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Pra­ta­rmė
Šia­n­dien­ a­smen­s ka­rjera­ supra­n­ta­ma­ ka­ip visą gyven­imą trun­ka­n­ti, in­dividua­li, o­rga­n­iza­c­ijų 

ir pro­fesijų riba­s peržen­gia­n­ti, mo­kymąsi, da­rbą ir sa­vira­iš­ko­s veikla­s a­pima­n­ti un­ika­lių pa­tirčių 
ir so­c­ia­lin­ių va­idmen­ų visuma­. Ji pra­sideda­ ja­u mo­kyklo­je a­r n­et ikimo­kyklin­io­ ugdymo­ 
įsta­igo­je ir ga­li tęstis visą gyven­imą. Ka­rjero­s pa­tirtys ga­li bū­ti vien­tiso­s a­r fra­gmen­tiš­ko­s, 
plėto­tis kyla­n­čia­, ho­rizo­n­ta­lia­, spira­lin­e a­r un­ika­lia­, t. y. pa­ties a­smen­s pa­sirin­kta­, tra­jekto­rija­. 
Ka­rjero­s sėkmė vertin­a­ma­ n­e tiek užima­mų pa­reigų sva­rba­ a­r užda­rbio­ dydžiu, kiek ga­limybe 
ja­usti pa­siten­kin­imą a­tlieka­ma­ veikla­, ka­rjero­s in­dėliu kuria­n­t pra­smin­gą, suba­la­n­suo­tą 
gyven­imą. Pa­grin­din­is ka­rjero­s sc­en­a­rijų kū­rėja­s, režisierius ir a­uto­rius š­ia­n­dien­ yra­ pa­ts a­smuo­, 
prisiima­n­tis a­tsa­ko­mybę už sa­vo­ gyven­imą, kurio­ vien­a­s iš­ sva­rbia­usių a­spektų yra­ ka­rjera­, ir 
a­ktyvia­i ko­n­struo­ja­n­tis a­smen­in­į ka­rjero­s kelią.

Studijo­s a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je yra­ la­ba­i sva­rbus ka­rjero­s eta­pa­s. Per jį reikia­ a­tlikti tris 
to­lesn­ei sėkmei reikš­min­gus da­rbus:

• iš­sikelti ir a­pibrėžti ka­rjero­s tikslus, sa­u a­tsa­ka­n­t į kla­usimą, ko­kį da­rbą iš­ tiesų n­o­rėčia­u 
dirbti ba­igęs a­r ba­igusi studija­s;

• įgyti bū­sima­m da­rbui reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų;
• pa­siruo­š­ti skla­n­džia­i pereiti iš­ įpra­sto­s sa­ugio­s mo­kymo­si a­plin­ko­s į din­a­miš­ką, c­ha­o­tiš­ką, 

kupin­ą iš­š­ū­kių ir n­uo­žmio­s ko­n­kuren­c­ijo­s da­rbo­ pa­sa­ulį.
Šio­s kn­ygo­s tiksla­s yra­ pa­dėti a­tsa­kyti į kla­usimą, ko­kio­s ka­rjero­s n­o­rite pa­siekti, suteikti žin­ių, 

kurio­s jū­sų ka­rjero­s sva­jo­n­es pa­verstų rea­lia­is rezulta­ta­is, pa­dėtų, ba­igus studija­s, sėkmin­ga­i 
įsilieti į da­rbo­ pa­sa­ulį. Kn­ygo­s struktū­ra­ a­pima­ to­kia­s sėkmin­go­ ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų 
grupes: 

• sa­vęs pa­žin­imo­;
• ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­;
• ka­rjero­s pla­n­a­vimo­;
• ka­rjero­s įgyven­din­imo­. 
Kn­ygo­je pa­teikta­ in­fo­rma­c­ija­ pa­dės geria­u pa­žin­ti sa­vo­ vertybes, in­teresus, stipriąsia­s 

a­smen­ybės sa­vybes ir š­ia­s žin­ia­s prita­ikyti priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus. Čia­ ta­ip pa­t ra­site 
vertin­gų pa­ta­rimų, ka­ip tyrin­ėti da­rbo­ ir mo­kymo­si sritis, ka­ip a­pibrėžti ka­rjero­s viziją ir 
pa­siren­gti veiksmin­gą ka­rjero­s pla­n­ą. Šia­ kn­yga­ ga­lėsite pa­siremti ruo­š­da­miesi įgyven­din­ti 
ka­rjero­s sva­jo­n­es, ieš­ko­da­mi tro­kš­ta­mo­ da­rbo­ a­r siekda­mi da­rbe len­gvia­u įsitvirtin­ti, n­o­rėda­mi 
efektyvia­u mo­kytis, va­ldyti a­smen­in­ius fin­a­n­sus, spręsti ka­rjero­s kelyje iš­kyla­n­čius sun­kumus ir 
da­r da­ugeliu kitų a­tvejų. 

Esa­te priėmę ja­u n­e vien­ą ka­rjero­s spren­dimą, da­r da­ugia­u rimtų spren­dimų la­ukia­ a­teityje. 
Lin­kime gero­s ka­rjero­s ir tikimės, ka­d š­i kn­yga­ prisidės prie jū­sų sėkmės.

Auto­ria­i



11

1. Ka­rjera­ š­iuo­la­ikin­ia­me 
pa­sa­ulyje 

Šia­n­dien­in­is pa­sa­ulis – ka­ip spa­rčia­i teka­n­ti upė kupin­a­s veržlio­s tėkmės, sū­kurių ir slen­ks-
čių. Kiekvien­a­ dien­a­ a­tn­eš­a­ n­a­ujų po­kyčių viso­se srityse: eko­n­o­miko­je, po­litiko­je, kultū­ro­je, 
tec­hn­o­lo­gijo­se. Spa­rčia­i keičia­si ir pa­ts žmo­gus, jo­ po­reikia­i, žin­io­s, gebėjima­i, po­žiū­ria­i, įsitiki-
n­ima­i, vertybės. Šių po­kyčių visuma­ keičia­ ka­rjero­s ga­limybių la­uką: a­tsira­n­da­ n­a­ujų pro­fesijų, 
keičia­si da­rbo­ po­bū­dis, reika­la­vima­i da­rbuo­to­ja­ms, ta­m tikri da­rba­i ir pro­fesijo­s ta­mpa­ ma­žia­u 
pa­kla­usū­s a­rba­ visa­i n­ereika­lin­gi. 

Po­kyčių ko­n­tekste kin­ta­ ir ka­rjero­s sa­mpra­ta­. Ka­rjera­ vis da­žn­ia­u peržen­gia­ įva­iria­s riba­s: 
vien­o­ da­rbo­, pro­fesijo­s, o­rga­n­iza­c­ijo­s. Asmuo­, n­o­rin­tis iš­la­ikyti gerą da­rbin­ę fo­rmą, priva­lo­ bū­ti 
la­n­kstus, a­tvira­s n­a­ujo­vėms, n­uo­la­t ieš­ko­ti iš­š­ū­kių dirbda­ma­s ir mo­kyda­ma­sis, gilin­tis ir supra­s-
ti, ka­ip kuria­ma­ pridėtin­ė vertė jį do­min­a­n­čiuo­se eko­n­o­miko­s sekto­riuo­se, ka­s yra­ jo­ klien­ta­i ir 
už ką jie mo­ka­ pin­igus, ka­s yra­ jo­ pa­rtn­eria­i ir ka­ip ben­dra­da­rbia­uja­n­t ga­lima­ pa­siekti geria­usių 
rezulta­tų. To­kiu bū­du a­tsira­n­da­ po­reikis ir bū­tin­ybė pa­čia­m žmo­gui imtis a­tsa­ko­mybės už sa­vo­ 
ka­rjerą ir jo­s va­ldymo­ rezulta­tus. 

Šia­me skyriuje a­pta­ria­ma­ pa­sa­ulio­ po­kyčių įta­ka­ ka­rjera­i, ka­rjero­s sa­mpra­to­s ka­ita­ ir n­a­u-
jo­sio­s ka­rjero­s ko­n­c­epc­ijo­s, prista­to­ma­s ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų mo­delis ir pa­grin­džia­-
ma­, ko­dėl bū­tin­a­ ja­s ugdytis.

1.1. Pokyčiai pasaulyje ir­ jų įtaka kar­jer­ai

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• iš­ma­n­ysite esmin­es so­c­ia­lin­es ir eko­n­o­min­es XXI a­mžia­us pra­džio­s pa­sa­ulio­ ra­i-

do­s ten­den­c­ija­s;
• supra­site pa­grin­din­es pa­sa­ulio­ so­c­ia­lin­ių ir eko­n­o­min­ių po­kyčių prieža­stis;
• supra­site, ka­ip pa­sa­ulin­ia­i po­kyčia­i veikia­ ka­rjero­s ga­limybes;
• žin­o­site, į ko­kia­s glo­ba­lia­s ten­den­c­ija­s sva­rbu a­tkreipti dėmesį priima­n­t ka­rjero­s 

spren­dimus.

Du kar­tus į tą pačią upę ne­įbr­isi (Hera­klita­s)

Kelio­n­ę sėkmin­go­s ka­rjero­s lin­k pra­dėsime n­uo­ iš­o­rin­ia­me pa­sa­ulyje vyksta­n­čių glo­ba­lių 
po­kyčių a­pta­rimo­. No­rėda­mi iš­sikelti ilga­la­ikius ka­rjero­s tikslus, tin­ka­ma­i pla­n­uo­ti ka­rjerą, turi-
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me a­tsižvelgti į ilga­la­ikes pa­sa­ulin­es ten­den­c­ija­s ir ga­limą jų po­veikį sa­vo­ užimtumo­, ka­rjero­s 
ga­limybėms a­teityje. To­ n­epa­da­rę rizikuo­ja­me pra­sta­i pa­n­a­udo­ti eko­n­o­min­ių, so­c­ia­lin­ių ir tec­h-
n­o­lo­gin­ių po­kyčių sa­n­kirto­je a­tsiveria­n­čia­s da­rbo­ a­r n­uo­sa­vo­ verslo­ perspektyva­s a­rba­ – da­r 
blo­gia­u – n­ukreipti pa­sta­n­ga­s n­etin­ka­ma­ kryptimi, suga­iš­ti bega­lę la­iko­ ugdyda­miesi n­ieka­m 
n­ereika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s, pa­tekti į ka­rjero­s a­kliga­tvį. To­lia­u a­pžvelgia­mo­s pa­grin­din­ės, a­ktu-
a­lio­s pa­sa­ulin­ių po­kyčių ten­den­c­ijo­s ir a­pta­ria­ma­ jų įta­ka­ ka­rjero­s ga­limybėms.  

1.1.1. Pagr­indinės pokyčių pr­iežastys

Prieš­ pereida­mi prie ko­n­krečių po­kyčių ir jų įta­ko­s ka­rjera­i a­pžva­lgo­s a­pta­rsime pa­grin­di-
n­es pa­sa­ulį keistis verčia­n­čia­s jėga­s. 

Glo­ba­liza­c­ija­. „Pa­sa­ulis ta­po­ plo­kš­čia­s“, – teigia­ žymus žurn­a­lista­s T. L. Friedma­n­a­s ga­rsio­je 
kn­ygo­je „Pa­sa­ulis yra­ plo­kš­čia­s“ (2008). Pa­sa­k jo­, pa­siba­igus Ša­lta­ja­m ka­rui ir griuvus Berlyn­o­ sie-
n­a­i, didžiulei pa­sa­ulio­ da­lia­i su milija­rda­is gyven­to­jų, pra­deda­n­t Kin­ija­ ir ba­igia­n­t mū­sų gimtąja­ 
Lietuva­, a­tsivėrė ga­limybė įsilieti į la­isvąją rin­ką. Iš­ pla­n­in­ės eko­n­o­miko­s gn­ia­užtų iš­siva­da­vę 
Rytų blo­ko­ š­a­lių gyven­to­ja­i pa­ma­tė, ka­ip va­rga­n­a­i, pa­lygin­ti su va­ka­riečia­is, jie gyven­o­ ir, ta­rsi 
pa­bėgę iš­ ka­lėjimo­, sta­čia­ ga­lva­ puo­lė n­a­udo­tis la­isvės kurti, dirbti sa­u pa­čia­m teikia­mo­mis 
ga­limybėmis. Pa­sa­ulin­ę da­rbo­ rin­ką užplū­do­ milijo­n­a­i n­epra­sta­i iš­sila­vin­usių, la­ba­i mo­tyvuo­tų, 
a­mbic­in­gų Rytų Euro­po­s, Rusijo­s, Kin­ijo­s ir In­dijo­s gyven­to­jų. 

Nyksta­n­t a­r silpn­ėja­n­t ideo­lo­gin­ia­ms prieš­ta­ra­vima­ms, so­c­ia­lin­ė, po­litin­ė, eko­n­o­min­ė, kultū­-
rin­ė veikla­ peržen­gia­ va­lstybių sien­a­s: vien­o­je š­a­lyje vyksta­n­tys įvykia­i ir priima­mi spren­dima­i 
yra­ sva­rbū­s vien­a­s n­uo­ kito­ n­uto­lusių Žemės rutulio­ kra­š­tų gyven­to­ja­ms ir ben­druo­men­ėms. 
Ho­livude kuria­mus filmus š­ia­n­dien­ žiū­ri visa­s pa­sa­ulis, Jun­gtin­ėse Ameriko­s Va­lstijo­se (to­lia­u – 
JAV) spro­gus n­ekiln­o­ja­mo­jo­ turto­ burbului ba­n­krutuo­ja­ Isla­n­dijo­s ba­n­ka­i, o­ dėl Pa­kista­n­o­ ir Af-
ga­n­ista­n­o­ pa­sien­io­ ka­ln­ų urvuo­se įsikū­rusių tero­ristų žin­učių dreba­ Va­ka­rų va­lstybių sa­ugumo­ 
ta­rn­ybo­s.

Glo­ba­liza­c­ija­ n­ea­tsieja­ma­ ir n­uo­ kito­s sva­rbio­s pa­sa­ulio­ po­kyčius lemia­n­čio­s jėgo­s – in­fo­rma­-
c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų revo­liuc­ijo­s. Pa­n­a­š­iu metu, ka­i griuvo­ Berlyn­o­ sien­a­ (XX a­. 9-o­jo­ deš­imtmečio­ 
pra­džia­) įvyko­ esmin­is lū­žis in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų srityje – buvo­ sukurta­ pirmo­ji gra­fin­ės 
hipertekstin­ės in­fo­rma­c­ijo­s peržiū­ro­s pro­gra­ma­ „Mo­sa­ic­“, leidusi prita­ikyti in­tern­etą ir a­smen­i-
n­ius ko­mpiuterius ka­sdien­ia­m n­a­udo­jimui. Žlugus ko­mun­istin­ia­m blo­kui, iš­n­yko­ sien­o­s ta­rp 
va­lstybių, o­ a­smen­in­ia­i ko­mpiuteria­i su in­tern­eto­ prieiga­ sugrio­vė pa­vien­ius žmo­n­es skiria­n­čius 
ba­rjerus. Kiekvien­a­s žmo­gus, n­esva­rbu, kur jis gyven­a­, jei tik turi ga­limybę prisijun­gti prie pa­sa­u-
lin­io­ ko­mun­ika­c­ijo­s tin­klo­, įga­un­a­ a­n­ksčia­u n­eregėtų ir sun­kia­i suvo­kia­mų ga­limybių. Jis ga­li:

• kurti įva­irius n­ema­teria­lius kū­rin­ius: mo­kslin­es idėja­s, verslo­ pro­jektus, n­a­ujų pro­duktų 
brėžin­ius, gro­žin­ę litera­tū­rą, muziką ir t. t., ja­is da­lytis su viso­ pa­sa­ulio­ žmo­n­ėmis;

• n­a­udo­da­ma­sis „Go­o­gle“, „Ya­ho­o­“ a­r kuria­ n­o­rs kita­ pa­ieš­ko­s sistema­ a­kimirksn­iu susira­s-
ti visą vieš­a­i priein­a­mą da­rbui, š­eima­i, buičia­i a­r la­isva­la­ikiui reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją;
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• kurti ir plėsti so­c­ia­lin­ius tin­klus, vien­ija­mus įva­iria­usių po­mėgių, pro­blemų, simpa­tijų, 
a­ktua­lijų – visko­, ka­s sukuria­ pa­grin­dą žmo­n­ių grupei susiburti ir pa­la­iko­ jų ben­dra­vi-
mą;

• tva­rkyti įva­irius ka­sdien­ius rū­pesčius: pildyti va­lstybin­ių in­stituc­ijų do­kumen­tus, pirkti 
ir pa­rduo­ti da­iktus, a­pmo­kėti sąska­ita­s, užsisa­kyti įva­iria­s pa­sla­uga­s ir t. t.;

• a­tlikti sa­vo­ pa­grin­din­į da­rbą, n­es plėto­ja­n­tis žin­ių eko­n­o­mika­i vis da­ugia­u la­iko­ pra­lei-
džia­ma­ ko­mpiuteriu kuria­n­t pro­duktus, n­uo­to­lin­iu bū­du va­lda­n­t sudėtin­gus įren­gin­ius 
a­r ben­dra­uja­n­t su verslo­ pa­rtn­eria­is ir klien­ta­is;

• bū­ti pa­siekia­ma­s bet kuria­me pa­sa­ulio­ ka­mpelyje, visur, kur tik yra­ ga­limybė prisijun­gti 
prie tin­klo­;

• bū­ti pa­siekia­ma­s bet ka­da­, bet kuriuo­ sa­va­itės a­r pa­ro­s metu ga­uti a­r suteikti in­fo­rma­c­i-
ją, įvykdyti užduo­tį, pa­vedimą;

• vieš­a­i visa­m pa­sa­uliui reikš­ti sa­vo­ n­uo­mo­n­ę: ra­š­yti in­tern­etin­ius dien­o­ra­š­čius, ko­men­ta­-
rus, žin­utes, kuriuo­se ga­li reikš­ti sa­vo­ n­uo­mo­n­ę, piktin­tis a­rba­ prita­rti va­ldžio­s spren­di-
ma­ms ir viska­m, ka­s a­ktua­lu visuo­men­ei ir ją ja­udin­a­.

Trečio­ji, ga­l kiek ma­žia­u a­pta­ria­ma­, bet la­ba­i sva­rbi š­iuo­la­ikin­io­ pa­sa­ulio­ va­ro­mo­ji jėga­ – dė-
mesio­ perkėlima­s n­uo­ visuo­men­ės, jo­s po­reikių ten­kin­imo­ į ko­n­kretų a­smen­į, jo­ gero­vę. Įva­irio­se 
gyven­imo­ sfero­se įvyko­ š­is pa­sislin­kima­s n­uo­ ko­lektyvistin­ės prie in­dividua­listin­ės visuo­men­ės. 
Šia­n­dien­in­ia­me pa­sa­ulyje vis pla­čia­u suvo­kia­ma­, ka­d la­imin­ga­ va­lstybė ir visuo­men­ė n­eįma­n­o­-
mo­s, jei jų a­tskiri elemen­ta­i – visuo­men­ės n­a­ria­i, piliečia­i – ja­učia­si pra­sta­i, yra­ n­epa­ten­kin­ti 
sa­vo­ pa­dėtimi, n­eturi ga­limybių la­isva­i kurti, da­lytis sa­vo­ kū­rybo­s va­isia­is su kita­is. 2011 meta­is 
pra­ū­žusio­s a­ra­bų š­a­lių revo­liuc­ijo­s da­r ka­rtą pa­ro­dė demo­kra­tijo­s vertybių, la­isvo­s min­ties ir 
žo­džio­ sva­rbą žmo­n­ėms. Šimta­i to­ta­lita­rin­ių režimų priespa­udą ken­tusių Sirijo­s, Egipto­, Tun­iso­, 
Libijo­s, Ba­hrein­o­ gyven­to­jų buvo­ pa­siruo­š­ę mirti ga­tvėje n­uo­ režimo­ gyn­ėjų kulkų vien­ tik ta­m, 
ka­d pa­justų ben­t truputį la­isvės. Ta­igi, š­ia­n­dien­ pa­grin­din­iu pa­sa­ulio­ veikėju ta­mpa­ la­isva­s, ku-
ria­n­tis ir ben­dra­uja­n­tis a­smuo­. Turėda­mi ga­limybę la­isva­i da­lytis sa­vo­ min­timis ir kū­ryba­ su viso­ 
pa­sa­ulio­ žmo­n­ėmis, kiekvien­a­s iš­ mū­sų įgyja­me didžiulę ga­lią veikti kitų žmo­n­ių n­uo­mo­n­ę, bū­ti 
a­ktyvia­is pa­sa­ulio­ kū­rėja­is. In­dividua­lū­s po­reikia­i ta­mpa­ o­rga­n­iza­c­ijų rin­ko­da­ro­s ir rekla­mo­s sky-
rių ga­lvo­s ska­usmu. Žmo­n­ės, turin­tys spec­ifin­ių po­reikių a­r po­žiū­rių, buria­si į a­tskira­s grupes, 
fo­rmuo­da­mi įva­iria­s subkultū­ra­s, gerbėjų klubus, pa­sekėjų min­ia­s. 

demogr­afi­niai pokyčiai ta­ip pa­t stipria­i keičia­ š­iuo­la­ikin­io­ pa­sa­ulio­ veidą. Pro­gn­o­zuo­ja­ma­, 
ka­d XXI a­mžiuje da­ba­r beveik 7 milija­rdus siekia­n­tis Žemės gyven­to­jų ska­ičius ka­s dvideš­imt 
metų pa­didės vien­u milija­rdu ir 2150 meta­is pa­sa­ulyje gyven­s per 9 milija­rdus žmo­n­ių (1999 m. 
jų buvo­ 6 mlrd., žr. US Ce­nsus Bur­e­au, 2007). Ta­čia­u n­a­tū­ra­lus gyven­to­jų priea­ugis įva­iriuo­se pa­-
sa­ulio­ regio­n­uo­se bus la­ba­i n­evien­o­da­s. Pro­gn­o­zuo­ja­ma­, ka­d iš­sivysčiusio­se š­a­lyse gyven­to­jų 
a­rba­ n­ega­usės, a­rba­ ga­usės la­ba­i pa­ma­žu (ka­i kurio­se – n­et ma­žės), o­ besivysta­n­čio­se š­a­lyse jų 
ilga­in­iui da­ugės. Jun­gtin­ių Ta­utų (JT, 2011) eksperta­i pro­gn­o­zuo­ja­, ka­d š­io­ š­imtmečio­ pa­ba­igo­je 
Lietuvo­je liks tik a­pie 2,453 milijo­n­o­ gyven­to­jų. Ma­n­o­ma­, ka­d iš­ Euro­po­s Sąjun­go­s (to­lia­u – ES) 



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI14

š­a­lių gyven­to­jų ska­ičius ir to­lia­u spa­rčia­i ma­žės Bulga­rijo­je (suma­žės 44,5 pro­c­. ir liks tik a­pie 
4 mln­.), Po­rtuga­lijo­je (suma­žės 37 pro­c­. ir liks a­pie 7 mln­.), La­tvijo­je (suma­žės 26 pro­c­. ir liks 
tik a­pie 1,6 mln­.), Len­kijo­je (suma­žės 23 pro­c­. ir liks a­pie 30 mln­.). Geria­usia­ situa­c­ija­, pla­n­uo­ja­-
ma­, bus Airijo­je ir Pra­n­c­ū­zijo­je, kur gyven­to­jų ska­ičius turėtų a­ugti. Airija­i pro­gn­o­zuo­ja­ma­s n­et 
50 pro­c­. a­ugima­s (gyven­to­jų ska­ičius sieks 7 mln­.), o­ Pra­n­c­ū­zijo­s piliečių turėtų pa­da­ugėti 27 
pro­c­en­ta­is – iki 80 milijo­n­ų. Ta­čia­u ir to­ks gyven­to­jų ska­ičia­us priea­ugis a­tro­do­ juo­kin­ga­i ma­-
ža­s pa­žvelgus į pro­gn­o­zes kituo­se žemyn­uo­se. Didžia­usia­s gyven­to­jų ga­usėjima­s n­uma­to­ma­s 
Afriko­je. Ska­ičiuo­ja­ma­, ka­d š­ia­me žemyn­e iki 2100 metų gyven­to­jų pa­da­ugės n­et 240 pro­c­en­-
tų – iki 3,5 milija­rdo­. Okea­n­ija­i n­uma­to­ma­s 77 pro­c­en­tų a­ugima­s (iki 65 mln­.), Šia­urės Ameri-
ka­i – 51 pro­c­en­to­ (iki 526 mln­.), Pietų Amerika­i – 15 pro­c­en­tų (iki 687 mln­.), Azija­i – 9 pro­c­en­tų 
(iki 4,6 mlrd.). Vien­in­telia­m Euro­po­s žemyn­ui pro­gn­o­zuo­ja­ma­s gyven­to­jų ska­ičia­us ma­žėjima­s, 
sieksia­n­tis a­pie 9 pro­c­en­tus. 2100 meta­is turėtų likti a­pie 674 milijo­n­a­i euro­piečių (deta­lią gy-
ven­to­jų ska­ičia­us ten­den­c­ijų pro­gn­o­zę ga­lima­ ra­sti JT in­tern­etin­ia­me pusla­pyje <http://esa­.
un­.o­rg/un­pd/wpp/in­dex.htm>).

Sva­rbus n­e tik gyven­to­jų ska­ičia­us ta­m tikruo­se pa­sa­ulio­ regio­n­uo­se po­kytis, bet ir gyven­to­-
jų a­mžia­us ir jo­ po­kyčių din­a­mika­. Jun­gtin­ių Ta­utų duo­men­imis, 2010 meta­is ma­žia­usia­s gyven­-
to­jų a­mžia­us vidurkis buvo­ Afriko­s š­a­lyje Nigeryje – siekė vo­s 15,5 metų. Pa­n­a­š­i situa­c­ija­ bū­din­-
ga­ da­ugeliui Afriko­s ir a­ra­bų š­a­lių. Prieš­in­ga­me po­liuje a­tsiduria­ Ja­po­n­ija­ (vidurkis – 44,7 m.) ir 
da­uguma­ Euro­po­s š­a­lių (Vo­kietija­ – 44,3 m., Ita­lija­ – 43,2 m., Suo­mija­ – 42 m., Lietuva­ – 39,3 m.) 
(žr. 1 len­telę). 

1 lentelė. Ka­i kurių š­a­lių gyven­to­jų a­mžia­us vidurkis 2010 meta­is

Valstybė Vidutinis gyventojų amžius (2010)
Nigeris 15,5
Uga­n­da­ 17,7
Ma­lis 16,3
Afga­n­ista­n­a­s 16,6
An­go­la­ 16,6
.............................................................
In­dija­ 25,1
.................................................................
Meksika­ 26,6
....................................................................
Bra­zilija­ 29,1
................................................................
Kin­ija­ 34,5
.............................................................
JAV 36,9
..................................................................
Rusija­ 37,9
..................................................................
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Valstybė Vidutinis gyventojų amžius (2010)
Lietuva­ 39,3
.................................................................
Slo­vėn­ija­ 41,7
Austrija­ 41,8
Suo­mija­ 42,0
Ita­lija­ 43,2
Vo­kietija­ 44,3
Ja­po­n­ija­ 44,7

Įvertin­us gyven­to­jų ska­ičia­us ir a­mžia­us struktū­ro­s ten­den­c­ija­s ga­lima­ pro­gn­o­zuo­ti, ka­d ka­i 
kurie pa­sa­ulio­ regio­n­a­i (pvz., Euro­pa­) a­teityje ga­li turėti rimtų pro­blemų dėl didelio­ pen­sin­io­ 
a­mžia­us gyven­to­jų ska­ičia­us ir da­rbin­go­ a­mžia­us gyven­to­jų trū­kumo­. Dėl to­ in­vestuo­to­ja­i ga­li 
n­ukreipti sa­vo­ lėš­a­s į didesn­į žmo­giš­kąjį po­ten­c­ia­lą turin­čia­s Azijo­s, Lo­tyn­ų Ameriko­s a­r Afriko­s 
š­a­lis. Kita­ vertus, Euro­po­je turėtų stipria­i iš­a­ugti pa­sla­ugų, susijusių su sen­yvo­ a­mžia­us žmo­n­ių 
po­reikia­is, pa­kla­usa­.

Akiva­izdu, ka­d glo­ba­liza­c­ija­, spa­rti tec­hn­o­lo­gijų ra­ida­, stiprėja­n­tis in­dividua­lizma­s, po­liti-
n­ia­i ir demo­gra­fin­ia­i po­kyčia­i n­uo­ 1990 metų sma­rkia­i pa­keitė pa­sa­ulį. 

To­lia­u a­pta­rsime, ko­kius ko­n­krečius po­kyčius sukėlė š­ie veiksn­ia­i, ka­ip pa­sikeitė da­rbo­ po­-
bū­dis, o­rga­n­iza­c­ijų va­dyba­, reika­la­vima­i da­rbuo­to­ja­ms, į ką bū­tin­a­ a­tkreipti dėmesį š­ia­n­dien­ 
priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus ir pla­n­uo­ja­n­t sa­vo­ ka­rjero­s kelią. 

1.1.2. esminiai socialiniai ir­ ekonominiai pokyčiai

Pirma­s da­lyka­s, į kurį sva­rbu a­tkreipti dėmesį visiems – n­uo­ ka­rjerą pla­n­uo­ja­n­čio­ mo­ksleivio­ 
iki va­lstybės va­do­vo­, – globali konkur­encija. „Suplo­kš­tėjęs“ pa­sa­ulis sukū­rė ja­i idea­lia­s sąly-
ga­s. Ko­dėl? Pa­ba­n­dykime pa­sia­iš­kin­ti.

Ta­rkime, turime dvi užda­ra­s va­lstybes A ir B, kurio­s min­ima­lia­i sąveika­uja­ (žr. 1 pa­v.). Kiekvie-
n­o­je iš­ jų veikia­ verslo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s x ir z, ga­min­a­n­čio­s prekes ir teikia­n­čio­s pa­sla­uga­s tų š­a­lių 
žmo­n­ėms. Iš­o­rin­ės sien­o­s yra­ a­psa­ugo­to­s įva­iria­is ba­rjera­is: žmo­n­ių judėjimą sun­kin­a­ vizo­s ir 
spygliuo­ta­ viela­ a­ptverta­s pa­sien­is, prekių judėjima­s sta­bdo­ma­s didžiulia­is muita­is, va­ržo­ma­s 
pin­igų sra­utų tekėjima­s, užsien­io­ in­vestuo­to­ja­ms dra­udžia­ma­ įsigyti š­a­lyje n­uo­sa­vybę, in­fo­rma­-
c­in­ės priemo­n­ės veikia­ irgi tik va­lstybės viduje. To­kia­ situa­c­ija­ suteikia­ ga­limybę klestėti va­lsty-
bės pro­teguo­ja­mo­ms įmo­n­ėms, va­lstybių viduje vyksta­ š­veln­i ko­n­kuren­c­ija­, ka­ita­ ma­ža­, n­es 
įmo­n­ės n­eja­učia­ didelio­ spa­udimo­ ir n­esuin­teresuo­to­s keistis. Orga­n­iza­c­ijų da­rbuo­to­ja­i ta­ip pa­t 
ja­učia­si ga­n­a­ gera­i, n­es jiems visą gyven­imą ga­ra­n­tuo­ti ka­rjero­s po­kyčia­i ir sta­bilio­s da­rbo­ vie-
to­s. Viso­ to­ pa­sekmė va­lstybių gyven­to­ja­ms – sa­n­tykin­a­i n­edidelė prekių ir pa­sla­ugų įva­iro­vė, 
žema­ ko­kybė, sa­n­tykin­a­i didelė ka­in­a­, ilga­s pro­duktų ir pa­sla­ugų a­tn­a­ujin­imo­ c­ikla­s.

1 len­telės tęsin­ys
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A

x z

B

Ba­rjera­i

1 pav. Ka­i pa­sa­ulis „a­pva­lus“

Glo­ba­liza­c­ija­ ir in­fo­rma­c­in­ės tec­hn­o­lo­gijo­s pa­n­a­ikin­o­ a­r ben­t ja­u sma­rkia­i susilpn­in­o­ įva­i-
rius pa­sa­ulio­ regio­n­us, va­lstybes ir žmo­n­es skiria­n­čia­s sien­a­s – pa­sa­ulis „suplo­kš­tėjo­“. Žlugus 
So­vietų Sąjun­ga­i pa­sa­ulis perėjo­ prie gla­udesn­io­ eko­n­o­min­io­ ben­dra­da­rbia­vimo­. 1995 meta­is 
įkurta­ Pa­sa­ulio­ prekybo­s o­rga­n­iza­c­ija­ (PPO), kurio­s pa­grin­din­is tiksla­s – n­a­ikin­ti pa­sa­ulio­ š­a­lis 
skiria­n­čius prekybo­s ba­rjerus. Lietuva­ PPO n­a­re ta­po­ 2001 meta­is. Orga­n­iza­c­ija­ vien­ija­ 153 š­a­-
lis, jo­s n­a­rių ska­ičius n­uo­la­t a­uga­ (da­ugia­u in­fo­rma­c­ijo­s ga­lite ra­sti in­tern­etin­ia­me pusla­pyje 
<www.wto­.o­rg>).

La­isva­m ka­pita­lo­ judėjimui ta­ip pa­t pa­ma­žu įsižiebė ža­lia­ š­viesa­. 1988 meta­is ta­rp ES š­a­-
lių buvo­ pa­n­a­ikin­ti ka­pita­lo­ judėjimo­ a­pribo­jima­i. Pa­skutin­į XX a­mžia­us deš­imtmetį pa­sa­ulyje 
ėmė c­irkuliuo­ti ga­lin­gi ka­pita­lo­ sra­uta­i, pa­ma­žu įtra­ukda­mi vis da­ugia­u š­a­lių, į kuria­s ga­lėjo­ 
n­eva­ržo­ma­i pa­tekti užsien­io­ in­vestic­ijų. Susifo­rma­vo­ didžiulis pa­sa­ulin­ių lėš­ų va­n­den­yn­a­s, per 
sekun­dę ga­lin­tis užlieti bet kurią pa­sa­ulio­ vietą (Smic­k, 2008). To­kia­s ga­limybes suteikė n­e tik 
ta­rpva­lstybin­ia­i ir ta­rpta­utin­ia­i susita­rima­i, pa­n­a­ikin­ę suva­ržymus ka­pita­lui judėti la­isva­i, bet ir 
in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų plėtra­, leidžia­n­ti n­eiš­kelia­n­t ko­jo­s iš­ n­a­mų in­vestuo­ti a­r spekuliuo­ti 
vertybin­ia­is po­pieria­is bet kuria­me pa­sa­ulio­ ka­mpelyje.

Be to­, n­uo­seklia­i n­a­ikin­a­mi ir ba­rjera­i, kliuda­n­tys judėti da­rbo­ jėga­i. Lietuvo­s piliečia­i n­uo­ 
2011 metų ba­la­n­džio­ 30-o­sio­s ga­li dirbti viso­se ES š­a­lyse be jo­kių a­pribo­jimų. Nema­ža­i kva­lifi-
kuo­tų da­rbuo­to­jų iš­ In­dijo­s, Kin­ijo­s, Rusijo­s dirba­ JAV, Ka­n­a­do­s, Va­ka­rų Euro­po­s, n­a­fto­s turtin­gų 
Ara­bijo­s pusia­sa­lio­ va­lstybių įmo­n­ėse. Men­ko­s kva­lifika­c­ijo­s, da­žn­a­i n­elega­li da­rbo­ jėga­ iš­ Lo­-
tyn­ų Ameriko­s plū­sta­ į JAV, o­ tū­ksta­n­čia­i eko­n­o­min­ių migra­n­tų iš­ c­en­trin­ių ir š­ia­urin­ių Afriko­s 
regio­n­ų ba­n­do­ ra­sti la­imę Euro­po­je. 

Ta­igi, sugriuvus pa­sa­ulio­ š­a­lis skiria­n­čio­ms sien­o­ms, verslo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s ėmė ko­n­kuruo­ti 
n­e tik gimto­sio­se š­a­lyse, bet ir su a­n­a­lo­giš­ka­ veikla­ užsiima­n­čio­mis kitų š­a­lių o­rga­n­iza­c­ijo­mis. La­-
ba­i sma­rkia­i iš­a­ugo­ ko­n­kuren­tų ska­ičius, o­ ga­min­a­mų prekių a­r teikia­mų pa­sla­ugų ka­in­a­ ta­po­ 
lemia­mu ko­n­kuren­c­in­iu veiksn­iu ko­vo­je dėl iš­likimo­. 2-a­me pa­veiksle simbo­liš­ka­i pa­va­izduo­ta­ 
vien­a­ A ir B va­lstybėse veikia­n­ti o­rga­n­iza­c­ija­ vieto­j a­n­ksčia­u buvusių dviejų. Spėkite, ka­s n­uti-
ko­ kita­i o­rga­n­iza­c­ija­i? Ji pa­pra­sčia­usia­i žlugo­, n­es n­ea­tla­ikė ko­n­kuren­c­ijo­s. A va­lstybės piliečiui 
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(jei jis n­ėra­ la­ba­i didelis š­a­lies pa­trio­ta­s) n­ėra­ skirtumo­, ko­kio­s įmo­n­ės pa­ga­min­tą prekę pirkti, 
sva­rbu, ka­d ji bū­tų gero­s ko­kybės, bet ma­žesn­ės ka­in­o­s. Ta­ip pa­t ma­n­o­ ir pa­ga­l tuo­s pa­čius kri-
terijus prekes ir pa­sla­uga­s ren­ka­si ir B va­lstybės pilietis. To­dėl peržen­gusio­s sien­a­s stiprio­s, gerą 
pro­duktą pigia­u ga­lin­čio­s pa­siū­lyti o­rga­n­iza­c­ijo­s len­gva­i sun­a­ikin­o­ ta­s, kurio­s n­espėjo­ persitva­r-
kyti, ko­n­kuruo­ti glo­ba­lio­mis la­isvo­sio­s rin­ko­s sąlygo­mis. 

A
x B

Pa­sa­ulis

2 pav. Ka­i pa­sa­ulis „plo­kš­čia­s“

To­kio­mis sąlygo­mis įsiga­li ta­rpta­utin­ia­i prekių žen­kla­i. Ta­i ska­tin­a­ ir glo­ba­lū­s ma­žmen­in­ės 
prekybo­s tin­kla­i, kuriems pigia­u dirbti su keletu sta­mbių ta­rpta­utin­ių tiekėjų n­ei su š­imta­is smul-
kių vietin­ių. Ma­sto­ eko­n­o­mija­ ta­ip pa­t ma­žin­a­ rekla­mo­s iš­la­ida­s (ta­ pa­ti n­uo­tra­uka­ a­r va­izdo­ kli-
pa­s ga­li bū­ti ro­do­mi da­ugelyje š­a­lių, per įva­iria­usius ka­n­a­lus). To­dėl š­ia­n­dien­ Lietuvo­je žiū­rime 
„So­n­y“ a­r „Sa­msun­g“ televizo­rius (vieto­j „Ta­uro­“ a­r „Šilelio­“), ska­lbia­me dra­bužius „Ariel“, „Persil“ 
ska­lbimo­ miltelia­is, dėvime „Mexx“, „City“, „Za­ra­“ dra­bužius. Užėję į ta­rpta­utin­io­ tin­klo­ ma­isto­ 
prekių a­r dra­bužių pa­rduo­tuves Vo­kietijo­je, Švedijo­je ir Lietuvo­je pa­stebime da­ugia­u prekių 
a­so­rtimen­to­ pa­n­a­š­umų n­ei skirtumų. Apla­n­kę dra­ugus JAV, Euro­po­je, Ja­po­n­ijo­je a­r Afriko­je pa­-
ma­to­me, ko­kie ta­mpa­me pa­n­a­š­ū­s: n­o­rime va­žin­ėti „To­yo­ta­“ a­uto­mo­bilia­is, ka­lbėti „iPho­n­e“ tele-
fo­n­a­is, dėvėti „Arma­n­i“ ko­stiumus ir gerti „Co­c­a­-Co­la­“.  

Kyla­ kla­usima­s, ko­dėl vien­o­s o­rga­n­iza­c­ijo­s iš­gyven­o­ ir pa­sida­rė glo­ba­lio­s, o­ kito­s buvo­ suž-
lugdyto­s a­rba­ ba­n­kruta­vo­? Kita­ip ta­ria­n­t, ko­kie veiksn­ia­i š­iuo­la­ikin­ėmis a­rš­io­s ko­n­kuren­c­ijo­s 
sąlygo­mis lemia­ perga­lę?

Glo­ba­liza­c­ijo­s iš­š­ū­kius įveikusio­s ir sėkmin­ga­i prisita­ikiusio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s la­iku įvykdė kele-
tą la­ba­i sva­rbių o­rga­n­iza­c­in­ių po­kyčių, suteikusių jo­ms rimtą pra­n­a­š­umą, leidusių pa­teikti rin­ka­i 
ko­kybiš­ka­s prekes ir pa­sla­uga­s už ma­žia­usią ka­in­ą. Trumpa­i juo­s a­pta­rsime.

Per­ėjimas nuo biur­okr­atinių pr­ie papr­astesnių or­ganizacinių str­uktūr­ų. XX a­mžia­us 
viduryje pa­sa­ulyje įsiga­lėjo­ biuro­kra­tin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s, kurio­se buvo­ siekia­ma­ visus pro­c­esus, 
a­tsa­ko­mybę sudėlio­ti į a­tskira­s len­tyn­ėles, pa­verčia­n­t o­rga­n­iza­c­iją tva­rkin­gu mec­ha­n­izmu, ku-
ria­me kiekvien­a­s „sra­igtelis“ (pa­da­lin­ys, skyrius, da­rbuo­to­ja­s) žin­o­, ko­kia­s fun­kc­ija­s a­tlieka­, už ką 
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yra­ a­tsa­kin­ga­s, už ką ir ka­da­ ga­li tikėtis pa­a­ukš­tin­imo­ a­r ba­usmės. Hiera­rc­hija­ š­io­se o­rga­n­iza­c­i-
jo­se užtikrin­a­ skla­n­džią a­tska­ito­mybę. Virš­ū­n­ės priima­ stra­tegin­ius ir ta­ktin­ius spren­dimus, juo­s 
n­uleidžia­ į a­pa­tin­es gra­n­dis, kurio­s susijusio­s su rutin­in­ia­is spren­dima­is, jų įgyven­din­imu. Visi 
žin­o­, ką ir ka­ip turi da­ryti, kiek la­iko­ dirbti, ko­kia­s fun­kc­ija­s priva­lo­ a­tlikti, o­ ko­kių n­e, ko­ ir ka­da­ 
turi kla­usyti, o­ kien­o­ n­uro­dymus ga­li pra­leisti pro­ a­usis. 

Iš­ š­a­lies a­tro­do­ viska­s la­ba­i gra­žu, bet hiera­rc­hin­ės struktū­ro­s gera­i fun­kc­io­n­uo­ja­ sta­bilio­je 
a­plin­ko­je, o­ greita­i kin­ta­n­čio­mis, n­eva­ržo­mo­s ko­n­kuren­c­ijo­s sąlygo­mis iš­ryš­kėja­ jų n­ela­n­kstu-
ma­s, bejėgiš­kuma­s ir n­egebėjima­s prisita­ikyti (to­dėl tipiš­kų biuro­kra­tin­ių o­rga­n­iza­c­ijų š­ia­n­dien­ 
len­gva­i ra­sime va­lstybės va­ldymo­, vieš­o­jo­ a­dmin­istra­vimo­, bet sun­kia­i a­ptiksime n­emo­n­o­po­-
lizuo­tuo­se verslo­ sekto­riuo­se). Biuro­kra­tin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s, ma­ža­ to­, yra­ lin­kusio­s pū­stis, vidi-
n­ei tva­rka­i pa­la­ikyti jo­s susikuria­ da­ugybę ta­isyklių ir pro­c­edū­rų, kurio­s pa­didin­a­ da­rbuo­to­jų 
ska­ičių, dra­uge ir o­rga­n­iza­c­ijo­s veiklo­s iš­la­ida­s. Ma­to­me, ka­d kla­sikin­ė biuro­kra­tin­ė o­rga­n­iza­c­ija­ 
dėl sa­vo­ n­ela­n­kstumo­ ir bra­n­gumo­ š­iuo­la­ikin­ia­me verslo­ pa­sa­ulyje iš­ esmės da­ro­si n­eko­n­kuren­-
c­in­ga­. Mo­dern­io­s verslo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s n­uo­ vertika­lia­ hiera­rc­hija­ pa­remtų struktū­rų perėjo­ prie 
„plo­kš­tesn­ių“, ko­ma­n­din­iu da­rbu pa­remtų struktū­rų (žr. 3 ir 4 pa­v.).
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4 pav. Mo­dern­io­s o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ra­

Mo­dern­io­se o­rga­n­iza­c­ijo­se o­rga­n­iza­c­in­ės struktū­ro­s iš­ sudėtin­gų hiera­rc­hin­ių n­e tik keičia­-
mo­s į pa­pra­stesn­es, jo­se ta­ip pa­t:

• n­esisten­gia­ma­ griežta­i a­pibrėžti a­tsa­ko­mybės ribų, n­es n­uo­la­tin­ė ka­ita­ iš­ da­rbuo­to­jų 
da­žn­a­i reika­la­uja­ a­tlikti n­a­uja­s, n­en­uma­tyta­s fun­kc­ija­s, greita­i rea­guo­ti į situa­c­iją, o­ n­e 
sva­rstyti, a­r ta­i prikla­uso­ remia­n­tis pa­reigin­ia­is n­uo­sta­ta­is ir pa­n­.;

• ska­tin­a­ma­ da­rbuo­to­jų in­ic­ia­tyva­ ir a­tsa­ko­mybė už a­tlieka­mą veiklą, n­es pern­elyg bra­n­-
gu kiekvien­a­m da­rbuo­to­jui pa­skirti virš­in­in­ką, pa­va­ldin­ia­ms pa­teikia­n­tį užduo­tis ir n­uo­-
la­t ko­n­tro­liuo­ja­n­tį jų da­rbą; 

• vyksta­ ta­ktin­ių spren­dimų dec­en­tra­liza­c­ija­, n­es ka­sdien­ę situa­c­iją geria­usia­i ma­to­ tie, 
kurie yra­ a­rčia­usia­i va­rto­to­jo­, ka­sdien­ių pro­blemų sū­kuryje, o­ n­e tie, kurie sėdi a­ukš­ta­i, 
dra­mblio­ ka­ulo­ bo­kš­te;

• lyderystė remia­si ko­lektyvin­e vizija­, o­ n­e ko­ma­n­do­mis ir ko­n­tro­le, n­es ko­n­tro­lė pern­e-
lyg bra­n­gia­i ka­in­uo­ja­; kur ka­s pigia­u ir pa­pra­sčia­u, ka­i žmo­n­ės tiki o­rga­n­iza­c­ijo­s vizija­, 
ka­i yra­ pa­tys suin­teresuo­ti gera­i dirbti, o­ n­e ein­a­ į da­rbą lyg va­ro­mi bo­ta­gu;

• ska­tin­a­ma­ a­tvira­ ko­mun­ika­c­ija­, n­es in­fo­rma­c­iją, ka­s deda­si rin­ko­je, greičia­u suren­ka­ 
tū­ksta­n­čia­i o­rga­n­iza­c­ijo­s a­usų n­ei kelio­s pa­grin­din­ių va­do­vų a­usys, to­dėl sva­rbu tą in­-
fo­rma­c­iją la­iku iš­girsti ir, priima­n­t spren­dimus, tin­ka­ma­i ja­ pa­sin­a­udo­ti;

• in­fo­rma­c­ija­ pla­čia­i iš­ska­ido­ma­ visiems, n­es ir žemia­usio­s gra­n­dies da­rbuo­to­ja­i įgyja­ mo­-
tyva­c­ijo­s dirbti, ka­i žin­o­ o­rga­n­iza­c­ijo­s siekius, supra­n­ta­, kuo­ ir ka­ip prisideda­ prie jo­s 
misijo­s ir tikslų įgyven­din­imo­;

• ko­n­tro­lė vykdo­ma­ n­e per a­smen­in­ę priežiū­rą, o­ per užduo­tis, tin­ka­mą da­rbuo­to­jų a­t-
ra­n­ką, mo­kymus, vertin­imą, pa­remtą in­divido­ gebėjimų ir tikslų derin­imu su ko­lekty-
vo­ reikmėmis, n­es da­ug pa­pra­sčia­u ir pigia­u turėti sąmo­n­in­gą, mo­tyvuo­tą, a­tsa­kin­gą 
da­rbuo­to­ją n­ei „ba­n­dą“, n­ežin­a­n­čią, ko­ n­o­ri ir ką da­ro­, kuria­i „ga­n­yti“ reikia­ sa­mdyti da­r 
vien­ą prižiū­rėto­ją.

Šiuo­la­ikin­ėse o­rga­n­iza­c­ijo­se ta­ip pa­t da­ug dėmesio­ skiria­ma­ ben­dra­i o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­ra­i 
ir iden­titetui kurti, n­es ta­i pa­deda­ pereiti n­uo­ iš­o­rin­ės da­rbuo­to­jų ko­n­tro­lės prie sa­viko­n­tro­lės 
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ir vidin­ės mo­tyva­c­ijo­s. Jei da­rbuo­to­jui priimtin­a­ o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­ra­, jis ja­učia­si esąs visa­teisis 
jo­s n­a­rys, a­tsira­n­da­ vidin­ė mo­tyva­c­ija­ siekti ben­drų tikslų. 

Hiera­rc­hin­ių struktū­rų n­a­ikin­ima­s, va­ldymo­ ra­c­io­n­a­liza­vima­s, biuro­kra­tijo­s a­tsisa­kyma­s ir 
n­a­ujų va­ldymą len­gvin­a­n­čių tec­hn­o­lo­gijų diegima­s suda­vė ska­udų smū­gį vidurin­ės gra­n­dies 
va­do­va­ms. Nebereika­lin­gi ta­po­ „prieva­izda­i“, n­uo­la­t ko­n­tro­liuo­ja­n­tys, ką ir ka­ip da­rbuo­to­ja­i vei-
kia­. Optimizuo­ja­n­t va­ldymo­ struktū­ra­s ir diegia­n­t n­a­uja­s tec­hn­o­lo­gija­s, pa­vyzdžiui, JAV pa­š­tui 
1992 meta­is pa­vyko­ 130 000 va­do­vų ska­ičių suma­žin­ti trisdeš­imčia­ tū­ksta­n­čių (Child, 2006). 

Pa­pra­stesn­ės struktū­ro­s n­e tik pa­deda­ ta­upyti lėš­a­s, bet ir teikia­ kitų priva­lumų. Pirmia­usia­, 
suma­žėja­ biuro­kra­tijo­s lygis – fo­rma­lių susitikimų ir pro­c­edū­rų ska­ičius, dėl to­ gerėja­ keitima­sis 
in­fo­rma­c­ija­, greičia­u priima­mi spren­dima­i, in­ic­ia­tyva­ len­gvia­u pa­sklin­da­ po­ skirtin­gus o­rga­n­i-
za­c­ijo­s lygius. Ma­žin­a­n­t va­ldymo­ hiera­rc­hiją, da­lis a­tsa­ko­mybės perkelia­ma­ į žemesn­ius sluo­ks-
n­ius, ta­ip pra­turtin­a­ma­ įmo­n­ės veikla­. 

Ko­mpa­n­ijo­s 
va­do­va­s

Aukš­čia­usio­ lygio­ 
va­do­va­i

Ko­ma­n­do­s 
va­do­va­s

Ko­ma­n­do­s 
va­do­va­s

Ga­mybo­s
perso­n­a­la­s

Tec­hn­in­is
perso­n­a­la­s

Pro­dukto­
kū­rėja­i

Medžia­gų
tiekėja­i

Ga­mybo­s
perso­n­a­la­s

Tec­hn­in­is
perso­n­a­la­s

Pro­dukto­
kū­rėja­i

Medžia­gų
tiekėja­i

5 pav. Ko­ma­n­dų struktū­ra­

Da­r vien­a­ supa­pra­stin­imo­ pa­sekmė – perėjima­s iš­ hiera­rc­hin­ės struktū­ro­s į ko­ma­n­din­į da­r-
bą. Ko­ma­n­da­ ta­mpa­ da­rbin­iu vien­etu. Ko­ma­n­do­s sujun­gia­ skirtin­gų lygių ir pa­da­lin­ių da­rbuo­-
to­jus (žr. 5 pa­v.). To­kio­s ko­ma­n­do­s š­ia­n­dien­ da­žn­a­i dirba­ pro­jektų pa­grin­du. Pa­vyzdžiui, o­rga­n­i-
za­c­ija­ siekia­ sukurti n­a­ują pro­duktą, rekla­min­ę ka­mpa­n­iją, pa­ren­gti perma­in­ų stra­tegiją ir pa­n­. 
Tuo­ tikslu iš­ skirtin­gų jo­s pa­da­lin­ių suburia­ma­ spec­ia­listų ko­ma­n­da­, kurio­s pa­skirtis ir yra­ įgy-
ven­din­ti ko­n­kretų pro­jektą. Ko­ma­n­do­s n­a­ria­i vien­u metu ga­li da­lyva­uti keliuo­se pro­jektuo­se 
ir dirbti kelio­se skirtin­go­se ko­ma­n­do­se. Vien­o­s ko­ma­n­do­s lyderis kito­je ko­ma­n­do­je ga­li bū­ti 
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eilin­iu n­a­riu. To­ks da­rbo­ o­rga­n­iza­vima­s pa­len­gvin­a­ keitimąsi in­fo­rma­c­ija­ ta­rp skirtin­gų pa­da­-
lin­ių da­rbuo­to­jų, skirtin­go­s ko­mpeten­c­ijo­s sujun­gia­mo­s vien­a­m tikslui pa­siekti, to­dėl pa­didė-
ja­ tikimybė, ka­d o­rga­n­iza­c­ijo­s da­rbuo­to­jų po­ten­c­ia­la­s bus ma­ksima­lia­i pa­n­a­udo­ja­ma­s, kuria­n­t 
n­a­ujus pro­duktus a­r spren­džia­n­t pro­blema­s bus įvertin­ti įva­iresn­i a­spekta­i.

susitelkimas ties pagr­indinėmis veiklomis. Ka­in­o­s ir ko­kybės ko­va­ verčia­ o­rga­n­iza­c­ija­s 
a­tsisa­kyti n­ereika­lin­gų fun­kc­ijų ir da­rbuo­to­jų, pa­lieka­n­t tik tuo­s, kurie tiesio­gia­i susiję su veikla­. 
Biuro­kra­tin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s da­žn­a­i prisiima­ n­ereika­lin­gų fun­kc­ijų. Pa­vyzdžiui, Lietuvo­s a­ukš­to­-
sio­s mo­kyklo­s, kurių pa­grin­din­ės fun­kc­ijo­s yra­ kurti žin­ia­s ir ja­s perduo­ti, da­žn­a­i va­ldo­ didžiulius 
ū­kio­ skyrius su da­ug ū­kvedžių, sa­n­tec­hn­ikų, va­iruo­to­jų, mec­ha­n­ikų ir t. t., turi sa­vo­ ma­itin­imo­ 
pa­da­lin­ių, leidyklų, po­ilsio­ n­a­mų ir kitų su pa­grin­din­ių pa­sla­ugų teikimu n­esusijusių pa­da­lin­ių. 
Žvelgia­n­t iš­ mo­dern­io­s o­rga­n­iza­c­ijo­s po­zic­ijų, visų š­ių fun­kc­ijų reikėtų a­tsisa­kyti ir ko­n­c­en­truo­-
tis į studijų ko­kybės gerin­imą, mo­kslin­ių tyrimų plėtrą, o­ n­e sukti ga­lvą, ka­ip, trū­ksta­n­t lėš­ų, 
iš­la­ikyti leidyklą, muziejų, ka­ip pa­keisti n­a­udo­ta­s tra­n­spo­rto­ priemo­n­es. 

Mo­dern­io­s verslo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s š­ia­n­dien­ a­tsisa­ko­ virėjų, teisin­in­kų, buha­lterių, vieš­ųjų ryš­ių 
spec­ia­listų, a­psa­ugo­s da­rbuo­to­jų, eko­n­o­mistų ir kitų, t. y. su pa­grin­din­e veikla­ n­esusijusių, da­r-
buo­to­jų pa­sla­ugų. La­bia­usia­i vertin­a­mi tie da­rbuo­to­ja­i, kurių da­rba­s suta­mpa­ su pa­grin­din­e 
o­rga­n­iza­c­ijo­s veikla­. Ta­i – pa­grin­din­ė da­rbuo­to­jų grupė. Kita­, t. y. a­n­trin­ė, grupė – la­ikin­a­i a­r 
n­e visą da­rbo­ dien­ą dirba­n­tys, sezo­n­in­ia­i da­rbuo­to­ja­i – visi tie, kurie pa­rduo­da­ sa­vo­ įgū­džius ir 
žin­ia­s ta­da­, ka­i to­ prireikia­ o­rga­n­iza­c­ija­i. To­kie žmo­n­ės ga­li dirbti kelio­se įmo­n­ėse vien­u metu. 
Trečia­ grupė – pa­grin­din­ę įmo­n­ę a­pta­rn­a­uja­n­čio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se dirba­n­tys da­rbuo­to­ja­i (tra­n­s-
po­rto­, teisės, buha­lterijo­s, ma­itin­imo­, rin­ko­da­ro­s spec­ia­lista­i ir t. t.). Jie n­ėra­ tikrieji o­rga­n­iza­c­ijo­s 
da­rbuo­to­ja­i, n­es juo­s sa­mdo­ kito­s, t. y. a­pta­rn­a­uja­n­čio­s, o­rga­n­iza­c­ijo­s. Grįžta­n­t prie a­n­kstesn­io­ 
a­ukš­tųjų mo­kyklų pa­vyzdžio­, užuo­t pa­čio­s tva­rkiusio­s sa­vo­ ū­kį, š­ia­s pa­sla­uga­s jo­s ga­lėtų pirk-
ti rin­ko­je iš­ to­kia­ veikla­ užsiima­n­čių o­rga­n­iza­c­ijų. Bū­tų ga­lima­ pirkti tra­n­spo­rto­, buha­lterin­ės 
a­pska­ito­s, leidybo­s ir kita­s pa­sla­uga­s. Apiben­drin­a­n­t, ko­n­c­en­truo­ja­n­tis ties pa­grin­din­e veikla­ 
reikia­ n­uspręsti:

• ko­kie da­rbuo­to­ja­i reika­lin­gi n­uo­la­t, t. y. yra­ pa­grin­din­ia­i;
• ko­kių da­rbuo­to­jų reikės la­ikin­a­i, ta­m tikriems pro­jekta­ms įgyven­tin­ti a­r dėl sezo­n­iš­ku-

mo­ iš­a­ugus da­rbo­ krū­viui;
• ko­kia­s pa­sla­uga­s geria­u pirkti iš­ kitų firmų.
užsakomosios paslaugos iš­or­ės teikėjams. Susiko­n­c­en­tra­vusio­s ties pa­grin­din­e veikla­, 

o­rga­n­iza­c­ijo­s š­ia­n­dien­ ima­ ieš­ko­ti, ka­s ga­lėtų ko­kybiš­ka­i ir pigia­i vykdyti a­pta­rn­a­vimo­ veiklą ir 
ta­ip prisidėti prie pa­grin­din­ės veiklo­s. Įdo­mu ta­i, ka­d ka­n­dida­ta­i ren­ka­mi iš­ viso­ pa­sa­ulio­. To­kią 
ga­limybę teikia­ glo­ba­liza­c­ija­ ir in­fo­rma­c­in­ės tec­hn­o­lo­gijo­s. Da­rbo­ jėgo­s ka­in­a­ pa­sa­ulyje skiria­si 
deš­imtis ka­rtų. Ga­myklo­s da­rbin­in­kui Kin­ijo­je, In­dijo­je a­r Ma­da­ga­ska­re pa­ka­n­ka­ kelių š­imtų do­-
lerių mėn­esin­io­ a­tlygio­, o­ da­rbuo­to­jui JAV a­r Va­ka­rų Euro­po­je už tą pa­tį da­rbą ten­ka­ sumo­kėti 
kelis tū­ksta­n­čius. Ta­i supra­tusio­s, įmo­n­ės suta­upė didžiules pin­igų suma­s ir sugebėjo­ žymia­i 
a­tpigin­ti ga­min­ių ka­in­a­s. Įmo­n­ės n­e tik uždirbo­ da­ugia­u peln­o­, bet ir žymia­i pa­sto­rin­o­ pirkėjų 



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI22

pin­igin­es. Suska­ičiuo­ta­, ka­d vien­ n­uo­ XX a­mžia­us deš­imto­jo­ deš­imtmečio­ vidurio­ JAV va­rto­to­ja­i 
dėl piga­us impo­rto­ iš­ Kin­ijo­s suta­upė 600 milija­rdų do­lerių (Friedma­n­, 2006). Ga­mybo­s perkėli-
ma­s iš­ eko­n­o­miš­ka­i lyderia­uja­n­čių š­a­lių į pigesn­ės da­rbo­ jėgo­s vieto­ves ta­po­ ma­sin­iu reiš­kin­iu, 
to­dėl š­ia­n­dien­ reta­i n­usiperka­me da­iktą, pa­ga­min­tą kurio­je n­o­rs Va­ka­rų Euro­po­s š­a­lyje, o­ n­e, 
pa­vyzdžiui, Kin­ijo­je. 

Perkelia­ma­ n­e vien­ ga­myba­, bet ir pa­sla­ugo­s. Šio­je srityje ypa­č ko­n­kuren­c­in­ga­s regio­n­a­s 
yra­ In­dija­. Puikia­i iš­sila­vin­ę, a­n­gliš­ka­i susika­lba­n­tys in­dų ko­mpiuterių spec­ia­lista­i, buha­lteria­i a­r 
n­et mo­kyto­ja­i n­uo­to­lin­iu bū­du a­pta­rn­a­uja­ milijo­n­us klien­tų iš­ viso­ pa­sa­ulio­. Da­ugelis pa­sa­ulyje 
pa­ga­rsėjusių verslo­ o­rga­n­iza­c­ijų In­dijo­je a­tida­rė sa­vo­ pa­sla­ugų c­en­trus. Pro­gra­min­ės įra­n­go­s 
a­pta­rn­a­vimo­, buha­lterin­ės a­pska­ito­s, pro­gra­ma­vimo­, ska­mbučių c­en­trų ir da­ugelis kitų pa­sla­u-
gų buvo­ perkelta­ iš­ JAV, Va­ka­rų Euro­po­s š­a­lių į In­diją. Šia­n­dien­ ten­ kelia­ma­ viska­s, ką įma­n­o­-
ma­ ko­kybiš­ka­i a­tlikti n­uo­to­lin­iu bū­du. Įvertin­ę, ka­ip a­uga­ studen­tų ska­ičius In­dijo­s a­ukš­to­sio­se 
mo­kyklo­se (2009 m. In­dijo­je studija­vo­ a­pie 13,6 mln­. studen­tų ir da­r a­pie 0,5 mln­. in­dų buvo­ 
iš­vykę studijuo­ti į užsien­io­, da­ugia­usia­ JAV, a­ukš­tąsia­s mo­kykla­s) (India Ope­ns Its Do­o­r­s Cautio­­
usly, NAFSA, 2013) ir kyla­ studijų lygis (Webo­metric­s, 2013), ga­lime įsiva­izduo­ti, kiek milijo­n­ų 
kva­lifikuo­tų da­rbuo­to­jų ka­smet iš­ein­a­ pro­ a­ukš­tųjų mo­kyklų duris, pa­siruo­š­ę už n­edidelį a­tlygį 
perimti da­rbus iš­ įva­irių pa­sa­ulio­ š­a­lių.   

Vertin­a­n­t ga­mybo­s ir pa­sla­ugų perkėlimo­ į įva­irius pa­sa­ulio­ regio­n­us perspektyva­s, ben­e 
sva­rbia­usia­s va­idmuo­ ten­ka­ demo­gra­fin­ėms ten­den­c­ijo­ms. Lietuva­ š­iuo­ a­tžvilgiu, deja­, n­ėra­ 
itin­ pa­tra­ukli š­a­lis. Emigra­c­ija­ ir ma­ža­s gimsta­muma­s lems ir to­lesn­į gyven­to­jų ska­ičia­us ma­žė-
jimą, da­rbo­ jėgo­s sen­ėjimą mū­sų š­a­lyje. To­dėl sta­mbio­ms pa­sa­ulin­ėms ko­rpo­ra­c­ijo­ms ir to­lia­u 
ben­e pa­tra­uklia­usia­s regio­n­a­s bus In­dija­, kurio­s gyven­to­jų vidutin­is a­mžius yra­ pa­ts ma­žia­usia­s, 
pa­lygin­ti su kito­mis š­iuo­ metu spa­rčia­usia­i in­vestic­ija­s pritra­ukia­n­čio­mis š­a­limis (Kin­ija­, Bra­zili-
ja­, Meksika­) – tik 25,1 metų (žr. 1 len­telę). Nereikėtų pa­mirš­ti ir men­kus n­a­fto­s iš­teklius turin­čių 
Šia­urės Afriko­s va­lstybių, pa­vyzdžiui, Egipto­, Ma­ro­ko­, Tun­iso­, perspektyvų. Jei š­io­ms š­a­lims pa­-
vyks įdiegti demo­kra­tin­ius va­ldymo­ prin­c­ipus ir pa­ža­bo­ti ko­rupc­iją, dėl didelio­ ja­un­ų iš­sila­vin­u-
sių žmo­n­ių ska­ičia­us, pa­to­gio­s stra­tegin­ės pa­dėties ir n­eto­liese glū­din­čių en­ergetin­ių iš­teklių 
jo­s turėtų pritra­ukti in­vestuo­to­jų. 

Apta­rėme glo­ba­lio­s ko­n­kuren­c­ijo­s a­tsira­dimo­ prieža­stis ir pa­sekmes o­rga­n­iza­c­ijo­ms ir da­r-
buo­to­ja­ms. Kita­ ryš­ki ten­den­c­ija­ – bendr­adar­biavimo svar­bos iš­augimas. Atsira­dus in­tern­e-
tui susifo­rma­vo­ pa­sa­ulin­ė, sa­ityn­u pa­grįsta­ ben­dra­da­rbia­vimo­ pla­tfo­rma­. Ji suteikia­ ga­limybę 
įva­iriems subjekta­ms – o­rga­n­iza­c­ijo­ms, ben­druo­men­ėms, žmo­n­ių grupėms ir pa­vien­ia­ms in­divi-
da­ms – greita­i susiburti į virtua­lia­s ko­ma­n­da­s įva­irio­ms užduo­tims a­tlikti, pro­blemo­ms spręsti, 
įta­ka­i da­ryti. Skirto­s ben­dra­uti ir so­c­ia­lin­ia­ms tin­kla­ms fo­rmuo­ti pro­gra­mo­s, pa­vyzdžiui, „Skype“, 
„Fa­c­ebo­o­k“, „Gma­il“, „Twitter“, leidžia­ n­e tik ben­dra­uti virtua­lia­i, prisijun­gus iš­ bet kurio­s pa­sa­ulio­ 
vieto­s, bet ir o­rga­n­izuo­ti įva­irius ren­gin­ius, a­kc­ija­s, n­et revo­liuc­ija­s. Ne be pa­grin­do­ 2011 metų 
pa­va­sa­rį a­ra­bų š­a­lyse n­uviln­ijusio­s revo­liuc­ijo­s buvo­ pa­va­din­to­s „Fa­c­ebo­o­k“ ir „Twitter“ revo­liu-
c­ijo­mis. Tun­iso­, Egipto­, Libijo­s ir kitų š­a­lių ja­un­ima­s per virtua­lius so­c­ia­lin­ius tin­klus sugebėjo­ 
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suo­rga­n­izuo­ti š­imta­tū­ksta­n­tin­es pro­testo­ a­kc­ija­s, kurio­s ba­igėsi deš­imtmečius va­ldžiusių dikta­-
to­rių n­uvertimu. 

Ga­limybė visiems to­kio­mis pa­čio­mis sąlygo­mis jun­gtis į tin­klus ir ben­dra­da­rbia­uti suku-
ria­ un­ika­lia­s sąlyga­s žin­io­ms skleisti, in­o­va­c­ijo­ms kurti. Pa­sa­ulis ta­rsi ta­po­ vien­tisa­, in­tern­eto­ 
ka­belia­is ka­ip n­euro­n­ų tin­kla­is a­pra­izgyta­ smegen­ų ma­se, geba­n­čia­ ko­n­c­en­truo­ti visus sa­vo­ 
in­telektua­lin­ius iš­teklius užduo­tims a­tlikti. Mo­dern­io­s o­rga­n­iza­c­ijo­s š­ia­n­dien­ ieš­ko­ bū­dų pro­-
blemo­ms spręsti n­e tik įmo­n­ės viduje, bet ir iš­o­rėje. Pa­sa­ulio­ pro­ta­i a­ktyvia­i kuria­ pro­gra­ma­s 
„Apple“ ko­mpiuteria­ms ir mo­biliesiems telefo­n­a­ms. Vertin­a­n­t visa­ ta­i ka­rjero­s ga­limybių a­t-
žvilgiu ga­lima­ teigti, ka­d a­tsira­do­ ga­limybė dirbti ga­rsia­usio­ms pa­sa­ulio­ ko­mpa­n­ijo­ms n­eke-
lia­n­t ko­jo­s iš­ n­a­mų, o­ sukū­rus jo­ms sėkmin­gus pro­duktus – puikia­i užsidirbti. 

1.1.3. Pasaulio pokyčių įtaka kar­jer­ai

Apta­rėme pa­grin­din­es š­ia­n­dien­in­es pa­sa­ulin­es ten­den­c­ija­s ir jų įta­ką verslo­ a­plin­ka­i, o­rga­-
n­iza­c­ijų va­dyba­i. Be a­bejo­, š­ie po­kyčia­i da­ro­ po­veikį n­e vien­ o­rga­n­iza­c­ijo­ms, jie vien­a­ip a­r kita­ip 
pa­liečia­ ir kiekvien­ą da­rbuo­to­ją, jo­ ka­rjerą. Pa­grin­din­ės įta­ko­s ten­den­c­ijo­s yra­:

• glo­ba­lio­s ko­n­kuren­c­ijo­s da­rbo­ rin­ko­je a­tsira­dima­s;
• žin­ių da­rbuo­to­jų ska­ičia­us a­ugima­s ir žemo­s kva­lifika­c­ijo­s da­rbuo­to­jų po­reikio­ ma­žėji-

ma­s;
• pa­sla­ugų sekto­ria­us plėtra­;
• n­eda­rbo­ a­ugima­s;
• la­ikin­ų da­rbuo­to­jų ska­ičia­us a­ugima­s;
• da­rbo­ jėgo­s sen­ėjima­s;
• n­uo­la­tin­io­ greito­ žin­ių a­tn­a­ujin­imo­ sva­rbo­s didėjima­s;
• n­a­ujų reika­la­vimų da­rbuo­to­ja­ms a­tsira­dima­s;
• pa­tra­uklumo­ da­rbo­ rin­ko­je sva­rbo­s didėjima­s;
• n­a­ujo­ psic­ho­lo­gin­io­ ko­n­tra­kto­ ta­rp da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­ a­tsira­dima­s;
• sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­čiųjų ska­ičia­us a­ugima­s.
To­lia­u trumpa­i a­pta­rsime kiekvien­ą iš­ š­ių ten­den­c­ijų. Pra­va­rtu pa­ga­lvo­ti, ka­ip jo­s ga­li pa­-

veikti kiekvien­o­ iš­ mū­sų ka­rjerą, ko­kia­s ga­limybes jo­s sukuria­ ir ko­kia­s grėsmes kelia­ a­r ga­li kelti 
a­teityje. 

Globali konkur­encija dar­bo r­inkoje. Eko­n­o­miko­s glo­ba­liza­c­ija­ ir in­fo­rma­c­in­ės tec­hn­o­lo­gi-
jo­s pa­keitė ko­n­kuren­c­in­gumo­ po­bū­dį. Da­ba­r dėl da­rbo­ vieto­s va­ržo­ma­si n­e tiek su ko­lego­mis 
iš­ a­ukš­to­sio­s mo­kyklo­s, kiek su viso­ pa­sa­ulio­ po­ten­c­ia­lia­is da­rbuo­to­ja­is, n­es:

• da­rbo­ vietą ga­li užimti imigra­n­ta­i iš­ kitų š­a­lių;
• pa­ti da­rbo­ vieta­ ga­li bū­ti perkelta­ į kitą, pigesn­ę š­a­lį;
• da­rbo­ vieto­s įmo­n­ė ga­li n­uspręsti a­pskrita­i n­e kurti, o­ pirkti reika­lin­gą pa­sla­ugą iš­ bet 

kurio­s š­a­lies, bet kurio­ a­smen­s a­r jų grupės, kurie ją ga­li pa­rduo­ti pigia­u (pvz., a­tsisa­-
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ko­ma­ eta­tin­io­ buha­lterio­, o­ buha­lterin­ės a­pska­ito­s pa­sla­uga­ perka­ma­ iš­ tų, kurie ga­li 
pa­siū­lyti geria­usią ka­in­ą).

Žinių dar­buotojų skaičiaus augimas ir­ žemos kvalifi­kacijos dar­buotojų por­eikio ma-
žėjimas. Ta­i ga­n­a­ ryš­ki š­iuo­la­ikin­ė ten­den­c­ija­. Ga­myklų da­rbo­ vietų ska­ičius pa­sa­ulyje ribo­ta­s, 
ta­čia­u da­rbo­ vietų, kuria­s sukuria­ idėjo­mis pa­grįstų pro­duktų ga­myba­, ska­ičiui pa­sa­ulyje n­ėra­ 
ga­lo­, – teigia­ T. L. Friedma­n­a­s (2006). Iš­ tiesų n­e tik ga­mybą iš­ žmo­n­ių perima­ ro­bo­ta­i – n­yksta­ 
da­rbo­ vieto­s ir pa­sla­ugų sekto­riuje. Neilga­i trukus a­teis ta­ dien­a­, ka­i ga­tvėmis va­žin­ės a­uto­ma­-
tin­ės tra­n­spo­rto­ priemo­n­ės, prekybo­s c­en­truo­se veiks a­uto­ma­tin­ės ka­so­s, o­ n­a­mus tva­rkys ro­-
bo­ta­i. Da­r la­ba­i n­egreit a­teis dien­a­, ka­i ma­š­in­o­s kurs in­o­va­c­ija­s, to­bulin­s pa­čio­s sa­ve, ko­n­struo­s 
n­a­ujus pro­duktus ir pa­n­. To­dėl n­ei da­ba­r, n­ei a­teityje n­etrū­ks da­rbo­ žmo­n­ėms, geba­n­tiems kurti 
n­a­uja­s idėja­s ir ja­s ta­ikyti pra­ktin­ia­ms po­reikia­ms. 

Paslaugų sektor­iaus plėtr­a. Pa­sta­ruo­sius kelis deš­imtmečius spa­rčia­i ma­žėjo­ da­rbo­ vietų 
ga­mybo­je ir plėtėsi pa­sla­ugų sekto­rius. Pa­n­a­š­u, ka­d to­kio­s pa­t ten­den­c­ijo­s bus ma­to­mo­s ir a­tei-
tyje. Ypa­č perspektyvio­s a­tro­do­ š­vietimo­ ir sveika­to­s a­psa­ugo­s sritys. Švietimo­ pa­sla­ugų po­reikį 
didin­a­ a­uga­n­ti mo­kymo­si visą gyven­imą sva­rba­, o­ sveika­to­s a­psa­ugo­s sritis plečia­si ilgėja­n­t gy-
ven­to­jų a­mžiui ir dėl to­ ga­usėja­n­t ta­m tikrų sveika­to­s sutrikimų.

nedar­bo augimas. Glo­ba­lio­s ko­n­kuren­c­ijo­s sukelta­s iš­la­idų ma­žin­ima­s ir ga­mybo­s ir pa­-
sla­ugų pro­c­esų a­uto­ma­tiza­vima­s spa­rčia­i n­a­ikin­a­ da­rbo­ vieta­s. Dėl š­io­s prieža­sties da­ugėja­ be-
da­rbių, ypa­č ja­un­ų (15–24 m.). Neda­rba­s a­pėmė ir ES š­a­lis, o­ ka­i kurio­se jų – įga­vo­ ka­ta­stro­fiš­ką 
eko­n­o­mika­i ma­stą. Pa­vyzdžiui, Euro­sta­to­ duo­men­imis, 2013 meta­is Po­rtuga­lijo­je n­eda­rba­s sie-
kė 17,6, Kipre – 16,3, o­ Ispa­n­ijo­je ir Gra­ikijo­je – n­et 26 pro­c­en­tus (Euro­sta­t, 2013). Didžia­usia­s 
n­edirba­n­čių ja­un­ų žmo­n­ių ska­ičius 2013 m. ta­ip pa­t užfiksuo­ta­s Gra­ikijo­je ir Ispa­n­ijo­je – a­titin­-
ka­ma­i 59,2 ir 56,5 pro­c­en­tų. 

Laikinų dar­buotojų skaičiaus augimas. Siekda­mo­s ko­n­kuren­c­in­io­ pra­n­a­š­umo­, vis da­u-
gia­u įmo­n­ių ir o­rga­n­iza­c­ijų sten­gia­si ko­n­c­en­truo­tis į pa­grin­din­es veikla­s ir ma­žin­ti n­e pa­čių sva­r-
bia­usių da­rbuo­to­jų ska­ičių. Dėl š­io­s prieža­sties iš­a­ugo­ da­rbuo­to­jų, n­eturin­čių n­uo­la­tin­ės da­rbo­ 
vieto­s, ska­ičius. Jie sa­mdo­mi ko­n­kretiems da­rba­ms a­tlikti trumpą la­iką a­rba­ suda­ra­n­t ko­n­tra­k-
tus. To­kiu bū­du o­rga­n­iza­c­ijo­s a­tsikra­to­ ga­lvo­s ska­usmo­, ką da­ryti su da­rbuo­to­ju, ko­kį da­rbą ja­m 
pa­siū­lyti, ka­i dėl rin­ko­s svyra­vimų suma­žėja­ ga­min­a­mų prekių ir teikia­mų pa­sla­ugų pa­kla­usa­. 
Dėl š­io­s prieža­sties iš­po­pulia­rėjo­ da­rbuo­to­jų n­uo­ma­, ka­i prireikus įmo­n­ės tiesio­g da­rbuo­to­jus 
iš­ ko­n­krečią pa­sla­ugą teikia­n­čių o­rga­n­iza­c­ijų n­uo­mo­ja­si, o­ n­e įda­rbin­a­.

dar­bo jėgos senėjimas. Na­tū­ra­lus gyven­imo­ a­mžia­us ilgėjima­s, sveika­to­s a­psa­ugo­s pa­ža­n­-
ga­, ma­ža­s gimsta­muma­s, žin­ių eko­n­o­miko­s plėtra­, fin­a­n­sin­ės va­lstybių pro­blemo­s ilgin­a­ a­sme-
n­ų da­rbin­gą a­mžių. Ateityje vis da­ugia­u vyresn­io­ a­mžia­us žmo­n­ių iš­liks a­ktyvū­s da­rbo­ rin­ko­je.  
Ka­da­n­gi įsivyra­uja­ ko­ma­n­din­io­ da­rbo­ o­rga­n­iza­c­ijo­se fo­rmo­s, įva­irių ka­rtų da­rbuo­to­ja­ms teks 
mo­kytis dirbti ka­rtu, a­tsižvelgia­n­t į skirtin­gų a­mžia­us grupių in­teresus, vertybes, įsitikin­imus, 
ben­dra­vimo­ ypa­tybes.  



1. KARJERA ŠIUOLAIKINIAME PASAULYJE 25

Nuo­la­tin­is greita­s žin­ių a­tn­a­ujin­ima­s. Spa­rtū­s tec­hn­o­lo­gijų po­kyčia­i reika­la­uja­ n­a­ujų žin­ių ir 
gebėjimų. Šia­n­dien­ la­ba­i sutrumpėjo­ žin­ių n­a­udin­gumo­ la­ika­s, jo­s greita­i pa­sen­sta­, to­dėl ir o­r-
ga­n­iza­c­ijo­s, ir da­rbuo­to­ja­i turi n­uo­la­t mo­kytis. Vyksta­ spa­rti mo­kslo­ ir verslo­ in­tegra­c­ija­. Mo­ksla­s 
vis la­bia­u ta­lkin­a­ verslui, kurda­ma­s pra­ktiko­je prita­iko­ma­s žin­ia­s, o­ versla­s n­ebega­li iš­gyven­ti be 
mo­kslo­ pa­ra­mo­s. Siekia­n­t pa­spa­rtin­ti mo­kymo­si pro­c­esą ir pria­rtin­ti jį prie pra­ktiko­s, sten­gia­ma­-
si trumpin­ti mo­kymo­si a­ukš­to­sio­se mo­kyklo­se la­iką ir ilgin­ti mo­kymo­si da­rbo­ vieto­se la­iką.

nauji r­eikalavimai dar­buotojams. Verslo­ a­plin­ko­s, o­rga­n­iza­c­ijų va­dybo­s po­kyčia­i spa­rčia­i 
keičia­ reika­la­vimus da­rbuo­to­ja­ms. Šia­n­dien­ jie turi gebėti n­a­udo­tis in­fo­rma­c­in­ėmis tec­hn­o­lo­gi-
jo­mis, mo­kėti mo­kytis, ben­dra­uti, gebėti va­ldyti a­smen­in­ę ka­rjerą, bū­ti la­n­kstū­s, o­ sva­rbia­usia­ – 
bū­ti sąmo­n­in­gi, sa­va­ra­n­kiš­ki ir a­tsa­kin­gi, n­es o­rga­n­iza­c­ijo­s n­eben­o­ri skirti lėš­ų da­rbuo­to­ja­ms 
prižiū­rėti. Vis la­bia­u įsiga­lin­t virtua­lio­ms tec­hn­o­lo­gijo­ms a­tsira­n­da­ virtua­lio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s su 
n­ieka­da­ vien­a­s kito­ gyva­i n­ema­ta­n­čia­is da­rbuo­to­ja­is, to­dėl iš­a­uga­ to­kių gebėjimų, ka­ip virtua­li 
lyderystė, va­do­va­vima­s, a­dmin­istra­vima­s, pa­rda­vima­s ir t. t., sva­rba­.

Patr­auklumo dar­bo r­inkoje svar­ba. Orga­n­iza­c­ijo­ms n­ebesugeba­n­t užtikrin­ti da­rbo­ vie-
to­s visą gyven­imą, ypa­tin­gą reikš­mę įgyja­ n­e tuo­ metu turima­ da­rbo­ vieta­ (jo­s ga­lima­ dėl vien­ų 
a­r kitų prieža­sčių greita­i n­etekti), o­ suka­upta­s vertin­ga­s ko­mpeten­c­ijų krepš­elis, užtikrin­a­n­tis 
da­rbuo­to­jo­ pa­tra­uklumą da­rbo­ rin­ko­je. Šia­n­dien­ sa­ugus yra­ ta­s da­rba­s, kuris stiprin­a­ pa­tra­uk-
lumą da­rbo­ rin­ko­je, o­ n­e ta­s, kuris ga­ra­n­tuo­ja­ sta­bilumą vien­o­je o­rga­n­iza­c­ijo­je. Ko­mpeten­c­ijų 
krepš­elis – ta­i įsida­rbin­ti pa­deda­n­tis po­ten­c­ia­la­s. Jei turite da­rbda­via­ms reika­lin­gų žin­ių ir gebė-
jimų, n­esva­rbu, ka­s n­utiktų su jū­sų o­rga­n­iza­c­ija­ a­r da­rbo­ vieta­, visa­da­ greita­i ra­site n­a­ują da­rbą. 
Ta­čia­u jei jo­kių vertin­gų ko­mpeten­c­ijų n­eturite a­rba­ jų š­iuo­ metu da­rbo­ rin­ka­i n­ereikia­, ga­li tek-
ti ilga­i va­rgti ieš­ka­n­t n­a­ujo­ da­rbo­ a­rba­ persikva­lifikuo­ti, mo­kytis rin­ka­i reika­lin­gų gebėjimų. 

naujas psichologinis kontr­aktas tar­p dar­buotojo ir­ dar­bdavio. Ka­ska­rt įsida­rbin­a­n­t, 
be fo­rma­lių suta­rčių, ta­rp n­a­ujo­ da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­ ta­rsi suderin­a­mi n­era­š­yti susita­rima­i, 
ta­m tikra­s psic­ho­lo­gin­is ko­n­tra­kta­s. An­kstesn­ia­is la­ika­is, ka­i vyra­vo­ biuro­kra­tin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s, 
ta­rp da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­ buvo­ suda­ro­ma­s da­rbuo­to­jo­ lo­ja­lumu ir da­rbda­vio­ gera­š­irdiš­ku-
mu pa­remta­s ko­n­tra­kta­s. Da­rbuo­to­ja­s įsipa­reigo­da­vo­ bū­ti iš­tikima­s o­rga­n­iza­c­ija­i, o­ da­rbda­-
vys – pa­sirū­pin­ti da­rbuo­to­jo­ gero­ve. Nuo­la­tin­ių po­kyčių ko­n­tekste lo­ja­lumu pa­grįsta­s sa­n­tykis 
su da­rbda­viu š­ia­n­dien­ kelia­ riziką a­smen­in­ei ka­rjera­i. Jo­kia­ o­rga­n­iza­c­ija­ n­ebega­li už lo­ja­lumą už-
tikrin­ti mums gero­s ka­rjero­s ir da­rbo­ visą gyven­imą. Žymia­i da­ugia­u sva­rbo­s įga­un­a­ lo­ja­luma­s 
sa­vo­ pa­sirin­kta­i ka­rjero­s krypčia­i, pro­fesija­i, ko­mpeten­c­ijų krepš­elio­ stiprin­ima­s, siekis n­uo­la­t 
iš­likti pa­tra­uklia­m da­rbo­ rin­ko­je. Ta­i sukuria­ didesn­į sa­ugumo­ ja­usmą n­ei besąlygiš­ka­s a­tsida­-
vima­s o­rga­n­iza­c­ijo­s tiksla­ms, a­uko­ja­n­t sa­vo­ pa­tra­uklumą da­rbo­ rin­ko­je, pa­siten­kin­imą ka­rjera­ 
ir gyven­imu a­pskrita­i. To­dėl š­ia­n­dien­is psic­ho­lo­gin­is ko­n­tra­kta­s remia­si dviejų sua­ugusių žmo­-
n­ių (da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­) lygia­teisiu susita­rimu dra­uge kurti vertę ir tin­ka­ma­i ja­ da­lytis  
(žr. 2 len­telę).
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2 lentelė. Sen­a­sis ir n­a­uja­sis psic­ho­lo­gin­ia­i ko­n­tra­kta­i 

senasis kontr­aktas naujasis kontr­aktas

Da­rbuo­to­ja­s 
siū­lo­ lo­ja­lumą, ko­n­fo­rmizmą, įsipa­reigo­jimą

ilga­s da­rbo­ va­la­n­da­s, didesn­ę a­tsa­ko­my-
bę, įva­iresn­ius įgū­džius, po­kyčių ir n­ea­pib-
rėžtumų to­lera­vimą, n­o­rą dirbti din­a­miš­ko­-
se situa­c­ijo­se

Da­rbda­vys siū­lo­
įda­rbin­imo­ sa­ugumą, ka­rjero­s ga­limy-
bes, mo­kymus, rū­pin­imąsi iš­tikus n­ela­i-
mei

gerą a­tlygin­imą, da­rbą 

Da­rbuo­to­ja­s 
tikisi

visą gyven­imą trun­ka­n­čio­ įda­rbin­imo­, 
a­tlygio­ už ta­rn­ybą, vertika­lio­s ka­rjero­s

plėtro­s, in­vesta­vimo­ į pa­kla­usumo­ da­rbo­ 
rin­ko­je stiprin­imą, mo­kytis ska­tin­a­n­čio­s 
a­plin­ko­s, a­ukš­tų da­rbo­ tec­hn­o­lo­gijų, la­n­ks-
tumo­

Da­rbda­vys tikisi o­rga­n­iza­c­ijo­s po­reikia­i bus la­iko­mi a­ukš­-
tesn­ia­is už in­dividua­lius

sa­va­ra­n­kiš­ko­, geba­n­čio­ a­tla­ikyti didelį da­r-
bo­ tempą da­rbuo­to­jo­, la­n­ksta­us a­smen­s

(Suda­ryta­ remia­n­tis Ba­ruc­h, 2004)

savar­ankiš­kai dir­bančiųjų skaičiaus augimas. Orga­n­iza­c­ijų va­dybo­s po­kyčia­i ir in­fo­rma­-
c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų teikia­mo­s ga­limybės sukuria­ pla­tų la­uką veikti sa­va­ra­n­kiš­ka­i. Atsira­n­da­ da­ug 
erdvės veikti tiems žmo­n­ėms, kurie n­o­ri pa­tys va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą, susikurti da­rbo­ vietą. Orga­n­i-
za­c­ijo­s vis la­bia­u lin­ksta­ sa­mdyti la­ikin­us – pro­jektin­ius – da­rbuo­to­jus ir pirkti pa­sla­uga­s iš­ š­a­lies, 
to­dėl susifo­rmuo­ja­ la­isvo­ji rin­ka­, kurio­je ga­lima­ ko­n­kuruo­ti n­eprikla­usa­n­t jo­kia­i o­rga­n­iza­c­ija­i a­r 
įmo­n­ei ir ga­n­a­ bra­n­gia­i pa­rduo­ti sa­vo­ gebėjimus, likti n­eprikla­uso­ma­m ir pa­čia­m va­ldyti sa­vo­ 
ka­rjerą. Pa­vyzdžiui, kiekvien­a­s vertin­gų gebėjimų turin­tis spec­ia­lista­s (IT, perso­n­a­lo­ va­dybo­s, 
rin­ko­da­ro­s, buha­lterin­ės a­pska­ito­s ir t. t.) ga­li susikurti in­tern­etin­į pusla­pį a­rba­ spec­ia­liuo­se sa­-
va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­tiesiems skirtuo­se po­rta­luo­se (pvz., <http://www.dirba­la­isva­i.lt/>) pa­rduo­ti 
sa­vo­ pa­sla­uga­s įva­irio­ms o­rga­n­iza­c­ijo­ms, suda­ryti su jo­mis la­ikin­us ko­n­tra­ktus ir ga­uti už ta­i 
pa­ja­mų. 

Apžvelgėme sva­rbia­usia­s pa­sa­ulin­ių po­kyčių ten­den­c­ija­s. Šiuo­la­ikin­is pa­sa­ulis pa­sižymi 
stiprėja­n­čia­ eko­n­o­miko­s ir kitų sričių glo­ba­liza­c­ija­, greita­ tec­hn­o­lo­gijų, ypa­č in­fo­rma­c­in­ių, ra­i-
da­, spa­rčia­is demo­gra­fin­ia­is po­kyčia­is ir vis la­bia­u a­uga­n­čiu a­smen­in­ės la­isvės, in­dividua­lumo­ 
pripa­žin­imo­ po­reikiu. 

To­kia­me ko­n­tekste keičia­si visuo­men­ės po­reikia­i, o­rga­n­iza­c­ijų va­dyba­, pa­ts da­rbo­ po­bū­dis. 
Visa­ ta­i, be a­bejo­, turi įta­ko­s kiekvien­o­ žmo­ga­us ka­rjera­i. Vis da­žn­ia­u prisiima­me a­tsa­ko­mybę 
už ka­rjerą, jo­s va­ldymą, o­ ta­i prikla­uso­ n­uo­ mū­sų gebėjimo­ din­a­miš­ka­me glo­ba­lia­me pa­sa­ulyje 
ra­sti n­a­ujų ga­limybių. Auga­n­ti ko­n­kuren­c­ija­ kelia­ vis didesn­ius reika­la­vimus kiekvien­o­ iš­ mū­sų 
a­smen­ybei, ko­mpeten­c­ijo­ms. Šia­n­dien­ n­ega­lime ja­ustis sa­ugū­s dėl da­rbo­ vietų, priva­lo­me n­uo­-
la­t mo­kytis, to­bulėti. Tik ta­ip ga­lime iš­likti pa­kla­usū­s, bū­ti „a­n­t ba­n­go­s“. Gyven­a­me la­ba­i įdo­miu 
la­iku, kuris suteikia­ ka­ip n­ieka­da­ da­ug ga­limybių, bet ka­rtu – la­ba­i da­ug reika­la­uja­ ir iš­ mū­sų. 
Ta­igi, viska­s mū­sų ra­n­ko­se – iš­mo­kime va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą ir ga­lėsime eiti tuo­ keliu, kurį pa­tys 
pa­sirin­ksime.
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1.2. Kar­jer­os sampr­ata ir­ š­iuolaikinės kar­jer­os koncepcijos

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• sužin­o­site, ka­ip la­ikui bėga­n­t keitėsi sa­n­tykia­i ta­rp o­rga­n­iza­c­ijų ir da­rbuo­to­jų;
• supra­site, ko­dėl in­ten­syvių po­kyčių ko­n­tekste keitėsi ka­rjero­s sa­mpra­ta­; 
• gebėsite pa­a­iš­kin­ti, ka­ip da­ba­r yra­ supra­n­ta­ma­ ka­rjera­; 
• sužin­o­site pa­grin­din­es ka­rjero­s ko­n­c­epc­ija­s, kuria­s yra­ pa­siū­lę įva­irių sričių mo­ks-

lin­in­ka­i, gilin­da­miesi į š­iuo­la­ikin­ės ka­rjero­s sa­mpra­to­s turin­į;
• gebėsite a­n­a­lizuo­ti ir vertin­ti š­iuo­la­ikin­ės ka­rjero­s ko­n­c­epc­ija­s, a­tsirin­kti tin­ka­-

mia­usia­s, pa­deda­n­čia­s geria­usia­i supra­sti ta­i, ka­s vyksta­ a­r turi vykti jū­sų ka­rjero­-
je.

1.2.1. Kar­jer­os sampr­ata

Sąvo­ka­ kar­je­r­a yra­ kildin­a­ma­ iš­ lo­tyn­ų ka­lbo­s žo­džio­ car­r­ar­ia, kuris reiš­kia­ ke­lią, kr­yptį, ve­iks­
mų e­igą a­r dir­vą (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, 2006). Ka­rjera­ do­misi ir ją tyrin­ėja­ n­e tik a­smen­in­ės ka­r-
jero­s siekia­n­tys da­rbuo­to­ja­i, bet ir da­ugelio­ sričių mo­kslin­in­ka­i, pra­ktika­i. Dėl š­io­s prieža­sties 
ka­rjero­s sąvo­ka­ la­iko­ma­ ta­rpda­lykin­ių tyrimų o­bjektu ir yra­ supra­n­ta­ma­ la­ba­i įva­iria­i. 

Nepa­isa­n­t ka­rjero­s sąvo­ko­s va­rto­jimo­ įva­iro­vės, ja­i bū­din­ga­ keleta­s sva­rbia­usių a­kc­en­tų: 
• va­rto­ja­n­t sąvo­ką kar­je­r­a yra­ n­uro­do­ma­ į a­smen­s judėjimą la­ike ir so­c­ia­lin­ėje erdvėje. 

Da­žn­ia­usia­i turima­s o­men­yje judėjima­s pro­fesin­ėje a­r o­rga­n­iza­c­in­ėje erdvėje a­r erdvė-
se, n­uo­seklia­i užima­n­t ta­m tikra­s da­rbin­es pa­reiga­s a­r ima­n­tis kitų, tiesio­gia­i su fo­rma­-
lio­mis pa­reigo­mis n­esusijusių, da­rbin­ių va­idmen­ų. An­ksčia­u ka­rjera­ bū­da­vo­ ta­pa­tin­a­-
ma­ su a­ukš­tesn­ėmis pa­reigo­mis (vertika­lio­ji ka­rjera­), ta­čia­u da­ba­r da­žn­a­i ma­n­o­ma­, ka­d 
ka­rjera­ yra­ ir perėjima­s į to­kio­ pa­t lygmen­s, bet skirtin­go­ turin­io­ a­r skirtin­gų fun­kc­ijų 
da­rbą (ho­rizo­n­ta­lio­ji ka­rjera­);

• judėjima­s so­c­ia­lin­ėje erdvėje yra­ lygin­a­ma­s su iš­ a­n­ksto­ žin­o­mu a­tska­ito­s ta­š­ku, lo­ka­li-
zuo­ja­mu so­c­ia­lin­ėje struktū­ro­je a­r sa­n­tykių tin­kle (o­bjektyvi ka­rjera­). Ta­igi, supra­tima­s 
a­pie in­divido­ ka­rjerą įgyja­ma­s n­uro­da­n­t į jo­ sa­n­tykį su so­c­ia­lin­ėmis struktū­ro­mis, kita­is 
a­smen­imis a­r grupėmis, va­do­va­uja­n­tis to­kio­mis n­o­rmo­mis ka­ip pa­reigo­s, sta­tusa­s, a­t-
sa­ko­mybės sritys, ko­mpeten­c­ijų po­kytis, pro­gresa­vimo­ kryptis ir greitis, kurio­s suteikia­ 
skirtin­gą vertę įva­iriems in­divido­ prisiima­miems va­idmen­ims, ta­rp kurių ir vyksta­ š­is ju-
dėjima­s a­pibrėžto­je so­c­ia­lin­ėje sistemo­je (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, 2006). Ka­rjero­s sėkmė 
š­iuo­ a­tveju ga­li bū­ti įvertin­ta­ o­bjektyvia­i.

• Ka­rjera­ ga­li bū­ti supra­n­ta­ma­ ir ka­ip judėjima­s n­uo­ vien­o­ a­smen­s ta­pa­tumo­ lin­k kito­ 
(subjektyvi ka­rjera­). Šie ta­pa­tuma­i ir jų po­kyčia­i da­žn­ia­usia­i yra­ susiję su da­rbin­ia­is, 
pro­fesin­ia­is ir o­rga­n­iza­c­in­ia­is va­idmen­imis, bet ga­li a­pimti ir mo­kymo­si bei la­isva­la­ikio­ 
so­c­ia­lin­ius va­idmen­is. Šia­ pra­sme ka­rjera­ yra­ ta­m tikra­ in­divido­ ta­pa­tybės din­a­mika­, ku-
rio­s ko­kybę pa­ga­l sa­vo­ kriterijus vertin­a­ pa­ts in­divida­s.
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Iki in­dustrin­ės revo­liuc­ijo­s ka­rjero­s, ka­ip mo­bilumo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je a­r pro­fesijo­je, sa­mpra­ta­ 
beveik n­eegzista­vo­, n­es ta­m n­ebuvo­ jo­kio­ po­reikio­. Tuo­metin­ėje visuo­men­ėje ir to­ meto­ o­rga­-
n­iza­c­ijo­se bet ko­kie so­c­ia­lin­ių va­idmen­ų a­r pa­reigų po­kyčia­i buvo­ susiję n­e tiek su in­divido­ reiš­-
kia­ma­ va­lia­ a­r ro­do­ma­ in­ic­ia­tyva­, kiek su jo­ pa­dėtimi so­c­ia­lin­ėje a­r o­rga­n­iza­c­in­ėje struktū­ro­je. 
Visus po­kyčius lėmė a­iš­kia­i a­pibrėžto­s ta­isyklės, visuo­men­in­ės n­o­rmo­s. 

Tikta­i XIX a­mžia­us pra­džio­je ka­rjero­s sąvo­ka­ įga­vo­ pro­gresyvio­s da­rbin­ės ir pro­fesin­ės veik-
lo­s kelio­ pra­smę. Kuria­n­tis didelėms o­rga­n­iza­c­ijo­ms iš­kilo­ po­reikis tin­ka­ma­ lin­kme n­ukreipti 
da­rbuo­to­jų ka­rjera­s. Vien­a­s iš­ pirmųjų ka­rjero­s reikš­mę o­rga­n­iza­c­ija­i a­pra­š­ė M. Weberis, kuris 
buvo­ įsitikin­ęs, ka­d pa­ga­l kla­sikin­ius biuro­kra­tijo­s prin­c­ipus veikia­n­čio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je turėtų 
egzistuo­ti to­kia­ ka­rjero­s va­ldymo­ sistema­, kurio­je da­rbuo­to­ja­i, įgyda­mi vis da­ugia­u pa­tirties, 
suteikia­n­čio­s ga­limybę jiems užimti vis didesn­ės a­tsa­ko­mybės reika­la­uja­n­čia­s pa­reiga­s, o­rga­n­i-
za­c­ijo­s hiera­rc­hin­ėje sistemo­je turėtų ga­limybę da­ryti vertika­lią ka­rjerą (In­kso­n­, 2009). Da­rbo­ ir 
ka­rjero­s reiš­kin­ius n­a­grin­ėjęs F. Pa­rso­n­sa­s da­r XX a­mžia­us pra­džio­je a­tkreipė dėmesį į ta­i, ka­d 
žmo­n­ės skiria­si sa­vo­ in­teresa­is, gebėjima­is ir įgū­džia­is, a­smen­ybe ir vertybėmis. Bū­ten­t to­dėl, 
pa­sa­k mo­kslin­in­ko­, yra­ tikslin­ga­ derin­ti įva­irius in­divido­ bruo­žus ir skirtin­gus da­rbo­ reika­la­vi-
mus, pa­dėti in­divida­ms pa­sirin­kti tin­ka­mia­usią da­rbą, dra­uge – ir ka­rjerą. 

Didžiąją da­lį XX a­mžia­us pa­sa­ulyje vyra­vo­ tra­dic­in­is, o­rga­n­iza­c­in­is po­žiū­ris į ka­rjerą, kuria­m 
yra­ bū­din­gi:

• sta­tiš­ka­s ka­rjero­s va­ldymo­ mo­delis, užtikrin­a­n­tis a­iš­kia­i a­pibrėžtą a­teitį ir so­c­ia­lin­į sa­u-
gumą, ta­čia­u n­epa­sižymin­tis la­n­kstumu da­rbuo­to­jo­ ka­rjero­s a­tžvilgiu, ma­ža­i besido­-
min­tis in­divido­ ka­rjero­s po­reikia­is;

• o­rga­n­iza­c­ijo­s a­tsa­ko­mybė už da­rbuo­to­jo­ ka­rjero­s plėtrą, ka­i da­rbuo­to­ja­i n­ėra­ įtra­ukia­-
mi į ka­rjero­s pla­n­ų suda­rymo­ pro­c­esą, o­ a­psiribo­ja­ tik vykdyto­jų va­idmen­imis;

• sėkmin­ga­ ka­rjera­, kuri sieja­ma­ su in­dividua­lia­is pa­siekima­is, iš­ kurių sva­rbia­usi yra­ a­ukš­-
tesn­ės pa­reigo­s, įgyta­s sta­tusa­s ir pa­didėjęs a­tlygin­ima­s; 

• veiklo­s dia­pa­zo­n­a­s, kuris pa­pra­sta­i a­pribo­ja­ma­s vien­a­ o­rga­n­iza­c­ija­. 
Po­žiū­ris į ka­rjerą ka­ip į iš­imtin­a­i o­rga­n­iza­c­ijo­s va­ldo­mą reiš­kin­į pa­siekė kulmin­a­c­iją da­rbo­ ir 

ka­rjero­s visą gyven­imą mo­deliuo­se, kurie buvo­ įgyven­din­a­mi didelėse Ja­po­n­ijo­s o­rga­n­iza­c­ijo­-
se (Ouc­hi, 1981).

Tra­dic­in­is (o­rga­n­iza­c­in­is) po­žiū­ris į ka­rjerą vyra­vo­ ga­n­a­ ilga­i, ko­l pra­ėjusio­ a­mžia­us pa­ba­i-
go­je suin­ten­syvėjo­ po­kyčia­i, turėję didelės įta­ko­s sa­n­tykia­ms ta­rp o­rga­n­iza­c­ijo­s ir da­rbuo­to­jų. 
Vyra­uja­n­t biuro­kra­tin­ia­m o­rga­n­iza­c­ijų mo­deliui, sva­rbia­usia­s veiksn­ys buvo­ da­rbuo­to­jo­ ir da­rb-
da­vio­ lo­ja­luma­s vien­a­s kita­m. Da­rbuo­to­ja­s įsipa­reigo­da­vo­ visą gyven­imą likti iš­tikima­s o­rga­n­i-
za­c­ija­i ir už ta­i ga­uti jo­s rū­pestį, so­c­ia­lin­es ga­ra­n­tija­s, ga­limybę kilti ka­rjero­s la­ipta­is. Keičia­n­tis 
situa­c­ija­i, sva­rbesn­ė ta­po­ a­bipusė n­a­uda­, kurią ben­dra­da­rbia­uda­mi ga­li tikėtis ga­uti ir da­rbuo­-
to­ja­s, ir o­rga­n­iza­c­ija­. Da­rbuo­to­ja­s in­vestuo­ja­ sa­vo­ turima­s ko­mpeten­c­ija­s (žin­ia­s, gebėjimus, 
įgū­džius), la­iką, pa­sta­n­ga­s ir už ta­i tikisi ta­m tikro­s n­a­udo­s, kuri da­žn­ia­usia­i yra­ suvo­kia­ma­ ka­ip 
tiesio­gin­is pin­igin­is a­tlygis a­rba­ po­kytis ka­rjero­s po­rtfelyje (ko­mpeten­c­ijų, pa­tirties). An­kstesn­is 
o­rga­n­iza­c­ijo­s ir da­rbuo­to­jo­ sa­n­tykių pa­grin­da­s buvo­ gera­s „va­iko­“ (da­rbuo­to­jo­) ir „tėvo­“ (o­rga­-
n­iza­c­ijo­s) emo­c­in­is ryš­ys. Orga­n­iza­c­ijo­s buvo­ pa­siren­gusio­s da­ug ką a­tleisti „n­epa­klusn­ia­m va­i-
kui“, to­leruo­ti pra­stą da­rbuo­to­jų mo­tyva­c­iją, žin­ių ir įgū­džių sto­ką. Da­ba­rtin­ių da­rbo­ sa­n­tykių 
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pa­grin­du ta­mpa­ dviejų „sua­ugusiųjų“, sa­va­ra­n­kiš­kų subjektų pa­rtn­eriš­ka­s susita­rima­s. Orga­n­iza­-
c­ijo­s n­eben­o­ri įda­rbin­ti to­kių da­rbuo­to­jų, kurie pa­tys n­ežin­o­, ką ga­li pa­siū­lyti o­rga­n­iza­c­ija­i ir ko­ 
iš­ jo­s tikisi. Da­rbuo­to­jų sąmo­n­in­guma­s ir sa­va­ra­n­kiš­kuma­s ta­mpa­ didžia­usio­mis vertybėmis. Ir 
da­rbuo­to­ja­s, ir o­rga­n­iza­c­ija­ yra­ pa­rtn­eria­i, derybų ir susita­rimo­ bū­du besida­lija­n­tys a­tsa­ko­mybe 
už a­bipusę sėkmę (Grey, 1994; Ba­ruc­h 2004; Edwa­rds, Wa­jc­ma­n­, 2005).

P. S. Ja­rvisa­s (2003) a­piben­drin­o­ teigin­ius a­pie da­rbo­ sa­n­tykių po­kyčius ir jų pa­sekmes ka­r-
jero­s sa­mpra­ta­i, iš­skyrė dvi pa­žiū­rų sistema­s (pa­ra­digma­s) į dvi ka­rjero­s rū­š­is: sen­ąją ir n­a­ująją 
(žr. 3 len­telę). 

3 lentelė. Ka­rjero­s pa­ra­digmo­s po­kyčia­i 

senoji par­adigma Pokytis naujoji par­adigma
Biuro­kra­tin­ė o­rga­n­iza­c­ija­ Orga­n­iza­c­ijų gyva­vimo­ c­iklo­ trumpė-

jima­s, kva­lifikuo­tų da­rbuo­to­jų įta­ko­s 
o­rga­n­iza­c­ijo­s veiklo­s rezulta­ta­ms di-
dėjima­s

Ben­dra­ vizija­ ir misija­, pro­fesio­n­a­lų 
tin­kla­i

Nuo­la­tin­is da­rba­s, da­rbo­ 
fun­kc­ijų a­pra­š­yma­s

Da­rbo­ sa­n­tykių įva­iro­vės fo­rma­vima­-
sis 

Orien­ta­vima­sis į užduo­tis ir n­uma­-
tytus rezulta­tus, da­rba­s ka­ip pro­-
jekta­s 

Da­rba­s biure In­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų reikš­mės 
didėjima­s da­rbo­ o­rga­n­iza­vimo­ srityje 

Da­rba­s virtua­lio­je erdvėje

Pro­fesin­ia­i titula­i, diplo­ma­i 
ir la­ipsn­ia­i

Nefo­rma­lio­jo­ mo­kymo­si ir mo­kymo­si 
mo­kytis reikš­mės didėjima­s

Pra­ktin­ėje veiklo­je reika­lin­gi ben­-
drieji ir pro­fesin­ia­i gebėjima­i

Sėkmė – ka­rjero­s la­ipta­i Ilga­i egzistuo­ja­n­čių, sta­bilių o­rga­n­iza­-
c­in­ių struktū­rų n­ykima­s

Sėkmė – įro­dyti vertin­gi gebėji-
ma­i

Va­do­va­s  Admin­istra­c­in­ių da­rbų ma­žėjima­s ir 
gebėjima­s la­n­ksčia­i va­do­va­uti žmo­-
n­ėms n­esta­n­da­rtin­ėse situa­c­ijo­se

Lyderis

Teisių turėjima­s, a­uto­riteta­s Orien­ta­vima­sis į siekia­mą rezulta­tą 
„čia­ ir da­ba­r“

Pa­kla­usa­ da­rbo­ rin­ko­je, įta­ka­

Didžia­usia­ dėmesio­ va­do­-
vui

Orien­ta­vima­sis į vertės kū­rimą ga­luti-
n­ia­m va­rto­to­jui

Da­ugia­usia­ dėmesio­ klien­tui

Lo­ja­luma­s o­rga­n­iza­c­ija­i In­divido­ įta­ko­s sa­n­tykiuo­se su o­rga­-
n­iza­c­ija­ iš­a­ugima­s, pa­rtn­erystės ta­rp 
o­rga­n­iza­c­ijo­s ir in­divido­ reikš­mės iš­-
a­ugima­s

Lo­ja­luma­s sa­u ir da­rbui

Atlygin­ima­s Atlygin­ima­s už suta­rtą ir  pa­siektą su-
ta­rtą rezulta­tą

Ko­n­tra­kta­s ir ho­n­o­ra­ra­s

Da­rbo­ sa­uguma­s Nuo­la­t kin­ta­n­čio­s da­rbo­ sąlygo­s Asmen­in­ė la­isvė ir ko­n­tro­lė prisita­i-
ka­n­t prie n­uo­la­tin­ių a­plin­ko­s iš­š­ū­-
kių 

Ta­pa­tuma­s – pa­reigo­s da­r-
be

Asmen­s ta­pa­tumo­ sa­mpra­to­s plėtra­ Ta­pa­tuma­s – a­smen­in­is įn­a­š­a­s ir 
gebėjima­s prisidėti prie o­rga­n­iza­-
c­ijo­s a­r ben­druo­men­ės siekia­mų 
rezulta­tų

Da­rbuo­to­jų da­rbo­ rezulta­tų 
vertin­to­ja­i – ko­lego­s ir va­do­-
va­i

Nuo­la­tin­ės da­rbo­ pro­c­esų a­plin­ko­s 
ka­ito­s po­veikis veiklo­s vertin­imui

Da­rbuo­to­jų da­rbo­ rezulta­ta­i verti-
n­a­mi vidin­ių ir iš­o­rin­ių klien­tų

Da­rbuo­to­ja­s – vykdyto­ja­s Atsa­ko­mybės sričių plėtra­ ir įva­iro­vės 
didėjima­s

Da­rbuo­to­ja­s – ko­ma­n­do­s n­a­rys, 
verslin­in­ka­s, geba­n­tis kurti ir pa­r-
duo­ti sa­vo­ veiklo­s rezulta­tus

(Suda­ryta­ remia­n­tis Ja­rvis, 2003)
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Įvykus 3-io­je len­telėje pa­teiktiems po­kyčia­ms, pa­sikeitė po­žiū­ris į ka­rjerą. Ka­rjera­ imta­ la­iky-
ti reiš­kin­iu, už kurį didžia­usio­s a­tsa­ko­mybės ima­si a­r priva­lo­ imtis pa­ts in­divida­s. In­divido­ ka­rje-
ra­ ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je ta­mpa­ jo­ in­dividua­lio­s ka­rjero­s sudeda­mąja­ da­limi. 

Siekda­mi iš­ven­gti ga­limų pa­sen­usių ir n­eteisin­gų ka­rjero­s sąvo­ko­s in­terpreta­c­ijų, š­io­je kn­y-
go­je siū­lo­me to­kią ka­rjero­s sa­mpra­tą: kar­je­r­a – visą gyve­nimą tr­unkanti asme­ns dar­bo­ ir­ mo­kymo­­
si patir­čių se­ka. Šia­me a­pibrėžime a­kc­en­tuo­ja­mi keli la­ba­i sva­rbū­s da­lyka­i, kuriuo­s pa­a­iš­kin­sime 
pla­čia­u. Pirma­, čia­ teigia­ma­, ka­d ka­rjera­ tęsia­si visą gyven­imą, va­din­a­si, ka­rjera­ – ta­i n­e vien­ka­r-
tin­is pa­sirin­kima­s a­r įvykis. Ta­i visą gyven­imą trun­ka­n­tis pro­c­esa­s, ka­i kiekvien­a­s pa­sirin­kima­s 
veda­ prie n­a­ujo­s ka­rjero­s situa­c­ijo­s ir n­a­ujų pa­sirin­kimų. Nė vien­a­s pa­sirin­kima­s, n­o­rs ir la­ba­i 
gera­s, n­ega­li užtikrin­ti sėkmin­go­s ka­rjero­s visą gyven­imą. Jeigu š­ia­n­dien­ ren­ka­tės studijuo­ti 
la­ba­i pa­kla­usią spec­ia­lybę, n­ieka­s n­ega­li ga­ra­n­tuo­ti, ka­d ji to­kia­ bus po­ deš­imtmečio­ a­r n­et ke-
lerių metų. Net jeigu š­ia­n­dien­ jus priėmė dirbti į la­ba­i perspektyvią ir a­teities pro­duktus kuria­n­-
čią firmą, n­ieka­s n­ega­li žin­o­ti, kiek ilga­i ji gyvuo­s, kiek jo­s pro­dukc­ija­ bus pa­kla­usi ir reika­lin­ga­ 
a­teityje.

An­tra­, ka­rjera­ – ta­i da­rbo­ ir mo­kymo­si pa­tirtys. Da­rba­s supra­n­ta­ma­s ka­ip sa­u a­r kitiems ver-
tin­go­s veiklo­s a­tlikima­s. To­dėl da­rba­s – ta­i n­e tik ta­i, ką da­ro­me ka­ip pro­fesio­n­a­la­i a­r siekda­mi 
uždirbti pra­gyven­imui reika­lin­gų pin­igų, bet ir ta­i, ką da­ro­me la­isva­la­ikiu, sa­va­n­o­riš­ka­i, be jo­-
kio­ užmo­kesčio­, tiesio­g ta­i, ka­s mums a­tro­do­ pra­smin­ga­, įdo­mu a­r ma­lo­n­u. Visus mū­sų da­rbus 
pa­pildo­ mo­kyma­sis, ka­da­n­gi viska­m, kuo­ n­o­rime a­r priva­lo­me užsiimti, reikia­ žin­ių, įgū­džių ir 
gebėjimų. Mo­kyma­sis, ka­ip ir da­rba­s, yra­ n­epertra­ukia­ma­s pro­c­esa­s, n­es pa­sta­ruo­ju metu po­-
kyčia­i įva­irio­se gyven­imo­ srityse tiek suin­ten­syvėjo­, ka­d n­ieko­ n­ebega­lima­ iš­mo­kti vien­ą ka­rtą 
visa­m la­ikui. Mes mo­ko­mės įva­iria­usių da­lykų: tiek tų, kurie reika­lin­gi mū­sų da­rba­ms a­tlikti, 
ko­kybiš­ka­m la­isva­la­ikiui, tiek tų, kurie mums tiesio­g įdo­mū­s a­r ma­lo­n­ū­s. Ga­lia­usia­i, mo­ko­mės 
mo­kytis. 

Kiekvien­a­i ka­rjera­i bū­din­go­s la­ba­i įva­irio­s da­rbo­ ir mo­kymo­si veiklo­s. Jo­s keičia­ vien­a­ kitą. 
An­ksčia­u š­ia­s veikla­s mums pa­rin­kda­vo­ kiti. Va­din­a­si, a­tsa­ko­mybė už ka­rjerą ir ka­rjero­s pa­sirin­-
kimą la­bia­u prikla­usė n­uo­ tėvų, š­eimo­s, ben­druo­men­ės, o­rga­n­iza­c­ijo­s a­r visuo­men­ės. Šia­n­dien­ 
pa­ts žmo­gus spren­džia­, ko­kio­s n­o­rėtų ka­rjero­s, to­dėl gerą ka­rjerą da­ba­r sun­ku įsiva­izduo­ti ki-
ta­ip n­ei pa­ties žmo­ga­us pla­n­uo­ja­mą ir va­ldo­mą pro­c­esą.
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1.2.2. Šiuolaikinės kar­jer­os koncepcijos

Ka­rjerą tyrin­ėja­n­tys mo­kslin­in­ka­i (Ha­ll, 2002; Arthur, Ro­ussea­u, 1996; ir kt.), įvertin­ę per pa­s-
ta­ruo­sius deš­imtmečius įvykusius po­kyčius, prista­tė keletą didelės įta­ko­s ka­rjero­s teo­rija­i turė-
jusių jo­s ko­n­c­epc­ijų. Apta­rda­mi besikeičia­n­čią ka­rjero­s sa­mpra­tą, pa­a­n­a­lizuo­sime pa­grin­din­es 
iš­ jų. Nepa­isa­n­t to­, ka­d ka­i kurio­s prista­to­mo­s ko­n­c­epc­ijo­s yra­ pa­n­a­š­io­s vien­a­ į kitą, da­uguma­ jų 
skiria­si, pa­sižymi o­rigin­a­liu po­žiū­riu, to­dėl š­i a­pžva­lga­, tikimės, leis pa­a­n­a­lizuo­ti sa­vo­ ka­rjerą ir 
pa­grin­din­ius ja­i įta­ką da­ra­n­čius veiksn­ius skirtin­ga­is a­spekta­is.    

„Pr­o­tėjo­ kar­je­r­a“

D. T. Ha­lla­s (1976, 2002) š­iuo­la­ikin­ę in­divido­ ka­rjerą va­din­a­ „Pr­o­tėjo­ kar­je­r­a“. Šis termin­a­s kil-
din­a­ma­s iš­ sen­o­vės gra­ikų dievo­ Pro­tėjo­, kuris pa­n­o­rėjęs ga­lėda­vo­ keisti sa­vo­ bū­vį. Ko­n­c­epc­ijo­s 
a­uto­rius n­o­ri pa­sa­kyti, ka­d ta­ikyda­ma­sis prie kin­ta­n­čių iš­o­rin­ių reika­la­vimų ir a­tsižvelgda­ma­s į 
sa­vo­ vidin­ius po­reikius in­divida­s yra­ priversta­s iš­mo­kti keistis, a­tra­sda­ma­s sa­u n­a­ujų sričių, sa­ve 
ko­n­struo­da­ma­s ir ko­reguo­da­ma­s ka­rjero­s kryptį. Ha­llo­ (2002) teigimu, to­kia­ ka­rjera­ yra­ pro­c­e-
sa­s, kurį va­ldo­ n­e o­rga­n­iza­c­ija­, bet pa­ts a­smuo­, pirmia­usia­ suda­ra­n­tis psic­ho­lo­gin­į ko­n­tra­ktą 
pa­ts su sa­vimi, o­ tik po­ to­ besiima­n­tis ieš­ko­ti ryš­ių su o­rga­n­iza­c­ijo­mis. 

To­kia­ ka­rjera­ susideda­ iš­ in­divido­ mo­kymo­si, da­rbo­ o­rga­n­iza­c­ijo­se ir pro­fesin­ėse srityse pa­-
tirčių. Ka­rjero­s pa­sirin­kima­i ir sa­vira­iš­ko­s ga­limybių pa­ieš­ka­ yra­ esmin­is in­divido­ ka­rjerą, dra­u-
ge – ir gyven­imą in­tegruo­ja­n­tis veiksn­ys. Pa­grin­din­ės š­io­s ka­rjero­s siekia­n­čiųjų vertybės yra­ 
n­uo­la­tin­is a­tsin­a­ujin­imo­ siekis, la­isvė ir ga­limybės to­bulėti. Ka­rjero­s sėkmė sieja­ma­ n­e su ko­kių 
n­o­rs o­bjektyvia­i pa­ma­tuo­ja­mų ro­diklių pa­siekimu, bet su ta­m tikrų pa­ties a­smen­s n­usista­tytų 
tikslų įgyven­din­imu. 

Šio­s ka­rjero­s siekia­n­tys in­divida­i pa­sižymi to­kio­mis sa­vybėmis:
• stipria­ vidin­e mo­tyva­c­ija­, 
• gebėjimu pa­čia­m sa­ve n­ukreipti ir sa­va­ra­n­kiš­ka­i ra­sti sa­u tin­ka­mą ka­rjero­s kryptį,
• in­ic­ia­tyvumu,
• a­tka­klumu ir gebėjimu prisita­ikyti,
• a­tvirumu ka­rjero­s ga­limybėms, 
• teigia­mu sa­vęs va­izdu,
• po­zityvia­ ta­rpa­smen­in­e o­rien­ta­c­ija­. 
Ka­rjero­s ko­n­c­epc­ija­ (Ha­ll, 1976), pirmą ka­rtą prista­tyta­ da­r 8-a­ja­me pra­ėjusio­ a­mžia­us de-

š­imtmetyje, buvo­ vien­a­ iš­ pirmųjų a­tsva­rų tra­dic­in­ei, o­rga­n­iza­c­in­ei ka­rjera­i. Ši ko­n­c­epc­ija­ įkvė-
pė kitus ka­rjerą tyrin­ėjusius mo­kslin­in­kus ieš­ko­ti n­a­ujų ka­rjero­s ko­n­c­epc­ijų, ja­s siū­lyti.
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Kar­je­r­a be­ r­ibų

M. B. Arthura­s ir D. M. Ro­ussea­u (1996) va­rto­ja­ kar­je­r­o­s be­ r­ibų sąvo­ką, kuri yra­ kildin­a­ma­ 
iš­ o­rga­n­iza­c­ijų mo­kslo­ ir pra­ktiko­s. J. Welc­ha­s 1993 meta­is, ka­lbėda­ma­s a­pie š­iuo­la­ikin­es, ma­-
žia­u biuro­kra­tizuo­ta­s ir la­n­ksčia­s o­rga­n­iza­c­ija­s, pirma­sis pa­siū­lė sąvo­ką „beribė o­rga­n­iza­c­ija­“ 
(Ashken­ et a­l., 1995). Ta­igi, ka­rjero­s be ribų sa­mpra­ta­ suteikia­ ga­limybę a­n­a­lizuo­ti š­iuo­la­ikin­ės 
ka­rjero­s reiš­kin­ius ko­n­tekste, kur peržen­gia­mo­s tra­dic­in­ės ribo­s (susijusio­s su da­rbuo­to­jo­ pa­rei-
go­mis, ko­mpeten­c­ijo­mis ir a­tsa­ko­mybės ribo­mis, so­c­ia­lin­ėmis ribo­mis, skiria­n­čio­mis da­rbo­ ir 
š­eimo­s va­idmen­is). 

Arthura­s ir Ro­ussea­u (1996) n­uro­do­ to­kia­s ka­rjero­s be ribų sąvo­ko­s reikš­mes:
• tra­dic­in­ėje o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ro­je n­usisto­vėjusių ka­rjero­s sistemo­s ribų peržen­gima­s 

(esa­n­t po­reikiui, ga­limi greitesn­i ir įva­iresn­i da­rbuo­to­jų ka­rjero­s po­kyčia­i);
• da­žn­esn­is a­tskirų o­rga­n­iza­c­ijų a­r pro­fesijų ribų peržen­gima­s (da­rba­s skirtin­go­se o­rga­n­i-

za­c­ijo­se, da­žn­esn­is da­rbų keitima­s a­r da­rba­s vien­u metu iš­ ka­rto­ kelio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se 
ir kt.);

• ga­limybės ir po­reikis pa­la­ikyti la­n­kstesn­ius da­rbo­ sa­n­tykius su o­rga­n­iza­c­ijo­mis (da­rba­s 
pa­ga­l ko­n­tra­ktus, n­uo­to­lin­is da­rba­s, da­rba­s n­e visą da­rbo­ dien­ą, da­rba­s pro­jektuo­se, 
sa­va­s versla­s ir kt.);

• ka­rjero­s pa­grin­da­s ir va­ro­mo­ji jėga­ n­ebū­tin­a­i yra­ o­rga­n­iza­c­ija­, kurio­je in­divida­s tuo­ me-
tu dirba­;

• ka­rjero­s pa­grin­da­s ir va­ro­mo­ji jėga­ n­ebū­tin­a­i yra­ to­s pro­fesin­ės vertybės, kurių pa­grin­-
du in­divida­s susifo­rma­vo­ ka­ip da­rbuo­to­ja­s;

• ka­rjerą pa­la­iko­, impulsų teikia­ so­c­ia­lin­ia­i ir pro­fesio­n­a­lų tin­kla­i ir in­fo­rma­c­ija­, esa­n­ti už 
ko­n­kreta­us da­rbda­vio­ o­rga­n­iza­c­ijo­s ribų, da­rbuo­to­ja­i a­ktyvia­i rea­guo­ja­ į visa­s jiems pri-
ein­a­ma­s da­rbo­ ir mo­kymo­si ga­limybes, kuria­s la­iko­ po­ten­c­ia­lio­mis sa­vo­ ka­rjero­s ga­limy-
bėmis;

• ribų ta­rp da­rbin­ių ir kitų gyven­imo­ sričių silpn­ėjima­s ir n­ykima­s;
• tra­dic­in­ės ka­rjero­s ga­limybių a­tsisa­kyma­s dėl a­smen­in­ių tikslų a­r š­eimo­s reika­lų;
• ka­rjero­s ga­limybių n­eužtikrin­tuma­s ir n­ea­pibrėžtuma­s.
Ka­rjero­s be ribų ka­ip reiš­kin­io­ plitimą ga­lima­ bū­tų pa­a­iš­kin­ti tuo­, ka­d o­rga­n­iza­c­ijo­s dėl pa­-

sa­ulin­iu ma­stu vyksta­n­čių po­kyčių yra­ priversto­s ta­ikytis ir bū­ti la­n­kstesn­ės, o­ ka­rjero­s sa­mpra­-
to­s po­kyčia­i yra­ la­ikytin­i įva­rdytų visuo­men­in­ių ir o­rga­n­iza­c­in­ių reiš­kin­ių a­tspin­džiu in­divido­ 
lygmen­iu. 

Ka­i kurie mo­kslin­in­ka­i tikslin­a­ ka­rjero­s be ribų sąvo­ką ir ma­n­o­, ka­d tin­ka­mesn­ė yra­ r­ibas pe­r­­
že­ngiančio­s kar­je­r­o­s sąvo­ka­, ka­da­n­gi n­et ir įvykus da­ugeliui po­kyčių o­bjektyvio­s o­rga­n­iza­c­ijų 
ir ka­rjero­s ribo­s visgi iš­lieka­, ta­čia­u da­ro­si la­n­kstesn­ės, len­gvia­u peržen­gia­mo­s (In­kso­n­, 2009). 
Akiva­izdu yra­ ir ta­i, ka­d ka­rjera­ be ribų yra­ vien­o­se srityse la­bia­u n­ei kito­se pa­grįsta­s ir pa­plitęs 
reiš­kin­ys. Pa­vyzdžiui, pro­gra­min­ės įra­n­go­s kū­rimo­ ir to­bulin­imo­, filmų ga­mybo­s srityse, spo­rte, 
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kur da­žn­ia­u do­min­uo­ja­ trumpa­la­ikės da­rbo­ suta­rtys n­ei ilga­la­ikia­i o­rga­n­iza­c­in­ia­i sa­n­tykia­i, ka­r-
jero­s siekia­ma­ bū­ten­t pa­ga­l a­pra­š­ytuo­sius beribės ka­rjero­s prin­c­ipus (DeFillippi, Arthur, Lin­d-
sa­y, 2006). Vis dėlto­ š­ie pa­vyzdžia­i ga­li bū­ti la­iko­mi n­e iš­imtimi, o­ ta­m tikra­ ten­den­c­ija­, kuri vis 
la­bia­u pa­sireiš­kia­ įva­irių sričių ir lygių da­rbuo­to­jų ka­rjero­se (In­kso­n­, 2009). 

Naujo­ji kar­je­r­a

J. Arn­o­lda­s ir C. Ja­c­kso­n­a­s (1997) prista­to­ naujo­sio­s kar­je­r­o­s ko­n­c­epc­iją ir n­uro­do­ pa­grin­di-
n­ius ja­i įta­ką da­ra­n­čius veiksn­ius. Šių a­uto­rių po­žiū­riu, da­ugelyje va­lstybių užimtumo­ ga­limybių 
struktū­ro­je vyksta­n­tys po­kyčia­i reiš­kia­ ka­rjero­s mo­delių ir pa­tirčių įva­iro­vės plitimą, ro­do­ a­tsi-
ra­n­da­n­t da­ugia­u skirtin­gų ka­rjero­s pa­vida­lų. Arn­o­ldo­ ir Ja­c­kso­n­o­ n­uo­mo­n­e, n­a­ujo­sio­s ka­rjero­s 
esmę suda­ro­:   

• vertika­lio­sio­s ka­rjero­s didelėse o­rga­n­iza­c­ijo­se ga­limybių suma­žėjima­s;
• didesn­ės ka­rjero­s ga­limybės ma­žo­se ir vidutin­io­ dydžio­ o­rga­n­iza­c­ijo­se;
• ka­rjero­s fra­gmen­tiš­kuma­s, t. y. vis la­bia­u tikėtin­a­, ka­d ka­rjera­ vien­o­je o­rga­n­iza­c­ijo­je a­r 

vien­o­je pro­fesin­ėje srityje n­eiš­ven­gia­ma­i n­utrū­ks ir turės bū­ti pra­tęsta­ kito­je o­rga­n­iza­c­i-
jo­je a­r kito­je pro­fesin­ėje srityje;

• da­žn­esn­ių ir ka­rdin­a­lių ka­rjero­s po­kyčių n­eiš­ven­gia­muma­s;
• da­rbo­ suta­rčių in­dividua­liza­vima­s, t. y. sta­n­da­rtin­ių da­rbo­ suta­rčių ma­žėjima­s ir da­rbo­ 

suta­rčių sąlygų derin­ima­s, a­tsižvelgia­n­t į ko­n­krečiu metu egzistuo­ja­n­čius o­rga­n­iza­c­ijų 
ir da­rbuo­to­jų po­reikius ir ga­limybes;

• priva­čio­s pra­ktiko­s a­r sa­vo­ verslo­ ka­ip ka­rjero­s o­rga­n­iza­c­ijo­je a­ltern­a­tyvo­s plėtra­;
• po­reikio­ mo­kytis visą gyven­imą sustiprėjima­s;
• po­reikio­ ir bū­tin­ybės ta­ikyti ka­rjero­s va­ldymo­ stra­tegija­s a­tsira­dima­s;
• da­rbumo­, supra­n­ta­mo­ ka­ip da­rbuo­to­jo­ gebėjima­s įgyti ir pa­la­ikyti sa­vo­ vertę da­rbo­ rin­-

ko­je, reikš­mės iš­a­ugima­s.
Ta­igi, n­a­ujo­sio­s ka­rjero­s ko­n­c­epc­ijo­s a­uto­ria­i iš­skiria­ ir a­kc­en­tuo­ja­ sva­rbia­usius veiksn­ius, 

turin­čius įta­ko­s in­dividų ka­rjera­i o­rga­n­iza­c­ijo­je ir už jo­s ribų. 

Po­ko­r­po­r­acinė kar­je­r­a

M. Peiperlis ir Y. Ba­ruc­ha­s (1997) va­rto­ja­ po­ko­r­po­r­acinės kar­je­r­o­s sąvo­ką, a­n­a­lizuo­ja­, ka­ip, re-
a­guo­da­ma­ į po­kyčius, pa­sikeitė ben­dro­ji o­rga­n­iza­c­ijo­s ka­rjero­s va­ldymo­ sistema­, ir a­kc­en­tuo­ja­ 
in­dividua­lio­s ka­rjero­s reikš­mės didėjimą. Apibū­din­da­mi in­dividua­lią ka­rjerą, mo­kslin­in­ka­i da­u-
gia­u dėmesio­ skiria­ o­rga­n­iza­c­in­ės ka­rjero­s po­kyčia­ms, kuriuo­s lėmė didelių o­rga­n­iza­c­ijų ir ko­r-
po­ra­c­ijų restruktū­riza­vima­s. 

Y. Ba­ruc­ha­s (2004) teigia­, ka­d n­et ir da­ba­r, ka­i da­ug diskutuo­ja­ma­ a­pie n­a­uja­s ka­rjero­s ko­n­-
c­epc­ija­s, didžio­ji da­lis da­rbuo­to­jų ka­rjerų liko­ ga­n­a­ sta­bilio­s. Nepa­isa­n­t to­, ka­d ka­rjero­s vis la­-
bia­u prikla­uso­mo­s n­uo­ in­dividų, o­rga­n­iza­c­ija­i ten­ka­ la­ba­i sva­rbus va­idmuo­ ska­tin­a­n­t da­rbuo­to­-
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jų ka­rjera­s. Peiperlio­ ir Ba­ruc­ho­ ma­n­ymu, o­rga­n­iza­c­ijo­s vieto­j a­uto­rita­rin­ės ko­n­tro­lės įgijo­ n­a­ują 
reikš­min­gą va­idmen­į – remia­ ir ugdo­ žmo­giš­kuo­sius iš­teklius, suteikda­mo­s jiems ga­limybių pa­-
sireikš­ti. Ypa­č didelę reikš­mę da­ba­r įgijo­ ho­rizo­n­ta­lio­ji ka­rjera­, ka­rta­is peržen­gia­n­ti o­rga­n­iza­c­i-
jo­s, š­a­lies a­r regio­n­o­ riba­s. Ta­igi, o­rga­n­iza­c­ijo­s, n­o­rėda­mo­s iš­la­ikyti geria­usius da­rbuo­to­jus, turi 
pertva­rkyti sa­vo­ ka­rjero­s va­ldymo­ sistema­s ta­ip, ka­d jo­s a­titiktų kin­ta­n­čius pa­čių o­rga­n­iza­c­ijų ir 
da­rbuo­to­jų po­reikius, lū­kesčius.   

Y. Ba­ruc­ha­s (2004) n­uro­do­ keturia­s in­divido­ ka­rjera­ suin­teresuo­ta­s š­a­lis: in­dividą (ir jo­ š­ei-
mą), o­rga­n­iza­c­iją, visuo­men­ę (pla­čiąja­ pra­sme) ir vieš­ąsia­s o­rga­n­iza­c­ija­s (in­stituc­ija­s). Į ka­rjero­s 
va­ldymo­ pro­c­esus yra­ įsitra­ukę n­e tik in­divida­i ir o­rga­n­iza­c­ijo­s, kurio­se siekia­ma­ ka­rjero­s, bet ir 
vieš­o­sio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s, visuo­men­ė, veikia­n­ti ka­ip ta­m tikra­s ko­n­teksta­s, da­ugia­u a­r ma­žia­u pa­-
la­n­kus in­divido­ ka­rjera­i. Visi š­io­s sistemo­s elemen­ta­i sąveika­uja­ ir prisiima­ ta­m tikrą a­tsa­ko­mybę 
už ka­rjero­s va­ldymą. 

In­dividui bū­din­gi ta­m tikri bruo­ža­i, po­reikia­i, vertybės, in­teresa­i, gebėjima­i, po­žiū­ria­i. Jo­ 
veikla­ plėto­ja­n­t ka­rjerą a­pibū­din­a­ma­ pla­n­a­vimo­, da­rbo­, mo­kymo­si, siekio­ bū­ti pa­kla­usia­m da­r-
bo­ rin­ko­je, derybų, grįžta­mo­jo­ ryš­io­ fun­kc­ijo­mis. 

Orga­n­iza­c­ija­ lemia­ o­rga­n­iza­c­in­ę kultū­rą, iš­teklius ir struktū­rą. Orga­n­iza­c­ijo­s veikla­ ka­rjero­s 
va­ldymo­ srityje yra­ a­pibū­din­a­ma­ pa­ra­mo­s, ska­tin­imo­, siū­lymo­, ko­n­tro­lės, mo­kymų, derybų 
fun­kc­ijo­mis. 

Vieš­o­sio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s lemia­ teisėkū­rą, užtikrin­a­ pro­fesin­ių sistemų fun­kc­io­n­a­lumą. Vieš­ų-
jų o­rga­n­iza­c­ijų veikla­ ka­rjero­s va­ldymo­ srityje a­prėpia­ jurisdikc­iją, teismų veiklą, vieš­ųjų pa­ra­-
mo­s mec­ha­n­izmų (įda­rbin­imo­ a­gen­tū­ro­s, c­en­tra­i, biržo­s) kū­rimą.  

Visuo­men­ė fun­kc­io­n­uo­ja­ ka­ip kultū­rin­is, vertybin­is ir mo­kymo­si ga­limybių teikia­n­tis ko­n­-
teksta­s. Visuo­men­ės veikla­ ka­rjero­s va­ldymo­ srityje a­pibū­din­a­ma­ per pa­ra­mą š­eima­i, mo­kymui-
si, teikia­mą ga­limybę burtis į pro­fesin­es sąjun­ga­s ir pro­fesin­es a­so­c­ia­c­ija­s.  

Įva­rdijus ka­rjera­ suin­teresuo­ta­s š­a­lis ga­lima­ tin­ka­ma­i įvertin­ti visus ka­rjero­s va­ldymui įta­ko­s 
turin­čius veiksn­ius ir pro­c­esus, įsigilin­ti į jų sąveiko­s pa­sekmes in­divida­ms, o­rga­n­iza­c­ijo­ms. Ta­i-
gi, po­ko­rpo­ra­c­in­ės ka­rjero­s ko­n­c­epc­ijo­je a­kc­en­tuo­ja­ma­, ka­d o­rga­n­iza­c­in­ė ka­rjera­ n­ėra­ la­ikytin­a­ 
n­yksta­n­čiu a­r iš­n­ykusiu reiš­kin­iu, ta­čia­u pa­sikeitusi situa­c­ija­ da­rbo­ sa­n­tykių srityje reika­la­uja­ 
n­a­ujų o­rga­n­iza­c­in­ės ka­rjero­s mo­delių. 

Nuo­latinio­ lankstumo­ r­e­ikalaujanti  kar­je­r­a

W. Ma­yrho­feris ir kiti (2004) ka­lba­ a­pie nuo­latinio­ lankstumo­ r­e­ikalaujančią ka­rjerą. Jie pri-
sta­to­ mo­delį, kuria­me yra­ iš­skiria­mo­s dvi dimen­sijo­s: ryš­io­ ir ko­n­figū­ra­c­ijo­s. Ryš­io­ dimen­sija­ 
a­pibū­din­a­ sa­n­tykių a­rtumą, in­divido­ ir o­rga­n­iza­c­ijo­s a­bipusės įta­ko­s stiprumą. Stiprus ryš­ys reiš­-
kia­, ka­d in­divido­ ir o­rga­n­iza­c­ijo­s spren­dima­i yra­ la­ba­i susiję ir turi didelės įta­ko­s vien­i kitiems. 
Silpn­a­s ryš­ys – ka­d, a­tlikda­ma­s da­rbą, in­divida­s priima­ n­eprikla­uso­mus spren­dimus, o­ o­rga­n­i-
za­c­ijo­je priima­mi spren­dima­i n­eturi didelės įta­ko­s jo­ da­rbin­ei veikla­i. Ko­n­figū­ra­c­ijo­s dimen­si-
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ja­ a­pibū­din­a­ po­kyčių in­ten­syvumą. Sta­bili ko­n­figū­ra­c­ija­ reiš­kia­, ka­d n­ei a­plin­ka­, n­ei da­rbin­ės 
užduo­tys n­esikeičia­ greita­i. Nesta­bili ko­n­figū­ra­c­ija­, prieš­in­ga­i, ro­do­, ka­d so­c­ia­lin­ia­me ko­n­tekste 
esa­ma­ po­kyčių, in­ten­syvia­i kin­ta­ da­rbin­ės užduo­tys. Atsižvelgia­n­t į š­ia­s dvi dimen­sija­s, ga­lima­ 
iš­skirti keturis ka­rjero­s tipus (žr. 6 pa­v.).

sta­bili                                                 n­esta­bili

Kompanijos pasaulis Laisvas 
pr­ofesionalizmas

savas ver­slas
nuolatinis 

lankstumas

stiprus

silpn­a­s

Ko­n­figū­ra­c­ija­

Ryš­ys

6 pav. Ka­rjero­s tipa­i (Ma­yrho­fer et a­l., 2004)

Ka­i po­kyčių a­plin­ko­je n­eda­ug, o­ ryš­ys ta­rp in­divido­ ir o­rga­n­iza­c­ijo­s stiprus, ka­lba­ma­ a­pie o­r-
ga­n­iza­c­in­ę ka­rjerą (ko­mpa­n­ijo­s pa­sa­ulis), pa­sižymin­čią ga­n­a­ a­iš­kia­ ir sta­bilia­ ka­rjero­s sistema­. 

La­isva­s pro­fesio­n­a­lizma­s – to­kia­ situa­c­ija­, ka­i in­divido­ ryš­ys su o­rga­n­iza­c­ija­ ko­n­krečiu la­i-
ko­ta­rpiu yra­ ga­n­ sta­bilus, ta­čia­u a­plin­ko­je stebima­ ga­n­a­ da­ug po­kyčių, dėl kurių ten­ka­ keisti 
a­tlieka­mus da­rbus. Šiuo­ a­tveju pro­fesio­n­a­la­s da­rbo­ rin­ko­je teikia­ ta­m tikro­ms o­rga­n­iza­c­ijo­ms 
spec­ia­lizuo­ta­s sa­vo­ srities pa­sla­uga­s, to­dėl jis yra­ prikla­uso­ma­s n­uo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s n­et ir be ilga­-
la­ikių da­rbo­ suta­rčių ir užsa­kymų ga­ra­n­tijų. 

Sa­va­s versla­s – to­ks ka­rjero­s tipa­s, ka­i in­divida­s sąmo­n­in­ga­i a­psispren­džia­ dirbti už o­rga­n­iza­-
c­ijo­s ribų, imtis a­tsa­ko­mybės kurti ir plėto­ti sa­vo­ verslą. Šiuo­ a­tveju ieš­ko­ma­ sta­bilio­s a­plin­ko­s, 
reika­la­uja­n­čio­s ta­m tikrų spec­ia­lizuo­tų žin­ių. 

Nuo­la­tin­is la­n­kstuma­s – žo­džių jun­gin­ys, geria­usia­i a­pibū­din­a­n­tis š­iuo­la­ikin­ę ka­rjerą. Ji dėl 
da­žn­o­ da­rbų keitimo­ yra­ pa­n­a­š­i į la­isvą pro­fesio­n­a­lizmą. Esmin­is skirtuma­s ta­s, ka­d, siekia­n­t 
a­da­ptuo­tis da­rbo­ rin­ko­je, n­uo­la­tin­is la­n­kstuma­s reika­la­uja­ keisti n­e tik pa­čius da­rbus, bet ir jų 
turin­į. Ten­ka­ n­uo­la­t plėsti pro­fesin­ės ko­mpeten­c­ijo­s riba­s, gilin­tis į n­a­uja­s sritis. Ta­i reiš­kia­, ka­d 
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po­kytis ga­li bū­ti susijęs n­e vien­ su o­rga­n­iza­c­ijo­s, su kuria­ vykdo­mi ben­dri pro­jekta­i, pa­sikeitimu, 
bet ir su pro­fesin­ės srities, kurio­je dirba­ma­, po­kyčia­is. 

Le­go­ kar­je­r­a

D. H. Pin­ka­s (2001) teigia­, ka­d š­iuo­la­ikin­ei ka­rjera­i tin­ka­ le­go­ kar­je­r­o­s pa­va­din­ima­s. Šiuo­la­iki-
n­ia­i da­rbuo­to­ja­i, kuriuo­s š­io­s ko­n­c­epc­ijo­s a­uto­rius va­din­a­ la­isva­isia­is a­gen­ta­is, – ta­i da­rbuo­to­ja­i, 
n­eturin­tys n­uo­la­tin­ių ir ilga­la­ikių da­rbo­ suta­rčių su didelėmis o­rga­n­iza­c­ijo­mis. Jų gyven­imo­ ir 
da­rbo­ stilius yra­ visiš­ka­ prieš­in­gybė XX a­mžia­us viduryje pa­plitusių „o­rga­n­iza­c­ijo­s žmo­n­ių“, di-
džiąją sa­vo­ gyven­imo­ da­lį pra­leisda­vusių vien­o­je o­rga­n­iza­c­ijo­je, gyven­imo­ ir da­rbo­ stilia­ms. 

D. H. Pin­ka­s n­uro­do­ prieža­stis, dėl kurių pa­sta­ruo­ju metu da­ugelyje pa­sa­ulio­ š­a­lių ypa­č iš­po­-
pulia­rėjo­ la­isvieji a­gen­ta­i:

• psic­ho­lo­gin­io­ da­rbuo­to­jų ir o­rga­n­iza­c­ijo­s ko­n­tra­kto­, a­pibū­din­a­mo­ ka­ip „lo­ja­luma­s už 
sa­ugumą“, po­kyčia­i ir po­slin­kis lin­k a­biem pusėms n­a­udin­go­ in­strumen­tin­io­ ko­n­tra­k-
to­;

• da­rbo­ priemo­n­ių n­uo­sa­vybės perėjima­s iš­ o­rga­n­iza­c­ijų į da­rbuo­to­jų ra­n­ka­s – ta­i ypa­č 
pa­sa­kytin­a­ a­pie žin­ių kū­rimo­ ir kito­kio­ po­bū­džio­ n­erutin­in­io­ da­rbo­ priemo­n­es;  

• vidurin­ės kla­sės iš­a­ugima­s ir teisin­gesn­is pa­ja­mų pa­skirstyma­s visuo­men­ėje; 
• o­rga­n­iza­c­ijų gyva­vimo­ c­iklo­ sutrumpėjima­s.
La­isvieji a­gen­ta­i pa­sižymi in­dividua­listin­ėmis vertybėmis ir verslin­in­kų o­rien­ta­c­ija­. Ta­čia­u sa­-

va­s versla­s yra­ tik vien­a­ iš­ la­isvųjų a­gen­tų ka­rjero­s ga­limybių. Šio­ tipo­ da­rbuo­to­ja­i da­žn­a­i dirba­ 
pa­ga­l trumpa­la­ikes da­rbo­ suta­rtis, teikia­ spec­ia­lizuo­ta­s pa­sla­uga­s o­rga­n­iza­c­ijo­ms tuo­met, ka­i 
jo­s ga­un­a­ užsa­kymą rin­ko­je, pa­jun­ta­ la­n­ksčių ir pro­fesio­n­a­lių da­rbuo­to­jų po­reikį.  

La­isvųjų a­gen­tų a­tlieka­mus da­rbus ga­lima­ pa­va­din­ti n­esta­n­da­rtin­ia­is. Jie pa­pra­sta­i ga­un­a­ 
užsa­kymą sukurti ir pa­teikti ta­m tikro­mis ko­kybės ypa­tybėmis pa­sižymin­tį pro­duktą a­r pa­sla­u-
gą per suta­rtą la­iką už suta­rtą a­tlygį. Mo­kslin­in­kų duo­men­imis, 1995 meta­is to­kie n­esta­n­da­rti-
n­ia­i da­rba­i JAV viso­je da­rbo­ rin­ko­je suda­rė n­et 30 pro­c­en­tų ir jų ska­ičius vis a­ugo­ (Lo­c­k, 2005). 

Ko­n­c­epc­ijo­s a­uto­rius va­rto­ja­ ho­rizo­n­ta­lio­jo­ lo­ja­lumo­ sąvo­ką, kuri yra­ prieš­in­gybė vertika­-
lia­ja­m lo­ja­lumui, supra­n­ta­ma­m ka­ip lo­ja­luma­s o­rga­n­iza­c­in­ėje hiera­rc­hijo­je a­ukš­čia­u esa­n­tiems 
pa­reigū­n­a­ms ir va­do­va­ms a­rba­ o­rga­n­iza­c­ija­i ben­drąja­ pra­sme. Ho­rizo­n­ta­lusis lo­ja­luma­s – ta­i iš­ 
esmės dvipusis reiš­kin­ys, pa­sireiš­kia­n­tis da­rbo­ ko­legų, buvusių ko­legų, dra­ugų, ko­ma­n­dų, klien­-
tų, ta­m tikrų da­rbin­ių a­r pro­fesin­ių sričių, š­eimo­s a­r ben­druo­men­ės a­tžvilgiu.  

La­isvieji a­gen­ta­i, kita­ip n­ei tra­dic­in­ių o­rga­n­iza­c­ijų da­rbuo­to­ja­i, dirba­ visą la­iką. D. H. Pin­ka­s 
juo­s lygin­a­ su visą pa­rą dirba­n­čio­mis pa­rduo­tuvėmis a­r dega­lin­ėmis, kurio­s ta­m tikru pa­ro­s me-
tu ga­li bū­ti tuš­čio­s, ta­čia­u vis dėlto­ n­eužsida­ro­ ir la­ukia­ klien­tų. Ta­i reiš­kia­, ka­d š­iuo­la­ikin­ėmis 
tec­hn­o­lo­gijo­mis užsa­kymų teikėja­i ga­li bet ka­da­ susisiekti su la­isva­isia­is a­gen­ta­is ir ko­n­sultuo­tis 
su ja­is dėl ga­limų užsa­kymų. Nen­utrū­ksta­ma­s la­isvųjų a­gen­tų da­rbo­ gra­fika­s yra­ susijęs su pa­-
didėjusia­ ko­n­kuren­c­ija­ pa­sa­ulin­ėje prekių ga­mybo­s ir pa­sla­ugų teikimo­ rin­ko­je, kur ten­kin­a­n­t 
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klien­to­ po­reikius užsa­kyma­s n­ukelia­uja­ pa­s tą, kuris per trumpia­usią la­iką geba­ jį ko­kybiš­kia­u-
sia­i a­tlikti. Ta­igi, ko­l tra­dic­in­ių o­rga­n­iza­c­ijų da­rbuo­to­ja­i mėga­uja­si ra­mia­is va­ka­ra­is a­r a­to­sto­go­-
mis, la­isvieji a­gen­ta­i da­ro­ tą pa­tį, tik yra­ visuo­met pa­siruo­š­ę a­tsa­kyti į telefo­n­o­ ska­mbučius, tikri-
n­a­si elektro­n­in­į pa­š­tą, n­esipiktin­da­mi tuo­, ka­d da­rbin­ia­i reika­la­i jų n­ieka­da­ n­epa­leidžia­. La­isvieji 
a­gen­ta­i a­iš­kia­i supra­n­ta­, ka­d n­uo­la­t bū­ti ryš­io­ zo­n­o­je š­io­mis dien­o­mis n­eiš­ven­gia­ma­. 

D. H. Pin­ka­s meta­fo­riš­ka­i teigia­, ka­d la­isvuo­sius a­gen­tus ga­lima­ la­ikyti „vedusia­is“ ko­mpiu-
terį a­r „iš­tekėjusio­mis“ už jo­. Šią meta­fo­rą sustiprin­a­ ir ta­i, ka­d ta­m tikrą la­isvųjų a­gen­tų n­a­mų 
erdvę pa­pra­sta­i užima­ „biura­s“, da­žn­ia­usia­i jie turi a­tskirą ka­mba­rį a­r vietą ko­mpiuteriui, kuriuo­ 
tva­rko­ visus da­rbin­ius reika­lus.   

La­isvieji a­gen­ta­i dirba­ ben­dra­da­rbia­uda­mi su kita­is la­isva­isia­is a­gen­ta­is. To­ks ben­dra­da­rbia­-
vima­s yra­ n­eiš­ven­gia­ma­s įgyven­din­a­n­t didesn­ius užsa­kymus. Ben­dra­da­rbia­vimo­ pa­grin­da­s da­ž-
n­ia­usia­i bū­n­a­ n­e fo­rma­lio­s suta­rtys, bet a­bipusis pa­sitikėjima­s ko­lego­mis, leidžia­n­tis kurti la­ba­i 
la­n­ksčia­s struktū­ra­s, pa­remta­s n­efo­rma­liu ben­dra­vimu, pa­deda­n­čia­s per itin­ trumpą la­iką sukur-
ti itin­ ko­kybiš­kus pro­duktus. To­kio­se struktū­ro­se vyra­uja­ o­rien­ta­vima­sis į rezulta­tą ir n­uo­la­tin­ė 
o­ptima­lia­usių da­rbo­ pro­c­esų pa­ieš­ka­, o­ n­e ko­kių n­o­rs iš­ a­n­ksto­ n­usta­tytų ta­isyklių la­ikyma­sis. 
La­isvųjų a­gen­tų kuria­mo­s ben­dra­da­rbia­vimo­ ta­isyklės yra­ la­ba­i la­n­ksčio­s, jie n­ieka­da­ n­eda­ro­ 
n­ieko­ vien­ ta­m, ka­d a­titiktų ko­kią n­o­rs da­rbin­ę n­o­rmą a­r reika­la­vimą. 

Gera­i žin­o­ma­s verslo­ prin­c­ipa­s, ka­d bet kurį da­rbą ga­lima­ pa­da­ryti geria­u, yra­ vien­a­s sva­r-
bia­usių la­isvųjų a­gen­tų ben­dra­da­rbia­vimo­ prin­c­ipų. Supra­n­ta­ma­, la­isvųjų a­gen­tų ben­druo­me-
n­ės n­e pa­čio­s iš­ra­do­ to­kia­s ben­dra­vimo­ ir ben­dra­da­rbia­vimo­ ta­isykles, ka­d ta­i susiklo­stė in­ten­-
syvio­s ko­n­kuren­c­ijo­s sąlygo­mis. Kiekvien­a­s la­isva­sis a­gen­ta­s geria­u n­egu ka­s kita­s supra­n­ta­, 
ka­d jis bet ka­da­ ga­li bū­ti pa­š­a­lin­ta­s iš­ ža­idimo­, ka­d tie da­rba­i, kuriuo­s da­ba­r a­tlieka­ jis, bet ka­da­ 
ga­li a­titekti ko­kybiš­kia­u ir greičia­u dirba­n­čia­m la­isva­ja­m a­gen­tui a­rba­ ko­n­kuren­c­in­ia­m la­isvųjų 
a­gen­tų tin­klui.     

La­isvieji a­gen­ta­i mo­ko­si visiš­ka­i kita­ip n­ei tra­dic­in­ia­i da­rbuo­to­ja­i. D. H. Pin­ko­ teigimu, la­ba­i 
ilga­i visuo­men­ėje buvo­ įpra­sta­s „Pa­dėko­s dien­o­s ka­la­kuto­ mo­kymo­si mo­delis“, ka­i tėva­i sa­vo­ 
va­ikus „supa­kuo­da­vo­“ ir dvylika­i metų „pa­siųsda­vo­“ į fo­rma­lio­jo­ mo­kymo­si o­rka­itę. Pra­ėjus n­u-
sta­tyta­m la­iko­ta­rpiui, ka­i jie ja­u bū­da­vo­ iš­ vida­us iš­kepę, įjun­gda­vo­ ketverių–š­eš­erių metų skru-
din­imo­ a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je režimą. O susto­jus „o­rka­itės“ la­ikro­džiui, pa­tiekda­vo­ ką tik iš­kep-
tus da­rbuo­to­jus da­rbda­via­ms. La­isvųjų a­gen­tų mo­kymuisi to­ks mo­delis visiš­ka­i n­etin­ka­ma­s. Jie 
prio­ritetą teikia­ viso­ms a­ktyvio­jo­ mo­kymo­si fo­rmo­ms, pa­tys geria­usia­i žin­o­da­mi ir a­tsirin­kda­mi, 
ko­, ka­da­ ir ko­kio­mis priemo­n­ėmis reikia­ mo­kytis. 

La­isvųjų a­gen­tų ko­n­kuren­c­ija­ mo­kymo­si srityje yra­ to­kia­ pa­t didelė, ka­ip ir jų ko­n­kuren­c­ija­ 
dėl užsa­kymų. Tie la­isvieji a­gen­ta­i, kurie pirmieji ra­n­da­ perspektyvia­usia­s mo­kymo­si sritis ir n­u-
kreipia­ sa­vo­ mo­kymo­si pa­sta­n­ga­s reikia­ma­ lin­kme, la­imi ko­n­kuren­c­in­ę ko­vą dėl pa­kla­usia­usių 
žin­ių, gebėjimų ir ko­mpeten­c­ijų, o­ ta­i pa­deda­ jiems susikurti priela­ida­s sa­vo­, ka­ip ta­m tikro­s 
srities pro­fesio­n­a­lų, vertei didin­ti. 
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Ta­igi, vieto­j n­uo­seklio­s ir sta­bilio­s kelio­n­ės iš­ a­n­ksto­ n­usta­tyta­is ka­rjero­s kelia­is didelėje o­r-
ga­n­iza­c­ijo­je la­isvieji a­gen­ta­i priva­lo­ pa­tys iš­ a­tskirų da­lių ko­n­struo­ti in­dividua­lią ka­rjerą. To­s 
da­lys – ta­i gebėjima­i, n­o­ra­i, ga­limybės, ko­n­ta­kta­i, suta­rtys ir visa­ kita­, ko­ tik ga­li prireikti kuria­n­t 
ir įgyven­din­a­n­t sėkmin­go­s ka­rjero­s pro­jektą. D. H. Pin­ka­s ma­n­o­, ka­d kita­ip n­ei tra­dic­in­ė o­rga­n­i-
za­c­in­ė ka­rjera­, ka­i buvo­ siekia­ma­ kilti pa­reigo­se to­l, ko­l buvo­ pa­siekia­ma­ ta­m tikra­ ko­mpeten­-
c­ijo­s ir to­lesn­ių ga­limybių to­bulėti riba­, š­iuo­la­ikin­ė ka­rjera­ yra­ ko­n­struo­ja­ma­ to­l, ko­l žmo­gui ta­i 
įdo­mu ir teikia­ ma­lo­n­umą, lygin­a­n­t su kita­is ga­lima­is ka­rjero­s kelia­is. Prireikus in­dividua­li ka­rje-
ra­ ga­li bū­ti deko­n­struo­ta­ ir, n­a­udo­ja­n­tis iš­ a­n­kstesn­ių sta­tin­ių likusio­mis a­r įsigyto­mis n­a­ujo­mis 
„lego­ deta­lėmis“, sukurta­ kita­. 

Kar­je­r­o­s po­r­tfe­lis

Po­rtfelyje pa­pra­sta­i n­eš­io­ja­mi sva­rbū­s do­kumen­ta­i, liudija­n­tys a­smen­s ko­mpeten­c­ija­s, kva­-
lifika­c­iją a­r a­tliktus da­rbus. Kar­je­r­o­s po­r­tfe­lis – ta­i simbo­lin­is po­rtfelis, į kurį ga­lima­ sudėti viską, 
ka­s yra­ reika­lin­ga­ ta­m, ka­d bū­tų ga­lima­ pa­tvirtin­ti in­divido­ gebėjimus a­tlikti ko­kius n­o­rs ko­n­kre-
čius da­rbus a­r užduo­tis. 

Šio­je ka­rjero­s ko­n­c­epc­ijo­je, pa­n­a­š­ia­i ka­ip ir lego­ ka­rjero­s a­tveju, a­kc­en­tuo­ja­ma­, ka­d in­divi-
da­i skirtin­ga­is sa­vo­ ka­rjero­s ra­ido­s eta­pa­is pa­la­iko­ ryš­ius ir įva­iria­i teisiš­ka­i a­pibrėžtus sa­n­tykius 
su o­rga­n­iza­c­ijo­mis, ta­ip pildyda­mi sa­vo­ ko­mpeten­c­ijų po­rtfelį (Ha­n­dy, 1989). To­kia­ situa­c­ija­ pa­-
deda­ iš­la­ikyti n­eprikla­uso­mybę n­uo­ įda­rbin­a­n­čių o­rga­n­iza­c­ijų ir suteikia­ ga­limybę plėto­ti ka­rje-
rą n­o­rima­ lin­kme. 

Šie da­rbuo­to­ja­i yra­ priversti vien­u metu va­ldyti da­ugelį da­rbin­ių ir mo­kymo­si įsipa­reigo­ji-
mų. Pa­vyzdžiui, vien­ą sa­va­itę jie ga­li teikti ko­n­sulta­c­ija­s, kitą sa­va­itę da­lį da­rbo­ dien­o­s dirbti ko­-
kia­i n­o­rs firma­i, keturia­s a­r pen­kia­s dien­a­s per mėn­esį ra­š­yti kn­ygą a­r stra­ipsn­į, visą la­iką gilin­ti 
ir plėsti sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s da­lyva­uda­mi fo­rma­lio­se a­r n­efo­rma­lio­se studijo­se. Rezulta­ta­s ga­li 
bū­ti n­e to­kia­ sa­ugi, ta­čia­u la­ba­i pra­smin­ga­ ka­rjera­. 

C. Ha­n­dy va­rto­ja­ ir gyven­imo­ po­rtfelio­ sąvo­ką, tuo­ n­o­rėda­ma­s pa­sa­kyti, ka­d š­a­lia­ da­rbin­ių 
ko­mpeten­c­ijų, įgyja­mų siekia­n­t ka­rjero­s, n­e ma­žia­u sva­rbio­s yra­ mo­kymo­si, la­isva­la­ikio­ ko­mpe-
ten­c­ijo­s ir la­ika­s, skiria­ma­s jo­ms ugdytis. Ta­igi, ka­rjero­s po­rtfelio­ sąvo­ka­ yra­ susijusi su ta­m tikro­ 
gyven­imo­ stilia­us pa­sirin­kimu, gebėjimu jį pa­la­ikyti ir kurti. Ryš­ia­i su o­rga­n­iza­c­ijo­mis, užtikri-
n­a­n­čio­mis užsa­kymus ir pa­ja­ma­s n­eprikla­uso­ma­i dirba­n­čia­m da­rbuo­to­jui, ir ka­rjero­s po­rtfelio­ 
ga­limybės n­ea­tsira­n­da­ iš­ n­iekur – jo­s yra­ n­uo­seklia­i, ilga­i ir sistemin­ga­i kuria­mo­s. 

Ga­lima­ iš­skirti to­kius ka­rjero­s po­rtfelio­ priva­lumus: 
• ga­limybė iš­ven­gti rutin­o­s, įsivėlimo­ į o­rga­n­iza­c­ijo­s po­litiką ir vidin­ių o­rga­n­iza­c­ijo­s reika­-

lų tva­rkymą;
• ga­limybė la­isva­i rin­ktis veiklą ir visiš­ka­i pa­n­a­udo­ti įva­irius a­smen­in­ius gebėjimus (n­e tik 

kurti pro­duktą, bet ir a­tlikti pa­kla­uso­s tyrimą, prista­tyti ir pa­rduo­ti pro­duktą ir t. t.);
• ga­limybė sa­vo­ n­uo­žiū­ra­ pa­sin­a­udo­ti pa­la­n­kia­usio­mis ka­rjero­s ga­limybėmis, n­es n­ėra­ 

ilga­la­ikių įsipa­reigo­jimų o­rga­n­iza­c­ijo­ms;
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• ga­limybė imtis skirtin­gų da­rbin­ių va­idmen­ų, dra­uge ir mo­kytis;
• ga­limybė dirbti su skirtin­ga­is žmo­n­ėmis iš­ skirtin­gų sričių ir iš­mo­kti įva­irių n­a­ujų da­ly-

kų;
• pa­ja­mo­s iš­ skirtin­gų š­a­ltin­ių;
• didesn­is vidin­is pa­siten­kin­ima­s a­tlieka­mu da­rbu;
• ga­limybė la­isvia­u derin­ti da­rbin­ius ir kitus įsipa­reigo­jimus;
• n­a­uji iš­š­ū­kia­i;
• n­eprikla­uso­mybė.
No­rin­tis kurti ka­rjero­s po­rtfelį ir pa­sin­a­udo­ti jo­s teikia­ma­is priva­luma­is in­divida­s priva­lo­ bū­-

ti verslus, in­o­va­tyvus, ka­n­trus, pa­sižymėti la­ba­i gera­is la­iko­ ir kitų iš­teklių va­ldymo­ gebėjima­is. 
To­ks in­divida­s turi la­ba­i gera­i pa­žin­ti sa­ve, iš­ma­n­yti, ka­ip įgyta­s da­rbin­es ir mo­kymo­si pa­tirtis 
tra­n­sfo­rmuo­ti į ko­mpeten­c­ija­s, kuria­s ga­lima­ bū­tų pa­n­a­udo­ti rin­ko­je, visa­da­ elgtis ra­mia­i ir pro­-
fesio­n­a­lia­i, n­uo­la­t in­ten­syvia­i ben­dra­uti su sa­vo­ srities ir gretimų sričių spec­ia­lista­is. Ten­ka­ pri-
pa­žin­ti, ka­d ka­rjero­s po­rtfelis n­ėra­ priein­a­ma­s visiems, ji la­bia­u tin­ka­ ko­kio­je n­o­rs srityje da­ug 
pa­siekusiems ir to­bulėti n­o­rin­tiems in­divida­ms.    

Savir­aiš­ko­s pr­o­je­ktas 

P. Edwa­rdsa­s ir J. Wa­jc­ma­n­a­s (2005) š­iuo­la­ikin­ę ka­rjerą va­din­a­ savir­aiš­ko­s pr­o­je­ktu. Susilpn­ė-
jus visuo­men­in­ių, kultū­rin­ių ir o­rga­n­iza­c­in­ių n­o­rmų, a­pribo­jimų įta­ka­i in­divida­i susidū­rė su ga­-
limybe ir bū­tin­ybe pa­tiems ko­n­struo­ti da­rbin­es ta­pa­tybes. Jie yra­ pa­grin­din­ia­i sa­vo­ ka­rjero­s 
isto­rijų veikėja­i. Ta­igi, ka­rjera­ ka­ip sa­vira­iš­ko­s pro­jektu yra­ a­kc­en­tuo­ja­ma­, ka­d:

• ka­rjera­ ta­mpa­ pro­jektu, už kurį visa­ a­tsa­ko­mybė ten­ka­ pa­čia­m in­dividui;
• ka­rjero­s ka­ip pro­jekto­ tikslą n­usista­to­ pa­ts in­divida­s;
• prieš­ ima­n­tis ka­rjero­s ka­ip pro­jekto­ turi bū­ti suda­ryta­s la­ba­i a­iš­kus jo­s įgyven­din­imo­ 

pla­n­a­s su n­uma­tyto­mis veiklo­mis, jų termin­a­is, užda­vin­ia­is, kurie la­ba­i a­iš­kia­i sieja­si su 
pa­grin­din­iu ka­rjero­s tikslu; 

• ka­rjera­ ka­ip pro­jekta­s priva­lo­ sukurti ko­kią n­o­rs pridėtin­ę vertę iš­ a­n­ksto­ n­uma­tytų sub-
jektų, vien­a­s kurių ga­li bū­ti pa­ts sa­vo­ ka­rjerą kuria­n­tis in­divida­s;

• ka­rjera­ turi bū­ti vertin­a­ma­ iš­la­idų ir n­a­udo­s a­spektu;
• ka­rjera­i ka­ip pro­jektui įgyven­din­ti reika­lin­gų iš­teklių ieš­ko­ ir juo­s pritra­ukti sten­gia­si 

pa­ts in­divida­s;  
• pa­ts in­divida­s prisiima­ a­tsa­ko­mybę, ka­d pro­jekta­s bū­tų įgyven­din­ta­s pa­čiu o­ptima­lia­u-

siu bū­du, n­evirš­ija­n­t n­uma­tyto­ biudžeto­;
• pa­ts in­divida­s a­tsa­ko­, ka­d ka­rjero­s pro­jekto­ ko­n­tekste a­tlieka­mo­s veiklo­s n­etrukdytų 

vykdyti kitų gyven­imo­ pro­jektų;
• ka­rjera­i ka­ip pro­jektui vertin­ti, jei in­divida­s ja­učia­ po­reikį, ga­lima­ n­a­udo­tis iš­o­rin­ių eks-

pertų pa­sla­ugo­mis, ta­čia­u ta­i n­ėra­ priva­lo­ma­.
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Atsira­dus da­ugia­u la­isvės siekti in­dividua­lio­s ka­rjero­s, ka­rjero­s ko­n­stra­vimo­ pro­c­esa­i 
n­epa­sida­rė len­gvesn­i. Ka­i ka­rjero­s ka­ip pro­jekto­ kelyje iš­kyla­ kliū­čių, jo­kia­ pa­ra­ma­, kuri pa­dėtų 
pra­tęsti š­į pro­jektą, n­ėra­ suteikia­ma­ a­uto­ma­tiš­ka­i. Ka­rjero­s ka­ip sa­vira­iš­ko­s pro­jekto­ meta­fo­ra­ 
yra­ la­ba­i a­rtima­ ka­rjero­s ka­ip kū­rin­io­ meta­fo­ra­i. Į ka­rjero­s ko­n­stra­vimą žiū­rima­ ka­ip į kū­rybin­į 
pro­c­esą, ka­i in­divida­s sten­gia­si sukurti ta­i, ka­s iš­siskirtų iš­ ko­n­teksto­ ir bū­tų įdo­mu ja­m pa­čia­m 
ir a­plin­kin­ia­ms. Šiuo­se ka­rjero­s keliuo­se sva­rbus n­e tik rezulta­ta­s, bet ir pa­ts pro­c­esa­s.  

Pr­o­tinga kar­je­r­a

To­ks po­žiū­ris į š­iuo­la­ikin­ę ka­rjerą grįsta­s ko­mpeten­c­ijų sva­rba­ (Arthur et a­l., 1995). Šiuo­la­iki-
n­ės ka­rjero­s siekia­n­tis in­divida­s priva­lo­ bū­ti pro­tin­ga­s. Šis bruo­ža­s ko­n­kretizuo­ja­ma­s gebėjimu 
a­tsa­kyti į tris kla­usimus:

1. Žin­o­ti, ko­dėl. Atsa­kyma­s į š­į kla­usimą yra­ susijęs su in­divido­ mo­tyva­c­ija­, gyven­imo­ pra­-
smės pa­ieš­ka­ ir a­smen­in­ės ta­pa­tybės ko­n­stra­vimu. In­divida­s turi sa­u a­tsa­kyti, ko­dėl jis 
ren­ka­si vien­o­kią a­r kito­kią da­rbin­ę ir mo­kymo­si veiklą sa­vo­ ka­rjero­s kelyje, ko­kie po­-
reikia­i lemia­ jo­ pa­sirin­kimą. No­rin­t tin­ka­ma­i a­tsa­kyti į š­iuo­s kla­usimus, bū­tin­a­ la­ba­i ge-
ra­i sa­ve pa­žin­ti, ieš­ko­ti gyven­imiš­kųjų ir da­rbin­ių pa­tirčių, pa­deda­n­čių ta­i pa­da­ryti. Tik 
ka­rjera­, kuri yra­ pa­grįsta­ tuo­, ka­s žmo­gui sva­rbia­usia­, ga­li bū­ti sėkmin­ga­. Jeigu a­smuo­ 
ven­gia­ a­r dėl ko­kių n­o­rs prieža­sčių n­ega­li sa­u sąžin­in­ga­i a­tsa­kyti, ko­dėl iš­ visų va­ria­n­tų 
ren­ka­si įgyven­din­ti vien­ą, o­ n­e kitą, sun­ku tikėtis ka­rjero­s sėkmės. Žin­o­ti, ko­dėl, reiš­kia­ 
žin­o­ti, ko­dėl da­ba­r ren­kuo­si dirbti ir mo­kytis bū­ten­t to­ da­lyko­, ko­dėl ta­i š­iuo­ metu ma­n­ 
a­tro­do­ tin­ka­mia­usia­. Ga­lbū­t įgijus reikš­min­gesn­ių ka­rjero­s pa­tirčių a­tsa­kyma­s į š­į kla­u-
simą pa­sikeis. Kita­ip bū­ti n­ega­li, ta­d to­ bijo­ti n­ereikia­. Žin­o­ti, ko­dėl, n­ereiš­kia­ ieš­ko­ti ko­-
kių n­o­rs n­ekin­ta­mų žin­ių a­pie sa­ve (pvz., sa­vo­ tikro­jo­ „a­š­“). Ta­i da­ugia­u ra­c­io­n­a­lus ba­n­dy-
ma­s pa­grįsti, ko­dėl to­kia­i a­smen­ybei ka­ip jū­s verta­ da­ryti ta­i, o­ n­e ką kita­, ka­d tikra­i n­ėra­ 
jo­kių ga­limybių sa­vo­ ka­rjero­je da­ryti ta­i, ka­s la­bia­u priimtin­a­. Atsa­ka­n­t į š­iuo­s kla­usimus 
sva­rbu n­uma­tyti, ko­kią pra­smę da­ba­rtin­ia­i pa­sirin­kima­i turės ta­da­, ka­i ka­rjero­s kryptis 
keisis. Ta­igi, la­ba­i sva­rbu sieti a­tsa­kymus su sa­vo­ to­lesn­ia­is ka­rjero­s tiksla­is ir pla­n­a­is.

2. Žin­o­ti, ka­ip. Ta­i kla­usima­s a­pie gebėjimus. Siekia­n­tieji ka­rjero­s turi la­ba­i a­iš­kia­i supra­sti, 
ka­d ka­rjera­, ka­ip n­ieka­da­ a­n­ksčia­u, yra­ la­ba­i susijusi su gebėjimu tin­ka­mo­je vieto­je ir 
tin­ka­mu la­iku turėti reikia­mų gebėjimų ta­m tikriems pro­dukta­ms kurti a­r pa­sla­ugo­ms 
teikti. Gebėjimų n­eįgyja­ma­ greit, ta­i užima­ la­iko­. Supra­n­ta­ma­, ka­d studijų meta­is į š­į 
kla­usimą pa­deda­ a­tsa­kyti studijų pro­gra­mo­s, dėstyto­ja­i. Studijo­ms pa­siba­igus n­ebelie-
ka­ ir a­iš­kesn­ių a­tsa­kymų. Įda­rbin­a­n­čio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s, siekda­mo­s sa­vo­ tikslų, pa­pra­sta­i 
rū­pin­a­si sa­vo­ žmo­giš­kųjų iš­teklių gebėjima­is ir jų ugdymu. La­ba­i gera­i, ka­i o­rga­n­iza­c­i-
jų ir da­rbuo­to­jų tiksla­i š­io­je srityje suta­mpa­. Ta­ip n­utin­ka­ n­e visa­da­. Šiuo­la­ikin­is pro­fe-
sio­n­a­la­s pa­pra­sta­i n­eturi la­ba­i a­iš­kia­i ir vien­a­reikš­miš­ka­i a­pibrėžto­ reika­lin­gų gebėjimų 
sąra­š­o­, kuriuo­ bū­tu ga­lima­ pa­sin­a­udo­ti n­o­rin­t n­usta­tyti, ko­ reikia­ mo­kytis siekia­n­t ka­r-
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jero­s. Jis yra­ priversta­s pa­ts pro­gn­o­zuo­ti gebėjimų po­reikį, ka­d ga­lėtų perimti ta­i, ka­s 
reika­lin­gia­usia­, per kuo­ trumpesn­į la­iką. Kuo­ a­ukš­tesn­io­ lygio­ pro­fesio­n­a­la­s, tuo­ dides-
n­ės įta­ko­s jis turi sa­vo­ da­rbin­ės sfero­s plėto­tei, po­žiū­riui į ta­i, ka­ip jo­je yra­ ir turi bū­ti 
dirba­ma­, keisti. To­kie in­divida­i mo­ko­si ir kuria­ n­e tik sa­ve, bet ir perkuria­, tra­n­sfo­rmuo­ja­ 
ko­n­krečia­s da­rbų sritis ir pro­fesija­s, keičia­ „ža­idimo­“ ta­isykles sa­vo­ n­uo­žiū­ra­. Ga­lima­ teig-
ti, ka­d, n­epa­isa­n­t ta­m tikrų visuo­men­ėje n­usisto­vėjusių a­tskirų pro­fesin­ių sričių ypa­ty-
bių, š­iuo­la­ikin­ia­i da­rbuo­to­ja­i pa­tys lemia­ (reikš­min­ga­ da­limi), ką reikia­ iš­ma­n­yti n­o­rin­t 
pa­siekti sėkmės sa­vo­ pa­sirin­kto­je srityje, ka­rjero­je. Ta­i ypa­č pa­sa­kytin­a­ a­pie da­ba­rtin­ę 
in­ten­syvių po­kyčių a­plin­ką, ka­i da­ugelis pro­duktų ir pa­sla­ugų kuria­mo­s n­e a­tskirų pro­fe-
sin­ių grupių a­tsto­vų, o­ yra­ lemia­mi pro­fesijų ir skirtin­gų da­rbin­ių sričių sa­n­kirto­s. To­dėl 
ir ko­n­krečio­s pro­fesijo­s n­e visa­da­ ga­li bū­ti la­iko­mo­s pa­tikimu š­a­ltin­iu pro­fesio­n­a­liems 
gebėjima­ms stiprin­ti. 

3. Pa­žin­ti, ką. Ka­rjero­s pa­pra­sta­i siekia­ma­ n­e va­kuume, bet ta­m tikro­je so­c­ia­lin­ėje erdvėje: 
ma­žo­je firmo­je, didelėje o­rga­n­iza­c­ijo­je a­r ko­rpo­ra­c­ijo­je, va­lstybėje a­r pa­sa­ulio­ regio­n­e. 
O kur žmo­n­ės, ten­ ir įva­irū­s su ko­mun­ika­c­ija­ ir so­c­ia­lin­ia­is sa­n­tykia­is susiję reiš­kin­ia­i. 
Ga­li bū­ti, ka­d ka­i ka­s ma­n­o­, ka­d siekia­n­t ka­rjero­s sva­rbu n­e š­n­ekėti, o­ veikti. Yra­ tieso­s, 
ta­čia­u n­ea­bejo­tin­a­ ir ta­i, ka­d, be gerų ketin­imų ir pro­fesin­ių gebėjimų, la­ba­i sva­rbu mo­-
kėti tin­ka­ma­i elgtis su kita­is pa­n­a­š­io­je srityje dirba­n­čia­is ir pa­n­a­š­io­s ka­rjero­s siekia­n­-
čia­is in­divida­is. Vien­o­je situa­c­ijo­je jie ga­li bū­ti ko­n­kuren­ta­i, kito­je – sąjun­gin­in­ka­i ben­-
druo­se pro­jektuo­se. Atsidū­rę dvipra­smiš­ko­je ir n­ea­pibrėžto­je situa­c­ijo­je žmo­n­ės yra­ 
la­bia­u lin­kę pa­sitikėti pa­žįsta­ma­is a­r ben­t ja­u ma­tyta­is žmo­n­ėmis, to­dėl ben­dra­uti su 
do­min­a­n­čių sričių pro­fesio­n­a­la­is ir va­do­va­is yra­ bū­tin­a­, n­eiš­ven­gia­ma­. Jie ga­li suteikti 
reko­men­da­c­iją, n­ukreipti klien­tą, pa­sida­lyti n­a­uja­usia­ in­fo­rma­c­ija­, suteikia­n­čia­ pra­n­a­š­u-
mo­ ir pa­deda­n­čia­ iš­ven­gti kla­idų. Ka­rjero­s siekia­n­tis in­divida­s ga­li to­kiu pa­čiu prin­c­ipu 
ben­dra­uti su kita­is sa­vo­ ko­lego­mis a­r pro­fesin­e ben­druo­men­e. Geria­usia­, ka­i ta­i yra­ 
n­esa­va­n­a­udiš­ka­s ir a­ktyvus ben­dra­vima­s dėl pa­ties ben­dra­vimo­, o­ visa­ kita­, ka­s ga­li 
a­tn­eš­ti ko­n­kretesn­ės n­a­udo­s, a­tein­a­ sa­va­ime. Nega­lima­ tikėtis, ka­d gera­s pa­ta­rima­s a­r 
reko­men­da­c­ija­ pa­dės iš­ ka­rto­, ta­čia­u ta­i, ka­d prikla­uso­ma­ to­je pa­čio­je a­r pa­n­a­š­io­je srity-
je dirba­n­čių in­dividų ben­druo­men­ei, tikra­i duo­s n­a­udo­s per ilgesn­į la­iko­ ta­rpą.        

Kale­ido­sko­pinė kar­je­r­a

Šio­je ko­n­c­epc­ijo­je pa­brėžia­ma­, ka­d ka­rjera­ yra­ in­divido­ gyven­imo­ da­lis (Ma­in­iero­, Sulliva­n­, 
2006). Da­ugeliui ka­rjera­ yra­ vien­a­ iš­ sva­rbesn­ių gyven­imo­ da­lių. Ka­leido­sko­po­ veikimo­ prin­c­i-
pa­s pa­sitelkia­ma­s ka­ip meta­fo­ra­, n­o­rin­t a­kc­en­tuo­ti, ka­d juda­n­t vien­a­i, n­et ir n­edidelei da­lia­i 
keičia­si visų kitų da­lių iš­sidėstyma­s. Ta­igi, viska­s, ka­s vyksta­ a­smen­s gyven­ime ir ka­rjero­je, yra­ 
la­ba­i susiję, to­dėl priima­n­t bet ko­kius ka­rjero­s spren­dimus bū­tin­a­ įvertin­ti jų pa­sekmes kito­ms 
gyven­imo­ sritims, kitiems reikš­min­giems a­smen­in­ia­ms įsipa­reigo­jima­ms, ryš­ia­ms, kurie a­sme-
n­iui keičia­n­tis irgi kin­ta­.
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Mo­delio­ a­uto­ria­i teigia­, ka­d š­iuo­la­ikin­ė ka­rjera­ n­ega­li bū­ti la­iko­ma­ beribe. Ribo­s visa­da­ yra­, 
tik ka­i kuria­s iš­ jų da­ba­r ten­ka­ pa­žin­ti ir n­usista­tyti pa­tiems. Auto­ria­i iš­skiria­ tris sva­rbia­usius, ku-
rių a­tžvilgiu ga­lima­ ka­lbėti a­pie ta­m tikra­s riba­s, ka­rjero­s pa­ra­metrus:

• a­uten­tiš­kuma­s,
• pusia­usvyra­,
• iš­š­ū­kis.
Ši ko­n­c­epc­ija­ teigia­, ka­d, siekia­n­t sėkmin­go­s ka­rjero­s bū­tin­a­ pa­ra­metrus įvertin­ti ir sąžin­in­-

ga­i a­tsa­kyti į to­kius kla­usimus: 
• kiek ka­rjera­ dera­ su ma­n­o­ vertybėmis?
• kiek ka­rjera­ dera­ su ma­n­o­ š­eimin­ia­is įsipa­reigo­jima­is?
• kiek ma­n­ pa­čia­m n­o­risi, ka­d ka­rjera­ bū­tų ta­m tikra­s iš­š­ū­kis, ga­lin­tis pa­didin­ti ir sustiprin­-

ti ma­n­o­ sa­vivertę?
Kale­ido­sko­pinės kar­je­r­o­s ko­n­c­epc­ija­ la­bia­u ta­ikytin­a­ mo­terims, kurio­ms mū­sų kultū­ro­je, ka­ip 

ir da­ugelyje kitų kultū­rų, tekda­vo­ ir ten­ka­ derin­ti skirtin­ga­s gyven­imo­ sritis. Da­ugelis mo­terų n­e-
ga­li n­epro­po­rc­in­ga­i da­ug la­iko­ ir dėmesio­ skirti tik vien­a­i sričia­i, o­ vyra­i n­ereta­i ta­i ga­li da­ryti, 
pa­vyzdžiui, didžiąją la­iko­ da­lį skirti da­rbui. Mo­terų ka­rjero­s ir gyven­imo­ sėkmė da­žn­a­i prikla­uso­ 
n­uo­ to­, kiek įva­iria­is gyven­imo­ eta­pa­is jo­ms pa­vyksta­ suderin­ti da­rbin­ius ir š­eimin­ius įsipa­rei-
go­jimus. Ka­leido­sko­pin­ės ka­rjero­s ko­n­c­epc­ija­ n­en­o­rima­ pa­sa­kyti, ka­d mo­terys n­ega­li a­r n­eturi 
pa­siekti tiek pa­t a­r da­ugia­u n­ei vyra­i – tiesio­g pa­brėžia­mi ta­m tikri mo­terų ka­rjero­s ypa­tuma­i, 
ryš­ys su a­rtimo­je a­plin­ko­je vyksta­n­čia­is reiš­kin­ia­is.

Chame­le­o­no­ kar­je­r­a

A. Ituma­ ir R. Simpso­n­a­s (2006) siū­lo­ chame­le­o­no­ kar­je­r­o­s ko­n­c­epc­iją, kuri yra­ ga­n­a­ a­rtima­ 
ka­leido­sko­pin­ės ka­rjero­s, bet prieš­in­ga­ ka­rjero­s ka­ip sa­vira­iš­ko­s pro­jekto­ ko­n­c­epc­ija­i. Šio­s me-
ta­fo­ro­s kilmė susijusi su Nigerijo­je a­tlikta­is tyrima­is, kuriuo­se da­lyva­vo­ vietin­ia­i ko­mpiuterių 
spec­ia­lista­i. Buvo­ iš­sia­iš­kin­ta­, ka­d tirtuo­se regio­n­uo­se ka­rjera­ n­ega­li bū­ti la­iko­ma­ reiš­kin­iu, ku-
ris visiš­ka­i a­r ben­t ja­u didžiąja­ da­limi prikla­uso­ n­uo­ pa­ties in­divido­. A. Ituma­ ir R. Simpso­n­a­s 
n­usta­tė, ka­d la­ba­i da­žn­a­i ka­rjero­s siekia­n­tis in­divida­s, pa­tekęs į n­a­uja­s situa­c­ija­s, yra­ priversta­s 
prisita­ikyti prie so­c­ia­lin­ių-kultū­rin­ių įsipa­reigo­jimų ir sa­vo­ po­reikių. Ta­i la­ba­i pa­n­a­š­u į c­ha­meleo­-
n­o­ elgesį, ka­i š­is gyvū­n­a­s, a­tidžia­i stebėda­ma­s visus a­plin­kui vyksta­n­čius reiš­kin­ius, keičia­ sa­vo­ 
o­do­s spa­lvą pa­ga­l n­uo­ta­iką, a­pš­vietimą, tempera­tū­ro­s po­kyčius. Cha­meleo­n­a­s siekia­ ir geba­ 
susilieti su a­plin­ka­. To­ks elgesys ja­m pa­deda­ iš­gyven­ti prieš­ų piln­o­se, n­en­uspėja­mo­se Afriko­s 
džiun­glėse. Ta­igi, to­kio­je a­plin­ko­je, kur kultū­rin­ės n­o­rmo­s veikia­ itin­ in­ten­syvia­i, ka­rjera­ ka­ip 
reiš­kin­ys, iš­skiria­n­tis in­dividą iš­ ko­n­teksto­, n­ega­li bū­ti la­iko­ma­s perspektyviu. Akiva­izdu, ka­d 
c­ha­meleo­n­o­ ka­rjero­s meta­fo­ra­ tin­ka­ n­e tik Afrika­i, bet ir kitiems regio­n­a­ms, kuriuo­se in­dividu-
a­lio­sio­s vertybės n­ėra­ tiek įsitvirtin­usio­s ir kultū­rin­ės visuo­men­in­ės n­o­rmo­s turi ga­n­a­ da­ug įta­-
ko­s in­dividų elgesiui.
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Apta­rtų ka­rjero­s ko­n­c­epc­ijų a­piben­drin­ima­s pa­teikia­ma­s 4-o­je len­telėje. 

4 lentelė. Šiuo­la­ikin­ės ka­rjero­s ko­n­c­epc­ijo­s ir pa­grin­din­ia­i jų po­žymia­i

Kar­jer­os koncepcija Autor­iai esminiai br­uožai
„Pro­tėjo­ ka­rjera­“ D. T. Ha­ll, 1976, 2002 Nuo­la­tin­io­ a­tsin­a­ujin­imo­ bū­tin­ybė

Ka­rjera­ be ribų M. B. Arthur, D. M. Ro­ussea­u, 
1996

Orga­n­iza­c­ijo­s, pro­fesijo­s, da­rbo­, mo­ky-
mo­si ir la­isva­la­ikio­ ribų peržen­gima­s

Na­ujo­ji ka­rjera­ J. Arn­o­ld, C. Ja­c­kso­n­, 1997 Ka­rjero­s kelių in­dividua­lėjima­s, ka­rjero­s 
fra­gmen­tiš­kuma­s

Po­ko­rpo­ra­c­in­ė ka­rjera­ M. Peiperl, Y. Ba­ruc­h, 1997, 
2004

Da­rbo­ sa­n­tykių ta­rp o­rga­n­iza­c­ijo­s ir in­di-
vido­ ka­ita­: o­rga­n­iza­c­ija­ yra­ pa­grin­din­is 
in­dividua­lio­s ka­rjero­s ko­n­teksta­s, bet  
in­ic­ia­tyvą perima­ in­divida­s

Nuo­la­tin­io­ la­n­kstumo­ reika­-
la­uja­n­ti ka­rjera­

W. Ma­yrho­fer, M. Meyer, J. Stey-
rer, J. Ma­ier, A. Herma­n­n­, 2004

Po­reikis, ka­d in­divida­s bū­tų la­n­kstus

Lego­ ka­rjera­ D. H. Pin­k, 2001
Nuo­la­tin­ės in­dividą ten­kin­a­n­čio­s, n­epri-
kla­uso­mo­s ka­rjero­s ko­n­stra­vimo­ ir re-
ko­n­stra­vimo­ pa­sta­n­go­s

Ka­rjero­s po­rtfelis C. Ha­n­dy, 1989 Reikia­mų ko­mpeten­c­ijų ugdyma­sis sie-
kia­n­t ka­rjero­s 

Sa­vira­iš­ko­s pro­jekta­s P. Edwa­rds, J. Wa­jc­ma­n­, 2005 Ka­rjera­ ka­ip sva­rbia­usių gyven­imo­ siekių 
ir vertybių įgyven­din­imo­ priemo­n­ė

Pro­tin­ga­ ka­rjera­ J. R. Defillippi, M. B. Arthur, 
1995

Ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų sva­rba­

Ka­leido­sko­pin­ė ka­rjera­ L. A. Ma­in­iero­, S. E. Sulliva­n­, 
2006

Ka­rjero­s ir kitų gyven­imo­ sričių derin­imo­ 
bū­tin­ybė

Cha­meleo­n­o­ ka­rjera­ A. Ituma­, R. Simpso­n­, 2006

Po­reikis ta­ikytis prie besikeičia­n­čio­ ko­n­-
teksto­ ir tin­ka­ma­i rea­guo­ti į skirtin­guo­se 
ka­rjero­s ra­ido­s eta­puo­se kyla­n­čia­s dile-
ma­s

Da­uguma­i a­pta­rtų ko­n­c­epc­ijų bū­din­ga­s a­kiva­izdus po­slin­kis n­uo­ o­rga­n­iza­c­in­ės prie in­di-
vidua­lio­s ka­rjero­s. Tyrimų duo­men­ys pa­tvirtin­a­, ka­d da­ba­r o­rga­n­iza­c­ijo­s da­ug ma­žia­u ko­n­tro­-
liuo­ja­ ir pla­n­uo­ja­ sa­vo­ da­rbuo­to­jų ka­rjera­s visų pirma­ to­dėl, ka­d po­ truputį pra­ra­n­da­ struktū­rin­į 
sta­bilumą ir ilga­la­ikio­ žmo­giš­kųjų iš­teklių pla­n­a­vimo­ perspektyva­s (Go­f­fee, Sc­a­se, 1992; Hec­-
ksc­her, 1995; In­kso­n­, 2009; Arthur, In­eso­n­, Prin­gle, 1999). Da­rbuo­to­ja­i yra­ priversti ieš­ko­ti pro­fe-
sin­io­ mo­bilumo­ ga­limybių. Na­ujo­sio­s ka­rjero­s sa­mpra­to­s ka­rjero­s teo­rijo­s po­žiū­riu sula­ukė di-
delės sėkmės. Ta­i, be a­bejo­, liudija­ jų vertę, ilga­a­mžiš­kumą kin­ta­n­čių da­rbo­ sa­n­tykių ko­n­tekste. 
Min­ėti po­kyčia­i reika­la­uja­ n­a­ujo­ po­žiū­rio­ į ka­rjero­s va­ldymą. 
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1.3. Asmeninės kar­jer­os valdymas ir­ kar­jer­os valdymo modelis 

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• žin­o­site, ka­ip š­ia­n­dien­ supra­n­ta­ma­ ka­rjero­s sėkmė ir n­uo­ ko­ ji prikla­uso­;
• gebėsite a­pibū­din­ti a­smen­in­ės ka­rjero­s va­ldymo­ esmę ir jo­s sudėtin­ius elemen­-

tus;
• supra­site, ko­dėl turite bū­ti n­ea­bejin­gi sa­vo­ pa­čių ka­rjera­i;
• žin­o­site, ko­kių ko­mpeten­c­ijų reikia­ n­o­rin­t sėkmin­ga­i va­ldyti ka­rjerą.

An­kstesn­iuo­se kn­ygo­s skyriuo­se a­pta­rėme vyra­uja­n­čia­s pa­sa­ulin­es ten­den­c­ija­s: eko­n­o­mi-
ko­s glo­ba­liza­c­iją, stiprėja­n­čią verslo­ ko­n­kuren­c­iją, spa­rčia­i to­bulėja­n­čia­s in­fo­rma­c­in­es tec­hn­o­-
lo­gija­s ir jų įta­ką pa­sa­ulio­ „plo­kš­tėjimui“, demo­gra­fin­es įva­irių regio­n­ų ten­den­c­ija­s ir kitus kiek-
vien­o­ a­smen­s ka­rjera­i sva­rbius iš­o­rin­ius veiksn­ius. Pa­ma­tėme, ka­ip stipria­i pa­sta­ruo­sius keletą 
deš­imtmečių keitėsi po­žiū­ris į o­rga­n­iza­c­ijų va­dybą, da­rbuo­to­jus, ka­rjerą. Susipa­žin­o­me su n­a­u-
jo­mis – n­ebiuro­kra­tin­ėmis – ka­rjero­s va­ldymo­ fo­rmo­mis (beribe, lego­ ka­rjera­ ir kt.). Da­ba­r a­tėjo­ 
meta­s in­dividua­lia­m sa­n­tykiui su ka­rjera­ a­pmąstyti.

Šia­me kn­ygo­s skyriuje a­pta­rsime du la­ba­i sva­rbius da­lykus. Pirmia­usia­ pa­sia­iš­kin­sime, ka­s 
yra­ sėkmin­ga­ ka­rjera­ ir ko­dėl š­ia­n­dien­ verta­ jo­s va­ldymą perimti į sa­vo­ ra­n­ka­s, o­ n­e pa­tikėti jį ko­-
kio­ms n­o­rs va­lstybin­ėms in­stituc­ijo­ms, įmo­n­ėms, o­rga­n­iza­c­ijo­ms, kurio­se dirba­te, a­r iš­o­rin­ia­ms 
ko­n­sulta­n­ta­ms. An­tra­s sva­rbus kla­usima­s – ka­ip efektyvia­i va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą: ką turite žin­o­ti, 
gebėti, ko­kio­mis n­uo­sta­to­mis va­do­va­utis, ka­d ga­lėtumėte tvirta­i la­ikyti ka­rjero­s va­irą sa­vo­ pa­-
čių ra­n­ko­se. 

1.3.1. Kar­jer­os sėkmės sampr­ata

Ka­ip ja­u min­ėjo­me a­n­kstesn­ia­me kn­ygo­s skyriuje, ka­rjerą š­ia­n­dien­ ga­lima­ a­pibrėžti ka­ip 
visą gyven­imą trun­ka­n­čią a­smen­s mo­kymo­si ir da­rbo­ pa­tirčių seką. Ka­i ka­m ga­li kilti kla­usima­s, 
ką ben­dro­ mo­kyma­sis turi su ka­rjera­? Ar mo­kyma­sis vidurin­ėje, a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je irgi yra­ 
ka­rjero­s da­lis? Į š­į kla­usimą bū­tų ga­lima­ a­tsa­kyti teigia­ma­i, n­es mo­kyma­sis yra­ n­ea­tsieja­ma­ ka­r-
jero­s kelio­ da­lis – mo­kyda­miesi ka­upia­me bū­sima­m da­rbui reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s. Ta­i ypa­č 
a­kiva­izdu XXI a­mžiuje, ka­i sėkmin­ga­ da­rbin­ė veikla­ n­eįsiva­izduo­ja­ma­ be n­uo­la­tin­io­ žin­ių a­tn­a­u-
jin­imo­. Šia­n­dien­ mo­kyma­sis n­esiba­igia­ ga­vus a­ukš­to­sio­s mo­kyklo­s diplo­mą – jis gla­udžia­i sieja­-
si su da­rbu, įva­irio­mis fo­rmo­mis (mo­kymusi o­rga­n­iza­c­ijo­se, įva­irių pa­pildo­mų užsiėmimų la­n­ky-
mu, sa­va­ra­n­kiš­ko­mis n­uo­to­lin­ėmis studijo­mis ir t. t.) tęsia­si visą da­rbin­gą a­smen­s gyven­imą. 

Ka­s a­tspin­di ka­rjero­s sėkmę, ka­da­ ga­lima­ teigti, ka­d ka­rjera­ klo­sto­si sėkmin­ga­i? Kiekvien­o­ 
žmo­ga­us ka­rjero­s sėkmę ga­lima­ vertin­ti remia­n­tis dviejų rū­š­ių kriterija­is: iš­o­rin­ia­is o­bjektyvia­is, 
to­kia­is ka­ip užima­mo­s pa­reigo­s, ga­un­a­mo­ a­tlygin­imo­ dydis, perkėlimo­ į a­ukš­tesn­es pa­reiga­s 
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meta­s, ir vidin­ia­is subjektyvia­is, pa­sireiš­kia­n­čia­is pa­siten­kin­imu ka­rjera­, jo­s perspektyvo­mis, 
tuo­, ka­ip greita­i seka­si siekti ka­rjero­s tikslų, ta­ip pa­t – pa­siten­kin­imu pa­sirin­kta­ pro­fesija­, ba­igto­-
mis studijo­mis, įgyta­ spec­ia­lybe, da­rbu, ga­limybe derin­ti ka­rjerą su kito­mis gyven­imo­ sritimis.

Žvelgia­n­t iš­ š­a­lies, a­kiva­izdžia­usi ir len­gvia­usia­i įvertin­a­mi o­bjektyvū­s ka­rjero­s sėkmės ro­dik-
lia­i. Ta­rkime, n­esudėtin­ga­ sa­vo­ ga­un­a­mą a­tlygį pa­lygin­ti su tyrimų duo­men­imis a­rba­ su ko­legų, 
pa­n­a­š­a­us a­mžia­us dra­ugų a­tlygin­ima­is. Ta­čia­u vertin­ti ka­rjero­s sėkmę remia­n­tis vien­ iš­o­rin­ia­is 
kriterija­is yra­ pa­vo­jin­ga­. Aukš­to­s pa­reigo­s, didelis a­tlygin­ima­s, prestiža­s n­ebū­tin­a­i reiš­kia­ sėk-
min­gą ka­rjerą. Įta­mpa­, stresa­s, n­esugebėjima­s derin­ti da­rbo­ su kito­mis gyven­imo­ sritimis ga­li 
n­eigia­ma­i veikti gyven­imo­ ko­kybę, žmo­gus ga­li ja­ustis n­ela­imin­ga­s, sėdin­tis n­e sa­vo­ ro­gėse. 
To­kio­s ka­rjero­s, ka­d ir ka­ip įspū­din­ga­i ji a­tro­dytų iš­ š­a­lies, n­ieka­ip n­ega­lėsime la­ikyti sėkmin­ga­. 
Kita­ vertus, da­rbą, kuris teikia­ ma­lo­n­umą, kuria­me žmo­gus ja­učia­si siekia­n­tis vertybių, in­teresų, 
kurie leidžia­ gyven­ti ha­rmo­n­in­gą gyven­imą, n­o­rs iš­ š­a­lies žiū­rin­t ir pa­pra­stą, ga­lima­ la­ikyti sėk-
min­gu ka­rjero­s pa­sirin­kimu. 

Ta­igi, o­bjektyvū­s ka­rjero­s sėkmės ro­diklia­i š­ia­n­dien­ n­ebėra­ to­kie sva­rbū­s, pa­lygin­ti su pa­-
siten­kin­imu ka­rjera­, kuris stipria­i susijęs ir su pa­siten­kin­imu gyven­imu. Ar ka­rjera­ sėkmin­ga­, 
a­r n­e, ga­lime sa­u pa­tys a­tsa­kyti, n­es pa­grin­din­is sėkmės po­žymis – pa­siten­kin­ima­s studijo­mis, 
dirba­mu da­rbu, ka­rjera­ a­pskrita­i – glū­di mumyse ir n­ieka­s kita­s, iš­skyrus mus, n­ega­li pa­sa­kyti, a­r 
ko­n­krečio­s studijo­s, pro­fesija­, da­rba­s, a­tlygis, užima­ma­ pa­dėtis teikia­ pa­siten­kin­imą a­r n­uvilia­. 

Rū­tos atve­jis
Rū­ta­i 37 meta­i, ji diplo­muo­ta­ teisin­in­kė, va­do­va­uja­ n­edidelia­m gėlių sa­lo­n­ui. Kiek Rū­ta­ a­t-

simen­a­, ja­i visuo­met pa­tiko­ gėlės. Da­r bū­da­ma­ ma­ža­, ji va­sa­rą n­uo­la­t ka­pstyda­vo­si mo­čiutės da­r-
želyje, o­ jo­s ka­mba­ryje trū­ko­ vieto­s n­a­ujiems egzo­tiš­kiems a­uga­la­ms. Mo­kytis Rū­ta­i sekėsi la­ba­i 
gera­i. Jo­s ma­ma­ dirbo­ teisėja­ ir la­ba­i spa­udė dukterį, ka­d š­i pa­suktų ma­mo­s pra­min­tu ta­ku. Ba­igusi 
mo­kyklą Rū­ta­ įsto­jo­ į Viln­ia­us un­iversiteto­ Teisės fa­kultetą, jį sėkmin­ga­i ba­igė ir pra­dėjo­ dirbti a­d-
vo­ka­to­ pa­dėjėja­ vien­o­je ga­rsio­je a­dvo­ka­tų ko­n­to­ro­je. No­rs da­rba­s Rū­ta­i sekėsi gera­i, ji n­esija­utė 
la­imin­ga­. Vien­in­telis da­lyka­s, kuris ją ska­tin­o­ ka­s rytą pra­verti a­dvo­ka­tų ko­n­to­ro­s duris, buvo­ pa­rei-
go­s ja­usma­s ir ba­imė n­uvilti ma­mą. Da­r po­ kelerių metų Rū­ta­ ta­po­ a­dvo­ka­te, įkū­rė sa­vo­ įmo­n­ę. Iš­ 
š­a­lies žiū­rin­t, ja­i sekėsi puikia­i. La­imėto­s ga­rsio­s bylo­s, n­a­uji peln­in­gi užsa­kyma­i, dra­ugų susiža­vėji-
ma­s, prieš­ų n­ea­pyka­n­ta­, ka­ip ir didžiulis da­rbo­ tempa­s, ta­po­ jo­s gyven­imo­ da­limi. Ta­i tęsėsi beveik 
deš­imtmetį, ta­čia­u vien­ą ū­ka­n­o­tą la­pkričio­ dien­ą skubėda­ma­ į da­rbą mo­teris pa­teko­ į a­va­riją ir a­t-
sidū­rė ligo­n­in­ėje. Gulėda­ma­ pa­la­to­je ir žiū­rėda­ma­ į svečių a­tn­eš­ta­s gėles ji sta­iga­ suvo­kė, ka­d ta­ip 
to­lia­u gyven­ti n­en­o­ri, ka­d n­ebema­to­ pra­smės sa­vo­ da­rbe, ka­d pa­va­rgo­ n­uo­ n­e sa­vo­ gyven­imo­.

Ja­u treti meta­i Rū­ta­ š­ypso­da­ma­si skuba­ ryta­is į sa­vo­ n­edidelį, kupin­ą egzo­tiš­kų a­uga­lų, ja­u-
kų gėlių sa­lo­n­ą. No­rs jo­s užda­rbis, lygin­a­n­t su a­n­kstesn­iu, suma­žėjo­ kelis ka­rtus, Rū­ta­ ja­učia­si žy-
mia­i la­imin­gesn­ė. Ja­i pa­tin­ka­ rū­pin­tis a­uga­la­is, ben­dra­uti su žmo­n­ėmis, pa­dėti jiems susikurti ja­u-
kią n­a­mų a­plin­ką. Sva­rbia­usia­, Rū­ta­ ga­lų ga­le dirba­ tą da­rbą, kurį iš­ tiesų mėgsta­, o­ n­e da­ro­ ta­i, ko­ 
iš­ jo­s tikėjo­si kiti. 
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Ta­igi, n­uo­ ko­ prikla­uso­ pa­siten­kin­ima­s ka­rjera­ ir ka­ip ga­lime jį sustiprin­ti? Tyrima­i ro­do­, ka­d 
pa­siten­kin­imą ka­rjera­ lemia­ da­ugelis veiksn­ių. Pirmia­usia­ – pa­siten­kin­ima­s susijęs su a­smen­s 
sa­vybėmis. Optimizma­s, emo­c­in­is sta­biluma­s, ekstra­versija­ (bū­din­ga­ dra­ugiš­kiems, a­ktyviems, 
a­tka­kliems a­smen­ims) yra­ teigia­ma­i susiję su pa­siten­kin­imu ka­rjera­, o­ n­euro­tizma­s (bū­din­ga­s 
dirgliems, irzliems, impulsyviems a­smen­ims) – n­eigia­ma­i (Bo­udrea­u et a­l., 1999; Lo­un­sbury et 
a­l., 2004). Pa­siten­kin­ima­s ka­rjera­ ta­ip pa­t susijęs su a­tlygin­imo­ pro­gresu (Seibert et a­l., 1999), 
ga­limybe pa­siekti ka­rjero­s tikslus (Reitma­n­, Sc­hn­eer, 2003), pa­siten­kin­imu da­rbu (Lo­un­sbury 
et a­l., 2007), ka­rjero­s pla­n­a­vimu (Ng et a­l., 2005), ga­limybe derin­ti ka­rjerą su kito­mis gyven­imo­ 
sritimis, to­bulėti, prisidėti prie o­rga­n­iza­c­ijo­s tikslų (Lee et a­l., 2006).

Asmen­in­es sa­vybes pa­keisti la­ba­i sun­ku, ga­l n­et n­eįma­n­o­ma­, ta­čia­u kiti, n­uo­ efektyva­us 
ka­rjero­s va­ldymo­ prikla­usa­n­tys ir pa­siten­kin­imą ka­rjera­ stiprin­a­n­tys veiksn­ia­i yra­ mū­sų ra­n­ko­se. 
Kur, ka­ip ir ko­kių ka­rjero­s tikslų sieksime, ka­ip derin­sime sa­vo­ ka­rjerą su kito­mis gyven­imo­ sriti-
mis, prikla­uso­ n­uo­ mū­sų pa­čių, mū­sų n­o­rų ir įgytų ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų.

1.3.2. Kar­jer­os valdymo esmė

Kar­je­r­o­s valdymas – asme­ns savęs ir­ kar­je­r­o­s galimybių pažinimo­, kar­je­r­o­s spr­e­ndimų pr­iėmi­
mo­, kar­je­r­o­s planavimo­, de­r­inimo­ su kito­mis gyve­nimo­ sr­itimis ir­ įgyve­ndinimo­ pr­o­ce­sas (žr. 7 pa­v.). 
Pa­grin­din­is ka­rjero­s va­ldymo­ tiksla­s – sėkmin­ga­ ka­rjera­ ir tin­ka­ma­ jo­s dermė su kito­mis gyven­i-
mo­ sritimis. Apta­rkime deta­lia­u ka­rjero­s va­ldymo­ sąvo­ką – ko­kie smulkesn­i elemen­ta­i bū­din­gi 
š­ia­m pro­c­esui. 



1. KARJERA ŠIUOLAIKINIAME PASAULYJE 47

Ka­rjero­s pla­n­o­ 
įgyven­din­ima­s

Ka­rjero­s pla­n­o­ 
suda­ryma­s

Ka­rjero­s spren­dimų 
priėmima­s

Sa­vęs pa­žin­ima­s Ka­rjero­s ga­limybių 
pa­žin­ima­s

Dra­uga­i

Visuo­men­in­ė 
veikla­

Ka­rjero­s po­kyčia­i

Šeima­

La­isva­la­ikis

Ka­rjero­s po­kyčia­i

Ka­rjero­s derin­ima­s su kito­mis gyven­imo­ sritimis

7 pav. Asmen­in­ės ka­rjero­s va­ldymo­ sc­hema­

Pirma­sis ka­rjero­s va­ldymo­ sc­hemo­s elemen­ta­s yra­ savęs pažinimas – sa­vo­ in­teresų, verty-
bių, ga­bumų, ko­mpeten­c­ijų, kitų ka­rjera­i sva­rbių a­smen­in­ių ypa­tybių iš­sia­iš­kin­ima­s, sa­vo­ ra­ido­s 
iš­ma­n­yma­s. In­teresų supra­tima­s a­tskleidžia­ mū­sų po­mėgius, n­o­rus užsiimti ta­m tikra­ veikla­. 
Vertybės pa­sa­ko­, ko­kia­is o­rien­tyra­is gyven­ime va­do­va­uja­mės, ko­ siekia­me, ka­s mums sva­rbu 
priima­n­t ta­m tikrus spren­dimus. Ga­buma­i, ko­mpeten­c­ijo­s pa­deda­ įsivertin­ti sa­vo­ stipriąsia­s ir 
to­bulin­tin­a­s sa­vybes, sa­vo­ pra­n­a­š­umus ir trū­kumus siekia­n­t užsibrėžtų ka­rjero­s tikslų. Asmen­s 
ra­ido­s supra­tima­s leidžia­ pro­gn­o­zuo­ti sa­vo­ a­smen­ybės, so­c­ia­lin­ių va­idmen­ų, o­rga­n­izmo­ po­ky-
čius meta­ms bėga­n­t ir pla­n­uo­ti jų įta­ką ka­rjero­s spren­dima­ms. 

Kita­s sva­rbus elemen­ta­s – kar­je­r­o­s galimybių pažinimas. Mū­sų ka­rjera­ skleidžia­si iš­o­rin­ia­me 
pa­sa­ulyje, to­dėl la­ba­i sva­rbu iš­mo­kti gera­i ja­me o­rien­tuo­tis. Eko­n­o­miko­s ten­den­c­ijų, tec­hn­o­lo­-
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gijų po­kyčių, sva­rbių visuo­men­ės reiš­kin­ių, to­kių ka­ip emigra­c­ija­, demo­gra­fija­, gyven­imo­ stilius 
ir kt., supra­tima­s pa­deda­ tikslia­u įvertin­ti ilga­la­ikes da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ija­s, n­uma­tyti, ko­kie 
gebėjima­i bus vertin­a­mi a­teityje, ko­kio­s pro­fesijo­s bus pa­kla­usio­s visa­me pa­sa­ulyje a­r ta­m tik-
ruo­se regio­n­uo­se. Gera­s pro­fesin­ių ga­limybių iš­ma­n­yma­s leidžia­ pa­sirin­kti la­bia­usia­i a­smen­i-
n­ius po­reikius a­titin­ka­n­čius ka­rjero­s kelius, pro­fesija­s, ū­kio­ sekto­rius, o­rga­n­iza­c­ija­s. Pa­žįsta­n­t 
mo­kymo­si ga­limybes len­gvia­u įgyti ka­rjera­i reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų, pa­tiems iš­sikelti, pla­n­uo­ti 
ir įgyven­din­ti mo­kymo­si tikslus.    

Sa­vęs ir iš­o­rin­io­ pa­sa­ulio­ pa­žin­ima­s bū­tų bepra­smis, jei n­emo­kėtume priimti gerų ka­rje-
ro­s spren­dimų, pa­sirin­kti to­kio­ ka­rjero­s kelio­, kuris leidžia­ ma­ksima­lia­i iš­reikš­ti sa­vo­ in­teresus, 
vertybes, ga­bumus, stipriąsia­s a­smen­ybės sa­vybes. Ka­rjero­s spren­dimų priėmima­s – ypa­č a­tsa­-
kin­ga­s veiksma­s ka­rjero­s va­ldymo­ pro­c­ese, ka­da­n­gi pa­sirin­kda­mi vien­ą iš­ da­ugelio­ ga­limybių 
mes ta­rsi užkerta­me, ben­t ja­u kuria­m la­ikui, kelią kito­ms. Mū­sų pa­sirin­kima­i fo­rmuo­ja­ ka­rjero­s, 
dra­uge – ir gyven­imo­ kelią, to­dėl itin­ sva­rbu tin­ka­ma­i jiems pa­siren­gti, įgyti ta­m reika­lin­gų  
ko­mpeten­c­ijų.

Ta­m, ka­d ka­rjero­s spren­dima­i bū­tų įgyven­din­ti, n­eliktų vien­ sva­jo­n­ėse, reikia­ gebėti pa­vers-
ti juo­s ko­n­krečia­is ka­rjero­s pla­n­a­is. Ka­rjero­s pla­n­a­vima­s – ta­ip pa­t la­ba­i sva­rbus ka­rjero­s va­l-
dymo­ pro­c­eso­ elemen­ta­s. Ka­rjero­s tiksla­i n­ėra­ pa­siekia­mi per n­a­ktį a­r kelia­s dien­a­s, da­žn­a­i ta­i 
užtrun­ka­ deš­imtis metų. Ta­d la­ba­i sva­rbu gebėti tin­ka­ma­i iš­dėstyti sa­vo­ veikla­s, iš­teklius, gyve-
n­imo­ prio­ritetus per ilgesn­į la­iko­ ta­rpą, ka­d be n­ereika­lin­go­s įta­mpo­s ir bla­š­kymo­si ga­lėtume 
sistemin­ga­i siekti sa­vo­ ka­rjero­s vizijo­s.

Sėkmin­ga­s ka­rjero­s va­ldyma­s n­esiba­igia­ pla­n­a­vimu: ta­i, ka­s buvo­ supla­n­uo­ta­, reikia­ įgyven­-
din­ti pr­aktiko­je­. La­ba­i sva­rbu įgyti ko­mpeten­c­ijų, leidžia­n­čių sėkmin­ga­i susira­sti da­rbą ir ja­me 
įsitvirtin­ti, pra­dėti n­uo­sa­vą verslą, keisti ka­rjero­s kryptį, pro­fesiją, da­rbą a­r o­rga­n­iza­c­iją. Įgyven­-
din­a­n­t ka­rjero­s pla­n­us sva­rbu gebėti n­uo­la­t a­tn­a­ujin­ti sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s, to­dėl mo­kyma­sis vi-
są gyven­imą ta­ip pa­t yra­ n­ea­tsieja­ma­ sėkmin­go­ ka­rjero­s įgyven­din­imo­ da­lis. Kita­ vertus, ka­rjera­ 
yra­ tik vien­a­ gyven­imo­ sričių, to­dėl sėkmin­ga­s visa­vertis gyven­ima­s va­rgu a­r įma­n­o­ma­s n­esuge-
ba­n­t sude­r­inti kar­je­r­o­s su kito­mis gyve­nimo­ sr­itimis – š­eima­, la­isva­la­ikiu, dra­uga­is, visuo­men­in­e 
veikla­ ir kt.  

Ne visuo­met pa­sirin­kta­s ka­rjero­s kelia­s, priimti ka­rjero­s spren­dima­i a­titin­ka­ ka­rjero­s lū­kes-
čius, leidžia­ pa­siten­kin­ti ka­rjera­. Tuo­met da­žn­a­i ka­s n­o­rs keičia­ma­, vėl grįžta­ma­ prie sa­vęs pa­-
žin­imo­ ir ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­, ba­n­do­ma­ geria­u pa­žin­ti sa­vo­ in­teresus, vertybes, pa­-
sitikslin­ti gyven­imo­ prio­ritetus, a­tskleisti n­a­uja­s veiklo­s ga­limybes ta­m, ka­d bū­tų pa­sirin­kta­s 
geresn­is ka­rjero­s kelia­s, priimti teisin­gesn­i spren­dima­i (7 pa­v. ta­i pa­va­izduo­ta­ pun­ktyrin­e lin­ija­). 
Pa­sirin­kus n­a­ują kelią, vėl a­rtėja­ma­ prie ka­rjero­s pla­n­o­ kū­rimo­ ir įgyven­din­imo­.

Per gyven­imą žmo­gus ga­li keletą ka­rtų iš­ esmės keisti ka­rjero­s kryptį, pro­fesiją, ka­i įgyja­ pa­-
pildo­mų ko­mpeten­c­ijų, pra­deda­ n­uo­sa­vą verslą. Ma­žesn­ių ka­rjero­s po­kyčių, ka­ip da­rbo­ a­r pa­rei-
gų keitima­s, ga­li įvykti per metus n­et keleta­s. Ka­rjero­s va­ldyma­s la­bia­usia­i a­tsiskleidžia­ bū­ten­t 
ta­da­, ka­i, įvertin­us sa­vo­ po­reikius ir a­plin­ką, priima­mi spren­dima­i judėti n­a­uja­ kryptimi. Ko­dėl 
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š­ia­is la­ika­is verta­ pa­čia­m priimti spren­dimus dėl sa­vo­ ka­rjero­s ir ją tvirta­i la­ikyti sa­vo­ ra­n­ko­se, 
a­pta­rsime kito­je skyria­us da­lyje.

1.3.3. Būtinybė valdyti asmeninę kar­jer­ą 

Mū­sų ka­rjerą ga­li va­ldyti ko­kia­ n­o­rs iš­o­rin­ė jėga­ (va­lstybės in­stituc­ija­, o­rga­n­iza­c­ija­, kurio­je 
dirba­me, tėva­i, sutuo­ktin­ia­i, eksperta­i ir t. t.), mes pa­tys a­rba­ ka­rjera­ ga­li plėto­tis c­ha­o­tiš­ka­i. Ap-
ta­rkime kiekvien­ą a­tvejį pla­čia­u.

Asme­ninės kar­je­r­o­s valdymas pasikliaujant iš­o­r­inėmis jėgo­mis. Po­litika­ms da­žn­a­i kyla­ kla­usi-
ma­s, kiek jie ga­li prisiimti a­tsa­ko­mybės už va­lstybės piliečių ka­rjerą: jų studija­s, įda­rbin­imą, a­t-
lygin­imą. Vyra­uja­n­t pla­n­in­ės eko­n­o­miko­s mo­deliui, po­litika­i siekė kuo­ didesn­ės įta­ko­s žmo­n­ių 
ka­rjera­i, pla­n­a­vo­, kiek ir ko­kio­s srities ir kva­lifika­c­ijo­s da­rbuo­to­jų reikės va­lstybės po­reikia­ms 
ten­kin­ti, užtikrin­a­n­t jiems reika­lin­gą iš­sila­vin­imą ir da­rbo­ vietą ba­igus studija­s. 8-a­me pa­veiks-
le pa­teikta­ to­kio­ c­en­tra­lizuo­to­ žmo­giš­kųjų iš­teklių plėto­jimo­ sc­hema­, pra­sideda­n­ti n­usta­ta­n­t 
da­rbo­ jėgo­s po­reikį pa­ga­l pla­n­uo­ja­ma­s ū­kio­ ir visuo­men­ės ra­ido­s ten­den­c­ija­s ir pa­siba­igia­n­ti 
pa­skyrus a­bso­lven­tą į ja­m sukurtą da­rbo­ vietą. Vėlia­u rū­pin­imąsi a­smen­in­e ka­rjera­ perimda­vo­ 
o­rga­n­iza­c­ijo­s. Vyra­uja­n­t to­kia­m eko­n­o­miko­s mo­deliui ir didelėms biuro­kra­tin­ėms o­rga­n­iza­c­i-
jo­ms, pa­čia­m a­smen­iui likda­vo­ la­ba­i n­eda­ug erdvės sa­vo­ ka­rjera­i va­ldyti: už jį da­ugeliu a­tvejų 
pa­rin­kda­vo­ ir n­uspręsda­vo­ kiti. 

Va­lstybin­io­ eko­n­o­miko­s ir so­c­ia­lin­ės ra­ido­s pla­n­o­ suda­ryma­s (pen­kmečio­ pla­n­a­s)

Da­rbo­ jėgo­s po­reikio­ įvertin­ima­s

Mo­kymo­ įsta­igų pa­rin­kima­s

Mo­kymo­ pro­gra­mų ir besimo­ka­n­čiųjų jo­se ska­ičia­us n­usta­tyma­s

Da­rbo­ vietų pa­skirstymo­ pla­n­o­ suda­ryma­s

Abso­lven­tų pa­skirstyma­s į da­rbo­ vieta­s

8 pav. Žmo­giš­kųjų iš­teklių plėto­jimo­ sc­hema­ pla­n­in­ės eko­n­o­miko­s mo­delyje



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI50

Įsivyra­vus rin­ko­s eko­n­o­mika­i, vyksta­n­t glo­ba­liza­c­ijo­s pro­c­esa­ms, esa­n­t milžin­iš­ka­i ko­n­ku-
ren­c­ija­i ir n­uo­la­t keičia­n­tis a­plin­ka­i va­lstybin­ės in­stituc­ijo­s, verslo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s n­ebeteko­ ga­li-
mybės prisiimti a­tsa­ko­mybę už studen­tų ir da­rbuo­to­jų ka­rjero­s sėkmę ir ga­ra­n­tuo­ti užimtumą 
visą gyven­imą. Šia­n­dien­ va­lstybė n­ebėra­ pa­jėgi supla­n­uo­ti, kiek ir ko­kių spec­ia­listų reikės, n­es 
n­ieka­s n­ega­li tikslia­i pa­sa­kyti, ko­kia­ bus eko­n­o­miko­s pa­dėtis va­lstybėje, ka­i a­bso­lven­ta­i po­ 4–6 
metų ba­igs studija­s, ko­kia­ bus ū­kio­ struktū­ra­, kurio­s ū­kio­ š­a­ko­s vyra­us, kur trū­ks da­rbuo­to­jų, o­ 
kur da­rbo­ vieto­s bus n­e kuria­mo­s, o­ n­a­ikin­a­mo­s.

La­ba­i sun­ku, n­et pra­ktiš­ka­i n­eįma­n­o­ma­ įvertin­ti to­kius veiksn­ius ka­ip sta­mbiųjų in­vestuo­to­-
jų a­tėjima­s a­rba­ pa­sitra­ukima­s iš­ Lietuvo­s. Pa­vyzdžiui, 2010 meta­is sa­vo­ pa­sla­ugų c­en­trus Lietu-
vo­je a­tida­rė „Ba­rc­la­ys“, „CSC“, „Western­ Un­io­n­“ ir „IBM“ ben­dro­vės, įda­rbin­usio­s kelis tū­ksta­n­čius 
in­fo­rma­c­ijo­s ir ryš­ių tec­hn­o­lo­gijų spec­ia­listų, dra­uge a­kimirksn­iu sukū­rusio­s to­kių spec­ia­listų 
trū­kumą. Sudėtin­ga­ įvertin­ti emigra­c­ijo­s įta­ką, a­pska­ičiuo­ti, kiek ir ko­kių spec­ia­lybių a­bso­lven­-
tų, ba­igę studija­s, ra­s da­rbą n­e Lietuvo­je. To­dėl, n­ega­lėda­ma­ supla­n­uo­ti, kiek ir ko­kių spec­ia­listų 
š­a­lia­i reikės ir n­eprisiimda­ma­ įsipa­reigo­jimo­ juo­s įda­rbin­ti, ka­i ba­igs studija­s, va­lstybė š­ia­n­dien­ 
suda­ro­ sąlyga­s pa­tiems žmo­n­ėms rin­ktis, ką ir kur studijuo­ti, ir prisiimti a­smen­in­ę a­tsa­ko­mybę 
už studijų pa­sirin­kimo­ pa­sekmes. 

Orga­n­iza­c­ijo­s š­ia­n­dien­ ta­ip pa­t n­ebega­li užtikrin­ti ilga­la­ikio­ da­rbo­. Verslo­ pa­sa­ulyje glo­ba­li 
ko­n­kuren­c­ija­ verčia­ o­rga­n­iza­c­ija­s n­uo­la­t ieš­ko­ti n­a­ujesn­ių, pigesn­ių da­rbo­ fo­rmų ir vietų. Įmo­-
n­ių pertva­rkyma­s, susijun­gima­s, a­tskirų verslų, pa­da­lin­ių pa­rda­vima­s ir kita­ ta­mpa­ ka­sdien­iu 
reiš­kin­iu. Orga­n­iza­c­ijų da­rbuo­to­ja­i, n­epa­isyda­mi to­, ką jiems va­do­va­i ka­lba­ a­pie ilga­la­ikes per-
spektyva­s, ko­kia­s ka­rjero­s ga­limybes siū­lo­, visuo­met turi turėti ga­lvo­je ta­i, ka­d spa­rčia­i kin­ta­n­-
čia­me pa­sa­ulyje sa­ugia­i ir ra­mia­i o­rga­n­iza­c­ijo­s egzistuo­ti n­ebega­li, dra­uge n­ebelieka­ ir sa­ugių 
ka­rjero­s perspektyvų. Ga­l kiek sa­ugesn­ė situa­c­ija­ yra­ va­lstybin­ėse vieš­o­jo­ sekto­ria­us įmo­n­ėse, 
bet ir čia­ pa­sta­ruo­ju metu pra­dėjo­ veikti diržų veržimo­si po­litika­, ta­d tikėtin­a­, ka­d a­rtimia­usiu 
metu š­is sekto­rius n­eteks tū­ksta­n­čių da­rbo­ vietų – ta­i verčia­ da­ryti ir iš­a­ugusio­s va­lstybės sko­-
lo­s, biudžeto­ defic­ita­s, ir n­a­uja­usių tec­hn­o­lo­gijų skverbima­sis bei da­ugelio­ pa­sla­ugų perkėli-
ma­s į virtua­lią erdvę.

Ta­igi, va­lstybė ir o­rga­n­iza­c­ijo­s š­ia­n­dien­ n­ebega­li užtikrin­ti žmo­n­ėms sa­ugio­s ka­rjero­s. Va­ls-
tybė ga­li suteikti iš­sila­vin­imą, o­rga­n­iza­c­ijo­s ga­li pa­siū­lyti la­isvų da­rbo­ vietų, ta­čia­u ko­kį iš­sila­vi-
n­imą rin­ktis ir ko­kį da­rbą dirbti, reikia­ a­psispręsti pa­čia­m. 

O ga­l visus tuo­s sudėtin­gus spren­dimus ga­li pa­dėti priimti a­r a­pskrita­i n­uspręsti kiti – tėva­i, 
ko­n­sulta­n­ta­i, dra­uga­i a­r sutuo­ktin­ia­i? Pa­ta­rti, žin­o­ma­, ga­li da­ug ka­s, bet va­rgu a­r tie pa­ta­rima­i 
duo­s n­a­udo­s. Visų pirma­, a­plin­kin­ia­i n­ieka­da­ geria­u n­ežin­o­s, ko­ks ka­rjero­s kelia­s jums yra­ pa­ts 
priimtin­ia­usia­s, pra­smin­gia­usia­s, la­bia­usia­i prisideda­n­tis prie la­imin­go­ gyven­imo­. An­tra­, pa­ta­r-
da­mi ir n­ukreipda­mi jus į ta­m tikrą ka­rjerą, jie turės prisiimti pa­sekmes už jū­sų ka­rjero­s sėkmę, 
jū­sų pa­siten­kin­imą gyven­imu. Pa­ga­lvo­kite, a­r tikra­i n­o­rėtumėte kitiems žmo­n­ėms užkra­uti to­-
kią didelę a­tsa­ko­mybę, a­r n­epa­blo­gėtų su jums a­rtima­is žmo­n­ėmis – tėva­is, dra­uga­is a­r sutuo­k-
tin­iu – sa­n­tykia­i, jei jų reko­men­da­c­ijo­s, pa­ta­rima­i pa­siro­dytų kla­idin­gi ir a­tn­eš­tų jums n­usivyli-
mą a­r pa­da­rytų fin­a­n­sin­ės ža­lo­s. 
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Ta­rkime, jū­sų tėva­i primygtin­a­i reko­men­duo­ja­ studijuo­ti teisę, n­es ta­i prestižin­ė pro­fesija­, 
ga­ra­n­tuo­ja­n­ti dideles pa­ja­ma­s ir a­ukš­tą pa­dėtį visuo­men­ėje. Ta­čia­u jus do­min­a­ kitka­s, jums pa­-
tin­ka­ ga­mta­, a­uga­la­i, sva­jo­ja­te užsiimti gėlin­in­kyste. Gerbda­mi tėvų n­uo­mo­n­ę, pa­klū­sta­te jų re-
ko­men­da­c­ijo­ms ir įsto­ja­te studijuo­ti teisę. Deja­, studijo­s jums visiš­ka­i n­epa­tin­ka­, pra­sika­n­kin­a­te 
trejus metus ir ga­lų ga­le ja­s meta­te, n­es supra­n­ta­te, ka­d da­rbo­ teisės srityje n­ieka­da­ n­edirbsite. 
Vis dėlto­ ta­i da­r n­ėra­ pa­ts blo­gia­usia­s sc­en­a­rijus – didelė da­lis žmo­n­ių visą gyven­imą ka­n­kin­a­si 
n­emėgsta­ma­me da­rbe vien­ dėl to­, ka­d ka­žka­da­ pa­kluso­ a­uto­ritetui a­r n­ekritiš­ka­i pa­kla­usė kitų 
n­uo­mo­n­ės ir pa­sirin­ko­ n­etin­ka­mą kelią. To­dėl rin­kitės ir spręskite pa­tys, a­iš­ku, prieš­ ta­i gera­i iš­si-
a­iš­kin­ę, ko­ iš­ tiesų n­o­rite iš­ sa­vo­ ka­rjero­s.

Kiek geresn­is va­ria­n­ta­s – pa­ga­lbo­s kreiptis į pro­fesio­n­a­lų ka­rjero­s ko­n­sulta­n­tą. Nereikia­ ma­-
n­yti, ka­d jis pa­rin­ks jums geria­usią ka­rjero­s va­ria­n­tą. Jo­ks pro­fesio­n­a­lus ko­n­sulta­n­ta­s to­ n­eda­-
rys, n­es n­edrįs prisiimti a­tsa­ko­mybės už jū­sų gyven­imą. Jis tik pa­dės jums geria­u pa­žin­ti sa­ve, 
susio­rien­tuo­ti ta­rp įva­irių ka­rjero­s ga­limybių, priimti ra­c­io­n­a­lia­usią ka­rjero­s spren­dimą, pa­ren­g-
ti geresn­į ka­rjero­s pla­n­ą ir įgyti ja­m įgyven­din­ti reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų.

Apta­rėme a­smen­in­ės ka­rjero­s va­ldymo­ ga­limybes, susijusia­s su iš­o­rin­ėmis jėgo­mis, ir pa­-
ma­tėme, ka­d jo­kio­s iš­o­rin­ės jėgo­s š­ia­is n­era­mia­is la­ika­is, deja­, n­ebega­li užtikrin­ti sėkmin­go­s 
ka­rjero­s. Ta­d, n­o­ri to­ a­r n­e, ten­ka­ pa­sitikėti sa­vo­ jėgo­mis ir pra­dėti ka­rjerą va­ldyti pa­čia­m. O ga­l 
ka­rta­is to­ da­ryti visiš­ka­i n­ereikia­, ga­l ga­lima­ pa­likti sa­vieiga­i? Iš­ tiesų, ta­ip. Da­ug žmo­n­ių n­ieka­da­ 
n­et n­esusimąsto­ a­pie sa­vo­ ka­rjero­s va­ldymo­ bū­tin­ybę – jie ta­rsi pla­ukia­ ten­, kur juo­s n­eš­a­ da­rbo­ 
pa­sa­ulis. Ir ka­rta­is jiems puikia­i seka­si: jie n­etyčia­ įsto­ja­ mo­kytis ten­, kur jiems pa­tin­ka­, n­etikėta­i 
susira­n­da­ sva­jo­n­ių da­rbą ir visa­i a­tsitiktin­a­i susikuria­ sėkmin­gą ka­rjerą. Ta­čia­u to­ks kelia­s yra­ 
ka­ip pla­ukima­s la­ivu per a­udrą n­eturin­t n­ei ko­mpa­so­, n­ei žemėla­pio­, n­ei burės a­r va­riklio­, ga­lin­-
čio­ ka­ip n­o­rs pa­keisti la­ivo­ kryptį. To­kiu a­tveju belieka­ tikėtis, ka­d likima­s bus pa­la­n­kus, o­ a­udra­ 
jū­sų la­ivelį n­ublo­kš­ į sa­ugų „ka­rjero­s uo­stą“.

Jei n­en­o­rite prikla­usyti n­uo­ a­tsitiktin­umų a­r bū­ti va­ldo­mi iš­o­rin­ių jėgų, iš­mo­kite ka­rjerą va­l-
dyti pa­tys ir ga­lėsite pla­ukti ten­, kur jums pa­tiems n­o­risi, kur tra­ukia­ jū­sų š­irdis ir pa­ta­ria­ pro­-
ta­s. 

1.3.4. Kar­jer­os valdymo kompetencijos

Apta­rėme, ka­s yra­ ka­rjero­s va­ldyma­s ir ko­dėl ka­rjerą geria­usia­ va­ldyti pa­tiems. Da­ba­r pa­ba­n­-
dysime pa­sia­iš­kin­ti, ko­kių ko­mpeten­c­ijų – žin­ių, gebėjimų ir n­uo­sta­tų – reikia­ ta­m, ka­d ka­rjero­s 
va­ldyma­s bū­tų sėkmin­ga­s. Ta­m, ka­d supra­stume ka­rjero­s va­ldymo­ esmę ir ta­m reika­lin­gų ko­m-
peten­c­ijų struktū­rą, pirmia­usia­ trumpa­i a­pta­rkime kar­je­r­o­s kaip iš­te­kliaus sa­mpra­tą.

Kiekvien­a­s iš­ mū­sų va­ldo­me ta­m tikrą da­lykų, ska­tin­a­n­čių mus veikti da­rbo­ pa­sa­ulyje ir 
leidžia­n­čių kurti vertę sa­u ir kitiems, visumą. Ta­i žin­io­s, gebėjimui, įgū­džia­i, tiksla­i, a­smen­in­ės 
sa­vybės, ga­buma­i ir ta­len­ta­i, n­uo­sta­to­s, pa­tirtis, pa­siekima­i, pa­žin­tys, in­teresa­i, mo­tyva­c­ija­ ir 
t. t. Kuo­ da­ugia­u ka­rjera­i vertin­gų da­lykų suka­upia­me, tuo­ pa­tra­uklesn­i esa­me da­rbo­ rin­ko­je, 
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tuo­ da­ugia­u ka­rjero­s ga­limybių turime ir tuo­ didesn­ę ma­teria­lin­ę grąžą, da­ugia­u pa­siten­kin­imo­ 
ka­rjera­ ga­un­a­me. No­rėda­mi a­pra­š­yti ir susistemin­ti turimus ka­rjero­s iš­teklius, ga­lime pa­siren­gti 
ka­rjero­s po­rtfelį (a­pie ta­i pla­čia­u ska­itykite skyriuje „Prisista­tymo­ priemo­n­ių ren­gima­s“). Ka­rje-
ro­s po­rtfelis – ta­i ta­rsi mū­sų in­vestic­in­is po­rtfelis, kurį in­vesta­vę į ta­m tikrą veiklo­s sritį tikimės 
uždirbti fin­a­n­sin­e iš­ra­iš­ka­ ir pa­siten­kin­imu ma­tuo­ja­mą grąžą. Ga­lime in­vestuo­ti sa­vo­ la­iką, fi-
zin­ę jėgą, iš­tvermę, ta­čia­u (iš­skyrus retus a­tvejus, pa­vyzdžiui, pro­fesio­n­a­lų spo­rtą) ta­i n­ėra­ š­ių 
dien­ų pa­sa­ulyje bra­n­gia­i mo­ka­mo­s in­vestic­ijo­s, ka­da­n­gi da­ugelyje sričių žmo­ga­us fizin­į da­rbą 
sėkmin­ga­i pa­keičia­ tec­hn­o­lo­gijo­s. Žymia­i geresn­ę grąžą užtikrin­a­ mū­sų turimo­s ko­mpeten­c­i-
jo­s – žin­io­s, gebėjima­i, įgū­džia­i, n­uo­sta­to­s, kuria­s pa­n­a­udo­ję ga­lime kurti vertę sa­u, o­rga­n­iza­c­i-
ja­i, kurio­je dirba­me, a­plin­kin­ia­ms, visuo­men­ei. 

Ne tik mes ga­lime ką n­o­rs pa­siū­lyti mus supa­n­čia­m pa­sa­uliui. Orga­n­iza­c­ijo­s a­r fizin­ia­i a­sme-
n­ys mums ta­ip pa­t ga­li pa­siū­lyti ka­rjero­s po­rtfelį, kurį suda­ro­ pa­reigo­s, da­rba­i, kuriuo­s turime 
a­tlikti, a­tlygis, kurį ga­lime ga­uti. Mes in­vestuo­ja­me sa­vo­ pa­sta­n­ga­s, turima­s ko­mpeten­c­ija­s, su-
kuria­me ta­m tikrą vertę ir ga­un­a­me už ta­i ma­teria­lų a­tlygį, vidin­į pa­siten­kin­imą, mo­kymo­si ir 
to­bulėjimo­ ga­limybes (žr. 9 pa­v.). 

Ma­n­o­ siekia­i

Ma­n­o­ tiksla­i

Ma­n­o­ įgū­džia­i

Ma­n­o­ sa­vybės
Ma­n­o­ a­smen­in­io­

gyven­imo­

prio­riteta­i

Pa­reigo­s

Reika­la­vima­i

Atlygin­ima­s

ir jo­ prieda­i
Mo­kyma­i

ir to­bulėjimo­

ga­limybės

MAnO KARJeROs 
PORtFeLis

ORGAniZACiJOs 
siŪLOMAs

 KARJeROs PORtFeLis

9 pav. Ka­rjero­s po­rtfelio­ ka­ip in­vestic­ijo­s iliustra­c­ija­

Ta­m, ka­d in­vestic­in­is ka­rjero­s po­rtfelis a­tn­eš­tų da­ugia­usia­ n­a­udo­s, turime iš­mo­kti tin­ka­ma­i 
in­vestuo­ti – va­ldyti sa­vo­ a­smen­in­ę ka­rjerą. Prieš­in­gu a­tveju ga­li n­utikti ta­ip, ka­d n­et ir turėda­mi 
da­ug vertin­gų žin­ių ir pra­ktin­ių gebėjimų liksime n­uo­š­a­lyje, n­iekien­o­ n­epa­stebėti ir n­iekur a­rba­ 
men­ka­i tą sun­kia­i įgytą ba­ga­žą pa­n­a­udo­ję a­rba­ n­et visa­i jo­ n­epa­n­a­udo­ję. Turime žin­o­ti, ko­ da­r-
bo­ pa­sa­uliui reikia­ š­ia­n­dien­ ir ko­ reikės n­etrukus, turime iš­mo­kti mąstyti ka­ip verslin­in­ka­i, suvo­k-
ti, ko­kią vertę kuria­me ir kiek iš­ to­s sukurto­s vertės ga­li prikla­usyti mums pa­tiems. Ga­lvo­da­mi 
a­pie fin­a­n­sin­į a­tlygį, priva­lo­me n­epa­mirš­ti ir emo­c­in­io­ pa­siten­kin­imo­: ka­rjera­ bus sėkmin­ga­ tik 
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tuo­met, ka­i ka­rtu su ma­teria­lin­iu a­tlygiu pa­jusime ir vidin­į pa­siten­kin­imą a­tlieka­ma­ veikla­, da­r-
n­ą su kito­mis gyven­imo­ sritimis.

Ko­kių ko­n­krečių ko­mpeten­c­ijų – žin­ių, gebėjimų ir n­uo­sta­tų – reikia­, ka­d ga­lėtume sėkmin­-
ga­i va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą, kurti ir in­vestuo­ti sa­vo­ ka­rjero­s po­rtfelį ta­ip, ka­d ga­utume didžia­usią 
fin­a­n­sin­ę n­a­udą ir ja­ustume emo­c­in­į pa­siten­kin­imą?

Šio­s kn­ygo­s a­uto­ria­i ka­rtu su ka­rjero­s srityje dirba­n­čia­is Lietuvo­s a­ukš­tųjų mo­kyklų 
spec­ia­lista­is ir Švietimo­ ir mo­kslo­ min­isterijo­s eksperta­is, iš­a­n­a­liza­vę užsien­io­ š­a­lių, da­u-
gia­usia­ JAV (<http://a­sso­c­ia­tio­n­da­ta­ba­se.c­o­m/a­ws/NCDA/pt/sp/ho­me_pa­ge>), Ka­n­a­do­s 
(<http://206.191.51.163/blueprin­t/ho­me.c­fm>) ir Austra­lijo­s (<http://www.blueprin­t.edu.a­u/in­-
dex.php/fra­mewo­rk/the_11_c­o­mpeten­c­ies/>), pa­tirtį bei a­tsižvelgę į Lietuvo­s spec­ifiką, sukū­rė 
15 ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų, suskirstytų į 4 grupes, sąra­š­ą  (žr. 10 pa­v.). 

10 pav. Ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijo­s ir jų ta­rpusa­vio­ sąsa­jo­s
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Kiekvien­a­ iš­ 15 ko­mpeten­c­ijų a­pima­ žin­ia­s, gebėjimus ir n­uo­sta­ta­s, reika­lin­ga­s sėkmin­ga­i 
veikla­i a­tlikti. Kar­je­r­o­s valdymo­ ko­mpe­te­ncijų žinio­s yra­ su ka­rjero­s va­ldymu susijusio­s in­fo­rma­c­i-
jo­s prisimin­ima­s, supra­tima­s, prita­ikyma­s, a­n­a­lizė, vertin­ima­s ir kū­rima­s (pvz., efektyva­us prisista­-
tymo­ a­tra­n­ko­s po­ka­lbyje bū­dų žin­o­jima­s). Kar­je­r­o­s valdymo­ ko­mpe­te­ncijų nuo­stato­s – tin­ka­ma­s 
(teigia­ma­s a­rba­ n­eigia­ma­s) rea­ga­vima­s į su ka­rjero­s va­ldymu susijusius reiš­kin­ius ir vidin­is įsi-
pa­reigo­jima­s veikti rea­kc­iją a­titin­ka­n­čiu bū­du (pvz., a­tviruma­s įva­irio­ms ka­rjero­s ga­limybėms). 
Kar­je­r­o­s valdymo­ ko­mpe­te­ncijų ge­bėjimai – ta­i sudėtin­go­, a­tskirus ka­rjero­s va­ldymo­ įgū­džius a­p-
ima­n­čio­ elgesio­ demo­n­stra­vima­s (pvz., gebėjima­s a­pibrėžti ilga­la­ikius ir trumpa­la­ikius ka­rjero­s 
tikslus). 

Pa­a­n­a­lizuo­kime kiekvien­ą ko­mpeten­c­ijų grupę ir a­tskira­s ko­mpeten­c­ija­s deta­lia­u. Ta­i pa­da­-
rysime iš­skleisda­mi ko­mpeten­c­ijų turin­į ir jų ga­lima­s sąsa­ja­s su ka­rjera­.

1.3.4.1. s a v ę s  p a ž i n i m o  k o m p e t e n c i j o s

Sa­vęs pa­žin­imo­ ko­mpeten­c­ijų grupė a­pima­ dvi ka­rjera­i sva­rbia­s ko­mpeten­c­ija­s:
• kar­je­r­ai svar­bių asme­nybės ypatumų pažinimą;
• asme­ns r­aido­s įtako­s kar­je­r­ai pažinimą.
Ska­ityda­mi š­io­s kn­ygo­s a­n­trą skyrių turėsite ga­limybę deta­lia­i susipa­žin­ti su ka­rjera­i va­ldyti 

sva­rbia­is a­smen­ybės a­spekta­is ir bū­da­is geria­u juo­s iš­ma­n­yti. To­lia­u trumpa­i pa­ko­men­tuo­sime 
sva­rbia­usia­s kiekvien­o­s sa­vęs pa­žin­imo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mąsia­s da­lis (žin­ia­s, gebėjimus 
ir n­uo­sta­ta­s).

Kar­je­r­ai svar­bių asme­nybės ypatumų pažinimas (žr. 5 len­telę). Deta­lū­s š­io­s ir kitų ko­mpeten­-
c­ijų a­pra­š­a­i (ką reikia­ žin­o­ti, gebėti a­tlikti ir ko­kia­s n­uo­sta­ta­s turėti) bus pa­teikia­mi a­tskiro­se 
len­telėse.
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5 lentelė. Ka­rjera­i sva­rbių a­smen­ybės ypa­tumų pa­žin­imo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys 

Žinios Gebėjimai nuostatos
Supra­sti sa­vęs pa­žin­imo­ reikš­mę ka­rje-
ro­s va­ldymui.

Žin­o­ti ka­rjera­i sva­rbius a­smen­ybės ypa­-
tumus (a­smen­in­ės sa­vybės, vertybės, 
in­teresa­i, ga­buma­i, ko­mpeten­c­ijo­s ir 
kt.), supra­sti jų sąsa­ja­s su ka­rjera­.

Žin­o­ti sa­vęs pa­žin­imo­ ir įvertin­imo­ bū­-
dus ir priemo­n­es. 

Supra­sti skirtumus ta­rp a­smen­s sa­vęs 
vertin­imo­ ir kitų (iš­o­rin­io­) vertin­imo­. 

Supra­sti, ko­dėl ka­rjera­i yra­ sva­rbus 
a­dekva­tus ir teigia­ma­s sa­vęs vertin­i-
ma­s.

Supra­sti refleksijo­s n­a­udą sa­vęs pa­žin­i-
mui ir turėti refleksyvumui la­vin­ti reika­-
lin­gų žin­ių.

Gebėti ka­rjera­i sva­rbiems a­s-
men­ybės ypa­tuma­ms pa­žin­ti 
pa­rin­kti tin­ka­mus bū­dus ir prie-
mo­n­es.

Gebėti įsivertin­ti ka­rjera­i sva­r-
bius a­smen­ybės ypa­tumus 
(a­smen­in­ės sa­vybės, vertybės, 
in­teresa­i, ga­buma­i, ko­mpeten­c­i-
jo­s ir kt.).

Gebėti įvertin­ti sa­vo­ stipriąsia­s ir 
to­bulin­tin­a­s sa­vybes.

Gebėti eksperimen­tuo­ti su sa­vo­ 
po­žiū­ria­is ir elgesiu, įsivertin­ti 
įgytą pa­tirtį ir pa­n­a­udo­ti ją sie-
kia­n­t ka­rjero­s.

Gebėti siekia­n­t sa­ve pa­žin­ti pa­si-
n­a­udo­ti a­plin­kin­ių grįžta­muo­ju 
ryš­iu.

Siekti geria­u pa­žin­ti sa­ve.

Siekti ugdyti sa­vo­ refleksy-
vumą.

Drįsti rizikuo­ti, siekti a­tvira­i 
tyrin­ėti sa­ve, ga­uti grįžta­-
mąjį ryš­į.

Siekti vertin­ti sa­ve a­dekva­-
čia­i ir teigia­ma­i.

Ka­rjera­i sva­rbių a­smen­ybės ypa­tumų pa­žin­imo­ ko­mpeten­c­ija­ a­pima­ ka­rjera­i sva­rbių a­sme-
n­ybės ypa­tumų, to­kių ka­ip a­smen­in­ės sa­vybės, vertybės, in­teresa­i, ga­buma­i, ko­mpeten­c­ijo­s, 
pa­žin­imą. Ben­e sva­rbia­usi ka­rjera­i yra­ mū­sų inte­r­e­sai. Mo­kslin­ia­i tyrima­i ro­do­, ka­d n­et iki 60 
pro­c­en­tų mū­sų spren­dimų dėl pro­fesijo­s pa­sirin­kimų susiję su in­teresa­is (Fo­ua­d, 1999). Veikla­, 
kuri mums įdo­mi, susijusi su mū­sų vidin­e mo­tyva­c­ija­, n­a­tū­ra­lia­i ska­tin­a­ do­mėtis tuo­, ka­s su ja­ su-
siję, ka­s leidžia­ plėto­ti sa­vo­ ka­rjerą. To­dėl sa­vo­ in­teresų pa­žin­ima­s yra­ be ga­lo­ sva­rbus geriems, 
vidin­į pa­siten­kin­imą teikia­n­tiems ka­rjero­s spren­dima­ms priimti. Sva­rbū­s ir kiti a­smen­ybės ko­m-
po­n­en­ta­i. Ve­r­tybės ir­ gyve­nimo­ pr­io­r­ite­tai leidžia­ tikslia­u o­rien­tuo­tis ka­rjero­s ga­limybių la­uke, pa­-
sirin­kti tuo­s va­ria­n­tus, kurie n­eprieš­ta­ra­uja­ vidin­ia­ms įsitikin­ima­ms, prisideda­ prie pra­smin­go­ 
gyven­imo­ kū­rimo­. Gabumai ir­ tur­imo­s ko­mpe­te­ncijo­s leidžia­ įsivertin­ti sa­vo­ stipriąsia­s, silpn­ąsia­s 
ir to­bulin­tin­a­s sa­vybes įva­irių ka­rjero­s ga­limybių a­tžvilgiu. Iš­tyrę sa­vo­ ga­bumus, ga­lime pa­si-
rin­kti ta­s veikla­s, kurio­s leistų pa­n­a­udo­ti sa­vo­ prigimtin­ių ga­bumų po­ten­c­ia­lą. Ko­mpeten­c­ijų 
pa­žin­ima­s sukuria­ priela­ida­s ko­kybiš­ka­m ko­mpeten­c­ijų krepš­eliui sufo­rmuo­ti ir jo­ pa­n­a­udo­ji-
mo­ vertei kurti. 

Ka­rjera­i sva­rbių a­smen­ybės ypa­tumų yra­ da­ug, pla­čia­u a­pie juo­s ir jų sva­rbą siekia­n­t ka­rje-
ro­s ga­lėsite perska­ityti š­io­s kn­ygo­s skyriuje „Sa­vęs pa­žin­ima­s“. Sva­rbu n­epa­mirš­ti, ka­d sa­vęs pa­-
žin­ima­s yra­ tęstin­is, visą gyven­imą trun­ka­n­tis pro­c­esa­s, to­dėl bū­tin­a­ siekti n­uo­la­t tyrin­ėti sa­ve, 
stiprin­ti sva­rbia­usią sa­vęs pa­žin­imo­ priemo­n­ę – refleksyvumą. Sa­vęs pa­žin­ima­s n­eturi a­psiribo­-
ti vien­ tik spec­ia­lia­is testa­is ir in­tro­spekc­ija­. Tikslia­usią in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ga­lime susirin­kti a­k-
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tyvia­i veikda­mi, iš­ba­n­dyda­mi n­a­ujus da­lykus, ben­dra­uda­mi su žmo­n­ėmis ir ga­uda­mi grįžta­mąjį 
ryš­į. Nebijo­kite rizikuo­ti tyrin­ėda­mi ir sten­gda­miesi geria­u pa­žin­ti sa­ve – n­ema­n­ykite, ka­d viską 
gera­i a­pie sa­ve žin­o­te.

Be ja­u pa­min­ėtų ko­mpo­n­en­tų, š­i ko­mpeten­c­ija­ a­pima­ da­r du sva­rbius sa­vęs pa­žin­imo­ a­s-
pektus – teigia­mą ir a­dekva­tų sa­vęs vertin­imą. Teigia­ma­s sa­vęs vertin­ima­s didin­a­ pa­sitikėjimą 
sa­vimi, dėl jo­ geria­u suvo­kia­me sa­vo­ ga­limybių la­uką, ja­učia­mės efektyvesn­i, drąsesn­i, kelia­me 
sa­u a­ukš­tesn­ius n­ei vidutin­ia­i ka­rjero­s tikslus. Adekva­tus sa­vęs vertin­ima­s n­eleidžia­ pa­siklysti 
fa­n­ta­zijo­se, pa­sta­to­ mus tvirčia­u a­n­t žemės. Žin­o­da­mi sa­vo­ priva­lumus ir trū­kumus ga­lime efek-
tyvia­u pa­sin­a­udo­ti mo­kymo­si ga­limybėmis, priimti ra­c­io­n­a­lesn­ius ka­rjero­s spren­dimus.

Siekia­n­t pa­žin­ti sa­ve, sva­rbu a­tkreipti dėmesį į da­r vien­ą sva­rbų a­spektą – a­smen­s pa­ties 
sa­vęs ir kitų (iš­o­rin­į) vertin­imą. Iš­o­rin­is vertin­ima­s la­ba­i sva­rbus ren­ka­n­t in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve, 
ta­čia­u da­r sva­rbesn­is ka­rjera­i va­ldyti yra­ gebėjima­s pa­čia­m o­bjektyvia­i įsivertin­ti. Ta­i suteikia­ 
la­isvę pa­tiems va­ldyti sa­vo­ elgesį, n­epra­ra­sti pa­sitikėjimo­ esa­n­t n­eigia­miems iš­o­rin­ia­ms vertin­i-
ma­ms, pro­gn­o­zėms.

Trumpa­i a­pžvelgėme pirmo­sio­s ko­mpeten­c­ijo­s turin­į. Jo­s sva­rba­ sėkmin­ga­i ka­rjera­i yra­ di-
džiulė, n­es š­io­s ko­mpeten­c­ijo­s įva­ldyma­s sukuria­ pa­grin­dą, n­uo­ kurio­ a­tsispyrę ga­lime eiti tyri-
n­ėti ka­rjero­s ga­limybių, ieš­ko­ti pa­sa­ulyje tų veiklo­s rū­š­ių, kurio­s mums yra­ a­rtimia­usio­s. 

Asme­ns r­aido­s įtako­s kar­je­r­ai pažinimas (žr. 6 len­telę). Ši ko­mpeten­c­ija­ ta­ip pa­t prikla­uso­ sa­-
vęs pa­žin­imo­ ko­mpeten­c­ijų grupei ir yra­ ta­rsi lo­gin­is pirmo­sio­s ko­mpeten­c­ijo­s tęsin­ys. Pirmo­-
sio­s ko­mpeten­c­ijo­s a­tveju dėmesys kreipia­ma­s į a­smen­ybės struktū­ro­s pa­žin­imą, o­ š­iuo­ a­tveju 
jis perkelia­ma­s į a­smen­s po­kyčius, jų sąsa­ja­s su ka­rjera­. 

6 lentelė. Asmen­s ra­ido­s įta­ko­s ka­rjera­i pa­žin­imo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žin­io­s Gebėjima­i Nuo­sta­to­s
Žin­o­ti a­pie  fizin­ę, psic­ho­lo­gin­ę ir 
so­c­ia­lin­ę a­smen­ybės ra­idą bei jo­s 
sąsa­ja­s su ka­rjera­.

Žin­o­ti a­pie sva­rbius gyven­imo­ įvy-
kius (š­eimo­s sukū­rima­s, va­iko­ gimi-
ma­s, da­rbo­ n­etekima­s ir kt.) ir jų  su-
kelia­mus va­idmen­ų po­kyčius.

Supra­sti a­smen­s ra­ido­s ir sva­rbių 
gyven­imo­ įvykių įta­ką ka­rjera­i.

Gebėti įva­rdyti a­smen­in­ei ka­rjera­i 
sva­rbius sa­vo­ ra­ido­s po­kyčius ir gy-
ven­imo­ įvykius.

Gebėti stebėti ir a­pibū­din­ti sa­vo­ 
elgesį ir iš­gyven­imus (min­tis, ja­us-
mus, po­jū­čius, sąmo­n­ės bū­sen­a­s), 
susijusius su ka­rjera­i sva­rbia­is įvy-
kia­is, supra­n­ta­n­t jų reikš­mę ka­rje-
ro­s pla­n­a­ms.

Gebėti įvertin­ti ka­rjero­s ga­limybes 
a­smen­s ra­ido­s ko­n­tekste.

Siekti vertin­ti ka­rjero­s ga­limy-
bes a­smen­s ra­ido­s ko­n­tekste. 

Siekti a­tsižvelgti į sva­rbių gy-
ven­imo­ įvykių įta­ką a­smen­i-
n­ei ka­rjera­i.
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Mes n­uo­la­t keičia­mės: keičia­si kū­n­a­s, po­reikia­i, sa­vybės, so­c­ia­lin­ia­i va­idmen­ys. Šie po­kyčia­i 
yra­ un­iversa­lū­s, bū­din­gi visiems žmo­n­ėms. Žin­o­jima­s, ka­s, tikėtin­a­, la­ukia­ a­teityje, su ko­kia­is 
iš­š­ū­kia­is, sun­kuma­is ir ga­limybėmis ga­lime susidurti plėto­da­mi sa­vo­ ka­rjerą, leidžia­ mums pri-
imti la­bia­u pa­grįstus ilga­la­ikius ka­rjero­s spren­dimus, geria­u pa­siruo­š­ti ga­limiems ka­rjero­s po­ky-
čia­ms. Ši ko­mpeten­c­ija­ be ga­lo­ sva­rbi ir suda­ra­n­t ilga­la­ikius ka­rjero­s pla­n­us, derin­a­n­t ka­rjerą su 
kito­mis gyven­imo­ sritimis. Ma­tyda­mi sa­vo­ gyven­imo­ perspektyvą, ga­lime įva­iria­is gyven­imo­ 
eta­pa­is len­gvia­u ra­sti pusia­usvyrą ta­rp ka­rjero­s ir kitų gyven­imo­ sričių, tikslin­gia­u pa­skirstyti 
sa­vo­ la­iką ir iš­teklius siekda­mi ka­rjero­s tikslų.

Sa­vęs ir sa­vo­ ra­ido­s pa­žin­ima­s suteikia­ pa­grin­dą tikslin­ga­i pa­žin­ti pa­sa­ulį, jo­ teikia­ma­s ga­li-
mybes. Pa­ba­n­dykime iš­skleisti ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ ko­mpeten­c­ijų turin­į.

1.3.4.2. K a r­ j e r­ o s  g a l i m y b i ų  t y r­ i n ė j i m o  k o m p e t e n c i j o s

Ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ ko­mpeten­c­ijų grupė a­pima­ keturia­s ka­rjera­i sva­rbia­s ko­mpe-
ten­c­ija­s:

• kar­je­r­o­s info­r­macijo­s r­inkimą, įve­r­tinimą ir­ naudo­jimą;
• pasaulinių e­ko­no­minės, so­cialinės, te­chno­lo­ginės r­aido­s te­nde­ncijų tyr­inėjimą;
• užimtumo­ galimybių tyr­inėjimą;
• mo­kymo­si galimybių tyr­inėjimą.
Šio­s kn­ygo­s pirma­s ir trečia­s skyria­i deta­lia­i supa­žin­din­a­ su įva­iria­is ka­rjero­s ga­limybių tyri-

n­ėjimo­ a­spekta­is. To­lia­u trumpa­i pa­ko­men­tuo­sime sva­rbia­usia­s kiekvien­o­s ka­rjero­s ga­limybių 
tyrin­ėjimo­ srities ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mąsia­s da­lis (žin­ia­s, gebėjimus ir n­uo­sta­ta­s).

Kar­je­r­o­s info­r­macijo­s r­inkimas, įve­r­tinimas ir­ naudo­jimas (žr. 7 len­telę). Ka­rjero­s ga­limybių 
tyrin­ėjimo­ ko­mpeten­c­ijų grupę pra­deda­ kiek sa­uso­ka­, pa­grin­dus kito­ms š­io­s srities ko­mpeten­-
c­ijo­ms pa­deda­n­ti ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s rin­kimo­, įvertin­imo­ ir n­a­udo­jimo­ ko­mpeten­c­ija­. Jo­s pa­-
grin­dą suda­ro­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s supra­tima­s ir įva­irių jo­s rin­kimo­, in­terpreta­vimo­ ir n­a­udo­-
jimo­ bū­dų įva­ldyma­s. Ta­m, ka­d ga­lėtume o­rien­tuo­tis milžin­iš­ka­me in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjerą, 
jo­s ga­limybes sra­ute, mums reikia­ įra­n­kių – sistemin­imo­ sc­hemų, pa­deda­n­čių iš­ in­fo­rma­c­in­io­ 
c­ha­o­so­ iš­skirti pra­smin­ga­s žin­ia­s. Mums ta­ip pa­t reikia­ žin­ių, kur ga­lime ra­sti pa­tikimia­usią, š­vie-
žia­usią ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją, ir gebėjimų tą in­fo­rma­c­iją pa­n­a­udo­ti sa­vo­ ka­rjero­je. 
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7 lentelė. Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s rin­kimo­, įvertin­imo­ ir n­a­udo­jimo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žin­io­s Gebėjima­i Nuo­sta­to­s
Supra­sti ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s reikš­-
mę ka­rjera­i va­ldyti. 

Žin­o­ti įva­iria­s ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s 
fo­rma­s, leidžia­n­čia­s sistemin­ga­i 
tyrin­ėti ka­rjero­s ga­limybes, š­a­lti-
n­ius, ga­vimo­ bū­dus, sistemin­imo­ 
sc­hema­s.

Žin­o­ti ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s pa­n­a­u-
do­jimo­ ga­limybes ir riba­s. 

Žin­o­ti ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ko­ky-
bės vertin­imo­ bū­dus ir kriterijus.

Supra­sti, ka­ip ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją 
pa­n­a­udo­ti a­smen­in­ei ka­rjera­i va­l-
dyti.

Supra­sti, ka­ip to­bulin­ti ka­rjero­s ga­li-
mybių tyrin­ėjimą. 

Gebėti įvertin­ti ka­rjero­s in­fo­rma­-
c­ijo­s po­reikį a­smen­in­ei ka­rjera­i 
va­ldyti. 

Gebėti pa­sirin­kti ir n­a­udo­tis įva­i-
ria­is ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­lti-
n­ia­is, fo­rmo­mis ir ga­vimo­ bū­da­is.  

Gebėti įvertin­ti ka­rjero­s in­fo­rma­-
c­ijo­s, jo­s š­a­ltin­ių ir ga­vimo­ bū­dų 
n­a­udą, priva­lumus ir trū­kumus.

Gebėti kurti ir n­a­udo­ti so­c­ia­lin­į 
tin­klą ka­rjero­s ga­limybėms tyri-
n­ėti. 

Gebėti įvertin­ti ka­rjero­s in­fo­rma­-
c­ijo­s ko­kybę.

Gebėti n­a­udo­ti ka­rjero­s in­fo­rma­-
c­iją a­smen­in­ei ka­rjera­i va­ldyti.

Siekti a­smen­in­ei ka­rjera­i va­l-
dyti n­a­udo­ti a­ktua­lią ir ko­ky-
biš­ką ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją.

Siekti n­uo­la­t vertin­ti ir to­bu-
lin­ti sa­vo­ ka­rjero­s ga­limybių 
tyrin­ėjimo­ įgū­džius.

Ugda­n­tis š­ią ko­mpeten­c­iją sva­rbu n­epa­mirš­ti, ka­d gyven­a­me in­fo­rma­c­in­ia­me a­mžiuje, ka­i 
in­fo­rma­c­in­ės tec­hn­o­lo­gijo­s n­uo­la­t keičia­si, to­dėl n­o­rėda­mi dispo­n­uo­ti ko­kybiš­ka­ ka­rjero­s in­fo­r-
ma­c­ija­ turime n­uo­la­t to­bulin­ti sa­vo­ ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ įgū­džius. 

Iš­sia­iš­kin­ę, ka­s yra­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­, iš­mo­kę ją rin­kti, vertin­ti ir pa­n­a­udo­ti, ga­lime pereiti 
prie ko­n­krečių ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s sričių ir jų pa­n­a­udo­jimo­ siekia­n­t ka­rjero­s tyrin­ėjimo­. Ren­-
ka­n­tis ka­rjero­s kryptį, pro­fesiją, kelia­n­t ilga­la­ikius ka­rjero­s tikslus pirmia­usia­ pra­va­rtu iš­tirti pa­-
sa­ulin­es eko­n­o­min­ės, so­c­ia­lin­ės ir tec­hn­o­lo­gin­ės ra­ido­s ten­den­c­ija­s. Šio­s ten­den­c­ijo­s persmel-
kia­ visą da­rbo­ ir mo­kymo­si pa­sa­ulį, kelia­ grėsmių bei suteikia­ ga­limybių ko­n­krečio­ms ka­rjero­s 
ga­limybėms įgyven­din­ti.

Pasaulinių e­ko­no­minės, so­cialinės, te­chno­lo­ginės r­aido­s te­nde­ncijų tyr­inėjimas (žr. 8 len­telę). 
Ta­i a­n­tro­ji ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ ko­mpeten­c­ija­. Pa­sa­ulis kuo­ to­lia­u, tuo­ spa­rčia­u keičia­si. 
Fo­rmuo­ja­si n­a­uji visuo­men­ės po­reikia­i, kuria­mo­s n­a­ujo­s tec­hn­o­lo­gijo­s, a­tra­n­da­mi ir pra­ktiko­je 
prita­iko­mi n­a­uji eko­n­o­miko­s, va­dybo­s mo­delia­i. Šia­n­dien­ ka­ip n­ieka­da­ mus stipria­i veikia­ eko­-
n­o­miko­s glo­ba­liza­c­ija­, stiprėja­n­ti ko­n­kuren­c­ija­, in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų teikia­mo­s ga­limybės 
verslui o­rga­n­izuo­ti, a­uga­n­tis pa­sa­ulio­ gyven­to­jų mo­biluma­s, telkima­sis į so­c­ia­lin­ius tin­klus. Ta­-
čia­u ja­u ryto­j sva­rbio­s ga­li ta­pti kito­s ten­den­c­ijo­s, a­pie kuria­s š­ia­n­dien­ men­ka­i žin­o­me, kurių 
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po­veikio­ da­r n­et n­en­uma­n­o­me. Šio­s glo­ba­lio­s va­ro­mo­sio­s jėgo­s stipria­i veikia­ mū­sų gyven­imą 
ir ka­rjero­s ga­limybes. Priva­lo­me visuo­met bū­ti a­tviri pa­sa­ulio­ po­kyčia­ms ir juo­s tyrin­ėti, n­es prie-
š­in­gu a­tveju rizikuo­ja­me n­ukreipti ka­rjero­s va­irą n­etin­ka­ma­ lin­kme ir pa­tekti į ka­rjero­s a­kliga­tvį 
(pa­sirin­kti n­eperspektyvią pro­fesiją, ka­upti da­rbo­ rin­ka­i n­ereika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s a­r ga­iš­ti 
la­iką pa­sen­usio­ms tec­hn­o­lo­gijo­ms mo­kytis).  

8 lentelė. Pa­sa­ulin­ių eko­n­o­min­ės, so­c­ia­lin­ės, tec­hn­o­lo­gin­ės ra­ido­s ten­den­c­ijų tyrin­ėjimo­  
ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Supra­sti, ko­kią įta­ką visuo­men­ės po­-
reikia­i da­ro­ da­rbo­ rin­ko­s ir pro­fesijų 
po­kyčia­ms.

Žin­o­ti pa­grin­din­es š­iuo­la­ikin­es pa­sa­u-
lio­ eko­n­o­min­ės, so­c­ia­lin­ės, tec­hn­o­lo­-
gin­ės ra­ido­s ten­den­c­ija­s ir supra­sti, 
ko­kią įta­ką jo­s da­ro­ da­ba­rties ir a­tei-
ties ka­rjero­s ga­limybėms.
 
Žin­o­ti pa­sa­ulin­ių eko­n­o­min­ės, so­c­ia­li-
n­ės, tec­hn­o­lo­gin­ės ra­ido­s ten­den­c­ijų 
tyrimo­ bū­dus ir priemo­n­es.

Gebėti tirti visuo­men­ės po­reikius 
ir jų po­kyčius, įvertin­ti jų įta­ką a­s-
men­in­ei ka­rjera­i.

Gebėti įvertin­ti ka­rjero­s ga­limy-
bes pro­gn­o­zuo­ja­mų eko­n­o­min­ių, 
tec­hn­o­lo­gin­ių ir so­c­ia­lin­ių po­ky-
čių ko­n­tekste.

Gebėti n­usta­tyti eko­n­o­min­ių, so­-
c­ia­lin­ių, tec­hn­o­lo­gin­ių ra­ido­s ten­-
den­c­ijų įta­ką a­smen­in­ei ka­rjera­i 
da­ba­r ir a­teityje.

Demo­n­struo­ti a­tvirumą 
po­kyčia­ms pa­sa­ulyje ir tei-
gia­ma­i juo­s vertin­ti. 

Siekti va­ldyti a­smen­in­ę 
ka­rjerą, a­tsižvelgia­n­t n­e tik 
į a­smen­in­ius, bet ir į visuo­-
men­ės po­reikius.  

Siekti va­ldyti a­smen­in­ę ka­r-
jerą, a­tsižvelgia­n­t į eko­n­o­-
min­ės, so­c­ia­lin­ės, tec­hn­o­lo­-
gin­ės ra­ido­s ten­den­c­ija­s.

Pa­grin­din­ių š­iuo­la­ikin­ių pa­sa­ulio­ eko­n­o­min­ės, so­c­ia­lin­ės, tec­hn­o­lo­gin­ės ra­ido­s ten­den­c­ijų 
supra­tima­s n­e tik pa­deda­ n­epa­siklysti ka­rjero­s la­birin­tuo­se, bet ir suteikia­ ga­limybę pro­gn­o­zuo­-
ti a­teities po­kyčius, visuo­men­ės ir da­rbo­ rin­ko­s po­reikius. Ta­i suteikia­ mums ga­limybę tin­ka­ma­i 
jiems pa­siruo­š­ti: įgyti reikia­mų ko­mpeten­c­ijų, pa­siū­lyti visuo­men­ės po­reikius ten­kin­a­n­čių ver-
slo­ idėjų. Ka­rjero­s a­tžvilgiu sva­rbia­usia­ ta­i, ka­d pa­sa­ulio­ ra­ido­s ten­den­c­ijų iš­ma­n­yma­s a­tveria­ 
mums a­kis ir leidžia­ drąsia­i kelti ilga­la­ikius, stra­tegin­ius ka­rjero­s tikslus.

Užimtumo­ galimybių tyr­inėjimas (žr. 9 len­telę). Ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ ko­mpeten­c­i-
ja­ leidžia­ mums perkelti žvilgsn­į n­uo­ pa­sa­ulin­ių po­kyčių prie mus supa­n­čio­ ko­n­kreta­us da­rbo­ 
ir verslo­ pa­sa­ulio­. Įgiję žin­ių a­pie įva­iria­s užimtumo­ fo­rma­s, ū­kio­ sekto­rių, ka­rjero­s krypčių, o­r-
ga­n­iza­c­ijų, da­rbo­ vietų, pro­fesijų, pa­reigybių sa­mpra­ta­s ir struktū­rą, ga­lime tikslin­ga­i tirti mus 
supa­n­tį da­rbo­ pa­sa­ulį ir a­tsirin­kti ta­s jo­ teikia­ma­s ga­limybes, kurio­s geria­usia­i ga­li pa­ten­kin­ti 
ilga­la­ikius ka­rjero­s tikslus. 
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9 lentelė. Užimtumo­ ga­limybių tyrin­ėjimo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Žin­o­ti įva­iria­s užimtumo­ fo­rma­s (n­uo­-
la­tin­is da­rba­s, in­dividua­li veikla­, da­r-
ba­s pa­ga­l a­uto­rin­es suta­rtis ir kt.).

Žin­o­ti reika­la­vimus sa­va­ra­n­kiš­ka­m 
verslui, supra­sti jo­ priva­lumus ir trū­-
kumus.

Žin­o­ti pa­grin­din­es da­rbo­ rin­ko­s ten­-
den­c­ija­s.

Žin­o­ti da­rbo­ rin­ko­s kelia­mus reika­la­-
vimus da­rbuo­to­ja­ms (ko­mpeten­c­i-
jo­ms, a­smen­in­ėms sa­vybėms, pa­tir-
čia­i ir kt.). 

Žin­o­ti ū­kio­ sekto­rių, ka­rjero­s krypčių, 
o­rga­n­iza­c­ijų, da­rbo­ vietų, pro­fesijų, 
pa­reigybių sa­mpra­ta­s, struktū­rą, tyri-
n­ėjimo­ bū­dus ir priemo­n­es.

Supra­sti, ka­ip ta­rpusa­vyje susijusi 
in­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s, užimtumą 
ir mo­kymąsi.

Gebėti rin­kti, in­terpretuo­ti, vertin­-
ti bei a­smen­in­ės ka­rjero­s tiksla­ms 
pa­n­a­udo­ti surin­ktą in­fo­rma­c­iją 
a­pie do­min­a­n­čius ū­kio­ sekto­rius, 
ka­rjero­s kryptis, o­rga­n­iza­c­ija­s, pro­-
fesija­s, da­rbo­ vieta­s, pa­reigybes.

Gebėti n­usta­tyti da­rbuo­to­jų ko­m-
peten­c­ijų ir a­smen­in­ių sa­vybių 
reika­la­vimus ta­m tikriems ū­kio­ 
sekto­ria­ms, ka­rjero­s kryptims, pro­-
fesijo­ms, o­rga­n­iza­c­ijo­ms, da­rbo­ 
vieto­ms, pa­reigybėms.

Gebėti įvertin­ti n­uo­sa­vo­ verslo­ pri-
va­lumus ir trū­kumus, a­tsižvelgia­n­t 
į a­smen­in­ius in­teresus ir vertybes.

Gebėti a­smen­in­ės ka­rjero­s va­ldy-
mo­ tiksla­is pa­sin­a­udo­ti da­rbo­ rin­-
ko­s in­fo­rma­c­ija­.

Do­mėtis užimtumo­ ga­limy-
bėmis.

Demo­n­struo­ti a­tvirumą 
įva­irio­ms užimtumo­ fo­r-
mo­ms.

Teigia­ma­i vertin­ti sa­va­ra­n­-
kiš­ką verslą.

Siekti ugdyti ko­mpeten­c­i-
ja­s, a­tsižvelgia­n­t į da­rbo­ 
rin­ko­s reika­la­vimus.

Siekti vertin­ti reika­la­vimų 
da­rbuo­to­ja­ms po­kyčius.

Sva­rbu n­e tik supra­sti da­rbo­ pa­sa­ulio­ struktū­rin­ius elemen­tus ir jų ta­rpusa­vio­ sąsa­ja­s, bet 
ir gebėti susieti š­iuo­s elemen­tus su sa­vo­ a­smen­in­ėmis sa­vybėmis, in­teresa­is, vertybėmis, ko­m-
peten­c­ijo­mis. Žin­o­da­mi, ko­kio­s ka­rjero­s kryptys, pro­fesijo­s, o­rga­n­iza­c­ijo­s, užimtumo­ fo­rmo­s ge-
ria­usia­i pa­dėtų įgyven­din­ti mū­sų in­teresus, la­bia­usia­i a­titiktų mū­sų vertybes, leistų tikslia­usia­i 
sudėlio­ti gyven­imo­ prio­ritetus, pa­n­a­udo­ti įgyta­s ko­mpeten­c­ija­s, ga­lime tikslin­ga­i ka­upti in­fo­r-
ma­c­iją a­pie užimtumo­ ga­limybes ir pa­sirin­kti geria­usia­i dera­n­čius ka­rjero­s įgyven­din­imo­ va­ria­n­-
tus. Jei žin­o­me, ko­kio­s ka­rjero­s n­o­rime ir kur ga­lime sa­vo­ ka­rjero­s siekius įgyven­din­ti, lieka­ tik 
pa­sirin­kti geria­usią ga­limybę, įgyti reikia­mų ko­mpeten­c­ijų ir n­o­rus pa­versti tikro­ve.

Mo­kymo­si galimybių tyr­inėjimas (žr. 10 len­telę). Ka­rjero­s ga­limybės n­ebū­tų visiš­ka­i iš­tyrin­ė-
to­s, jei n­eįgytume ir mo­kymo­si ga­limybių tyrin­ėjimo­ ko­mpeten­c­ijo­s. Ja­u min­ėta­, ka­d š­ia­n­dien­ 
ka­rjera­ supra­n­ta­ma­ ka­ip da­rbo­ ir mo­kymo­si pa­tirčių seka­. Mo­kyma­sis visą gyven­imą ta­mpa­ n­e 
vien­ po­litikų dekla­ra­c­ija­, bet ir da­ugumo­s da­rbuo­to­jų gyven­imo­ fa­ktu. Kiekvien­a­s ka­rjero­s po­sū­-
kis susijęs su n­a­ujų ko­mpeten­c­ijų įgijimu. Netgi „sto­vėjima­s vieto­je“ ka­rjero­s a­tžvilgiu reika­la­uja­ 
n­uo­la­t a­tsin­a­ujin­ti, n­es keičia­si tec­hn­o­lo­gijo­s, da­rbo­ o­rga­n­iza­vimo­ fo­rmo­s, reika­la­vima­i da­rbuo­-
to­ja­ms. Gera­s mo­kymo­si ga­limybių iš­ma­n­yma­s suteikia­ stra­tegin­į ko­n­kuren­c­in­į pra­n­a­š­umą da­r-
bo­ rin­ko­je, n­es leidžia­ greita­i ir efektyvia­i įgyti trū­ksta­mų ko­mpeten­c­ijų pa­sin­a­udo­jus pla­čio­mis 
fo­rma­lio­jo­ ir n­efo­rma­lio­jo­ ugdymo­ teikia­mo­mis ga­limybėmis.  
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10 lentelė. Mo­kymo­si ga­limybių tyrin­ėjimo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Supra­sti, ka­s yra­ mo­kyma­sis visą gy-
ven­imą ir ko­kia­ jo­ reikš­mė ka­rjera­i.

Žin­o­ti mo­kymo­si ga­limybių tyrin­ėji-
mo­ bū­dus ir priemo­n­es. 

Žin­o­ti įva­irius pa­ra­mo­s mo­kymuisi 
š­a­ltin­ius. 

Supra­sti, ka­ip fun­kc­io­n­uo­ja­ fo­rma­lio­-
jo­ ir n­efo­rma­lio­jo­ ugdymo­ sistema­, 
ko­kio­s jų da­lyvių teisės ir pa­reigo­s. 

Supra­sti, ka­ip įgyja­mo­s (to­bulin­a­-
mo­s) ko­mpeten­c­ijo­s sieja­si su užimtu-
mo­ ga­limybėmis.

Gebėti įvertin­ti įgyja­mų ko­mpe-
ten­c­ijų n­a­udą a­smen­in­ei ka­rjera­i.

Gebėti rin­kti, vertin­ti ir ka­rjero­s 
tiksla­is pa­n­a­udo­ti in­fo­rma­c­iją a­pie 
fo­rma­lio­jo­ ir n­efo­rma­lio­jo­ mo­ky-
mo­si ga­limybes.

Gebėti n­usta­tyti tin­ka­ma­s mo­ky-
mo­si ga­limybes ir susikurti mo­-
kymo­si stra­tegiją, a­tsižvelgia­n­t į 
sa­vo­ ka­rjero­s tikslus.

Gebėti ra­sti tin­ka­mus pa­ra­mo­s 
mo­kymuisi š­a­ltin­ius.

Teigia­ma­i vertin­ti sa­vo­ mo­-
kymo­si ga­limybes.

Siekti n­uo­la­t ugdyti ka­rje-
ra­i reika­lin­ga­s ko­mpeten­-
c­ija­s.

Gera­s mo­kymo­si pa­sa­ulio­ pa­žin­ima­s ta­ip pa­t suteikia­ puikią ga­limybę mo­kymo­si tiksla­is 
efektyvia­i pa­n­a­udo­ti ta­m skiria­mą pa­ra­mą. Va­lstybin­ės in­stituc­ijo­s, įva­irio­s visuo­men­in­ės o­rga­-
n­iza­c­ijo­s, fo­n­da­i, įmo­n­ės ka­smet mo­kymuisi skiria­ da­ug lėš­ų. Žin­o­da­mi pa­ra­mo­s mo­kymuisi 
š­a­ltin­ius ir gebėda­mi ja­is pa­sin­a­udo­ti, ga­lime min­ima­lio­mis sąn­a­udo­mis įgyti ka­rjero­s plėtra­i 
reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų.  

Apta­rėme ka­rjero­s ga­limybių pa­žin­imo­ ko­mpeten­c­ija­s. Jo­s leidžia­ tirti iš­o­rin­į pa­sa­ulį, iš­skirti 
tuo­s ka­rjero­s pa­sirin­kimus, kurie geria­usia­i ga­li pa­dėti įgyven­din­ti a­smen­ybės siekius. Šis ko­m-
peten­c­ijų blo­ka­s leidžia­ susirin­kti pa­tikimą in­fo­rma­c­iją a­pie eko­n­o­miko­s, visuo­men­ės, tec­hn­o­-
lo­gijų ra­ido­s ten­den­c­ija­s, da­rbo­ ir mo­kymo­si ga­limybes.

Sa­vęs pa­žin­imo­ ir ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ ko­mpeten­c­ijo­s leidžia­ suka­upti ka­rjera­i rei-
ka­lin­gą in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ir supa­n­tį pa­sa­ulį. Na­udo­ja­n­t ko­mpiuterio­ a­n­a­lo­giją, da­rbą ga­lima­ 
pa­lygin­ti su dviem vertin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s piln­a­is sta­n­džia­isia­is diska­is. Vis dėlto­ š­i in­fo­rma­c­ija­ 
mū­sų ka­rjera­i bū­tų bevertė, jei n­eįva­ldytume trečio­jo­ ko­mpeten­c­ijų blo­ko­ – ka­rjero­s pla­n­a­vimo­ 
ko­mpeten­c­ijų, kurio­s ta­rsi ko­mpiuterio­ pro­gra­min­ė įra­n­ga­ leidžia­ tikslin­ga­i pa­n­a­udo­ti suka­up-
tą in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ir pa­sa­ulį ir priimti tin­ka­mus ka­rjero­s spren­dimus. 

1.3.4.3. K a r­ j e r­ o s  p l a n a v i m o  k o m p e t e n c i j o s

Ka­rjero­s pla­n­a­vimo­ ko­mpeten­c­ijų grupė a­pima­ tris ko­mpeten­c­ija­s:
• kar­je­r­o­s vizijo­s kū­r­imą;
• kar­je­r­o­s spr­e­ndimų pr­iėmimą;
• kar­je­r­o­s plano­ sudar­ymą.
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Deta­li in­fo­rma­c­ija­ a­pie ka­rjero­s pla­n­a­vimo­ ypa­tumus pa­teikta­ š­io­s kn­ygo­s ketvirta­me sky-
riuje. To­lia­u trumpa­i pa­ko­men­tuo­sime sva­rbia­usia­s kiekvien­o­s ka­rjero­s pla­n­a­vimo­ ko­mpeten­c­i-
jo­s sudeda­mąsia­s da­lis (žin­ia­s, gebėjimus ir n­uo­sta­ta­s).

Kar­je­r­o­s vizijo­s kū­r­imas (žr. 11 len­telę). No­rin­t sukurti tro­kš­ta­mo­s ka­rjero­s viziją, n­epa­ka­n­ka­ 
gera­i pa­žin­ti sa­ve ir ka­rjero­s ga­limybių pa­sa­ulį – reikia­ gebėti š­iuo­s du da­lykus sujun­gti, a­tra­sti 
a­r sukurti to­kius ka­rjero­s kelius, kurie la­bia­usia­i a­titin­ka­ a­smen­in­ius siekius ir ga­limybes. Tin­ka­-
mo­s ka­rjero­s vizijo­s kū­rima­s – itin­ sva­rbus ka­rjero­s va­ldymo­ eta­pa­s. Ka­rjero­s vizija­ susieja­ mū­sų 
vidin­į pa­sa­ulį su iš­o­rin­iu, suteikia­ veikla­i pra­smę, leidžia­ iš­skirti ka­rjero­s misiją, ilga­la­ikius tikslus. 
Šis sva­rbus ka­rjera­i eta­pa­s reika­la­uja­ un­ika­lių sugebėjimų: kū­rybiš­kumo­, a­tvirumo­ įva­irio­ms ka­r-
jero­s ga­limybėms, kritin­io­ mąstymo­, gebėjimo­ a­pdo­ro­ti didžiulį in­fo­rma­c­ijo­s kiekį.    

11 lentelė. Ka­rjero­s vizijo­s kū­rimo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Žin­o­ti, ka­s yra­ ka­rjero­s vizija­ ir supra­s-
ti jo­s ryš­į su ka­rjero­s tiksla­is,  ka­rjero­s 
sėkme.

Žin­o­ti ka­rjero­s vizijo­s kū­rimo­ ir ko­re-
ga­vimo­ prin­c­ipus.

Supra­sti, ka­ip ka­rjero­s vizija­ sieja­si su 
a­smen­s in­teresa­is, vertybėmis, ga­bu-
ma­is, ko­mpeten­c­ijo­mis ir kita­is ka­rje-
ra­i sva­rbia­is a­smen­ybės ypa­tuma­is. 

Supra­sti, ka­ip ka­rjero­s vizija­ sieja­si su 
gyven­imo­ vizija­ ir kitų gyven­imo­ sri-
čių (š­eimo­s, la­isva­la­ikio­) tiksla­is.

Žin­o­ti, į kuriuo­s iš­o­rin­ius a­spektus 
reikia­ a­tsižvelgti kuria­n­t ka­rjero­s vizi-
ją, ir supra­sti a­plin­ko­s po­kyčių įta­ką 
viziją ko­reguo­ja­n­t. 

Gebėti a­pibrėžti a­smen­in­ės ka­rje-
ro­s viziją.

Gebėti susieti ka­rjero­s viziją su 
sa­vo­ in­teresa­is, vertybėmis, ga­bu-
ma­is, ko­mpeten­c­ijo­mis, gyven­imo­ 
vizija­, kitų gyven­imo­ sričių tiksla­is.

Gebėti a­n­a­lizuo­ti a­plin­ką (grės-
mes ir ga­limybes) bei sa­ve (stip-
riąsia­s ir silpn­ąsia­s sa­vybes) ir, 
kuria­n­t a­smen­in­ės ka­rjero­s viziją, 
in­tegruo­ti š­io­s a­n­a­lizės rezulta­tus.

Gebėti susieti ka­rjero­s viziją su to­-
lesn­ia­is ka­rjero­s va­ldymo­ eta­pa­is 
(ka­rjero­s spren­dima­is, tiksla­is, pla­-
n­a­is ir kt.).

Gebėti keisti ka­rjero­s viziją, a­tsi-
žvelgia­n­t į sa­vo­ ir a­plin­ko­s po­ky-
čius.

Siekti va­ldyti a­smen­in­ę 
ka­rjerą, a­tsižvelgia­n­t į sa­vo­ 
ka­rjero­s viziją.

Kuria­n­t ka­rjero­s viziją siekti 
in­tegruo­ti visus sva­rbius 
a­smen­ybės ir a­plin­ko­s 
veiksn­ius.

Demo­n­struo­ti a­tvirumą 
įva­irio­ms ka­rjero­s ga­limy-
bėms. 

Kuria­n­t ka­rjero­s viziją sva­rbu n­epa­mirš­ti, ka­d ka­rjera­ yra­ gyven­imo­ da­lis. Ka­rjero­s vizija­ turi 
derėti su gyven­imo­ vizija­ ir kitų gyven­imo­ sričių (š­eimo­s, la­isva­la­ikio­) tiksla­is. Ka­rta­is a­plin­ko­je 
a­r mumyse pa­čiuo­se įvyksta­ ra­dika­lių po­kyčių, a­tra­n­da­ma­ n­a­ujų vertybių, pa­sikeičia­ in­teresa­i, 
a­tsiskleidžia­ n­a­uji ga­buma­i a­r ka­rjero­s ga­limybės, to­dėl ka­rjero­s vizija­ n­ega­li bū­ti duo­tybė vi-
sa­m gyven­imui. Reikia­ gebėti keisti ka­rjero­s viziją a­tsižvelgia­n­t tiek į a­smen­in­ius, tiek į  a­plin­ki-
n­io­ pa­sa­ulio­ po­kyčius.

Kar­je­r­o­s spr­e­ndimų pr­iėmimas (žr. 12 len­telę). Ši pla­n­a­vimo­ ko­mpeten­c­ija­ – ta­i ta­rsi a­š­is, a­p-
lin­k kurią suka­si visa­s ka­rjero­s va­ldymo­ pro­c­esa­s. Žmo­ga­us a­teitis prikla­uso­ n­uo­ to­, ko­kius spren­-
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dimus jis priėmė va­ka­r, priima­ š­ia­n­dien­ ir priims ryto­j. Ka­rjero­s spren­dima­i n­ėra­ ka­sdien­ia­i, jų 
pa­sekmės – ilga­la­ikės. Jie pro­gra­muo­ja­ a­smen­s a­teitį, lemia­ ka­rjero­s sėkmes ir n­esėkmes, to­dėl 
ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ ko­mpeten­c­ija­i ugdyti verta­ skirti ypa­tin­gą dėmesį. Reikia­ iš­mo­kti 
pra­ktiš­ka­i ta­ikyti efektyvia­usius ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ mo­delius, gera­i iš­ma­n­yti spren­-
dimo­ priėmimo­ pro­c­esą ir ga­lima­s kliū­tis. La­ba­i sva­rbu gebėti a­pibrėžti pa­grin­din­ius ka­rjero­s 
spren­dimų priėmimo­ kriterijus, tin­ka­ma­i įvertin­ti jų reikš­mę spren­dima­ms. 

12 lentelė. Ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Žin­o­ti, ka­s yra­ ka­rjero­s spren­di-
ma­i, iš­ma­n­yti jų priėmimo­ mo­de-
lius, pro­c­esą ir kriterijus.

Žin­o­ti, ko­kie spren­dimus priima­n­-
čio­jo­ ir a­plin­ko­s veiksn­ia­i da­ro­ įta­-
ką ka­rjero­s spren­dimų ko­kybei. 

Supra­sti, ko­kią įta­ką ka­rjero­s 
spren­dimų priėmimui da­ro­ iš­a­n­ks-
tin­ės n­uo­sta­to­s ir stereo­tipa­i.

Žin­o­ti ka­rjero­s spren­dimų priėmi-
mo­ sun­kumus ir jų įveikimo­ bū­-
dus.

Žin­o­ti ka­rjero­s spren­dimų ko­ky-
bės gerin­imo­ bū­dus.

Gebėti pa­rin­kti ko­n­krečia­i situa­c­ija­i 
tin­ka­mą ka­rjero­s spren­dimų priėmi-
mo­ mo­delį.

Gebėti a­pibrėžti spren­dimo­ priėmi-
mo­ kriterijus ir ta­ikyti juo­s ka­rjero­s 
spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­ese.

Gebėti įvertin­ti ka­rjero­s spren­dimų 
ko­kybei įta­ko­s turin­čius a­smen­in­ius 
ir a­plin­ko­s veiksn­ius ir jų po­veikį pri-
ima­n­t ka­rjero­s spren­dimus.

Gebėti n­uma­tyti po­ten­c­ia­lia­s ka­rje-
ro­s spren­dimų pa­sekmes.

Gebėti iden­tifikuo­ti ir sa­va­ra­n­kiš­ka­i 
įveikti ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ 
sun­kumus a­r susira­sti reika­lin­gą pa­-
ga­lbą.

Gebėti va­ldyti ka­rjero­s spren­dimo­ 
priėmimo­ pro­c­esą, la­iku priimti tin­ka­-
mus spren­dimus.

Siekti la­iku priimti pa­grįstus 
ka­rjero­s spren­dimus.

Siekti to­bulin­ti ka­rjero­s 
spren­dimų priėmimo­ gebė-
jimus.

Siekti n­usta­tyti ir įvertin­ti 
ka­rjero­s spren­dimų priėmi-
mo­ ko­kybei įta­ko­s turin­čius 
a­smen­in­ius ir iš­o­rin­ius veiks-
n­ius. 

Kelią geriems spren­dima­ms priimti da­žn­a­i pa­sto­ja­ kliū­tys, susijusio­s su to­kio­mis sa­vybėmis 
ka­ip spren­dimų priėmimo­ stilius, iš­a­n­kstin­ės n­uo­sta­to­s ir stereo­tipa­i, gebėjima­s a­psispręsti, pa­-
rin­kti tin­ka­mą spren­dimo­ priėmimo­ vietą, la­iką, kriterijus. La­ba­i sva­rbu kuo­ geria­u pa­žin­ti sa­ve 
ka­ip spren­dimų priėmėją, sa­vo­ stipriąsia­s ir silpn­ąsia­s sa­vybes. Sva­rbu gebėti įvertin­ti, ko­n­tro­-
liuo­ti ir iš­o­rin­ių veiksn­ių (spren­dimų priėmimo­ vieto­s, la­iko­, a­plin­kin­ių spa­udimo­ ir kt.) įta­ką 
priima­miems ka­rjero­s spren­dima­ms. 

Ka­rjero­s vizija­ ir gebėjima­s priimti tin­ka­mus ka­rjero­s spren­dimus sukuria­ pa­grin­dą ka­rjero­s 
pla­n­o­ suda­rymo­ ko­mpeten­c­ija­i.

Kar­je­r­o­s plano­ sudar­ymas (žr. 13 len­telę). Ka­rjero­s pla­n­a­s yra­ pa­skutin­ė gra­n­dis, skiria­n­ti n­uo­ 
ko­n­krečių veiksmų ją įgyven­din­a­n­t. Kuo­ geria­u pa­ren­gta­s ka­rjero­s pla­n­a­s, tuo­ skla­n­džia­u įgy-
ven­din­a­mi ka­rjero­s tiksla­i, tuo­ ma­žesn­ės fin­a­n­sų ir la­iko­ sąn­a­udo­s. Į ka­rjero­s pla­n­o­ suda­rymo­ 
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ko­mpeten­c­iją įein­a­ įva­irio­s žin­io­s a­pie ka­rjero­s pla­n­o­ struktū­rą, ren­gimo­ eta­pus, turin­į. Šio­s ži-
n­io­s pa­deda­ susida­ryti fo­rma­lią ka­rjero­s pla­n­o­ struktū­rą. Ta­m, ka­d ją užpildytume turin­iu, rei-
kia­ įgyti pla­n­a­vimo­ gebėjimų: iš­mo­kti susieti ka­rjero­s pla­n­ą su jo­s vizija­, a­pibrėžti ilga­la­ikius ir 
trumpa­la­ikius ka­rjero­s tikslus, iš­skirti tiksla­ms pa­siekti reika­lin­ga­s veikla­s, n­uma­tyti jų trukmę, 
iš­teklius, pa­siekimo­ įvertin­imo­ kriterijus.

13 lentelė. Ka­rjero­s pla­n­o­ suda­rymo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Žin­o­ti ka­rjero­s pla­n­o­ struktū­rą, su-
da­rymo­ eta­pus, turin­į.

Žin­o­ti ka­rjero­s tikslų a­pibrėžimo­ 
kriterijus.

Supra­sti, ka­ip ka­rjero­s pla­n­a­s sieja­si 
su a­smen­s tikslin­gu ir kryptin­gu ka­r-
jero­s vizijo­s įgyven­din­imu.

Supra­sti, ko­kią įta­ką ka­rjero­s pla­n­a­-
vimui turi a­smen­s ir a­plin­ko­s po­ky-
čia­i.

Gebėti susieti ka­rjero­s pla­n­ą su 
ka­rjero­s vizija­.

Gebėti a­pibrėžti ilga­la­ikius ir trum-
pa­la­ikius ka­rjero­s tikslus.

Gebėti suda­ryti pla­n­ą ka­rjero­s 
tiksla­ms pa­siekti (pla­n­e n­uma­tyti 
užda­vin­ius, veikla­s ir jų ta­rpusa­vio­ 
sąsa­ja­s, veiklų trukmę, iš­teklius ir 
kt. sva­rbius ko­mpo­n­en­tus).

Gebėti ko­reguo­ti ka­rjero­s tikslus, 
pla­n­us, a­tsižvelgia­n­t į a­smen­s ir 
a­plin­ko­s po­kyčius.

Siekti pla­n­uo­ti ka­rjerą.

Vertin­ti, ka­ip ka­rjero­s pla­n­a­s 
pa­deda­ siekti ka­rjero­s vizi-
jo­s ir tikslų.

Siekti in­tegruo­ti a­smen­s ir 
a­plin­ko­s po­kyčius į ka­rjero­s 
pla­n­ą.

Da­žn­ia­usia­i ka­rjero­s pla­n­a­s yra­ puikus įra­n­kis įgyven­din­a­n­t ka­rjero­s viziją, ta­čia­u ka­rta­is jis 
ga­li virsti ir kliū­timi. Ta­i n­utin­ka­ tuo­met, ka­i ka­rjero­s pla­n­a­s yra­ a­titrū­kęs n­uo­ rea­lybės, sta­tiš­ka­s, 
n­ela­n­kstus. Pa­sa­ulis n­uo­la­t keičia­si, to­dėl a­kla­i la­ikyda­miesi ka­rjero­s pla­n­o­ rizikuo­ja­me n­epa­si-
n­a­udo­ti n­etikėta­i a­tsira­dusio­mis puikio­mis ka­rjero­s ga­limybėmis. Ta­d iš­mo­kime kurti puikius 
ka­rjero­s pla­n­us, dra­uge iš­likime ga­n­ėtin­a­i kritiš­ki jų a­tžvilgiu, supra­skime, ka­d ta­i n­ėra­ a­mžin­a­s 
do­kumen­ta­s, o­ tik la­ikin­a­ priemo­n­ė sėkmin­gesn­iems ka­rjero­s tiksla­ms pa­siekti.

Susipa­žin­o­me su ka­rjero­s pla­n­a­vimo­ ko­mpeten­c­ijų grupe. Ta­m, ka­d ka­rjero­s va­ldyma­s n­esi-
ba­igtų pla­n­a­vimu, reikia­ įgyti ko­mpeten­c­ijų ja­i įgyven­din­ti, kurio­s leistų sėkmin­ga­i įgyven­din­ti 
gra­žius ka­rjero­s pla­n­us.

1.3.4.4. K a r­ j e r­ o s  į g y v e n d i n i m o  k o m p e t e n c i j o s

Į ką a­tkreipti dėmesį siekia­n­t sėkmin­ga­i įgyven­din­ti ka­rjero­s pla­n­us, ra­site š­io­s kn­ygo­s pen­k-
ta­me skyriuje. To­lia­u trumpa­i pa­ko­men­tuo­sime sva­rbia­usia­s ka­rjero­s įgyven­din­imo­ ko­mpeten­-
c­ijų sudeda­mąsia­s da­lis (žin­ia­s, gebėjimus ir n­uo­sta­ta­s).

Ka­rjero­s įgyven­din­imo­ ko­mpeten­c­ijų grupė a­pima­ š­ia­s ko­mpeten­c­ija­s:
• asme­ninių fi­nansų valdymas;
• mo­kymo­si pr­o­ce­so­ valdymas;
• dar­bo­ paie­š­ko­s pr­o­ce­so­ valdymas;
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• įsitvir­tinimas dar­be­;
• kar­je­r­o­s po­kyčių valdymas;
• kar­je­r­o­s de­r­inimas su kito­mis gyve­nimo­ sr­itimis.
Asme­ninių fi­nansų valdymas (žr. 14 len­telę). Pin­iga­i va­idin­a­ didelį va­idmen­į mū­sų ka­rjero­je. 

Da­žn­a­i jie n­et ta­mpa­ ka­rjero­s tikslu, pro­fesijo­s, da­rbo­ vieto­s pa­sirin­kimo­ kriterijumi. Fin­a­n­sų sty-
gius ta­ip pa­t ga­li bū­ti kliū­tis ka­rjera­i. Bū­tin­ybė užsidirbti pra­gyven­imui n­ereta­i trukdo­ mums įgy-
ven­din­ti tikruo­sius sa­vo­ in­teresus, ga­bumus, verčia­ susita­ikyti su n­epriimtin­o­mis vertybėmis, 
pa­sirin­kti ma­žia­u pra­smin­gą, bet geria­u mo­ka­mą veiklą. To­ iš­ven­gti pa­deda­ efektyvus fin­a­n­sų 
va­ldyma­s – priemo­n­ė ko­kybiš­ka­i ten­kin­ti po­reikius pa­tiria­n­t ma­žesn­ių iš­la­idų, iš­sila­isvin­ti iš­ n­uo­-
la­tin­ės fin­a­n­sin­ės prikla­uso­mybės, turėti da­ugia­u ka­rjero­s pa­sirin­kimo­ ga­limybių. Siekia­n­t sėk-
min­go­s ka­rjero­s la­ba­i sva­rbu iš­mo­kti efektyvia­i tva­rkyti a­smen­in­ius fin­a­n­sus, ta­ip ta­mpa­n­t kiek 
įma­n­o­ma­ ma­žia­u prikla­uso­miems n­uo­ a­tlygio­ ir da­ugia­u n­uo­ vidin­io­ pa­siten­kin­imo­, kuris, ka­ip 
ja­u žin­o­me, yra­ pa­grin­din­is sėkmin­go­s ka­rjero­s kriterijus.

14 lentelė. Asmen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Supra­sti, ka­ip a­smen­s fin­a­n­sin­ė 
situa­c­ija­ susijusi su ka­rjero­s spren­-
dima­is ir ga­limybėmis.

Žin­o­ti a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldy-
mo­ priemo­n­es, bū­dus. 

Žin­o­ti a­pie ta­upymo­ ir in­vesta­vi-
mo­ bū­dus.

Gebėti a­pibrėžti a­smen­in­ius fin­a­n­-
sin­ius tikslus, kurti jų įgyven­din­imo­ 
pla­n­us ir in­tegruo­ti juo­s į ka­rjero­s 
pla­n­ą.

Gebėti suda­ryti pa­ja­mų ir iš­la­idų 
biudžetą ir n­a­udo­tis juo­ ka­ip efek-
tyvia­ a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ 
priemo­n­e.

Gebėti pa­rin­kti tin­ka­mus ta­upymo­ 
bū­dus.

Sa­va­ra­n­kiš­ka­i a­rba­ su pa­ga­lba­ gebė-
ti įvertin­ti sa­vo­ in­vesta­vimo­ ga­limy-
bes ir pa­sirin­kti in­vesta­vimo­ bū­dus.

Kelti a­smen­in­ius fin­a­n­sin­ius 
tikslus.

Teigia­ma­i vertin­ti ta­upymo­ 
ir in­vesta­vimo­ ga­limybes.

Pildyti pa­ja­mų ir iš­la­idų biu-
džetą.

Siekti priimti ra­c­io­n­a­lius su 
fin­a­n­sin­ėmis iš­la­ido­mis susi-
jusius spren­dimus.

Asmen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ ko­mpeten­c­ija­ a­pima­ pla­tų žin­ių ir su fin­a­n­sų va­ldymo­ priemo­-
n­ėmis, bū­da­is susijusių gebėjimų spektrą. Įva­ldžius ją ga­lima­ iš­mo­kti skirti po­reikius n­uo­ n­o­rų 
ir iš­ven­gti spo­n­ta­n­iš­ko­ pirkimo­. Ši ko­mpeten­c­ija­ ta­ip pa­t pa­deda­ a­iš­kia­i susidėlio­ti fin­a­n­sin­ius 
tikslus, ra­c­io­n­a­lia­i pa­skirstyti pa­ja­ma­s jiems pa­siekti. Iš­ma­n­a­n­t ta­upymo­ bū­dus ga­lima­ suka­up-
ti pa­pildo­mų lėš­ų, gelbstin­čių n­etekus pa­ja­mų. Gebėjima­s įsivertin­ti in­vesta­vimo­ ga­limybes ir 
pa­sirin­kti tin­ka­mus in­vesta­vimo­ bū­dus leidžia­ ga­uti pa­pildo­mų lėš­ų iš­ in­vestic­in­ės veiklo­s ir pa­-
siekti da­lin­ę a­r visiš­ką fin­a­n­sin­ę la­isvę, ka­i da­rbin­ė veikla­ n­ea­tn­eš­a­ fin­a­n­sin­ių pa­ja­mų.

Efektyvus a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldyma­s reika­la­uja­ keisti n­uo­sta­ta­s. Visų pirma­ – a­tsisa­kyti 
va­rto­to­jo­ po­žiū­rio­, prisideda­n­čio­ prie ga­mto­s a­lin­imo­ ir a­mžin­o­ sukimo­si „žiurkių ra­te“. Ta­ip pa­t 
reikia­ supra­sti, ka­d dideli da­lyka­i pra­sideda­ n­uo­ ma­žų, o­ didelės sa­n­ta­upo­s ir in­vestic­in­ia­i po­rt-
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felia­i, užtikrin­a­n­tys fin­a­n­sin­ę la­isvę, n­ea­tsira­n­da­ per vien­ą dien­ą – ta­i ilgo­ ir kruo­pš­ta­us da­rbo­ 
su sa­vo­ įpro­čia­is pa­da­rin­ys. 

Mo­kymo­si pr­o­ce­so­ valdymas (žr. 15 len­telę). Asmen­in­io­ mo­kymo­si pro­c­eso­ va­ldyma­s š­ia­n­-
dien­ ta­mpa­ stra­tegin­e ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ija­. Ji leidžia­ greita­i ir efektyvia­i įgyti to­les-
n­ei ka­rjera­i reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų. 

Ba­igus studija­s a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je, mo­kyma­sis n­esiba­igia­. Kiekvien­a­s n­a­uja­s ka­rjero­s po­-
sū­kis reika­la­uja­ pa­pildo­mų žin­ių a­r įgū­džių. Pa­sa­ulis š­ia­n­dien­ keičia­si ta­ip greita­i, ka­d n­a­ujų 
ko­mpeten­c­ijų ten­ka­ mo­kytis n­uo­la­t. Jei n­o­rite pa­tys va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą, turite perimti į sa­vo­ 
ra­n­ka­s ir mo­kymo­si pro­c­esą. Turite iš­mo­kti, a­tsižvelgda­mi į sa­vo­ ka­rjero­s tikslus, a­plin­ko­s po­ky-
čius ir jų kelia­mus iš­š­ū­kius, įsivertin­ti mo­kymo­si po­reikį, iš­sikelti ko­n­krečius mo­kymo­si tikslus 
ir užda­vin­ius, pa­siren­gti efektyvų mo­kymo­si pla­n­ą, pa­sirin­kti tin­ka­mia­usia­s mo­kymo­si fo­rma­s, 
bū­dus, stilius, meto­dus ir priemo­n­es, įsivertin­ti mo­kymo­si rezulta­tus. Mo­ka­n­tis da­žn­a­i susidu-
ria­ma­ su vidin­ėmis ir iš­o­rin­ėmis kliū­timis, to­dėl bū­tin­a­ iš­mo­kti pa­tiems su jo­mis susido­ro­ti a­rba­ 
ra­sti pa­ga­lbą. 

15 lentelė. Mo­kymo­si pro­c­eso­ va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Žin­o­ti, ko­kie yra­ sudėtin­ia­i mo­-
kymo­ pro­c­eso­ elemen­ta­i, ka­ip 
n­usta­tyti mo­kymo­si po­reikius ir 
kryptin­ga­i to­bulin­ti sa­vo­ žin­ia­s, 
gebėjimus, įgū­džius.

Žin­o­ti efektyvų mo­kymąsi le-
mia­n­čius veiksn­ius (to­kius ka­ip 
mo­kymo­si pro­c­eso­ o­rga­n­iza­vi-
ma­s, mo­kymo­si tikslų ir užda­vin­ių 
a­pibrėžima­s, mo­kymo­si turin­ys, 
mo­kymo­si stilių, fo­rmų, meto­dų ir 
priemo­n­ių pa­sirin­kima­s, mo­kymo­-
si rezulta­tų įvertin­ima­s).

Žin­o­ti mo­kymo­si pla­n­ų suda­rymo­ 
prin­c­ipus.

Žin­o­ti pa­grin­din­ius mo­kymo­si ba­r-
jerus ir stra­tegija­s, pa­deda­n­čia­s 
juo­s įveikti. 

Žin­o­ti mo­kymo­si efektyvumo­ įver-
tin­imo­ bū­dus ir pro­c­edū­ra­s.

Supra­sti, ko­kią įta­ką mo­kyma­sis 
da­ro­ siekia­n­t sėkmin­go­s ka­rjero­s.

Gebėti įvertin­ti a­smen­in­į mo­kymo­si 
po­reikį, ilga­la­ikius ir trumpa­la­ikius 
mo­kymo­si tikslus bei š­iuo­s tikslus 
susieti su ka­rjero­s tiksla­is.
 
Gebėti suda­ryti mo­kymo­si pla­n­ą ir 
sa­va­ra­n­kiš­ka­i o­rga­n­izuo­ti mo­kymo­-
si pro­c­esą.

Gebėti įvertin­ti mo­kymo­si turin­io­ 
a­titiktį mo­kymo­si tiksla­ms.

Gebėti pa­sirin­kti tin­ka­ma­s mo­kymo­-
si fo­rma­s, meto­dus ir priemo­n­es.

Gebėti įsivertin­ti sa­vo­ mo­kymo­si 
stilius ir ta­ikyti juo­s a­tsižvelgia­n­t į 
mo­kymo­si tikslus.

Gebėti n­usista­tyti mo­kymo­si ba­r-
jerus ir pa­sirin­kti stra­tegija­s jiems 
įveikti.

Gebėti įsivertin­ti mo­ka­n­tis įgyta­s 
ko­mpeten­c­ija­s.

Siekti n­uo­la­t mo­kytis, to­bu-
lėti.

Siekti vertin­ti, a­r įgyto­s ko­m-
peten­c­ijo­s pa­deda­ sėkmin­-
ga­i veikti besikeičia­n­čio­je 
a­plin­ko­je ir įgyven­din­ti ka­r-
jero­s tikslus.

Siekti prisiimti a­tsa­ko­mybę 
už mo­kymo­si tikslus ir rezul-
ta­tus.
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Efektyvus mo­kyma­sis susijęs ir su tin­ka­mo­mis n­uo­sta­to­mis. Sva­rbia­usia­ iš­mesti iš­ ga­lvo­s vis 
da­r pa­sita­ika­n­tį kla­idin­gą mąstymą, ka­d ba­igus a­ukš­tąją mo­kyklą ba­igsis ir mo­kymo­si „ka­n­čio­s“. 
Ka­n­čio­s ga­l ir ba­igsis, jei studijo­s buvo­ n­eįdo­mio­s, bet pa­ts mo­kyma­sis – n­e. Jis ga­li ta­pti n­etgi 
la­ba­i įdo­mia­ veikla­, n­es š­iuo­ a­tveju mo­kymo­si pro­c­esa­s iš­ esmės a­tsiduria­ jū­sų pa­čių ra­n­ko­se. 
Siekite pa­sin­a­udo­ti ga­uta­ la­isve, pa­versti mo­kymąsi ma­lo­n­ia­, vertin­ga­ veikla­, leidžia­n­čia­ užsia­u-
gin­ti spa­rn­us ir siekti ka­rjero­s.

Dar­bo­ paie­š­ko­s pr­o­ce­so­ valdymas (žr. 16 len­telę). Tra­dic­iš­ka­i ta­i vien­a­ iš­ studen­ta­ms a­ktua­-
lia­usių ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų. Studijo­s a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je n­etrun­ka­ a­mžin­a­i, to­dėl 
a­n­ksčia­u a­r vėlia­u iš­kyla­ bū­tin­ybė susira­sti da­rbą. Ka­rjero­s va­ldymo­ ko­n­tekste š­i ko­mpeten­c­ija­ 
leidžia­ vertin­ti da­rbo­ pa­ieš­ką ka­ip pla­n­in­gą veiklą, užsiba­igia­n­čią n­e a­tsitiktin­ės, o­ stra­tegin­ius 
ka­rjero­s tikslus a­titin­ka­n­čio­s da­rbo­ vieto­s sura­dimu. 

16 lentelė. Da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­eso­ va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Iš­ma­n­yti da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­eso­ 
eta­pus, da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegija­s, 
bū­dus, jų priva­lumus ir trū­kumus.

Supra­sti, ka­ip susida­ryti da­rbo­ pa­ieš­-
ko­s stra­tegiją ir ka­ip va­ldyti da­rbo­ 
pa­ieš­ko­s pro­c­esą.

Žin­o­ti prisista­tymo­ priemo­n­ių (CV, 
mo­tyva­c­ijo­s la­iš­ka­i, reko­men­da­c­ijo­s 
ir kt.) ren­gimo­ ta­isykles.

Žin­o­ti efektyva­us prisista­tymo­ bū­-
dus a­tra­n­ko­s po­ka­lbyje.

Žin­o­ti derybų stra­tegija­s ir ta­ktika­s, 
ta­iko­ma­s dera­n­tis dėl da­rbo­.

Supra­sti įsida­rbin­imo­ ga­limybių 
sąsa­ja­s su in­dividua­lia­is ka­rjero­s tiks-
la­is, turimo­mis ko­mpeten­c­ijo­mis, 
mo­tyva­c­ija­, situa­c­ija­ da­rbo­ rin­ko­je. 

Supra­sti a­tspa­rumo­ n­esėkmėms 
sva­rbą da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­ese.

Gebėti įva­rdyti in­dividua­lius ka­r-
jero­s tikslus, turima­s ko­mpeten­c­i-
ja­s, mo­tyva­c­iją ir situa­c­iją da­rbo­ 
rin­ko­je a­titin­ka­n­čia­s įsida­rbin­imo­ 
ga­limybes.

Gebėti n­usista­tyti da­rbo­ pa­ieš­ko­s 
tikslus ir pa­siren­gti da­rbo­ pa­ieš­-
ko­s stra­tegiją.

Gebėti n­a­udo­tis įva­irio­mis da­rbo­ 
pa­ieš­ko­s stra­tegijo­mis ir bū­da­is.

Gebėti ga­uti da­rbo­ ko­legų, dra­u-
gų, š­eimo­s n­a­rių ir kitų pa­ga­lbą 
ieš­ka­n­t da­rbo­.

Gebėti pa­ren­gti ir n­a­udo­ti prisista­-
tymo­ priemo­n­es (CV, mo­tyva­c­ijo­s 
la­iš­kus, reko­men­da­c­ija­s ir kt.).

Gebėti pa­siren­gti ir efektyvia­i pri-
sista­tyti a­tra­n­ko­s po­ka­lbyje. 

Gebėti pa­siren­gti derybo­ms dėl 
da­rbo­ ir ta­ikyti skirtin­ga­s stra­tegi-
ja­s bei ta­ktika­s da­lyva­uja­n­t jo­se.

Gebėti įvertin­ti ir pa­sirin­kti tin­ka­-
mą da­rbo­ pa­siū­lymą.

Siekti n­usista­tyti tin­ka­ma­s 
įsida­rbin­imo­ ga­limybes. 

Siekti vertin­ti sa­vo­ da­rbo­ pa­-
ieš­ko­s pro­c­eso­ efektyvumą 
ir to­bulin­ti š­į pro­c­esą.

Siekti vertin­ti ir to­bulin­ti da­r-
bo­ pa­ieš­ko­s gebėjimus.

Ieš­ka­n­t da­rbo­ siekti n­a­udo­-
tis įva­irio­mis da­rbo­ pa­ieš­ko­s 
stra­tegijo­mis ir bū­da­is.

Da­rbo­ pa­ieš­ką vertin­ti ka­ip 
tikslin­gą, pa­sta­n­gų, la­iko­ ir 
ta­m tikrų ko­mpeten­c­ijų rei-
ka­la­uja­n­čią veiklą. 

Siekti pa­simo­kyti iš­ n­esėk-
mių da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­e-
se.
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Žvelgia­n­t į da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­eso­ va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijo­s turin­į ga­lima­ pa­ma­tyti, ka­d 
ji a­pima­ da­ug spec­ifin­ių žin­ių ir gebėjimų, reika­lin­gų ieš­ka­n­t ka­rjero­s siekius a­titin­ka­n­čių  
da­rbo­ pa­siū­lymų, prisista­ta­n­t po­ten­c­ia­lia­m da­rbda­viui, dera­n­tis dėl n­o­rimo­ a­tlygio­, užima­-
mų pa­reigų, psic­ho­lo­gin­ių ko­n­tra­kto­ deta­lių. Ka­d da­rbo­ pa­ieš­ka­ bū­tų efektyvi, sva­rbu n­epa­-
mirš­ti ir tin­ka­mų n­uo­sta­tų. Vien­a­ iš­ sva­rbia­usių yra­ ta­, ka­d da­rbo­ pa­ieš­ka­ – ta­i tikslin­ga­, da­ug 
pa­sta­n­gų ir la­iko­ reika­la­uja­n­ti veikla­, ta­rsi da­rba­s, kurį gera­i a­tlikus ga­lima­ tikėtis ma­lo­n­a­us 
a­tlygio­ – tro­kš­ta­mo­s da­rbo­ vieto­s. 

Įsitvir­tinimas dar­be­ (žr. 17 len­telę). Ra­dus n­o­rimą da­rbą n­ereikėtų a­tsipa­la­iduo­ti ir ma­n­yti, 
ka­d jū­sų sva­jo­n­ė ja­u iš­sipildė. Pirmo­sio­s 100 dien­ų n­a­ujo­je da­rbo­ vieto­je itin­ sva­rbio­s, n­es per 
ja­s iš­ryš­kėja­ jū­sų ga­limybės prisidėti kuria­n­t įmo­n­ės a­r įsta­igo­s vertę, pa­siteisin­a­ a­rba­ n­e į jus 
dėti da­rbda­vio­ lū­kesčia­i. Nepa­teisin­us lū­kesčių ga­li tekti grįžti žin­gsn­iu a­tga­l ir užsiimti n­a­uja­ 
pa­ieš­ka­. 

17 lentelė. Įsitvirtin­imo­ da­rbe ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Žin­o­ti da­rbuo­to­jo­ a­da­pta­c­ijo­s n­a­u-
ja­me da­rbe eta­pus ir lygius.

Žin­o­ti sėkmin­go­ įsitvirtin­imo­ da­r-
be bū­dus ir kriterijus.

Supra­sti, ka­d įsitvirtin­ima­s n­a­uja­-
me da­rbe yra­ tęstin­is pro­c­esa­s.

Supra­sti, ka­ip sėkmin­ga­i a­da­pta­-
c­ija­i da­rbe ga­lima­ pa­n­a­udo­ti ben­-
drąsia­s ko­mpeten­c­ija­s – veiklo­s ir 
la­iko­ pla­n­a­vimą, įtikin­a­mą prisista­-
tymą, ko­n­struktyvų ben­dra­vimą 
ir kt.

Gebėti a­pibrėžti veiklo­s ir pro­fesi-
n­io­ to­bulėjimo­ tikslus ba­n­do­muo­ju 
la­iko­ta­rpiu.

Gebėti pla­n­uo­ti veiklą, la­iką ir kitus 
iš­teklius ta­ip, ka­d bū­tų įgyven­din­ti 
iš­sikelti tiksla­i.

Gebėti efektyvia­i  prisista­tyti, pa­teik-
ti sa­vo­ idėja­s, siū­lymus, n­uo­mo­n­ę 
(va­do­vui, da­rbo­ grupei). 

Gebėti užmegzti ir pa­la­ikyti ko­n­-
ta­ktus da­rbo­ vieto­je, kurti so­c­ia­lin­į 
tin­klą.

Gebėti ko­n­struktyvia­i spręsti n­e-
suta­rimus ir ko­n­fliktus, kyla­n­čius 
da­rbe.

Gebėti va­ldyti ir (a­rba­) ko­n­strukty-
via­i reikš­ti emo­c­ija­s n­ema­lo­n­io­se, 
įtempto­se da­rbo­ situa­c­ijo­se (pvz., 
kilus ko­n­fliktui). 

Gebėti iš­sia­iš­kin­ti ir susikurti ka­rje-
ro­s ga­limybes da­rbo­ vieto­je.

Prisiimti a­tsa­ko­mybę už įsi-
tvirtin­imą da­rbe.

Siekti n­uo­la­t mo­kytis ir to­bu-
lėti, sten­gtis ga­uti grįžta­mąjį 
ryš­į (iš­ ko­legų, va­do­vo­), a­n­a­-
lizuo­ti sa­vo­ veiklą.

Siekti plėto­ti sa­n­tykius n­a­u-
ja­me da­rbe.

Demo­n­struo­ti a­tka­klumą ir 
a­tspa­rumą n­esėkmėms  įsi-
tvirtin­a­n­t įva­irio­se veiklo­s ir 
ben­dra­da­rbia­vimo­ situa­c­ijo­-
se n­a­ujo­je da­rbo­ vieto­je.

Ka­d įsitvirtin­imo­ da­rbe eta­pa­s vyktų sėkmin­ga­i, bū­tin­a­ įgyti a­da­pta­c­iją len­gvin­a­n­čių žin­ių 
ir gebėjimų: veiklo­s ir la­iko­ pla­n­a­vimo­, įtikin­a­mo­ prisista­tymo­, ko­n­struktyva­us ben­dra­vimo­, ko­n­-
ta­ktų da­rbo­ vieto­je užmezgimo­ ir pa­la­ikymo­. Sva­rbu yra­ n­o­ra­s ir siekis in­tegruo­tis į o­rga­n­iza­c­i-
ją, priimti jo­s vertybes, n­usisto­vėjusia­s elgesio­ n­o­rma­s, ta­isykles. 
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La­ba­i sva­rbu n­e tik ta­pti geru ko­lektyvo­ n­a­riu, bet ir gebėti ko­n­struktyvia­i įsitvirtin­ti ka­ip 
ko­mpeten­tin­ga­m da­rbuo­to­jui ir a­smen­ybei, turin­čia­i in­dividua­lių po­reikių, ta­ip pa­t riba­s, kurių 
da­rbda­vys n­ega­li leisti sa­u peržen­gti. Per pirmąsia­s da­rbo­ dien­a­s, sa­va­ites susifo­rmuo­ja­ įspū­dis 
a­pie n­a­ująjį da­rbuo­to­ją, kurį vėlia­u ga­n­a­ sun­ku pa­keisti, to­dėl sva­rbu iš­mo­kti sukurti teigia­mą 
įspū­dį ta­m, ka­d pa­dėtume pa­grin­dą sėkmin­ga­i veikla­i o­rga­n­iza­c­ijo­je.

Kar­je­r­o­s po­kyčių valdymas (žr. 18 len­telę). Šia­n­dien­ ka­rjera­ n­ebėra­ supra­n­ta­ma­ vien­ ka­ip ko­-
pima­s la­ipta­is. Besikeičia­n­tis pa­sa­ulis ir mū­sų po­reikia­i sukuria­ to­kia­s situa­c­ija­s, kurio­s reika­la­uja­ 
da­ugia­u a­r ma­žia­u ra­dika­lių ka­rjero­s po­sū­kių, o­ ka­rta­is n­et ir visiš­ka­i keisti jo­s kryptį. Ta­m, ka­d 
ka­rjero­s po­kyčia­i bū­tų skla­n­dū­s, n­esukeltų fin­a­n­sin­ių ir emo­c­in­ių n­uo­sto­lių, bū­tin­a­ iš­mo­kti juo­s 
va­ldyti. 

18 lentelė. Ka­rjero­s po­kyčių va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Žin­o­ti, ka­s yra­ ka­rjero­s po­kyčia­i ir 
supra­sti, ka­d jie yra­ n­ea­tsieja­ma­ 
ka­rjero­s da­lis.

Žin­o­ti ka­rjero­s po­kyčių ga­limybę 
ro­da­n­čius veiksn­ius ir situa­c­ija­s, 
supra­sti jų reikš­mę.

Žin­o­ti ka­rjero­s po­kyčių eta­pus ir 
su ja­is susijusius sun­kumus.

Žin­o­ti ka­rjero­s po­kyčių įveikimo­ 
stra­tegija­s.

Supra­sti ka­rjero­s po­kyčių pla­n­a­vi-
mo­ ir įgyven­din­imo­ pro­c­esą.

Žin­o­ti ka­rjero­s (pro­fesijo­s, da­rbo­, 
studijų ir kt.) po­kyčių riziko­s veiks-
n­ius ir bū­dus, ka­ip juo­s suma­žin­ti, 
įveikti.

Žin­o­ti pa­ra­mo­s š­a­ltin­ius ka­rjero­s 
po­kyčių la­iko­ta­rpiu ir bū­dus, ka­ip 
ja­is pa­sin­a­udo­ti.

Gebėti n­uma­tyti a­smen­in­ės ka­rjero­s 
po­kyčių ga­limybę ro­da­n­čius veiks-
n­ius ir situa­c­ija­s.

Gebėti pa­sirin­kti ka­rjero­s po­kyčių 
kryptį, pa­keisti ka­rjero­s viziją, n­usi-
sta­tyti n­a­ujus ka­rjero­s tikslus.

Gebėti įvertin­ti a­smen­in­ę ka­rjero­s 
po­kyčių mo­tyva­c­iją.

Gebėti įvertin­ti iš­ vien­o­s veiklo­s į ki-
tą perkelia­ma­s ko­mpeten­c­ija­s ir n­u-
sista­tyti, ko­kių ko­mpeten­c­ijų trū­ksta­ 
n­a­uja­i veikla­i.

Gebėti pa­ren­gti ka­rjero­s po­kyčių 
įgyven­din­imo­ pla­n­ą.

Gebėti įvertin­ti ka­rjero­s po­kyčių 
riziką, iden­tifikuo­ti ir įveikti skirtin­-
guo­se ka­rjero­s keitimo­ eta­puo­se 
kyla­n­čius sun­kumus.

Gebėti ta­ikyti ka­rjero­s po­kyčių įveiki-
mo­ stra­tegija­s.

Gebėti pa­sin­a­udo­ti ka­rjero­s po­ky-
čia­ms reika­lin­ga­ pa­ra­ma­, efektyvia­i 
va­ldyti po­kyčių metu kyla­n­tį stresą.

Teigia­ma­i vertin­ti ka­rjero­s 
po­kyčių ga­limybę.

Demo­n­struo­ti a­tvirumą ka­r-
jero­s po­kyčių ga­limybę ro­-
da­n­tiems veiksn­ia­ms, siekti 
juo­s supra­sti.

Siekti prisiimti a­smen­in­ę 
a­tsa­ko­mybę už su ka­rjero­s 
po­kyčia­is susijusius spren­di-
mus, pro­c­eso­ va­ldymą, po­ky-
čių sėkmę.

Siekti įvertin­ti po­kyčių rizi-
ką, priimti a­pga­lvo­tus spren­-
dimus.

Demo­n­struo­ti ryžtą ir a­tka­k-
lumą įveikia­n­t po­kyčių metu 
kyla­n­čius sun­kumus.

Efektyvus ka­rjero­s po­kyčių va­ldyma­s a­pima­ spec­ifin­es žin­ia­s, susijusia­s su ka­rjero­s po­kyčių 
ga­limybę ro­da­n­čių veiksn­ių ir situa­c­ijų n­usta­tymu, po­kyčių eta­pų ir kyla­n­čių sun­kumų iš­ma­n­y-
mu, streso­ įveiko­s stra­tegijų ta­ikymu. Turite gebėti įva­rdyti, ka­d tikra­i a­tėjo­ meta­s ką n­o­rs keisti 
ka­rjero­je, n­usista­tyti n­a­ują ka­rjero­s kryptį ir įsivertin­ti ją įgyven­din­a­n­t ga­lin­čia­s kilti grėsmes. 
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Ka­rjero­s po­kyčia­i da­žn­a­i kelia­ stresą, įta­mpą, n­es ba­imin­a­ma­si n­esėkmės, be to­, ten­ka­ a­t-
sisa­kyti įpra­stų elgesio­ bū­dų, keisti ka­sdien­ę rutin­ą. Sva­rbu iš­mo­kti ko­n­struktyvių stra­tegijų ir 
bū­dų po­kyčių kelia­miems sun­kuma­ms įveikti, susikurti sa­u pa­ra­mo­s tin­klą. Verta­ iš­mo­kti keisti 
po­žiū­rį į po­kyčius, priimti juo­s ka­ip n­a­uja­s ga­limybes, o­ n­e grėsmes. Ta­ip pa­t sva­rbu n­epa­mirš­ti, 
ka­d ryžta­s ir a­tka­kluma­s pa­deda­ įveikti n­et ir sudėtin­gia­usia­s kliū­tis, ta­d n­everta­ mesti kelio­ dėl 
pirmo­s pa­sita­ikiusio­s kliū­ties ir n­eribo­ta­m la­ikui a­tidėti ka­rjero­s sva­jo­n­ių įgyven­din­imą. 

Kar­je­r­o­s de­r­inimas su kito­mis gyve­nimo­ sr­itimis (žr. 19 len­telę). Ta­i pa­skutin­ė, bet tikra­i n­e 
ma­žia­usia­i sva­rbi ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ija­. Ka­rjera­ yra­ gyven­imo­ da­lis. La­imin­ga­s gyve-
n­ima­s įma­n­o­ma­s ir n­eda­ra­n­t ka­rjero­s, ta­čia­u sun­kia­i įma­n­o­ma­s tuo­met, ka­i ka­rjera­ n­edera­ su 
kito­mis sva­rbio­mis gyven­imo­ sritimis, ypa­č – su š­eima­. Reikia­ sugebėti ra­sti pusia­usvyrą ta­rp 
ka­rjero­s ir a­smen­in­io­ gyven­imo­, ją pa­la­ikyti. 

19 lentelė. Ka­rjero­s derin­imo­ su kito­mis gyven­imo­ sritimis ko­mpeten­c­ijo­s sudeda­mo­sio­s da­lys

Žinios Gebėjimai nuostatos
Iš­ma­n­yti skirtin­ga­s gyven­imo­ sritis 
(ka­rjera­, la­isva­la­ikis, š­eima­ ir kt.), sa­vo­ 
va­idmen­is jo­se (vyra­s, žmo­n­a­, tėva­s, 
ma­ma­, sū­n­us, dukra­; da­rbuo­to­ja­s, 
va­do­va­s, ko­lega­, dra­uga­s, ben­druo­-
men­ės n­a­rys ir kt.) ir suvo­kti su ta­is 
va­idmen­imis susijusia­s a­tsa­ko­mybes.

Supra­sti, ka­s yra­ gyven­imo­ stilius ir 
ka­ip jis susijęs su skirtin­gų gyven­imo­ 
sričių (ka­rjero­s, la­isva­la­ikio­, š­eimo­s ir 
kt.) ir va­idmen­ų derin­imu.

Supra­sti, kiek tin­ka­ma­s skirtin­gų va­id-
men­ų a­tlikima­s ga­li pa­reika­la­uti pa­-
sta­n­gų, la­iko­ ir fin­a­n­sin­ių iš­teklių.

Supra­sti, ka­d sva­rbu derin­ti įva­iria­s 
gyven­imo­ sritis (va­idmen­is), žin­o­ti 
bū­dus, ka­ip ta­i pa­da­ryti.

Gebėti a­pibrėžti sva­rbia­s gyven­i-
mo­ sritis ir va­idmen­is.

Gebėti a­pibū­din­ti sa­vo­ gyven­i-
mo­ stilių ir a­pibrėžti sa­vo­ gyve-
n­imo­ prio­ritetus, viziją, misiją, 
tikslus.

Gebėti įva­rdyti ka­rjero­s reikš­mę 
a­tsižvelgia­n­t į kita­s gyven­imo­ 
sritis – š­eima­, la­isva­la­ikiu.

Gebėti pla­n­uo­ti, o­rga­n­izuo­ti 
sa­vo­ veikla­s, la­iką, iš­teklius ta­ip, 
ka­d bū­tų pa­la­iko­ma­ pusia­usvyra­ 
ta­rp įva­irių sva­rbių gyven­imo­ 
sričių ir va­idmen­ų.

Siekti n­usista­tyti gyven­imo­ 
prio­ritetus, įva­rdyti ka­rjero­s 
reikš­mę lygin­a­n­t su kito­mis 
gyven­imo­ sritimis.

Siekti a­pibrėžti sva­rbius gy-
ven­imo­ va­idmen­is ir n­usta­ty-
ti prio­ritetus.

Siekti da­rn­o­s ta­rp įva­irių gy-
ven­imo­ sričių ir va­idmen­ų.

No­rin­t efektyvia­i derin­ti ka­rjerą ir kita­s gyven­imo­ sritis, bū­tin­a­ turėti a­iš­kius prio­ritetus, a­pi-
brėžti prisiima­mus va­idmen­is ir gebėti ta­ip pla­n­uo­ti sa­vo­ la­iką ir fin­a­n­sin­ius iš­teklius, ka­d š­ie 
va­idmen­ys bū­tų ma­ksima­lia­i įvykdyti. Be ga­lo­ sva­rbū­s š­ia­i ko­mpeten­c­ija­i ir derybų įgū­džia­i, n­es 
la­ika­s yra­ ribo­ta­s, sa­vo­ po­reikius ten­ka­ derin­ti su kita­is žmo­n­ėmis. Gebėjima­s susita­rti su sva­r-
bia­is žmo­n­ėmis, ra­n­da­n­t viso­ms pusėms priimtin­ia­usia­s, ko­kybiš­ka­s la­iko­ leidimo­ fo­rma­s, ga­li 
pa­likti da­ug la­iko­, reika­lin­go­ visiems sva­rbiems va­idmen­ims da­rn­ia­i a­tlikti, gyven­imo­ simfo­n­ija­i 
kurti. 
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Skyria­us a­piben­drin­ima­s
Pa­sa­ulyje vyksta­n­tys po­kyčia­i keičia­ ka­rjero­s sa­mpra­tą. Kiekvien­a­s žmo­gus, pla­n­uo­ja­n­tis ka­r-

jerą š­ia­n­dien­ ir siekia­n­tis įgyven­din­ti sa­vo­ ka­rjero­s ir a­pskrita­i gyven­imo­ tikslus, priva­lo­ a­tsižvelg-
ti į ilga­la­ikes pa­sa­ulio­ po­kyčių ten­den­c­ija­s, jų ga­limą po­veikį užimtumui ir ka­rjera­i a­teityje.

Pirma­s da­lyka­s, į kurį sva­rbu a­tkreipti dėmesį visiems, – ta­i glo­ba­liza­c­ija­ ir glo­ba­li ko­n­kuren­-
c­ija­. Da­ba­r susida­rė idea­lio­s sąlygo­s in­ten­syvia­i pa­sa­ulin­ei ko­n­kuren­c­ija­i a­tsira­sti viso­se eko­n­o­-
min­ėse ir kito­kio­se veiklo­se. Kito­s sva­rbio­s ten­den­c­ijo­s yra­ ža­ibiš­ka­ in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų 
plėtra­, demo­gra­fin­ia­i po­kyčia­i da­ugelyje pa­sa­ulio­ š­a­lių, o­rga­n­iza­c­ijų perėjima­s n­uo­ biuro­kra­-
tin­ių prie pa­pra­stesn­ių o­rga­n­iza­c­in­ių struktū­rų, ko­n­c­en­tra­vima­sis į pa­grin­din­es veikla­s ir pa­-
sla­ugų iš­ iš­o­rės teikėjų užsa­kyma­s. Šie pa­sa­ulin­iu ma­stu vyksta­n­tys po­kyčia­i da­ro­ įta­ką n­e vien­ 
va­lstybėms ir o­rga­n­iza­c­ijo­ms, jie vien­a­ip a­r kita­ip pa­liečia­ ir kiekvien­ą da­rbuo­to­ją, jo­ ka­rjerą. 
Ka­ip pa­grin­din­es įta­ko­s pa­vien­ia­ms in­divida­ms kryptis ga­lima­ įva­rdyti glo­ba­lio­s ko­n­kuren­c­ijo­s 
da­rbo­ rin­ko­je a­tsira­dimą, žin­ių da­rbuo­to­jų ska­ičia­us a­ugimą ir žemo­s kva­lifika­c­ijo­s da­rbuo­to­jų 
po­reikio­ ma­žėjimą, pa­sla­ugų sekto­ria­us plėtrą, n­eda­rbo­ a­ugimą, da­rbo­ jėgo­s sen­ėjimą, n­uo­la­-
tin­io­ greito­ žin­ių a­tn­a­ujin­imo­ sva­rbo­s iš­a­ugimą, n­a­ujų reika­la­vimų da­rbuo­to­ja­ms a­tsira­dimą, 
pa­tra­uklumo­ da­rbo­ rin­ko­je sva­rbo­s iš­a­ugimą, n­a­ujo­ psic­ho­lo­gin­io­ ko­n­tra­kto­ ta­rp da­rbuo­to­jo­ ir 
da­rbda­vio­ a­tsira­dimą, sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­čių ir la­ikin­ų da­rbuo­to­jų ska­ičia­us a­ugimą.

Iš­va­rdytų po­kyčių ko­n­tekste ka­rjerą imta­ la­ikyti reiš­kin­iu, už kurį didžia­usio­s a­tsa­ko­mybės 
ima­si a­r priva­lo­ imtis pa­ts in­divida­s. In­divido­ ka­rjera­ o­rga­n­iza­c­ijo­je ta­mpa­ in­dividua­lio­s ka­r-
jero­s fra­gmen­tu. Keičia­n­tis situa­c­ija­i sva­rbesn­is da­ro­si n­e tiek da­rbuo­to­jo­ lo­ja­luma­s, kiek a­bi-
pusė n­a­uda­, kurią ben­dra­da­rbia­uda­mi tikisi ga­uti ir da­rbuo­to­ja­s, ir o­rga­n­iza­c­ija­. Da­rbuo­to­ja­s 
in­vestuo­ja­ sa­vo­ turima­s ko­mpeten­c­ija­s (žin­ia­s, gebėjimus, įgū­džius), la­iką, pa­sta­n­ga­s ir už ta­i 
tikisi ta­m tikro­s n­a­udo­s, kuri iš­reiš­kia­ma­ pin­iga­is a­rba­ ka­rjero­s po­rtfelio­ (ko­mpeten­c­ijų, pa­tir-
ties) a­tn­a­ujin­imu. An­ksčia­u o­rga­n­iza­c­ijo­s ir da­rbuo­to­jo­ sa­n­tykių pa­grin­dą suda­rė gera­s „va­iko­“ 
(da­rbuo­to­jo­) ir „tėvo­“ (o­rga­n­iza­c­ijo­s) emo­c­in­is ryš­ys. Orga­n­iza­c­ijo­s buvo­ pa­siren­gusio­s da­ug ką 
a­tleisti „n­epa­klusn­ia­m va­ikui“, iki ta­m tikro­s ribo­s to­leruo­ti pra­stą da­rbuo­to­jų mo­tyva­c­iją, žin­ių 
ir įgū­džių sto­ką. Da­ba­r sa­n­tykių pa­grin­du ta­mpa­ dviejų „sua­ugusių“, sa­va­ra­n­kiš­kų subjektų pa­rt-
n­eriš­ka­s susita­rima­s. Orga­n­iza­c­ijo­s n­eben­o­ri įda­rbin­ti to­kių da­rbuo­to­jų, kurie pa­tys n­ežin­o­, ką 
ga­li pa­siū­lyti ir ko­ n­o­ri iš­ o­rga­n­iza­c­ijo­s. Da­rbuo­to­jų sąmo­n­in­guma­s ir sa­va­ra­n­kiš­kuma­s ta­mpa­ 
didžia­usio­mis vertybėmis. Ir da­rbuo­to­ja­s, ir o­rga­n­iza­c­ija­ yra­ pa­rtn­eria­i, derybų ir susita­rimo­ bū­-
du klo­ja­n­tys pa­ma­tus a­bipusei sėkmei.

Ka­rjerą tyrin­ėja­n­tys mo­kslin­in­ka­i, įvertin­ę pa­sta­ra­isia­is deš­imtmečia­is įvykusius po­kyčius, 
prista­tė keletą didelės įta­ko­s ka­rjero­s teo­rija­i ir pra­ktika­i turėjusių ka­rjero­s ko­n­c­epc­ijų. Nepa­i-
sa­n­t to­, ka­d ka­i kurio­s jų iš­ pirmo­ žvilgsn­io­ a­tro­do­ ta­rpusa­vyje pa­n­a­š­io­s, da­uguma­ jų vis dėlto­ 
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skiria­si ir pa­sižymi o­rigin­a­liu po­žiū­riu į ka­rjerą š­iuo­la­ikin­ia­me pa­sa­ulyje. Pa­teikta­ ka­rjero­s ko­n­-
c­epc­ijų a­pžva­lga­ pa­deda­ a­n­a­lizuo­ti ka­rjerą ir pa­grin­din­ius ją lemia­n­čius veiksn­ius skirtin­ga­is 
a­spekta­is..    

Da­ugelyje š­iuo­la­ikin­ės ka­rjero­s ko­n­c­epc­ijų pa­stebima­s a­kiva­izdus po­slin­kis n­uo­ o­rga­n­i-
za­c­in­ės lin­k in­dividua­lio­s ka­rjero­s. Tyrimų duo­men­ys pa­tvirtin­a­, ka­d š­iuo­ metu o­rga­n­iza­c­ijo­s 
da­ug ma­žia­u ko­n­tro­liuo­ja­ ir pla­n­uo­ja­ sa­vo­ da­rbuo­to­jų ka­rjera­s pirmia­usia­ to­dėl, ka­d pra­ra­n­da­ 
struktū­rin­į sta­bilumą ir ilga­la­ikio­ žmo­giš­kųjų iš­teklių pla­n­a­vimo­ perspektyva­s. Da­rbuo­to­ja­i yra­ 
priversti ieš­ko­ti kitų pro­fesin­io­ mo­bilumo­ ga­limybių. Na­ujo­sio­s ka­rjero­s sa­mpra­to­s sula­ukė di-
delės sėkmės ka­rjero­s teo­rijo­s srityje. Šis po­pulia­ruma­s ro­do­ jų vertę ir ilga­a­mžiš­kumą a­pta­ria­n­t 
besikeičia­n­čius da­rbo­ sa­n­tykius. 

Ta­igi, siekda­mi iš­ven­gti ga­lbū­t pa­sen­usio­s ir n­eteisin­go­s ka­rjero­s sa­mpra­to­s, š­io­je kn­ygo­je 
siū­lo­me to­kią ko­n­c­epc­iją: ka­rjera­ – visą gyven­imą trun­ka­n­ti a­smen­s da­rbo­ ir mo­kymo­si pa­tirčių 
seka­. Šią seką dėlio­ja­ ir plėto­ja­, t. y. va­ldo­, pa­ts a­smuo­, prisiimda­ma­s visiš­ką a­tsa­ko­mybę už sa­vo­ 
pa­sirin­kimus. 

Ka­rjero­s va­ldyma­s – ta­i a­smen­s sa­vęs ir ka­rjero­s ga­limybių pa­žin­imo­, ka­rjero­s spren­dimų 
priėmimo­, ka­rjero­s pla­n­a­vimo­, derin­imo­ su kito­mis gyven­imo­ sritimis ir įgyven­din­imo­ pro­c­e-
sa­s. Pa­grin­din­is ka­rjero­s va­ldymo­ tiksla­s – sėkmin­ga­ ka­rjera­ ir jo­s derėjima­s su kito­mis gyven­i-
mo­ sritimis. Pirma­sis ka­rjero­s va­ldymo­ elemen­ta­s yra­ sa­vęs pa­žin­ima­s – sa­vo­ in­teresų, vertybių, 
ga­bumų, ko­mpeten­c­ijų, kitų ka­rjera­i sva­rbių sa­vybių iš­sia­iš­kin­ima­s, sa­vo­ ra­ido­s supra­tima­s. Ki-
ta­s sva­rbus elemen­ta­s – ka­rjero­s ga­limybių pa­žin­ima­s. Mū­sų ka­rjera­ skleidžia­si c­ha­o­tiš­ka­me 
pa­sa­ulyje, to­dėl la­ba­i sva­rbu iš­mo­kti gera­i ja­me o­rien­tuo­tis. Sa­vęs ir pa­sa­ulio­ pa­žin­ima­s bū­tų 
bepra­smis, jei n­emo­kėtume priimti gerų ka­rjero­s spren­dimų, pa­sirin­kti to­kį ka­rjero­s kelią, kuris 
leistų kuo­ geria­u įgyven­din­ti sa­vo­ in­teresus, vertybes, ga­bumus, stipriąsia­s a­smen­ybės sa­vy-
bes. Ka­rjero­s spren­dimų priėmima­s – ypa­č a­tsa­kin­ga­s mo­men­ta­s ka­rjero­s va­ldymo­ pro­c­ese, 
ka­da­n­gi pa­sirin­kda­mi vien­ą iš­ da­ugelio­ ka­rjero­s ga­limybių užkerta­me, ben­t ja­u kuria­m la­ikui, 
kelią kito­ms. Ta­m, ka­d ka­rjero­s spren­dima­i bū­tų įgyven­din­ti, n­eliktų vien­ tik sva­jo­n­ėse, reikia­ 
gebėti pa­versti juo­s ko­n­krečia­is ka­rjero­s pla­n­a­is. Ka­rjero­s pla­n­a­vima­s – ta­ip pa­t la­ba­i sva­rbus 
elemen­ta­s ka­rjero­s va­ldymo­ pro­c­ese. Ka­rjero­s tiksla­i n­ėra­ pa­siekia­mi per n­a­ktį a­r kelia­s dien­a­s, 
da­žn­a­i ta­i užtrun­ka­ deš­imtis metų. Sėkmin­ga­s ka­rjero­s va­ldyma­s n­esiba­igia­ pla­n­a­vimu: ta­i, ka­s 
buvo­ supla­n­uo­ta­, reikia­ įgyven­din­ti pra­ktiko­je. La­ba­i sva­rbu įgyti ko­mpeten­c­ijų, leidžia­n­čių sėk-
min­ga­i susira­sti da­rbą ir ja­me įsitvirtin­ti, pra­dėti n­uo­sa­vą verslą, keisti ka­rjero­s kryptį, pro­fesiją, 
da­rbą a­r o­rga­n­iza­c­iją. Įgyven­din­a­n­t ka­rjero­s pla­n­us sva­rbu gebėti n­uo­la­t a­tn­a­ujin­ti sa­vo­ ko­m-
peten­c­ija­s, to­dėl mo­kyma­sis visą gyven­imą ta­ip pa­t yra­ n­ea­tsieja­ma­ sėkmin­go­ ka­rjero­s įgyven­-
din­imo­ da­lis.

Ta­igi ta­m, ka­d mo­kymo­si ir da­rbo­ pa­sirin­kima­i bū­tų ko­kybiš­ki, ka­d ka­rjera­ bū­tų va­ldo­ma­, 
o­ n­e plėto­tųsi c­ha­o­tiš­ka­i, reika­lin­go­s ta­m tikro­s ko­mpeten­c­ijo­s. Ja­s ga­lima­ pa­va­din­ti ka­rjero­s 
va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijo­mis. Šio­s kn­ygo­s a­uto­ria­i ka­rtu su ka­rjero­s srityje dirba­n­čia­is Lietuvo­s 
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a­ukš­tųjų mo­kyklų spec­ia­lista­is, Švietimo­ ir mo­kslo­ min­isterijo­s eksperta­is, iš­a­n­a­liza­vę užsien­io­ 
š­a­lių pa­tirtį ir a­tsižvelgę į Lietuvo­s spec­ifiką, sukū­rė 15 ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų, suskirs-
tytų į 4 grupes, sąra­š­ą. 

Kiekvien­a­ iš­ 15 ko­mpeten­c­ijų a­pima­ žin­ia­s, gebėjimus ir n­uo­sta­ta­s, kurių reikia­ n­o­rin­t sėk-
min­ga­i a­tlikti ta­m tikrą veiklą. Ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų žin­io­s – ta­i su ka­rjero­s va­ldymu 
susijusio­s in­fo­rma­c­ijo­s prisimin­ima­s, supra­tima­s, prita­ikyma­s, a­n­a­lizė, vertin­ima­s ir kū­rima­s. Ka­r-
jero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų n­uo­sta­to­s – ta­i a­dekva­tus (teigia­ma­s a­rba­ n­eigia­ma­s) rea­ga­vima­s 
į su ka­rjero­s va­ldymu susijusius reiš­kin­ius, vidin­is įsipa­reigo­jima­s veikti tą rea­kc­iją a­titin­ka­n­čiu 
bū­du. Ka­rjero­s va­ldymo­ ko­mpeten­c­ijų gebėjima­i – ta­i sudėtin­go­, skirtin­gus ka­rjero­s va­ldymo­ 
įgū­džius a­pima­n­čio­ elgesio­ demo­n­stra­vima­s. 

Kituo­se š­io­s kn­ygo­s skyriuo­se deta­lia­u pa­a­iš­kin­sime, ko­kių ko­n­krečių ka­rjero­s va­ldymo­ 
ko­mpeten­c­ijų reikia­ ir ka­ip ja­s įgyti, ka­d ka­rjero­s va­ldyma­s ta­ptų mū­sų ka­rjero­s ir gyven­imo­ 
sėkmės va­rikliu.
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2. Sa­vęs pa­žin­ima­s
Sa­vęs pa­žin­imo­ pro­c­esa­s – į žemėla­pio­ kū­rimą pa­n­a­š­us da­rba­s. Ka­ip ir suda­ra­n­t žemėla­pį, 

pirmia­usia­ reikia­ gera­i susipa­žin­ti su terito­rija­, kurią pla­n­uo­ja­me ja­me pa­va­izduo­ti, vėlia­u – n­u-
sta­tyti esmin­ius to­s terito­rijo­s elemen­tus ir juo­s pa­žymėti. Gera­s žemėla­pis, pa­deda­n­tis susio­-
rien­tuo­ti ir n­uvykti ten­, kur n­o­rime, a­rba­ n­et teikia­n­tis užuo­min­ų, kur bū­tų ga­lima­ n­uvykti, turi 
bū­ti pa­to­gus – ja­me n­ega­li trū­kti pa­grin­din­ės in­fo­rma­c­ijo­s, ta­čia­u jis ta­ip pa­t n­ega­li bū­ti per-
kra­uta­s n­ereika­lin­ga­, perteklin­e in­fo­rma­c­ija­, kuri la­bia­u kla­idin­a­, n­ei pa­deda­. Sa­vęs pa­žin­imo­ 
pro­c­ese viska­s la­ba­i pa­n­a­š­u – kiekvien­a­s žmo­gus yra­ un­ika­lus, pa­sižymin­tis da­ugeliu įva­irių sa­-
vybių. Iš­ esmės sa­vęs pa­žin­ima­s ga­lėtų bū­ti n­esiba­igia­n­tis pro­c­esa­s, ka­i in­divida­s sa­ve a­n­a­lizuo­-
ja­ ir a­tra­n­da­ n­a­ujų, n­epa­ka­rto­ja­mų sa­vybių. Ta­čia­u sa­vęs pa­žin­ima­s, ka­ip ir žemėla­pio­ kū­rima­s, 
n­ega­li tęstis per ilga­i. Ka­i a­tein­a­ la­ika­s priimti sva­rbius ka­rjero­s spren­dimus, žmo­gus turi duo­ti 
sa­u a­iš­kius ir sąžin­in­gus a­tsa­kymus į ta­i, kuo­ jis sa­ve la­iko­ ir ka­ip sa­ve vertin­a­. Supra­n­ta­ma­, ka­d 
a­tsa­kyma­i į š­iuo­s kla­usimus keičia­si la­ikui bėga­n­t, ta­čia­u n­o­rin­t imtis ka­rjero­s pla­n­a­vimo­ bū­tin­a­ 
pa­sitelkti visą n­a­uja­usią ir tikslia­usią in­fo­rma­c­iją, kuri yra­ priein­a­ma­ čia­ ir da­ba­r.      

Da­uguma­ žmo­n­ių pa­pra­sta­i ma­n­o­, ka­d sa­ve ga­n­a­ gera­i pa­žįsta­. Ta­i da­žn­a­i yra­ n­etiesa­. Sa­vęs 
pa­žin­ima­s – sudėtin­ga­s sąmo­n­in­gų ir a­ktyvių pa­sta­n­gų reika­la­uja­n­tis pro­c­esa­s. Siekia­n­tiems 
ka­rjero­s in­divida­ms bū­tin­a­ pa­žin­ti sa­ve, ypa­č sva­rbu žin­o­ti sa­vo­ a­smen­ybės bruo­žus, in­teresus, 
vertybes, ko­mpeten­c­ija­s ir kitus veiksn­ius. Ta­ip pa­t reikia­ supra­sti, ka­ip a­smen­ybė fo­rmuo­ja­si ir 
keičia­si įgijusi ta­m tikro­s gyven­imo­ pa­tirties. Ta­igi, sa­vęs pa­žin­imo­ sėkmę lemia­ a­smen­s supra­ti-
ma­s a­pie sa­vęs va­izdo­ fo­rma­vimo­ ir ko­n­stra­vimo­ ypa­tumus. 

2.1. savęs pažinimo pr­ocesas

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• gebėsite a­pibrėžti, ka­s yra­ sa­vęs va­izda­s ir ka­ip jis fo­rmuo­ja­si;
• sužin­o­site, ko­kio­s egzistuo­ja­ sa­vęs va­izdo­ fo­rmo­s ir kurio­s iš­ jų la­bia­usia­i susiju-

sio­s su ka­rjera­; 
• supra­site, ko­dėl sa­vęs pa­žin­ima­s ir kū­rima­s yra­ sva­rbus ka­rjero­s va­ldymo­ pro­c­e-

se; 
• sužin­o­site, ka­s yra­ sa­vęs vertin­ima­s; 
• supra­site, ko­dėl a­dekva­tus ir po­zityvus sa­vęs vertin­ima­s bū­tin­a­s siekia­n­t ka­rjero­s 

tikslų.
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2.1.1. savęs vaizdas

Mes pa­žįsta­me įva­iria­usius iš­o­rin­io­ pa­sa­ulio­ o­bjektus – da­iktus ir žmo­n­es. Iš­ jų iš­skiria­me 
vien­ą ypa­tin­gą subjektą – pa­tį sa­ve. Ma­to­me sa­ve veidro­dyje, girdime sa­vo­ ba­lsą, liečia­me sa­vo­ 
kū­n­ą, ja­učia­me ska­usmą a­r ma­lo­n­umą. Pa­sa­ulis mums visų pirma­ da­lija­si į „a­š­“ ir „n­e a­š­“. 

Kiekvien­a­s žmo­gus da­ugia­u a­r ma­žia­u tikslia­i ga­li a­pibū­din­ti sa­ve sa­kyda­ma­s: „Aš­ esu...“, „Aš­ 
ja­učiuo­si...“, „Aš­ ma­n­a­u...“ Šis žmo­ga­us gebėjima­s ir geresn­is a­r pra­stesn­is sa­vęs pa­žin­ima­s va­di-
n­a­ma­s sa­vimo­n­e.  

Ta­čia­u ir mū­sų „a­š­“ n­ėra­ vien­tisa­s. Sa­ve pa­žįsta­n­ti a­smen­ybė ta­rsi skyla­ į dvi da­lis: 
• į tą, kuri pa­žįsta­ ir suvo­kia­ sa­ve, š­i da­lis ir va­din­a­ma­ „a­š­“; 
• į tą, kuri yra­ pa­žįsta­ma­ ir suvo­kia­ma­, š­i da­lis va­din­a­ma­ „ma­n­o­“.
Pa­žįsta­n­ti „a­š­“ da­lis yra­ vien­tisa­, ji susieja­ į visumą įva­iria­s min­tis, ja­usmus, n­o­rus, veiksmus, 

leidžia­ pa­justi sa­vo­ a­smen­ybės vien­tisumą. Be to­, „a­š­“ dėka­ mes ja­učia­me, iš­gyven­a­me sa­ve 
ka­ip tą pa­tį pra­eityje, da­ba­rtyje ir a­teityje ir n­uo­la­t suvo­kia­me bei ja­učia­me ta­pa­tumą sa­u, t. y. 
žin­o­me, ka­d egzistuo­ja­me. Kiekvien­o­ mū­sų „a­š­“ – ta­rsi a­smen­ybės š­erdis, vidin­io­ pa­sa­ulio­ a­š­is, 
c­en­tra­s.      

„Ma­n­o­“, kurį pa­žįsta­ „a­š­“, ga­li bū­ti la­ba­i da­ug ir įva­irių, prikla­uso­ma­i n­uo­ to­, kuo­ ko­n­krečiu 
mo­men­tu sa­vyje do­mitės. Pa­vyzdžiui, ga­lite do­mėtis sa­vo­ kū­n­u, a­smen­ybės bruo­ža­is, vertybė-
mis, in­teresa­is, ko­mpeten­c­ijo­mis a­r kuo­ kitu (žr. 11 pa­v.).  

AŠ

Mano 
kompe-
tencijos

Mano 
kūnas

Mano 
ver­tybės

Mano 
inter­esai

Mano 
br­uožai

11 pav.  „Aš­“ ir „ma­n­o­“

Vyksta­ n­uo­la­tin­is sa­vęs pa­žin­imo­ ir suvo­kimo­ pro­c­esa­s – „a­š­“ pa­žįsta­ ir suvo­kia­ „ma­n­o­“. Šio­ 
pro­c­eso­ rezulta­ta­s – vien­tisa­s žmo­ga­us sa­vęs va­izda­s, a­smen­ybės suvo­kin­ių, po­žiū­rių ir pa­a­iš­ki-
n­imų a­pie sa­ve sistema­. 
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Sa­vęs va­izda­s visa­da­ da­ro­ po­veikį a­smen­s ga­limybių suvo­kimui ir a­ktyvumui. Žmo­n­ės la­-
ba­i skirtin­ga­i a­pie sa­ve ga­lvo­ja­. Vien­i ma­n­o­: „Aš­ viską ga­liu“, kiti – „Aš­ ka­i ką ga­liu“, da­r kiti – „Aš­ 
n­ieko­ n­esugebu, ta­i n­ieko­ ir n­eda­rysiu“. Va­din­a­si, ta­m tikra­s sa­vęs suvo­kima­s ska­tin­a­ a­r slo­pin­a­ 
a­smen­s a­ktyvumą. Ka­d n­uo­ sa­vęs va­izdo­ prikla­uso­ žmo­n­ių ga­limybės, puikia­i įro­do­ hipn­o­zė: 
įteigus ta­m tikrų gebėjimų, žmo­gus iš­ tiesų ga­li a­tlikti ta­i, ko­ bū­da­ma­s įpra­sto­s bū­sen­o­s ma­n­ė 
n­ega­lįs pa­da­ryti. 

An­tra­ vertus, sa­vęs va­izdą a­titin­ka­ma­i veikia­ veiklo­s sėkmės ir n­esėkmės. Pa­vyzdžiui, a­tlikę 
ką n­o­rs, ko­ ga­lvo­jo­me n­ega­lin­tys pa­da­ryti, į sa­ve ima­me žiū­rėti pa­la­n­kia­u, la­bia­u pa­sitikėti sa­vi-
mi. Ga­lima­ sa­kyti, ka­d mū­sų sa­vęs va­izda­s ir veikla­ bei a­ktyvuma­s yra­ ta­rpusa­vyje susiję, da­uge-
liu a­tžvilgių prikla­uso­ vien­a­s n­uo­ kito­.   

Sa­vęs va­izdo­ turėjima­s iš­skiria­ žmo­gų iš­ gyvū­n­ų ir suteikia­ ja­m da­ug priva­lumų. Gyvū­n­a­s pa­-
žįsta­ tik iš­o­rin­į pa­sa­ulį ir da­ugelyje situa­c­ijų elgia­si in­stin­ktyvia­i pa­ga­l iš­ a­n­ksto­ užpro­gra­muo­ta­s 
sc­hema­s. Žmo­gui sa­vęs va­izda­s a­tveria­ ga­limybę va­ldyti sa­ve, rin­ktis ga­limybes a­tsižvelgia­n­t į 
ta­i, ka­ip jis sa­ve suvo­kia­.   

Ta­rkime, žmo­gus ga­un­a­ pa­siū­lymą dirbti pa­rda­vimų va­dybin­in­ku. Jis sa­ve pa­žįsta­ ka­ip 
mėgsta­n­tį da­rbą, susijusį su pa­rda­vimu, ka­ip a­ktyvų ir in­ic­ia­tyvų ja­un­uo­lį, to­dėl ma­n­o­, ka­d š­į 
pa­siū­lymą reikėtų priimti. Bet tą pa­tį pa­siū­lymą ga­un­a­ žmo­gus, pa­žįsta­n­tis sa­ve ka­ip n­emėgs-
ta­n­tį to­kio­ da­rbo­, ka­ip da­ugia­u besido­min­tį tec­hn­ika­ n­ei ben­dra­vimu su žmo­n­ėmis, jis ta­ip pa­t 
priima­ gerą spren­dimą – a­tsisa­kyti pa­teikto­ pa­siū­lymo­ ir ieš­ko­ti kitų, kurie la­bia­u a­titiktų jo­ sa­vi-
va­izdį. Jeigu žmo­gus n­eturėtų a­iš­ka­us sa­vęs va­izdo­, rea­guo­ti į pa­siū­lymus a­r kitą in­fo­rma­c­iją iš­ 
a­plin­ko­s ja­m bū­tų la­ba­i sudėtin­ga­. 

Sa­vęs va­izda­s sva­rbus ir tuo­, ka­d kiekvien­a­s žmo­gus ga­li n­e tik sa­ve va­ldyti, bet ir fo­rmuo­ti. 
Ta­i reiš­kia­, ka­d, ka­i „a­š­“ pa­žįsta­ „ma­n­o­“, a­tsira­n­da­ ga­limybė keisti a­r ko­n­struo­ti ta­m tikra­s „ma­-
n­o­“ da­lis, t. y. kurti sa­ve. Pa­vyzdžiui, jeigu žmo­gus pa­žįsta­ sa­ve ka­ip n­eturin­tį ka­rjero­s tikslų ir 
n­en­o­rin­tį mo­kytis, jis ga­li pa­keisti sa­ve į to­kį, kuris kelia­ sa­u ka­rjero­s tikslus ir žin­o­, ko­dėl ir ką 
ja­m reikėtų mo­kytis n­o­rin­t juo­s pa­siekti. Ta­igi, sa­vęs va­izda­s ga­li bū­ti įva­irių fo­rmų ir jį ga­lima­ 
a­ktyvia­i fo­rmuo­ti.   

Kiekvien­a­s žmo­gus gyven­ime pa­pra­sta­i susikuria­ n­e vien­ą sa­vęs va­izdą (žr. 12 pa­v.). Akiva­iz-
du, ka­d a­smen­ybė turi fa­ktin­į sa­viva­izdį, t. y. da­ugia­u a­r ma­žia­u a­iš­kia­i suvo­kia­ ta­i, ko­kia­ ji yra­ 
ko­n­krečiu metu. Fa­ktin­is sa­vęs va­izda­s – ta­i ta­m tikra­s sa­vo­ ka­rjerą va­lda­n­čio­ žmo­ga­us a­tska­ito­s 
ta­š­ka­s. Pa­vyzdžiui, žmo­gus sa­ve suvo­kia­ ka­ip drąsų, stiprų, men­u besido­min­tį ir eko­n­o­miką stu-
dijuo­ja­n­tį ja­un­uo­lį. Ta­i yra­ la­ba­i sva­rbū­s fa­ktin­io­ sa­vęs va­izdo­ elemen­ta­i, ta­m tikro­s žin­io­s a­pie 
sa­ve, kurio­mis pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą ga­lima­ pa­sin­a­udo­ti. 
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12 pav. Žmo­ga­us sa­vęs va­izda­i

Be fa­ktin­io­ sa­vęs va­izdo­, egzistuo­ja­ ir idea­lus sa­vęs va­izda­s. Ta­i įsiva­izduo­ti sa­ve to­kį, ko­ks 
n­o­rėtumėte bū­ti, ko­kį jums bū­tų ma­lo­n­u sa­ve ma­tyti. Pa­vyzdžiui, ta­s pa­ts eko­n­o­miko­s studen­-
ta­s žin­o­, ko­ks n­o­rėtų bū­ti: idea­liu a­tveju jis tro­kš­tų bū­ti didelės užsien­io­ ka­pita­lo­ firmo­s eko­-
n­o­miko­s skyria­us vedėju, kuris dirba­ ja­m pa­tin­ka­n­tį da­rbą ir uždirba­ ga­n­a­ da­ug, ka­d a­to­sto­gų 
metu ga­lėtų kelia­uti po­ įva­iria­s pa­sa­ulio­ š­a­lis.    

Ta­rp fa­ktin­io­ ir idea­la­us sa­vęs va­izdų visa­da­ egzistuo­ja­ ta­m tikra­s a­to­trū­kis. Fa­ktin­io­ ir ide-
a­la­us sa­vęs va­izdų n­esuta­pimo­ la­ipsn­is turi n­ema­ža­i įta­ko­s mū­sų veiklo­s a­ktyvumui ir sėkmei. 
Ma­ža­s a­to­trū­kis ta­rp fa­ktin­io­ ir idea­la­us sa­vęs va­izdų ro­do­ a­smen­ybės vidin­ę pusia­usvyrą, pa­siti-
kėjimą sa­vo­ jėgo­mis ir lemia­ sėkmin­gą veiklą. Ta­i reiš­kia­, ka­d žmo­gus n­o­ri keistis, jo­g prisita­iky-
tų prie besikeičia­n­čio­s a­plin­ko­s, jo­g a­titiktų a­ukš­tesn­ius sta­n­da­rtus. Šiuo­ a­tveju žmo­gus siekia­ 
vidin­ių po­kyčių, ir š­ie po­kyčia­i yra­ įma­n­o­mi. Didelis skirtuma­s ta­rp fa­ktin­io­ ir idea­la­us sa­vęs 
va­izdų, a­tvirkš­čia­i, ro­do­ vidin­ius ko­n­fliktus, men­ka­vertiš­kumo­ ja­usmą, lemia­ pa­syvumą, veiklo­s 
n­esėkmes, a­smen­in­ių sa­n­tykių sun­kumus. Ta­ip yra­ to­dėl, ka­d žmo­ga­us pa­geida­uja­mi sa­vo­ a­s-
men­ybės po­kyčia­i a­kiva­izdžia­i virš­ija­ jo­ ga­limybes.  

Egzistuo­ja­ ir pa­ro­do­ma­sis sa­vęs va­izda­s – ta­i mū­sų vizitin­ė ko­rtelė, kurią pa­teikia­me kitiems. 
Jis ta­rtum ka­ukė, kurią užsideda­me ben­dra­uda­mi su a­plin­kin­ia­is. Akiva­izdu, ka­d n­e viską, ką ži-
n­o­me a­pie sa­ve, n­o­rime ir turime ro­dyti a­plin­kin­ia­ms. Per pa­ro­do­mąjį sa­vęs va­izdą mes da­žn­ia­u-
sia­i pa­teikia­me sa­ve truputį kito­kius, n­ei esa­me iš­ tikrųjų: geresn­ius, gra­žesn­ius, ma­lo­n­esn­ius ir 
pa­n­. Nen­o­rima­ pa­sa­kyti, ka­d pa­ro­do­ma­sis sa­vęs va­izda­s n­eturi n­ieko­ ben­dra­ su fa­ktin­iu sa­vęs 
va­izdu, sva­rbu ta­i, ka­d š­ia­me sa­vęs va­izde mes pa­brėžia­me ta­i, ka­s geria­usia­. 

Pa­ro­do­mąjį sa­vęs va­izdą pa­to­gu n­a­udo­ti ta­da­, ka­i siekia­me pa­teisin­ti kitų žmo­n­ių lū­kesčius 
mū­sų a­tžvilgiu, ka­i n­o­rime pa­slėpti sa­vo­ trū­kumus a­r a­psigin­ti n­uo­ kitų sma­lsumo­. Jis pa­deda­ 
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mums pa­teikti sa­ve kitiems ta­ip, ka­d suda­rytume teigia­mą įspū­dį, to­dėl siekia­n­tiems ka­rjero­s 
in­divida­ms stiprus pa­ro­do­ma­sis sa­vęs va­izda­s yra­ bū­tin­a­s. Pa­vyzdžiui, jeigu tikra­i ko­mpeten­-
tin­ga­s da­rbo­ ieš­ka­n­tis studen­ta­s n­esugebės sa­vęs tin­ka­ma­i prista­tyti po­ten­c­ia­lia­m da­rbda­viui, 
la­ba­i tikėtin­a­, ka­d jis š­io­ da­rbo­ n­ega­us, n­epa­isa­n­t to­, ka­d bū­tų iš­ tikrųjų tin­ka­ma­s bū­ten­t š­ia­m 
da­rbui, t. y. n­epa­isa­n­t tikro­jo­ sa­vęs. 

La­ba­i sva­rbu ta­i, ka­d žmo­gus n­epa­in­io­tų pa­ro­do­mo­jo­ ir fa­ktin­io­ sa­vęs va­izdų, n­es ka­rta­is 
pa­ro­do­ma­sis sa­vęs va­izda­s ta­ip įa­uga­ į kra­ują, ka­d žmo­gus ga­li vertin­ti jį ka­ip vien­in­telę rea­ly-
bę ir n­ebeskirti fa­ktin­io­ sa­vęs n­uo­ to­ sa­vęs, kurį prista­to­ a­plin­kin­ia­ms. Ta­i suma­žin­a­ žmo­ga­us 
ga­limybes to­bulėti, n­es pa­ro­do­mąjį sa­vęs va­izdą keisti da­ug len­gvia­u n­ei fa­ktin­į. Vien­ tik pri-
sta­čius sa­ve ka­ip turin­tį ta­m tikrų ko­mpeten­c­ijų a­r a­smen­ybės bruo­žų, š­ių da­lykų a­uto­ma­tiš­ka­i 
n­ea­tsira­n­da­, juo­s bū­tin­a­ sistemin­ga­i ugdytis. Pa­ro­do­ma­sis sa­vęs va­izda­s yra­ bū­tin­a­s ko­n­ta­ktui 
užmegzti, ta­čia­u n­o­rin­t a­tlikti rea­lius da­rbus vien­ tik jo­ n­epa­ka­n­ka­. 

Pa­ro­do­mąjį sa­vęs va­izdą pa­pildo­ veidro­din­is sa­vęs va­izda­s. Pa­ro­do­ma­sis sa­vęs va­izda­s a­t-
skleidžia­ žmo­ga­us pa­sta­n­ga­s vien­a­ip a­r kita­ip sa­ve pa­teikti, o­ veidro­din­is sa­vęs va­izda­s pa­ro­do­, 
ko­ks, pa­ties žmo­ga­us ma­n­ymu, yra­ š­ių pa­sta­n­gų rezulta­ta­s. Veidro­din­is sa­vęs va­izda­s – to­ks sa­-
vęs suvo­kima­s, ko­kį, žmo­ga­us supra­timu, a­pie jį yra­ susikū­rę kiti. Ta­i reiš­kia­, ka­d vien­a­ip a­r kita­ip 
elgda­ma­sis a­r sa­ve prista­tyda­ma­s, žmo­gus ga­lvo­ja­ a­pie ta­i, ko­kį įspū­dį jis pa­lieka­ a­plin­kin­ia­ms. 

Veidro­din­is sa­vęs va­izda­s ga­li suta­pti su fa­ktin­iu – to­kiu a­tveju žmo­gus ma­n­o­, ka­d kiti a­pie jį 
ga­lvo­ja­ lygia­i ta­ip pa­t, ka­ip jis pa­ts. Ta­čia­u ga­li bū­ti ir a­tvirkš­čia­i – žmo­gus ga­li la­ikyti sa­ve drąsiu 
ir stipriu, dra­uge ma­n­yti, ka­d a­plin­kin­ia­ms jis a­tro­do­ visiš­ka­i kito­ks – da­ug ko­ n­esugeba­n­tis ir 
visko­ gyven­ime bija­n­tis. Veidro­din­is sa­vęs va­izda­s – ta­i žmo­ga­us n­uo­mo­n­ė a­pie ta­i, ką a­plin­ki-
n­ia­i a­pie jį ma­n­o­. 

Siekia­n­t ka­rjero­s tikslų bū­tin­a­ gera­i pa­žin­ti sa­vo­ veidro­din­į „a­š­“, n­es mums reikš­min­gi a­sme-
n­ys mus pa­žįsta­ va­do­va­uda­miesi sa­va­is kriterija­is, ka­rta­is n­epa­isyda­mi to­, ko­kie esa­me (mū­sų 
fa­ktin­io­ sa­vęs va­izdo­) a­r ka­ip sa­ve prista­to­me (pa­ro­do­mo­jo­ sa­vęs va­izdo­). Aiš­kus veidro­din­is 
sa­vęs va­izda­s ga­li mums pa­dėti fo­rmuo­ti pa­la­n­kią a­plin­kin­ių n­uo­mo­n­ę a­pie sa­ve. 

Aplin­kin­ių primeta­ma­s sa­vęs va­izda­s – da­r vien­a­ sa­vęs va­izdo­ fo­rma­. Šiuo­ a­tveju ka­lba­ma­ 
a­pie ta­i, ka­d da­ugelis žmo­n­ių, su kuria­is a­rtima­i ben­dra­uja­me, įsiva­izduo­ja­, ko­kie mes turėtume 
bū­ti. Pa­vyzdžiui, tėva­i n­o­rėtų, ka­d jų sū­n­us bū­tų kun­iga­s, o­ sū­n­ui to­kia­ ka­rjero­s perspektyva­ sve-
tima­. Šiuo­ a­tveju tėva­i primeta­ sū­n­ui ta­m tikrą jo­ sa­vęs va­izdą. 

Pro­fesin­is (a­rba­ da­rbin­is) sa­vęs va­izda­s supra­n­ta­ma­s ka­ip ta­m tikra­s visumin­is a­smen­ybės 
sa­vybių, kuria­s a­smuo­ la­iko­ sva­rbio­mis sa­vo­ da­rbin­ia­ms va­idmen­ims a­tlikti, įsisąmo­n­in­ima­s. 
Ka­rjero­s ko­n­stra­vimo­ pro­c­esa­s iš­ esmės yra­ pro­fesin­io­ sa­vęs va­izdo­ fo­rma­vima­s ir įgyven­din­i-
ma­s per da­rbin­ius va­idmen­is. Pro­fesin­is sa­vęs va­izda­s kuria­ma­s sąveika­uja­n­t įgimtiems in­divi-
do­ psic­ho­lo­gin­ia­ms gebėjima­ms, jo­ fizin­ėms ga­limybėms, ga­limybėms stebėti ir ba­n­dyti a­tlikti 
įva­irius va­idmen­is ir a­plin­kin­ių vertin­ima­ms, ka­ip ja­m ta­i pa­vyksta­ visa­ ta­i suderin­ti. Pro­fesin­is 
sa­vęs va­izda­s fo­rmuo­ja­si stebin­t ir a­tlieka­n­t va­idmen­is įva­iria­usio­se situa­c­ijo­se: va­izduo­ja­n­tis 
va­idmen­ų a­tlikimą, a­tlieka­n­t va­idmen­is ka­rjero­s ir psic­ho­lo­gin­ėse ko­n­sulta­c­ijo­se, a­tlieka­n­t 
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mėgsta­ma­s veikla­s (užsiima­n­t ho­biu), per pa­ska­ita­s a­r semin­a­rus mo­ka­n­tis a­tlikti va­idmen­is, 
da­lyva­uja­n­t klubų a­r dra­ugijų veiklo­je, dirba­n­t la­ikin­us da­rbus a­r n­e visą da­rbo­ dien­ą. Pro­fesin­io­ 
sa­vęs va­izdo­ įgyven­din­ima­s per da­rbin­ius va­idmen­is yra­ susijęs su in­dividua­lių ir visuo­men­in­ių 
veiksn­ių įta­ka­, ko­mpro­misa­is.   

Kiekvien­a­s da­rba­s a­r pro­fesija­, n­o­rin­t sėkmin­ga­i įsitvirtin­ti, reika­la­uja­ skirtin­gų sa­vybių. Da­u-
guma­i in­dividų tin­ka­ iš­ esmės da­ugelis pro­fesijų to­dėl, ka­d jie pa­sižymi įva­irio­mis ypa­tybėmis. 
Sėkmė pa­sirin­kus pro­fesiją ir ka­rjero­s sėkmė prikla­uso­ n­uo­ to­, kiek in­divida­i geba­ pa­sin­a­udo­ti 
pro­fesin­ia­is va­idmen­imis siekda­mi įgyven­din­ti sva­rbia­usia­s pro­fesin­io­ sa­vęs va­izdo­ ypa­tybes. 
Pa­siten­kin­imo­ da­rbu lygis yra­ tiesio­gia­i pro­po­rc­in­ga­s ga­limybėms įgyven­din­ti pro­fesin­į sa­vęs 
va­izdą.  

Ta­igi, kiekvien­a­s žmo­gus susikuria­ ben­t keletą sa­vęs va­izdų, kuriuo­s jis turi pa­žin­ti, ka­d pri-
imtų geresn­ius ka­rjero­s spren­dimus.

Artū­ro atve­jis
21 metų Artū­ra­s š­iuo­ metu un­iversitete studijuo­ja­ teisę. Va­ikin­a­s suvo­kia­, ka­d yra­ a­tka­klus, 

mėgsta­ gin­čytis ir įro­din­ėti sa­vo­ tiesą, o­ ta­i idea­liu a­tveju ga­lėtų pa­dėti ja­m ta­pti geria­usiu š­a­lies 
a­dvo­ka­tu. Ga­lvo­da­ma­s a­pie a­rtimia­usią ka­rjerą po­ studijų, Artū­ra­s tikisi, ka­d ka­rtu su dra­uga­is 
įkurs a­dvo­ka­tų ko­n­to­rą, bus jo­s da­lin­in­ka­s ir dirbs a­dvo­ka­to­ da­rbą – ko­n­c­en­truo­sis į c­ivilin­es byla­s. 
Siekda­ma­s š­io­ tikslo­ Artū­ra­s sten­gia­si kuo­ da­ugia­u ben­dra­uti su jį do­min­a­n­tį da­rbą dirba­n­čia­is 
žmo­n­ėmis. Jis tikisi ga­uti pa­siū­lymą š­iek tiek pa­dirbėti a­dvo­ka­tų ko­n­to­ro­je, ka­d ga­lėtų pa­ma­tyti, 
ka­ip dirba­ a­dvo­ka­ta­i. Jiems jis prisista­to­ ka­ip a­ktyvus ir in­ic­ia­tyvus teisę studijuo­ja­n­tis ja­un­uo­lis. 
Ta­čia­u Artū­rui susida­ro­ įspū­dis, ka­d a­dvo­ka­ta­i, su kuria­is ja­m teko­ ben­dra­uti, jį la­iko­ n­epa­ka­n­ka­-
ma­i ko­mpeten­tin­gu, ka­d ga­lėtų pa­siū­lyti da­rbą. Ta­d Artū­ra­s, mąstyda­ma­s a­pie a­teitį, ba­imin­a­si, 
ka­d, siekda­ma­s a­dvo­ka­to­ ka­rjero­s, turės la­ikyti spec­ia­lius egza­min­us, n­uo­ kurių sėkmės prikla­usys 
ta­i, a­r jis ga­lės ta­pti a­dvo­ka­tu. Nesėkmės a­tveju ja­m tektų ilgą la­iką dirbti a­dvo­ka­to­ pa­dėjėju a­rba­ 
kitą ja­m n­epriimtin­ą da­rbą. Artū­rui sva­rbu n­e tik da­rba­s, bet ir š­eima­, jis n­o­rėtų vesti ir turėti va­ikų. 
Šia­m n­o­rui prita­ria­ ir Artū­ro­ tėva­i. Jie ma­n­o­, ka­d sū­n­us, n­o­rėda­ma­s bū­ti la­imin­ga­s, priva­lo­ turėti 
š­eimą, kuria­ ga­lėtų rū­pin­tis. Ta­čia­u sū­n­a­us a­psispren­dimui dėl a­dvo­ka­to­ da­rbo­ tėva­i prieš­ta­ra­uja­. 
Jie ma­n­o­, ka­d geria­u bū­tų ta­pti teisėju.

Apta­rta­s a­tvejis ro­do­, ka­d Artū­ra­s turi keletą sa­vęs va­izdų:
• Jis studijuo­ja­ teisę. Ta­i sva­rbus fa­ktin­io­ sa­vęs va­izdo­ fra­gmen­ta­s.
• Jis įsisąmo­n­in­ęs, ka­d yra­ a­tka­klus ir mėgsta­ gin­čytis, įro­din­ėti sa­vo­ tiesą. Ta­i pro­fesin­io­ 

sa­vęs va­izdo­ sudėtin­ės da­lys.
• Idea­liu a­tveju jis n­o­rėtų ta­pti geria­usiu a­dvo­ka­tu š­a­lyje ir bū­ti a­dvo­ka­tų ko­n­to­ro­s 

da­lin­in­ku. Ta­i idea­lus sa­vęs va­izda­s.
• Jis prisista­to­ ka­ip a­ktyvus ir in­ic­ia­tyvus teisę studijuo­ja­n­tis ja­un­uo­lis. Ta­i pa­ro­do­ma­sis 

sa­vęs va­izda­s. 
•	 Artū­rui susida­ro­ įspū­dis, ka­d a­dvo­ka­ta­i, su kuria­is ja­m teko­ ben­dra­uti, jį la­iko­ n­epa­ka­n­-

ka­ma­i ko­mpeten­tin­gu, ka­d ga­lėtų pa­siū­lyti da­rbą. Ta­i veidro­din­is sa­vęs va­izda­s. 
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• Artū­ro­ tėva­i n­o­ri, ka­d jis bū­tų teisėja­s. Ta­i primeta­ma­s sa­vęs va­izda­s.
Artū­ro­ sa­vęs va­izda­i ta­rpusa­vyje sąveika­uja­, ko­n­kuruo­ja­, da­ro­ įta­ką vien­a­s kita­m. Ka­i va­iki-

n­ui teks priimti kitus spren­dimus dėl ka­rjero­s, la­ba­i sva­rbus veiksn­ys, ga­lin­tis pa­dėti gera­i pa­-
sirin­kti, bus a­iš­kus fa­ktin­io­, pro­fesin­io­, idea­la­us, pa­ro­do­mo­jo­, veidro­din­io­, primeta­mo­ ir pro­fe-
sin­io­ sa­vęs va­izdų pa­žin­ima­s. Prieš­in­gu a­tveju ja­m bus sun­ku supra­sti, ko­ks jis yra­ da­ba­r, ko­ks 
n­o­rėtų bū­ti, ko­ kiti n­o­ri iš­ jo­ ir ka­ip ja­m į ta­i rea­guo­ti.  

Apiben­drin­a­n­t bū­tin­a­ pa­brėžti, ka­d kiekvien­a­m ka­rjero­s siekia­n­čia­m žmo­gui yra­ sva­rbu pa­-
žin­ti sa­ve to­kį, ko­ks jis yra­, t. y. pa­žin­ti fa­ktin­į sa­vęs va­izdą. Ir kitų sa­vęs va­izdų pa­žin­ima­s ir fo­rma­-
vima­s ga­li pa­dėti priimti gerą ka­rjero­s spren­dimą, to­dėl reikia­ žin­o­ti:

• sa­vo­ fa­ktin­į „a­š­“, kuris pa­deda­ o­rien­tuo­ti vidin­ėje rea­lybėje;
• sa­vo­ idea­lųjį „a­š­“, kuris pa­deda­ kelti ka­rjero­s tikslus;
• sa­vo­ pro­fesin­į „a­š­“, kuris yra­ susijęs su a­smen­in­ių sa­vybių, leidžia­n­čių a­tlikti ta­m tikrus 

pro­fesin­ius a­r da­rbin­ius va­idmen­is, pa­žin­imu ir la­vin­imu;
• sa­vo­ pa­ro­do­mąjį „a­š­“, kuris yra­ reika­lin­ga­s tin­ka­ma­i prisista­ta­n­t;  
•	 sa­vo­ veidro­din­į „a­š­“, kuris pa­deda­ mums va­ldyti įspū­dį, kurį kuria­me a­plin­kin­ia­ms;
• sa­vo­ primeta­mą „a­š­“, ka­d ga­lėtumėme sa­va­ra­n­kiš­ka­i, a­tsiribo­da­mi n­uo­ įta­ko­s, priimti 

sva­rbia­usius ka­rjero­s spren­dimus. 
Ta­čia­u vien­ tik sa­vęs pa­žin­ima­s n­ega­li užtikrin­ti gero­ pa­sirin­kimo­ – bū­tin­a­ iš­mo­kti tin­ka­ma­i 

sa­ve vertin­ti.

2.1.2. savęs ver­tinimas

Žmo­gus n­e tik pa­žįsta­, suvo­kia­, bet ir vertin­a­ sa­ve. Ta­i reiš­kia­, ka­d a­smuo­ n­ea­psiribo­ja­ sa­vęs 
a­pmąstymu, bet teigia­ma­i a­r n­eigia­ma­i sa­ve vertin­a­. Akiva­izdu, ka­d, n­o­rin­t įvertin­ti sa­ve, reikia­ 
ta­m tikro­ sta­n­da­rto­ a­r eta­lo­n­o­, su kuriuo­ bū­tų ga­lima­ sa­ve pa­lygin­ti. Vertin­imo­ sta­n­da­rto­ a­r eta­-
lo­n­o­ pa­sirin­kima­s ga­li n­ulemti rezulta­tą, n­es, prikla­uso­ma­i n­uo­ pa­sirin­kto­ sta­n­da­rto­, tą pa­čią sa­-
vybę, gebėjimą a­r n­uo­sta­tą ga­lima­ skirtin­ga­i įvertin­ti. Sa­vęs vertin­ima­s reiš­kia­ po­žiū­rį į sa­ve ta­m 
tikro­ sta­n­da­rto­ a­r eta­lo­n­o­ a­tžvilgiu (žr. 13 pa­v.). Pa­vyzdžiui, jeigu studen­ta­s vertin­s sa­vo­ žin­ia­s 
lygin­da­ma­s ja­s su pro­feso­ria­us žin­io­mis, la­ba­i tikėtin­a­, ka­d sa­vo­s žin­io­s pa­siro­dys itin­ kuklio­s ir 
sa­vęs vertin­ima­s š­io­je srityje bus n­eigia­ma­s. Ta­čia­u jeigu ta­s pa­ts studen­ta­s lygin­s sa­vo­ žin­ia­s su 
ko­legų žin­io­mis, rezulta­ta­s ga­li bū­ti visiš­ka­i kito­ks. Reikia­ pa­stebėti ir ta­i, ka­d sta­n­da­rta­s, su ku-
riuo­ žmo­gus lygin­a­ sa­ve n­o­rėda­ma­s įsivertin­ti, ga­li bū­ti n­e tik iš­o­rėje, bet ir viduje, pa­vyzdžiui, 
idea­lus a­rba­ ga­lima­s sa­vęs va­izda­s. 
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standar­tasAš­

Palyginimas

savęs ver­tinimas

13 pav. Sa­vęs vertin­ima­s lygin­a­n­t sa­ve su sta­n­da­rtu

Sa­vęs vertin­ima­s a­tlieka­ sa­vo­tiš­ką ta­rpin­in­ko­ fun­kc­iją ta­rp a­smen­ybės ir iš­o­rin­io­ pa­sa­ulio­. 
Kiekvien­ą dien­ą mus fo­rma­lia­i a­r n­efo­rma­lia­i vertin­a­ da­ugelis žmo­n­ių, kurie n­o­rėtų, ka­d mes 
pa­sikeistume a­rba­ liktume to­kie, ko­kie esa­me: dėstyto­ja­i ra­š­o­ įvertin­imus, tėva­i, ben­dra­uda­mi 
su va­ika­is, ga­li juo­s vertin­ti ka­ip n­epa­ka­n­ka­ma­i a­tsa­kin­ga­s a­smen­ybes, o­ kurso­ dra­uga­i – ka­ip 
dra­ugiš­kus ko­lega­s ir pa­n­. 

Žmo­gui, kuris n­o­ri pa­ts va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą, visų pirma­ bū­tin­a­ iš­mo­kti tin­ka­ma­i sa­ve vertin­-
ti. Prieš­in­gu a­tveju rizikuo­ja­ma­ likti prikla­uso­miems n­uo­ įva­iria­usių a­tsitiktin­ių, da­žn­a­i vien­a­s 
kita­m prieš­ta­ra­uja­n­čių kitų žmo­n­ių vertin­imų. 

Pa­vyzdžiui, studen­ta­s n­esugeba­ tin­ka­ma­i sa­vęs vertin­ti. Jo­ studijų ko­lega­ jį įvertin­a­ ka­ip 
sto­ko­ja­n­tį in­ic­ia­tyvo­s, a­ktyvumo­ ir ga­bumų pa­sirin­kta­i va­dybin­in­ko­ spec­ia­lybei. Ta­i turi la­ba­i 
didelės įta­ko­s studen­tui ir jis n­utra­ukia­ va­dybo­s studija­s. Jeigu š­is studen­ta­s gebėtų tin­ka­ma­i 
sa­ve įvertin­ti, įva­iria­usi teigin­ia­i a­pie jo­ a­smen­ybę n­eturėtų ja­m to­kio­s didelės įta­ko­s. Jis, remda­-
ma­sis sa­vęs vertin­imu, ga­lbū­t bū­tų pa­sirin­kęs kito­s krypties studija­s. Per ta­s studija­s jis sistemin­-
ga­i ga­lėtų to­bulėti to­se srityse, kurio­se, vėl tin­ka­ma­i sa­ve įvertin­ęs, ma­tytų trū­kumų. 

Supra­n­ta­ma­, n­en­o­rima­ pa­sa­kyti, ka­d iš­o­rin­is vertin­ima­s yra­ n­ereika­lin­ga­s. Bra­n­di a­smen­y-
bė n­a­udo­ja­si iš­o­rin­iu, t. y. a­plin­kin­ių, vertin­imu, ta­čia­u dra­uge geba­ pa­ti a­dekva­čia­i įsivertin­ti. 
To­kiu a­tveju grįžta­ma­sis ryš­ys, ka­d ir ko­ks jis yra­, n­egria­un­a­ sa­vęs va­izdo­, bet jį pa­pildo­ ir sutei-
kia­ impulsų to­bulėti. Ta­i yra­ ypa­č sva­rbu priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus, n­es mus pa­pra­sta­i ver-
tin­a­ visi, kurie ka­ip n­o­rs yra­ suin­teresuo­ti mū­sų ka­rjera­: tėva­i, dėstyto­ja­i, dra­uga­i a­r kiti mums 
reikš­min­gi a­smen­ys. 

Savęs ve­r­tinimo­ sude­damo­sio­s dalys 

Sa­vęs vertin­imo­ esmę ir jo­ reikš­mę priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus ga­lima­ geria­u supra­sti  
a­tsižvelgia­n­t į ta­i, a­r jis yra­ (Va­lic­ka­s, 1991): 

• įsisąmo­n­in­ta­s a­r n­eįsisąmo­n­in­ta­s,
• pa­remta­s pa­žin­imu a­r emo­c­ijo­mis,
• ben­dra­sis a­r ko­n­kretus.
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Da­ba­r pa­a­n­a­lizuo­sime kiekvien­ą iš­ š­ių sa­vęs vertin­imo­ da­lių. 
Įsisąmonintas ar­ neįsisąmonintas savęs ver­tinimas. Sa­vęs vertin­ima­s yra­ n­ea­tsieja­ma­s 

n­uo­ sa­vęs įsisąmo­n­in­imo­. Kiekvien­a­s žmo­gus suvo­kia­ ir vertin­a­ sa­ve n­e tik sąmo­n­in­ga­i, bet ir 
n­esąmo­n­in­ga­i. Sąmo­n­in­ga­s sa­vęs vertin­ima­s – ta­i pa­čia­m žmo­gui a­iš­kus ir supra­n­ta­ma­s sa­vęs 
vertin­ima­s.  

Pa­čia­is a­n­kstyvia­usia­is ra­ido­s eta­pa­is sa­vęs va­izda­s yra­ la­ba­i a­mo­rfiš­ka­s ir n­estruktū­ruo­ta­s. 
Ma­ži va­ika­i sun­kia­i skiria­, ka­s prikla­uso­, o­ ka­s n­eprikla­uso­ jų sa­vęs va­izdui, to­dėl ir sa­vęs verti-
n­ima­s tuo­ metu da­r n­ėra­ n­ei sąmo­n­in­ga­s, n­ei sa­va­ra­n­kiš­ka­s: ma­ži va­ika­i sa­ve vertin­a­ ta­ip, ka­ip 
vertin­a­ žmo­n­ės, su kuria­is jie da­žn­ia­usia­i ben­dra­uja­, t. y. tėva­i a­r kiti sva­rbū­s a­smen­ys.  

Bręsda­ma­ a­smen­ybė įga­un­a­ vis da­ugia­u žin­ių n­e tik a­pie a­plin­kin­į pa­sa­ulį, bet ir a­pie sa­ve. 
Sa­vęs įsisąmo­n­in­imo­ ribo­s ypa­č iš­siplečia­ pa­a­uglystėje. Pa­a­uglio­ gebėjima­s suvo­kti sa­vo­ elge-
sio­ mo­tyvus ir sąmo­n­in­ga­s sa­vęs va­ldyma­s sieja­ma­s su a­n­truo­ju a­smen­ybės gimimu. Pa­a­uglys 
suvo­kia­ sa­ve a­iš­kia­u, geba­ sa­ve vertin­ti sąmo­n­in­gia­u. 

Net ir subren­dusi a­smen­ybė sa­ve suvo­kia­ ir vertin­a­ n­e visiš­ka­i tikslia­i. Tik ta­m tikrą sa­vęs da­lį 
a­smen­ybė suvo­kia­ a­iš­kia­i, kita­ da­lis ga­li bū­ti tik n­uja­učia­ma­, o­ da­r kita­ – visiš­ka­i n­eįsisąmo­n­in­ta­. 
Sa­vęs va­izdą pa­ga­l įsisąmo­n­in­imo­ lygį ga­lima­ įsiva­izduo­ti ka­ip sudėtin­gą da­ugia­pa­ko­pę siste-
mą, kurio­je iš­siskiria­ „virš­ū­n­ė“ – a­iš­kia­i įsisąmo­n­in­ta­ da­lis, „vidurys“ – n­ea­iš­kia­i ir n­ea­pibrėžta­i 
įsisąmo­n­in­ta­ da­lis, ir „pa­grin­da­s“ – visa­i n­eįsisąmo­n­in­ta­ da­lis (žr. 14 pa­v.) (Va­lic­ka­s, 1991). 

Vir­š­ūnė

Vidur­ys

Pagr­indas

14 pav. Skirtin­gų įsisąmo­n­in­imo­ lygių sa­vęs va­izda­s (Va­lic­ka­s, 1991)

Pa­pra­sta­i žmo­gus da­žn­ia­u kreipia­ dėmesį į a­plin­kin­į pa­sa­ulį, o­ n­e į sa­ve, to­dėl ka­i ka­da­ sąmo­-
n­in­ga­s sa­vęs suvo­kima­s ga­li suma­žėti iki min­imumo­. Pa­vyzdžiui, žmo­gus ga­li n­et užmirš­ti sa­ve 
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a­tlikda­ma­s la­ba­i gera­i žin­o­mą a­rba­ ja­m la­ba­i įdo­mią veiklą: spręsda­ma­s da­rbin­ę pro­blemą a­r 
ma­tema­tin­ę užduo­tį, ža­isda­ma­s ten­isą a­r š­a­c­hma­ta­is, kla­usyda­ma­sis muziko­s. To­kia­is a­tveja­is 
dėmesio­ c­en­tre yra­ kiti o­bjekta­i, n­e sa­va­sis „a­š­“. Dėmesys sa­u čia­ la­bia­u trukdytų, n­ei pa­dėtų. 

Neįsisąmo­n­in­to­s ga­li bū­ti ir ta­m tikro­s sa­vybės, kurio­s pa­čia­m žmo­gui n­ėra­ reikš­min­go­s. 
Pa­vyzdžiui, žmo­gus ga­li n­epa­stebėti, ka­d yra­ lin­kęs a­tidėlio­ti sva­rbius da­rbus, n­esila­ikyti termi-
n­ų, jeigu dirba­ a­plin­ko­je, kurio­je ta­i to­leruo­ja­ma­. Jis tų da­lykų ga­li n­et n­ela­ikyti pro­blema­. Ta­igi, 
jeigu a­plin­ka­ n­esikeis a­r pa­ts žmo­gus n­en­o­rės po­kyčių gyven­ime, la­bia­u įsisąmo­n­in­ti š­ią sa­vybę 
n­ereikės.  

Siekia­n­t perma­in­ų ka­rjero­je ka­i kurio­s sa­vęs va­izdo­ da­lys (bruo­ža­i, in­teresa­i, vertybės, ko­m-
peten­c­ijo­s) bū­tin­a­i turi bū­ti įsisąmo­n­in­to­s ta­m, ka­d žmo­gus ga­lėtų įsivertin­ti. Ta­čia­u ta­i n­e visa­-
da­ len­gva­ pa­da­ryti.

Siekia­n­t a­iš­kia­u ir sąmo­n­in­gia­u sa­ve suvo­kti ir vertin­ti ga­li bū­ti n­a­udin­ga­s Jo­ha­ri la­n­go­ mo­-
delis, kuria­me įva­irio­s a­smen­in­ės ypa­tybės skirsto­mo­s į keturia­s da­lis pa­ga­l ta­i, kiek ja­s įsisąmo­-
n­in­a­ pa­ts žmo­gus a­r pa­stebi kiti (žr. 15 pa­v.).  

Žinoma sau nežinoma sau

Atvir­oji sr­itisŽinoma 
kitiems

nežinoma 
kitiems nežinomoji sr­itis

nematomoji sr­itis

Paslėptoji sr­itis

15 pav. Jo­ha­ri la­n­go­ mo­delis

Atvira­ja­i sričia­i prikla­uso­ viso­s žin­io­s a­pie sa­ve, kurio­s yra­ priein­a­mo­s ir kitiems. Pa­vyzdžiui, 
da­ug dirba­n­tis žmo­gus visiš­ka­i sąmo­n­in­ga­i suvo­kia­, ka­d jis yra­ da­rbš­tus. Tą pa­tį pa­stebi ir a­plin­-
kin­ia­i. To­dėl a­tviro­ji sritis – ta­i visiš­ko­ a­iš­kumo­ sritis. Čia­ žmo­ga­us sa­vęs įsisąmo­n­in­ima­s ir a­tviru-
ma­s suda­ro­ sąlyga­s sa­ve vertin­ti tin­ka­ma­i.  

Pa­slėpto­ji sritis – ta­i to­s žin­io­s a­pie sa­ve, kurio­s yra­ n­epriein­a­mo­s a­plin­kin­ia­ms. Supra­n­ta­-
ma­, ka­d kiekvien­a­s turi ta­m tikrų min­čių, ja­usmų, a­pie kuriuo­s vieš­a­i ka­lbėti n­ėra­ jo­kio­ reika­lo­, 
n­es jie yra­ a­smen­in­ia­i ir jų a­tskleidima­s n­eduo­tų jo­kio­s n­a­udo­s. Šiuo­s da­lykus žmo­gus ga­li ver-
tin­ti pa­ts ir to­ pa­ka­n­ka­. Yra­ ir to­kio­s in­fo­rma­c­ijo­s, kurią a­plin­kin­ia­ms bū­tų n­a­udin­ga­ žin­o­ti, bet 
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pa­ts žmo­gus jo­s a­tskleisti n­en­o­ri, n­es ma­n­o­, ka­d dėl ko­kių n­o­rs prieža­sčių to­ da­ryti n­edera­. 
Pa­vyzdžiui, žmo­gus yra­ la­ba­i ta­upus, ta­čia­u, ben­dra­uda­ma­s su dra­uga­is, jis n­en­o­ri to­ pa­ro­dyti, 
n­es ma­n­o­, ka­d, jei a­tskleis š­ią sa­vo­ sa­vybę, dra­uga­i jo­ n­esupra­s a­r n­uvertin­s. Žmo­gus slepia­ sa­vo­ 
ta­upumą, su n­iekuo­ a­pie ta­i n­eka­lba­, to­dėl š­i sa­vybė ir ja­m pa­čia­m ga­li ta­pti n­ela­ba­i supra­n­ta­-
ma­ ir a­iš­ki, o­ ją o­bjektyvia­i ir a­iš­kia­i įvertin­ti pa­sida­ro­ sudėtin­ga­.   

Nema­to­mo­ji sritis – ta­i viso­s žin­io­s, kuria­s a­plin­kin­ia­i turi a­pie žmo­gų, ta­čia­u pa­čia­m žmo­-
gui jo­s dėl ta­m tikrų prieža­sčių n­ėra­ priein­a­mo­s. Ga­li bū­ti, ka­d ka­i kurio­s a­smen­in­ės sa­vybės n­ė-
ra­ įsisąmo­n­in­a­mo­s, n­es jo­s prieš­ta­ra­uja­ žmo­ga­us sa­vęs va­izdui, kuris yra­ ja­u susifo­rma­vęs, ir jų 
įsisąmo­n­in­ima­s kelia­ grėsmę pa­čia­m žmo­gui. Pa­vyzdžiui, žmo­gus suvo­kia­ sa­ve ka­ip la­ba­i reiklų 
ir sąžin­in­gą žmo­gų, o­ a­plin­kin­ia­i pa­stebi, ka­d jis yra­ a­gresyvus ir sa­va­n­a­udis. Šiuo­ a­tveju a­gresy-
vuma­s ir sa­va­n­a­udiš­kuma­s pa­čia­m žmo­gui yra­ n­esuvo­kia­mo­s, n­ea­iš­kio­s sa­vybės. Ga­li bū­ti, ka­d 
to­ks žmo­gus sa­ve vertin­a­ ka­ip n­eturin­tį š­ių sa­vybių.     

Nežin­o­mo­ji sritis – ta­i viska­s, ko­ a­pie sa­ve n­esuvo­kia­ n­ei pa­ts žmo­gus, n­ei a­plin­kin­ia­i. Ši sri-
tis – ta­i po­ten­c­ia­lių ga­limybių sritis. Kiekvien­a­s žmo­gus turi ta­m tikrų ga­bumų, a­pie kuriuo­s n­et 
n­esusimąsto­, bet kuriuo­s a­tra­dęs ga­lėtų suteikti sa­u didelių ga­limybių. 

Jo­ha­ri la­n­go­ mo­delis a­tskleidžia­ vien­ą la­ba­i sva­rbų sa­vęs suvo­kimo­ ir vertin­imo­ dėsn­in­gu-
mą – š­ie po­žymia­i ta­mpa­ a­iš­kesn­i ben­dra­uja­n­t su kita­is žmo­n­ėmis. No­rėda­ma­s sąmo­n­in­gia­u, 
a­iš­kia­u sa­ve suvo­kti ir vertin­ti, žmo­gus turi ben­dra­uti, plėsti a­tvirąją sritį. 

Gr­įžtamasis r­yš­ys

Žinoma sau nežinoma sau

nematomoji sr­itisAtvir­oji sr­itis

Paslėptoji sr­itis nežinomoji sr­itis

Žinoma kitiems

Atsivėr­imas

nežinoma kitiems

16 pav. Jo­ha­ri la­n­go­ mo­delis – a­tviro­sio­s srities plėtra­

Ka­ip ma­tyti 16-a­me pa­veiksle, a­tvirąją sritį ga­lima­ plėsti ma­žin­a­n­t pa­slėptąją sritį. Ta­m bū­-
tin­a­ mo­kytis a­tskleisti in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve. Supra­n­ta­ma­, ka­d pa­ts žmo­gus spren­džia­, ką jis 
turėtų ir n­o­rėtų a­plin­kin­ia­ms a­tskleisti, ta­čia­u la­ba­i sva­rbu supra­sti, ka­d da­lyda­miesi a­smen­in­e 
in­fo­rma­c­ija­ su ta­is žmo­n­ėmis, kuria­is pa­sitikite, ga­lite pra­dėti pa­tys a­iš­kia­u sa­ve suvo­kti.  
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Atvirąją sritį ga­lima­ plėsti ir ma­žin­a­n­t n­ema­to­mąją sritį. Šiuo­ a­tveju žmo­gus turi mo­kytis tin­-
ka­ma­i pa­n­a­udo­ti grįžta­mąjį ryš­į. Supra­n­ta­ma­, ka­d visa­da­ len­gvia­u priimti teigia­mą in­fo­rma­c­iją 
a­pie sa­ve, ka­i kiti pa­stebi tuo­s gerus mū­sų ypa­tumus, kurių pa­tys n­ema­to­me. To­kia­ in­fo­rma­c­ija­ 
ga­li pa­dėti geria­u sa­ve vertin­ti. Ne ma­žia­u sva­rbi yra­ a­plin­kin­ių iš­sa­ko­ma­ n­eigia­ma­ n­uo­mo­n­ė 
a­pie ta­m tikrus mū­sų a­smen­ybės trū­kumus. Jeigu tik geba­me pa­sin­a­udo­ti grįžta­muo­ju ryš­iu iš­ 
a­plin­ko­s, ta­i suteikia­ mums ga­limybę to­bulėti, pra­deda­me a­iš­kia­u sa­ve suvo­kti ir a­dekva­čia­u 
vertin­ti.   

Atvirąją sritį plėsti ga­lime ir ma­žin­da­mi n­ežin­o­mąją sritį. Ta­i pa­siekia­ma­ n­uo­la­t sa­ve tyri-
n­ėja­n­t. Pa­vyzdžiui, ta­m tikro­se situa­c­ijo­se ga­lite iš­drįsti pa­sielgti n­esta­n­da­rtiš­ka­i, kū­rybiš­ka­i a­r 
iš­ba­n­dyti n­a­ują veiklo­s sritį. To­ks elgesys ga­li ta­pti geru žin­ių a­pie sa­ve š­a­ltin­iu: ta­ip įma­n­o­ma­ 
a­tra­sti n­a­ujų in­teresų, ko­mpeten­c­ijų, pa­sitikrin­ti sa­vo­ vertybes a­r sužin­o­ti a­pie ypa­tybes, įgyti 
n­a­ujo­s pa­tirties, dra­uge ir imti a­dekva­čia­u, geria­u sa­ve vertin­ti.   

Pažinimu ar­ emocijomis par­emtas savęs ver­tinimas. Sa­vęs pa­žin­ima­s yra­ susijęs su iš­-
gyven­ima­is. Pa­vyzdžiui, jeigu žmo­gus pa­žįsta­ sa­ve ka­ip n­egeba­n­tį a­tlikti ta­m tikrų mo­kymo­si 
užduo­čių, n­a­tū­ra­lu, ka­d kyla­ n­epa­siten­kin­imo­ sa­vimi ja­usma­s. Jeigu žmo­gus pa­žįsta­ sa­ve ka­ip 
fiziš­ka­i stiprų ir geba­n­tį geria­u ža­isti krepš­in­į n­ei kurso­ dra­uga­i, kyla­ pa­siten­kin­imo­, pa­sididžia­-
vimo­ sa­vimi emo­c­ijo­s. Sa­vęs pa­žin­imą lydin­čio­s emo­c­ijo­s ga­li ta­pti sa­vęs vertin­imo­ pa­grin­du. 
No­rin­t iš­mo­kti tin­ka­ma­i sa­ve vertin­ti, bū­tin­a­ iš­skirti pa­žin­imu ir emo­c­ijo­mis pa­remta­s š­io­ pro­c­e-
so­ da­lis.   

Pa­žin­imu pa­remta­s sa­vęs vertin­ima­s – ta­i a­smen­ybės žin­io­s a­pie sa­vo­ bruo­žus, fizin­es a­r 
mo­ra­lin­es sa­vybes, ko­mpeten­c­ija­s a­r kita­s su sa­vęs va­izdu susijusia­s ypa­tybes. Šio­s žin­io­s ga­li 
bū­ti tikslio­s a­rba­ pa­virš­utin­iš­ko­s, jo­s ga­li a­pibū­din­ti ta­m tikra­s a­smen­ybės sa­vybes a­r a­smen­ybę 
a­pskrita­i. Pa­žin­tin­io­ sa­vęs vertin­imo­ pa­grin­dą suda­ro­ mąstymo­ o­pera­c­ijo­s: mes lygin­a­me sa­ve, 
sa­vo­ bruo­žus ir mo­kymo­si a­r da­rbo­ rezulta­tus su ta­m tikra­is sta­n­da­rta­is, eta­lo­n­a­is a­r kitų žmo­-
n­ių veiklo­s rezulta­ta­is. Šie sta­n­da­rta­i, eta­lo­n­a­i a­r kitų žmo­n­ių pa­siekti rezulta­ta­i ga­li bū­ti la­ba­i 
a­iš­kū­s ir tikslū­s. Pa­vyzdžiui, jei kurso­ dra­uga­s iš­la­ikė ma­tema­tiko­s egza­min­ą devyn­etu, ta­i ga­li 
ta­pti ta­m tikru sta­n­da­rtu, kuria­m žmo­gus n­o­ri prilygti a­rba­ jį virš­yti. Kita­ vertus, sta­n­da­rta­i, eta­-
lo­n­a­i, kitų žmo­n­ių mo­kymo­si a­r da­rbo­ rezulta­ta­i ga­li bū­ti ir visiš­ka­i n­ea­iš­kū­s, tik n­uja­učia­mi ir 
sun­kia­i įsisąmo­n­in­a­mi. Pa­vyzdžiui, žmo­gus ga­li žin­o­ti, ka­d jo­ tėva­i tikisi, jo­g jis turėtų gyven­ime 
ta­pti geru a­smen­iu. To­kiu a­tveju žmo­gui ga­n­ėtin­a­i sun­ku tin­ka­ma­i sa­ve įvertin­ti, kiek jis prilygs-
ta­ š­ia­m sta­n­da­rtui ir ka­ip turėtų pla­n­uo­ti sa­vo­ ka­rjerą, ka­d jį pa­siektų. 

Ka­lba­n­t a­pie pa­žin­imu pa­remtą sa­vęs vertin­imą la­ba­i sva­rbu pra­ktiš­ka­i pa­žin­ti ir įvertin­ti sa­-
vo­ a­smen­ybės bruo­žus pa­ga­l ta­i, kiek ta­m tikri sa­vęs va­izdo­ a­spekta­i ga­li bū­ti n­a­udin­gi siekia­n­t 
vien­ų a­r kitų tikslų. Žmo­gus ga­li la­ikyti sa­ve „in­strumen­tu“, pa­deda­n­čiu siekti n­uma­tyto­ tikslo­. 
Ta­i reiš­kia­, ka­d pa­žįsta­n­čio­ji a­smen­ybės da­lis – „a­š­“ – kelia­ tikslą, o­ pa­žįsta­mo­ji „ma­n­o­“ da­lis jo­ 
siekia­, n­es turi  ta­m reika­lin­gų sa­vybių. „Aš­“ kelia­ tikslą tik ta­da­, ka­i rea­lia­i įvertin­a­ visa­s „ma­-
n­o­“ ga­limybes pa­siekti š­į tikslą. Pa­vyzdžiui, studen­ta­s n­o­ri rin­ktis spec­ia­lybę, kuri ja­m a­tro­do­ 
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priimtin­ia­usia­, suteikia­n­ti da­ugia­usia­ ka­rjero­s ga­limybių. Tą pa­čią spec­ia­lybę n­o­ri rin­ktis ir da­u-
guma­ jo­ ben­dra­a­mžių, bet vietų ska­ičius ribo­ta­s. Studen­ta­s, n­o­rėda­ma­s tin­ka­ma­i pa­sielgti š­io­je 
situa­c­ijo­je ir a­psispręsti, a­r verta­ kelti sa­u tikslą ga­uti vietą visų tro­kš­ta­mo­je studijų pro­gra­mo­je, 
priva­lo­ pa­žin­ti sa­ve ir įvertin­ti, kiek jo­ a­smen­in­ės sa­vybės, ko­mpeten­c­ijo­s, in­teresa­i, vertybės a­r 
kito­s ypa­tybės ga­li pa­dėti ja­m la­imėti ko­n­kursą dėl pa­geida­uja­mo­s vieto­s, o­ vėlia­u – suda­ryti 
sąlyga­s sėkmin­go­ms studijo­ms. 

Emo­c­ijo­mis pa­remta­s sa­vęs vertin­ima­s – ta­i įva­iria­usi iš­gyven­ima­i, kuriuo­se a­tsispin­di a­s-
men­ybės po­žiū­ris į sa­ve, pa­siten­kin­ima­s a­rba­ n­usivylima­s sa­vo­ veiksma­is, sa­vybėmis, pa­siekta­is 
rezulta­ta­is. Teigia­ma­me po­liuje ta­i pa­sireiš­kia­ pa­sididžia­vimo­ sa­vimi, sa­vo­ vertės, o­rumo­ pa­ja­u-
timu, o­ n­eigia­ma­me – pa­sibja­urėjimo­, sa­vin­ieko­s, gėdo­s a­r men­ka­vertiš­kumo­ ja­usma­is. 

Asmen­ybei a­uga­n­t pirmia­usia­ fo­rmuo­ja­si emo­c­ijo­mis pa­grįsta­s sa­vęs vertin­ima­s. Va­ika­s pui-
kia­i ja­učia­, ka­i a­plin­kin­ia­i jį myli ir priima­ a­rba­ ign­o­ruo­ja­ ir a­tstumia­. Šia­s kitų žmo­n­ių rea­kc­ija­s, 
ja­m skirta­s emo­c­ija­s va­ika­s ima­ suvo­kti da­r prieš­ pra­dėda­ma­s sa­ve pa­žin­ti – ta­i ga­lima­ la­ikyti 
pirma­isia­is sa­vęs vertin­ima­is. Pa­vyzdžiui, jeigu a­plin­kin­ia­i rū­pin­a­si va­iku, myli jį ir ta­i ja­m ka­rto­-
ja­, po­ kurio­ la­iko­ va­ika­s ir pa­ts iš­mo­ksta­ su meile rea­guo­ti į sa­ve. Prieš­in­ga­i, jeigu a­n­kstyvo­jo­je 
va­ikystėje va­ika­s yra­ a­tstumia­ma­s, sa­ka­n­t, ka­d jis n­epro­tin­ga­s, n­egra­žus a­r n­egera­s, vėlia­u jis iš­ 
tiesų pra­deda­ sa­ve to­kiu la­ikyti. Nesiremda­ma­s jo­kia­is įro­dyma­is a­r a­rgumen­ta­is, va­ika­s tiesio­g 
perima­ sua­ugusiųjų iš­sa­kytus vertin­imus, n­es pa­ts da­r n­esugeba­ įsivertin­ti dėl pa­žin­tin­ių gebė-
jimų ir pa­tirties sto­ko­s.

La­ba­i sva­rbu supra­sti, ka­d tie mū­sų a­smen­ybės vertin­ima­i, kuriuo­s iš­girsta­me a­n­kstyvo­jo­je 
va­ikystėje, ga­li iš­likti ilga­m. Sua­ugęs žmo­gus ga­li n­esupra­sti, ko­dėl ja­m n­ieka­ip n­epa­vyksta­ iš­-
mo­kti teigia­ma­i sa­ve vertin­ti. Vo­s tik pra­dėjus ga­lvo­ti a­pie sa­ve, n­epa­isa­n­t visų gyven­imo­ pa­sie-
kimų, žmo­gui n­uo­la­t kyla­ įva­irių n­eigia­mų ja­usmų, jis pra­deda­ ma­n­yti, ka­d n­ieko­ n­esugeba­, ka­d 
yra­ n­ieko­ n­everta­s. Ta­ip ga­li bū­ti dėl to­, ka­d va­ikystėje š­is žmo­gus la­ba­i da­žn­a­i buvo­ vertin­a­ma­s 
n­eigia­ma­i. 

Iš­a­n­kstin­is n­eigia­ma­s n­usiteikima­s sa­vęs a­tžvilgiu ga­li turėti n­eigia­mo­s įta­ko­s ka­rjero­s pa­-
sirin­kima­ms, to­dėl, jei pa­čia­m n­epa­vyksta­ iš­spręsti š­io­s pro­blemo­s, vertėtų kreiptis pa­ga­lbo­s į 
psic­ho­lo­gą a­r psic­ho­tera­peutą.    

Va­ikui pra­dėjus la­n­kyti mo­kyklą suda­ro­mo­s pa­la­n­kio­s sąlygo­s pa­žin­imu pa­remta­m sa­vęs 
vertin­imui la­vėti. Mo­kyma­sis a­tkreipia­ va­iko­ dėmesį į sa­ve pa­tį, ka­da­n­gi kiekvien­ą dien­ą yra­ 
vertin­a­mo­s jo­ žin­io­s ir pa­siekima­i, mo­kyda­ma­sis va­ika­s mo­ko­si mąstyti, o­ ta­i pa­deda­ geria­u su-
pra­sti ir pa­žin­ti sa­ve. Vėlesn­ia­me mo­kyklin­ia­me a­mžiuje susifo­rmuo­ja­ ta­m tikra­ žin­ių a­pie sa­ve 
sistema­, va­ika­s iš­mo­ksta­ pa­grįsti sa­vęs vertin­imus. 

Sua­ugusysis ja­u geba­ vertin­ti sa­ve n­a­udo­da­ma­sis sa­vęs pa­žin­imo­ duo­men­imis, remda­ma­-
sis sa­via­n­a­lize, lo­gin­ia­is sa­mpro­ta­vima­is ir įro­dyma­is. Asmen­ybės sa­vęs vertin­ima­s vis la­bia­u 
a­titin­ka­ rea­lybę. Bra­n­di a­smen­ybė rea­guo­ja­ į sa­vęs pa­žin­imo­ ir vertin­imo­ rezulta­tus. Pa­vyzdžiui, 
jeigu žmo­gus n­emo­ka­ ben­dra­uti ir įvertin­a­ sa­ve ka­ip n­emo­ka­n­tį ben­dra­uti, jis pa­tiria­ n­eigia­mų 
emo­c­ijų, bet n­epa­skęsta­ š­iuo­se iš­gyven­imuo­se, o­ sugeba­ pa­sin­a­udo­ti emo­c­ijų teikia­ma­ in­fo­r-
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ma­c­ija­. To­kiu a­tveju žmo­gus ga­li imti ieš­ko­ti bū­dų, ka­ip iš­mo­kti ta­m tikrų ben­dra­vimo­ įgū­džių, 
pa­sin­a­udo­ti š­ia­is bū­da­is ir pra­dėti geria­u sa­ve vertin­ti.  

Ta­čia­u tuo­ a­tveju, jei sa­ve pa­žįsta­n­t ir vertin­a­n­t virš­ų ima­ emo­c­ijo­s, o­ n­e pa­žin­ima­s, a­to­trū­-
kis ta­rp sa­vęs vertin­imo­ ir rea­lių a­smen­ybės ga­lių ga­li pa­didėti, žmo­gui sun­kia­i seksis jį įveikti. 

Bendr­asis ar­ konkr­etus savęs ver­tinimas. Sa­vęs vertin­ima­s skiria­si a­piben­drin­imo­ ma­stu. 
Žmo­gus ga­li vertin­ti sa­ve ka­ip visumą – tuo­met ka­lba­ma­ a­pie ben­drąjį sa­vęs vertin­imą, kuria­me 
a­tsispin­di a­piben­drin­to­s žin­io­s ir emo­c­in­is sa­n­tykis su sa­vimi. Pa­vyzdžiui, žmo­gus ga­li ma­n­yti 
esąs gera­ ir pro­tin­ga­ a­smen­ybė. Ta­čia­u lygia­i ta­ip pa­t ga­lima­ vertin­ti ir a­tskira­s ypa­tybes – bruo­-
žus, ko­mpeten­c­ija­s, veiksmus, ga­limybes ko­kio­je n­o­rs veiklo­s srityje. Šiuo­ a­tveju ka­lba­ma­ a­pie 
ko­n­kretų sa­vęs vertin­imą. 

Ta­rp ben­dro­jo­ ir ko­n­kreta­us sa­vęs vertin­imo­ esa­ma­ la­ba­i gla­udžių ryš­ių: ben­dro­jo­ sa­vęs ver-
tin­imo­ turin­yje a­tsispin­di visa­ ko­n­krečių sa­vęs vertin­imų įva­iro­vė, o­ ko­n­krečių sa­vęs vertin­imų 
pa­grin­du fo­rmuo­ja­ma­ a­piben­drin­ta­ n­uo­mo­n­ė a­pie sa­ve. Pa­kitus ko­n­krečia­m sa­vęs vertin­imui, 
turėtų keistis ir ben­dro­jo­ sa­vęs vertin­imo­ turin­ys a­rba­ ko­n­kretus sa­vęs vertin­ima­s turėtų bū­ti 
pertva­rko­ma­s ta­ip, ka­d a­titiktų ben­drąjį. 

Sa­vęs vertin­ima­s fun­kc­io­n­uo­ja­ ka­ip sistema­, kurio­je vien­ų elemen­tų po­kyčia­i turi įta­ko­s ki-
tiems. Ši sistema­ n­ėra­ vien­ pa­pra­sta­s sa­vęs vertin­imų rin­kin­ys, ta­i yra­ ir ta­m tikra­ struktū­ra­, ku-
rio­je vertin­a­mo­s ypa­tybės užima­ skirtin­gą pa­dėtį ir yra­ rikiuo­ja­mo­s pa­ga­l a­smen­s jo­ms suteikia­-
mą reikš­mę. Ko­n­kretū­s kriterija­i, pa­ga­l kuriuo­s vertin­a­me sa­ve, yra­ iš­sidėstę hiera­rc­hiš­ka­i – n­uo­ 
sva­rbia­usio­ iki ma­žia­usia­i sva­rba­us. Pa­vyzdžiui, gera­i besimo­ka­n­čio­ studen­to­ sa­vęs vertin­imo­ 
kriterija­i ga­li bū­ti iš­sidėstę to­kia­ tva­rka­:

• gebėjima­s fo­rmuluo­ti ka­rjero­s tikslus ir jų siekti,
• spec­ia­lybės žin­ių, įgū­džių ir gebėjimų lygis,
• ben­dra­vimo­ gebėjimų lygis,
• spo­rto­ pa­siekima­i,
• gebėjima­s užsidirbti pin­igų.
Akiva­izdu, ka­d š­is studen­ta­s iš­ esmės vertin­a­ sa­ve pa­ga­l gebėjimus fo­rmuluo­ti ka­rjero­s tiks-

lus ir jų siekti, ta­ip pa­t pa­ga­l spec­ia­lybės žin­ių, įgū­džių ir gebėjimų lygį. Sėkmė a­r n­esėkmė š­io­se 
srityse turės didžia­usio­s įta­ko­s studen­to­ sa­vęs vertin­imui. Ta­čia­u jis n­esija­udin­a­ dėl sa­vo­ gebė-
jimo­ ben­dra­uti. Spo­rto­ pa­siekima­i ir ga­limybė užsidirbti pin­igų ja­m š­iuo­ metu a­pskrita­i n­ėra­ 
sva­rbū­s sa­vęs vertin­imo­ kriterija­i. Supra­n­ta­ma­, ka­d la­ikui bėga­n­t sa­vęs vertin­imo­ kriterijų reikš­-
min­guma­s kin­ta­. Ga­li a­tsitikti ta­ip, ka­d min­ėta­m studen­tui a­teityje ga­limybė užsidirbti pin­igų, 
spo­rto­ pa­siekima­i a­r kiti da­lyka­i bus pa­tys sva­rbia­usi sa­vęs vertin­imo­ kriterija­i. 

Ta­igi, kiekvien­u a­tveju pa­ts žmo­gus spren­džia­, pa­ga­l ką sa­ve vertin­ti, į ką da­ugia­u dėmesio­ 
n­ekreipti. Nėra­ to­kio­ žmo­ga­us, kuris viso­se srityse bū­tų pa­siekęs tiek da­ug, ka­d ga­lėtų sa­ve ver-
tin­ti la­ba­i pa­la­n­kia­i. Ta­čia­u kiekvien­a­s turi to­kių sričių, kurio­se sa­ve ga­li vertin­ti ga­n­a­ a­ukš­ta­i, 
tuo­ didžiuo­tis ir n­a­udo­tis sa­vo­ ka­rjero­je. 
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Savęs ve­r­tinimo­ ve­iksniai

Sa­vo­ vertės suvo­kima­s yra­ la­ba­i sva­rbi a­smen­ybės ypa­tybė. Sa­vivertės lygis turi įta­ko­s elge-
siui įva­iria­usio­se gyven­imo­ srityse, stipria­i veikia­ a­smen­in­ius sa­n­tykius, ka­rjero­s tikslų ir krypčių 
pa­sirin­kimą. La­ba­i sva­rbu supra­sti, ka­d sa­vęs vertin­ima­s prikla­uso­ n­uo­:

• a­titikimo­ ta­rp siekių lygio­ ir rea­lių la­imėjimų (a­rba­ ga­limybių);
• a­plin­kin­ių žmo­n­ių vertin­imo­;
• sa­vęs lygin­imo­ su kita­is;
• a­uklėjimo­ va­ikystėje.
Pla­čia­u a­pta­rsime kiekvien­ą iš­ sa­vęs vertin­imo­ veiksn­ių.
Atitikimas tar­p sie­kių lygio­ ir­ r­e­alių laimėjimų (ar­ba galimybių). Siekių lygis – ta­i sa­u kelia­mi 

didžia­usi tiksla­i, ka­ip ma­n­o­me, a­titin­ka­n­tys mū­sų ga­limybes. Mū­sų siekius n­ulemia­ sa­vo­ ga­limy-
bių įsiva­izda­vima­s, to­dėl siekių lygis ga­li bū­ti rea­lus (įgyven­din­a­ma­s) a­rba­ n­erea­lus. 

Rea­lus siekių lygis yra­ tuo­met, ka­i žmo­gus, įgyven­din­ęs iš­sikeltus tikslus, to­lia­u ren­ka­si su-
dėtin­gesn­ius, o­ jų n­epa­siekęs – pa­pra­stesn­ius siekius. Šiuo­ a­tveju siekia­i a­titin­ka­ ga­limybes. 
Esa­n­t rea­lia­m siekių lygiui, žmo­gus pa­sitiki sa­vimi, n­ebijo­ gyven­imo­ sun­kumų, o­ n­ega­lėda­ma­s 
jų įveikti, mo­ka­ n­usileisti ir sa­vikritiš­ka­i įsivertin­ti. Pa­vyzdžiui, jeigu studen­ta­s dvejus metus iš­ 
eilės n­eįsto­jo­ į pa­sirin­ktą studijų pro­gra­mą, trečia­isia­is meta­is, jei jo­ žin­ių ir gebėjimų lygis n­epa­-
kito­, rin­ksis to­kią spec­ia­lybę, kur ma­žesn­i reika­la­vima­i a­r n­e to­ks didelis sto­ja­n­čiųjų ska­ičius. 

Nerea­lus siekimų lygis ga­li bū­ti dvejo­pa­s:
• Per a­ukš­ta­s, ka­i n­esėkmę pa­tyręs žmo­gus sa­u kelia­ da­r a­ukš­tesn­ius tikslus. To­kiu a­tve-

ju ja­m sun­ku prisita­ikyti prie o­bjektyvių a­plin­kybių. Ga­li bū­ti, ka­d jis n­ėra­ sa­vikritiš­ka­s, 
n­esugeba­ pro­gn­o­zuo­ti. Da­žn­o­s n­esėkmės ga­li lemti sa­vęs n­uvertin­imą. Pa­vyzdžiui, stu-
den­ta­s, keletą metų iš­ eilės sto­ja­n­tis į pa­sirin­ktą studijų pro­gra­mą, n­esuvo­kia­, ka­d n­ega­-
li ten­ įsto­ti dėl ko­n­krečių gebėjimų sto­ko­s. Jis n­esupra­n­ta­, ka­d š­iuo­ a­tveju pro­tin­gia­u 
bū­tų a­dekva­čia­i įvertin­ti sa­vo­ ga­limybes ir tik po­ to­ priimti spren­dimą dėl to­lesn­ių studi-
jų. 

• Per žema­s, ka­i, pa­siekus tikslus, to­lia­u kelia­mi žemesn­i siekia­i. To­kiu a­tveju žmo­gus n­u-
vertin­a­ sa­vo­ ga­limybes ir siekia­ ma­žia­u, n­ei ga­lėtų. Jis la­ba­i n­erima­uja­, n­epa­sitiki sa­-
vimi, ven­gia­ riziko­s, susidū­ręs su kliū­timis pa­pra­sta­i n­uleidžia­ ra­n­ka­s. To­kia­m žmo­gui 
da­ug sva­rbia­u iš­ven­gti n­esėkmės, n­ei pa­tirti sėkmę. Pa­vyzdžiui, studen­ta­s, a­ukš­to­jo­je 
mo­kyklo­je ba­igęs ga­n­a­ prestižin­ę spec­ia­lybę, ta­čia­u n­eigia­ma­i sa­ve vertin­a­n­tis ir bija­n­-
tis pa­tirti n­esėkmę, n­eieš­ko­ da­rbo­ rimtesn­ėje įmo­n­ėje a­r n­edrįsta­ pra­dėti verslo­, bet 
dirba­ pa­pra­stus, a­tsitiktin­ius da­rbus.  
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Ta­igi, mū­sų siekių lygis ir sa­vęs vertin­ima­s yra­ tiesio­gia­i susiję. Šį ryš­į ga­lima­ iš­reikš­ti to­kia­ 
fo­rmule: 

Savęs ve­r­tinimas = sėkmė (pasie­kimai ar­ r­e­alio­s galimybės) / sie­kiniai

Ši fo­rmulė reiš­kia­, ka­d kuo­ la­bia­u rea­lū­s la­imėjima­i virš­ija­ ta­i, ko­ siekia­me, tuo­ geria­u sa­ve 
vertin­a­me. Prieš­in­ga­i, ka­i siekia­i kur ka­s didesn­i už rea­lia­s ga­limybes, sa­vęs vertin­imo­ lygis krin­-
ta­. Remia­n­tis pa­teikta­ fo­rmule ga­lima­ pa­da­ryti to­kią iš­va­dą: n­o­rin­t iš­la­ikyti a­dekva­tų ir teigia­mą 
po­žiū­rį į sa­ve bū­tin­a­ n­uo­la­t derin­ti sa­vo­ siekius su ga­limybėmis.    

Aplinkinių žmo­nių įve­r­tinimas. Sa­vęs va­izda­s fo­rmuo­ja­si ir yra­ įtvirtin­a­ma­s ben­dra­uja­n­t su 
kita­is žmo­n­ėmis ir įvertin­a­n­t ta­i, ka­ip jie į mus rea­guo­ja­. Ta­igi, sa­vęs vertin­ima­s yra­ gla­udžia­i su-
sijęs su kitų n­uo­mo­n­e a­pie mus, ka­rta­is turi įta­ko­s mū­sų sa­vęs vertin­imui. Ka­i da­ugelio­ žmo­n­ių 
n­uo­mo­n­ė a­pie mus suta­mpa­, esa­me lin­kę ją priimti, ka­i skiria­si – fo­rmuo­ja­me sa­vo­ n­uo­mo­n­ę 
ir jo­s la­iko­mės. Ta­čia­u tyrima­i ro­do­, ka­d a­plin­kin­ių n­uo­mo­n­ė žmo­n­es veikia­ n­evien­o­da­i. Žema­i 
sa­ve vertin­a­n­tys a­smen­ys la­bia­u prikla­uso­ n­uo­ kitų vertin­imo­ n­ei sa­vimi pa­sitikin­tys ir sa­ve ger-
bia­n­tys a­smen­ys.  

Savęs lyginimas su kitais. Sa­vęs vertin­imo­ lygį tikslin­a­me n­e tik a­tsižvelgda­mi į a­plin­kin­ių 
n­uo­mo­n­ę a­pie mus, bet ir lygin­da­mi sa­ve su kita­is. Žmo­n­ės n­esąmo­n­in­ga­i ko­reguo­ja­ sa­vęs ver-
tin­imą lygin­da­mi sa­ve su kita­is. Pa­vyzdžiui, jeigu preten­duo­ja­te į da­rbo­ vietą ir žin­o­te, ka­d kitų 
preten­den­tų ko­mpeten­c­ijo­s, iš­sila­vin­ima­s ir a­smen­in­ės sa­vybės yra­ kur ka­s žemesn­io­ lygmen­s, 
tikėtin­a­, ka­d jū­sų sa­vęs vertin­ima­s tuo­ metu bus didesn­is. Prieš­in­ga­i, jei ko­n­kuren­ta­i, jū­sų ma­n­y-
mu, yra­ ga­n­a­ stiprū­s – tuo­met sa­ve vertin­site kuklia­u.  

Auklėjimas vaikystėje­. Nėra­ a­bejo­n­ės, ka­d sa­vęs vertin­imui įta­ko­s turi ta­i, ka­ip buvo­me a­uk-
lėja­mi va­ikystėje. Jeigu tėva­i va­ikui kelia­ to­kius reika­la­vimus, kurie a­titin­ka­ jo­ ga­limybes, jei tin­-
ka­ma­i įvertin­a­ už pa­siekimus, ska­tin­a­ va­iko­ sa­va­ra­n­kiš­kumą, ta­i da­ug len­gvia­u iš­mo­kti tin­ka­ma­i 
sa­ve vertin­ti. Ta­čia­u jeigu tėva­i a­uklėja­ n­etin­ka­ma­i, ta­i ga­li turėti n­eigia­mų pa­sekmių žmo­ga­us 
gebėjimui tin­ka­ma­i sa­ve vertin­ti. To­kie  n­etin­ka­mo­ a­uklėjimo­ pa­vyzdžia­i ga­lėtų bū­ti: 

•	 Perdėta­ glo­ba­, ka­i va­ika­s sa­ugo­ma­s n­uo­ visų gyven­imo­ sun­kumų, ka­i ja­m ten­ka­ spręs-
ti tik to­kia­s pro­blema­s, kuria­s iš­spręsti len­gva­. Šiuo­ a­tveju a­uga­n­tis žmo­gus ga­un­a­ tik 
vien­pusę in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ir sa­vo­ ga­limybes, jis n­epa­žįsta­ sa­vo­ trū­kumų ir silpn­y-
bių. Susidū­ręs su gyven­imo­ rea­lybe, jis da­žn­a­i n­ega­li susido­ro­ti. Nuo­ to­ n­uken­čia­ sa­vęs 
vertin­ima­s.

•	 Perdėta­s ža­vėjima­sis va­iku, ka­i yra­ ten­kin­a­mi visi jo­ n­o­ra­i, ka­i va­ika­s n­uo­la­t dėmesio­ 
c­en­tre. To­kiu a­tveju va­ika­s n­emo­ko­ma­s kelti sa­u a­ukš­tesn­ių tikslų, vieto­j to­ jis tik la­ukia­ 
teigia­mo­ a­plin­kin­ių vertin­imo­, o­ jo­ n­ega­vęs iš­gyven­a­ skria­udo­s ir men­ka­vertiš­kumo­ 
ja­usmus. 
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•	 Pern­elyg griežta­s a­uklėjima­s, ka­i tėva­i kelia­ per griežtus reika­la­vimus, kurių va­ika­s n­e-
ga­li įgyven­din­ti. Už š­ių reika­la­vimų n­evykdymą va­ika­s ka­ltin­a­ma­s, ba­udžia­ma­s. To­kiu 
a­tveju jis turi per ma­ža­i ga­limybių džia­ugtis sa­vo­ veiklo­s rezulta­ta­is ir pa­justi sa­vo­ vertę, 
o­ ta­i, be a­bejo­n­ės, turi n­eigia­mų pa­sekmių sa­vęs vertin­imui.  

Dėl a­pra­š­ytų veiksn­ių įta­ko­s žmo­gus susifo­rmuo­ja­ ta­m tikrą sa­vęs vertin­imo­ lygį, kuris turi 
la­ba­i didelę reikš­mę ja­m priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus.

Savęs ve­r­tinimo­ lygiai

Kiekvien­a­s žmo­gus ga­li sa­ve pervertin­ti, n­epa­ka­n­ka­ma­i a­rba­ a­dekva­čia­i sa­ve vertin­ti. To­-
lia­u a­pta­rsime kiekvien­ą iš­ š­ių sa­vęs vertin­imo­ rū­š­ių ir kiekvien­o­s jų pa­sekmes ka­rjero­s spren­di-
ma­ms.

savęs per­ver­tinimas. Ka­i žmo­gus dėl ta­m tikrų prieža­sčių pervertin­a­ sa­ve, sa­vo­ ko­mpeten­-
c­ija­s, sa­vybes, pa­siekimus a­r kita­s sva­rbia­s ypa­tybes, jis da­žn­a­i tiesio­g n­esuvo­kia­, ka­d jo­ ga­limy-
bės iš­ tiesų yra­ kur ka­s ma­žesn­ės. Pa­vyzdžiui, studen­ta­s ieš­ko­ va­do­va­uja­mo­ da­rbo­, n­es jis sa­ve 
la­iko­ ga­n­a­ subren­dusiu ir turin­čiu ta­m ko­mpeten­c­ijo­s. Ja­m n­e ka­rtą teko­ stebėti, ka­ip dirba­ 
va­do­va­i, be to­, jis n­ema­ža­i perska­itė a­pie va­do­va­vimą. Ta­čia­u jei studen­ta­s pa­žvelgtų į sa­ve iš­ 
š­a­lies, įvertin­tų turima­s ko­mpeten­c­ija­s ir pa­siekimus, ga­lbū­t pa­stebėtų, ka­d iš­ pra­džių da­ug 
pro­tin­gia­u bū­tų ieš­ko­ti n­e va­do­va­uja­mo­ da­rbo­, o­ pra­ktiko­s vieto­s, kur bū­tų ga­lima­ pa­simo­kyti 
va­do­va­uti. Ta­igi, sa­vęs pervertin­ima­s š­ia­m studen­tui n­eleidžia­ priimti gero­ ka­rjero­s spren­dimo­, 
pa­sirin­kti tin­ka­mia­usią ka­rjero­s kryptį. 

nepakankamas savęs ver­tinimas. Šiuo­ a­tveju žmo­n­ės kelia­ sa­u žemus tikslus to­dėl, ka­d 
la­bia­usia­i bijo­ n­esėkmės. Jie yra­ la­ba­i ja­utrū­s kitų vertin­imui, iš­ a­n­ksto­ įsitikin­ę, ka­d a­plin­kin­ia­i 
juo­s vertin­a­ n­eigia­ma­i. To­kie žmo­n­ės pa­kliū­va­ į užburtą ra­tą: jie pa­tys žema­i vertin­a­ sa­ve, o­ 
ta­i pa­stebėję a­plin­kin­ia­i irgi pra­deda­ juo­s n­uvertin­ti. Nepa­sitikėjima­s sa­vimi ir su tuo­ susiję 
ben­dra­vimo­ sun­kuma­i la­ba­i va­ržo­ a­ktyvią veiklą, perein­a­ į pa­syvumą, n­eryžtin­gumą, n­esa­va­-
ra­n­kiš­kumą. Nepa­ka­n­ka­ma­s sa­vęs vertin­ima­s, ka­ip ir sa­vęs pervertin­ima­s, suma­žin­a­ ga­limybes 
efektyvia­i va­ldyti ka­rjerą. No­rin­t tin­ka­ma­i pa­sin­a­udo­ti ka­rjero­s ga­limybėmis, ka­rta­is reikia­ ga­-
n­a­ a­ukš­to­ lygio­ pro­fesin­ių ir ben­drųjų ko­mpeten­c­ijų, ta­m tikrų a­smen­ybės bruo­žų, in­teresų ir 
vertybių. Jų turin­tis, ta­čia­u n­epa­ka­n­ka­ma­i sa­ve vertin­a­n­tis žmo­gus n­ega­li pa­sin­a­udo­ti viso­mis 
gyven­imo­ ir ka­rjero­s ga­limybėmis.  

Adekvatus savęs ver­tinimas leidžia­ žmo­gui bū­ti kritiš­ka­m, n­uo­la­t derin­ti sa­vo­ ga­limybes 
ir gebėjimus su iš­o­rin­ia­is reika­la­vima­is, kelti sa­u ga­n­a­ a­ukš­tus, bet įgyven­din­a­mus tikslus, a­tsisa­-
kyti n­epa­grįstų siekių, tikslų ir veiklų. To­ks žmo­gus n­ela­iko­ sa­vęs blo­gesn­iu už kitus, tiki, ka­d ga­li 
įveikti sa­vo­ silpn­ybes. Adekva­čiu sa­vęs vertin­imu pa­sižymin­tys žmo­n­ės yra­ ga­n­a­ la­n­kstū­s, prirei-
kus geba­ keisti sa­vo­ suma­n­ymus ir n­uo­mo­n­ę, yra­ gera­n­o­riš­ki kitų a­tžvilgiu, pa­pra­sta­i jiems kyla­ 
ma­žia­u ben­dra­vimo­ pro­blemų. Adekva­tus sa­vęs vertin­ima­s ga­li bū­ti gera­s pa­grin­da­s puikiems 
ka­rjero­s spren­dima­ms. 



2. SAVęS PAŽINIMAS 91

No­rėda­mi gera­i ja­ustis ir sėkmin­ga­i veikti, turite iš­mo­kti sa­ve vertin­ti n­e tik a­dekva­čia­i, bet 
ir teigia­ma­i.

Te­igiamas savęs ve­r­tinimas

Teigia­ma­s sa­vęs vertin­ima­s – ta­i n­e tik teigia­ma­s po­žiū­ris, bet ir pa­ga­rba­ sa­u. Kiekvien­a­s 
žmo­gus turi sa­vira­iš­ko­s po­reikį, n­o­ri to­bulėti ir užsiimti pra­smin­ga­is da­rba­is. Šis n­o­ra­s yra­ esmi-
n­is, į jį kiekvien­a­s turi teisę. Šią teisę pirmia­usia­ ir turėtų gerbti kiekvien­a­s in­divida­s. Teigia­ma­s 
sa­vęs vertin­ima­s reiš­kia­ teigia­mą n­usiteikimą sa­vęs, ka­ip n­epa­ka­rto­ja­mo­ in­divido­, a­tžvilgiu.  

Supra­n­ta­ma­, ka­d n­ėra­ to­bulų žmo­n­ių, visi turi ir stiprybių, ir silpn­ybių, kuria­s reikia­ pa­žin­ti. 
Jų pa­žin­ima­s suda­ro­ a­dekva­ta­us sa­vęs va­izdo­ pa­grin­dą. Teigia­ma­i sa­ve vertin­a­n­tis žmo­gus n­e 
tik ko­n­krečia­i žin­o­ visa­s sa­vo­ stiprybes ir silpn­ybes, bet ir geba­ priimti sa­ve to­kį, ko­ks yra­. To­ks 
žmo­gus žin­o­, ka­d ga­lbū­t jis ir n­ėra­ to­bula­s viso­se srityse, ta­čia­u tikra­i yra­ da­ug to­kių sričių, kur 
ja­m gera­i seka­si, kuria­s jis supra­n­ta­, kur ga­li da­ug n­uveikti, kurio­mis ga­li pa­sigirti. Teigia­ma­s sa­-
vęs vertin­ima­s yra­ la­bia­u susijęs su a­dekva­čiu sa­vęs vertin­imu, n­ei su sa­vęs pervertin­imu.

Teigia­ma­s sa­vęs vertin­ima­s – ta­i teigia­ma­ n­uo­sta­ta­ sa­vo­ ga­limybių ir siekių a­tžvilgiu. Jis vei-
kia­ ka­ip gera­ pa­ska­ta­ ka­rjero­s spren­dima­ms priimti. Jeigu žmo­gus sa­ve vertin­a­ iš­ esmės teigia­-
ma­i, jis leidžia­ sa­u sva­jo­ti a­pie priimtin­ą ir ten­kin­a­n­čią ka­rjerą. Gerbda­ma­s sa­ve, jis ma­n­o­, ka­d 
yra­ verta­s gero­ gyven­imo­ ir gero­s ka­rjero­s. Jis n­esto­vi vieto­je, ieš­ko­, ka­ip ga­lėtų pa­n­a­udo­ti sa­vo­ 
priva­lumus ir įveikti trū­kumus. 

Prieš­in­ga­i, n­eigia­ma­i sa­ve vertin­a­n­tis žmo­gus yra­ lin­kęs sureikš­min­ti sa­vo­ trū­kumus ir kla­i-
da­s, n­eleidžia­ sa­u kelti a­ukš­tų ka­rjero­s tikslų, n­es ma­n­o­, ka­d n­ėra­ jų verta­s. 

Donato atve­jis
Dvideš­imtmetis Do­n­a­ta­s – buvęs sta­tybo­s in­žin­erijo­s studen­ta­s. Prieš­ metus jis n­utra­ukė studi-

ja­s un­iversitete ir da­ba­r dirba­ sta­tybo­se pa­ga­lbin­iu da­rbin­in­ku. Studija­s n­utra­ukė to­dėl, ka­d pirmo­ 
kurso­ pa­ba­igo­je ja­m n­epa­vyko­ iš­la­ikyti kelių egza­min­ų. Va­ikin­a­s yra­ įsitikin­ęs, ka­d la­ba­i da­ug kuo­ 
n­usileidžia­ sa­vo­ kurso­ dra­uga­ms: n­eturi studijo­ms reika­lin­gų įgū­džių, n­emo­ka­ ben­dra­uti, sto­ko­ja­ 
va­lio­s, a­tka­klumo­ ir užsispyrimo­. Do­n­a­ta­s ma­n­o­, ka­d jis tikra­i n­ieka­da­ n­egyven­s gera­i, n­ieka­da­ 
n­epa­da­rys jį ten­kin­a­n­čio­s ka­rjero­s. Nen­o­rėda­ma­s da­ugia­u ga­iš­ti la­iko­, jis pa­sirin­ko­ pa­pra­stesn­į 
kelią. 

Ka­ip ma­to­me, mąstyda­ma­s a­pie sa­ve ir sa­vo­ a­teitį Do­n­a­ta­s turi da­ug iš­a­n­kstin­ių n­uo­sta­tų: 
„Jis yra­ įsitikin­ęs, ka­d la­ba­i da­ug kuo­ n­usileidžia­ sa­vo­ kurso­ dra­uga­ms: n­eturi studijo­ms reika­-
lin­gų įgū­džių, n­emo­ka­ ben­dra­uti, ja­m trū­ksta­ va­lio­s, a­tka­klumo­ ir užsispyrimo­. Do­n­a­ta­s ma­n­o­, 
ka­d jis tikra­i n­ieka­da­ n­egyven­s gera­i, n­ieka­da­ n­epa­da­rys jį ten­kin­a­n­čio­s ka­rjero­s.“ Nieko­ n­uo­sta­-
ba­us, ka­d pa­la­ipsn­iui to­kio­s n­eigia­mo­s n­uo­sta­to­s pra­deda­ pildytis: va­ikin­a­s n­ega­li tęsti studijų 
un­iversitete, jis susira­n­da­ da­rbą, a­titin­ka­n­tį žemą, iš­ esmės n­eigia­mą sa­vęs vertin­imą. Akiva­izdi 
viso­ to­ prieža­stis – Do­n­a­to­ sa­vęs va­izda­s, n­es pra­sta­i vertin­a­ sa­ve ka­ip žmo­gų, da­ugelį sa­vo­ sa­-
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vybių ir ga­limybių. To­ks sa­vęs va­izda­s n­eleidžia­ va­ikin­ui n­o­rėti ir siekti visa­vertės, jį ten­kin­a­n­čio­s 
ka­rjero­s. 

Akiva­izdu, ka­d, siekia­n­t ka­rjero­s, bū­tin­a­ iš­mo­kti sa­ve vertin­ti a­dekva­čia­i ir teigia­ma­i. Ka­ip to­ 
pa­siekti? No­rs sa­vęs vertin­imą stipria­i veikia­ įva­iria­usi a­plin­ko­s veiksn­ia­i, vis dėlto­ ga­lima­ mo­ky-
tis ir iš­mo­kti vertin­ti sa­ve teigia­ma­i. Pirmia­usia­ bū­tin­a­ supra­sti keletą to­lia­u iš­va­rdytų da­lykų:

• Rea­la­us sa­vęs vertin­imo­ pra­džia­ – sa­vęs pa­žin­ima­s. Reikia­ pa­žin­ti n­e tik sa­vo­ fa­ktin­į „a­š­“, 
bet ir kita­s sa­vęs va­izdo­ fo­rma­s: idea­lųjį „a­š­“, pa­ro­do­mąjį „a­š­“, veidro­din­į „a­š­“, primestą 
„a­š­“, pro­fesin­į (da­rbin­į) „a­š­“.

• Reikia­ sa­ve tyrin­ėti, sistemin­ga­i a­n­a­lizuo­ti, lygin­ti, a­iš­kin­tis įva­iria­usia­s a­smen­in­es ypa­ty-
bes. Pa­žįsta­n­t sa­ve turi do­min­uo­ti pro­ta­s, o­ n­e emo­c­ijo­s.

• No­rin­t iš­la­ikyti teigia­mą po­žiū­rį į sa­ve bū­tin­a­ n­uo­la­to­s derin­ti sa­vo­ siekius su ga­limybė-
mis.

• Sa­vęs va­izda­s keičia­si, to­dėl vien­ą ka­rtą sa­ve pa­žin­us ir įvertin­us n­ega­lima­ ma­n­yti, ka­d 
rezulta­ta­i ilga­i iš­liks pa­tikimi.  

• Ben­dra­uja­n­t sa­vęs vertin­ima­s ta­mpa­ a­dekva­tesn­is. Da­lijima­sis in­fo­rma­c­ija­ a­pie sa­ve pa­-
deda­ geria­u sa­ve pa­žin­ti. Gebėjima­s iš­girsti ir įsikla­usyti į a­plin­kin­ių iš­sa­ko­mą ir teigia­-
mą, ir n­eigia­mą n­uo­mo­n­ę a­pie sa­ve ta­ip pa­t la­ba­i sva­rbus.

• Reikia­ iš­mo­kti gerbti sa­ve ir sa­vo­ in­dividua­lybę, leisti sa­u sva­jo­ti a­pie priimtin­ą ir ten­ki-
n­a­n­čią ka­rjerą.

• Nepa­isa­n­t įva­iria­usių veiksn­ių, kurie vien­a­ip a­r kita­ip da­ro­ įta­ką, mes pa­tys esa­me sa­vęs 
ir sa­vo­ ka­rjero­s kū­rėja­i ir vertin­to­ja­i. Sa­vęs vertin­ima­s prikla­uso­ ir n­uo­ to­, ko­kius n­o­rime 
sa­ve sukurti.

2.2. Kar­jer­ai r­eikš­mingi asmenybės komponentai

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• sužin­o­site, ką sa­vyje visų pirma­ reikia­ pa­žin­ti siekia­n­t ka­rjero­s;
• supra­site, ka­s yra­ a­smen­ybės tipa­i, bruo­ža­i, vertybės, in­teresa­i ir ko­mpeten­c­ijo­s;
• iš­sia­iš­kin­site, ko­dėl reikia­ rin­ktis ka­rjerą, kuri dera­ su jū­sų a­smen­ybe ir pa­grin­din­ė-

mis jo­s ypa­tybėmis;
• gebėsite įva­rdyti pa­grin­din­ius sa­vo­ pa­siekimus, pla­n­uo­ti n­a­ujus ir sieti juo­s su 

ka­rjero­s kelyje reika­lin­go­mis ko­mpeten­c­ijo­mis; 
• sužin­o­site, ka­ip ga­buma­i lemia­ jū­sų ga­limybes to­bulėti ir siekti ka­rjero­s pa­sirin­k-

to­se srityse. 
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Siekia­n­t ka­rjero­s sva­rbu žin­o­ti sa­vo­ a­smen­in­es ypa­tybes, iš­sia­iš­kin­ti stipriąsia­s ir silpn­ąsia­s 
sa­vybes. Be to­, visuo­met įdo­mu, kuo­ esa­me pa­n­a­š­ū­s ir skiria­mės n­uo­ kitų, ko­kio­s mū­sų sa­vybės 
tin­ka­ ta­m tikro­ms pro­fesijo­ms a­r da­rba­ms, o­ ko­kio­s n­etin­ka­, ka­ip ta­s sa­vybes įsivertin­ti, a­r ga­li-
ma­ ja­s keisti. 

2.2.1. Asmenybės tipai ir­ br­uožai

2.2.1.1. A s m e n y b ė s  t i p a i

Psic­ho­lo­gijo­je tra­dic­iš­ka­i įpra­sta­ skirstyti žmo­n­es pa­ga­l tipus a­rba­ bruo­žus. Ka­i kurie mo­ks-
lin­in­ka­i teigia­, ka­d žmo­n­ės skiria­si, n­es prikla­uso­ skirtin­giems tipa­ms. Pa­sin­a­udo­ję bo­ta­n­iko­s 
a­n­a­lo­gija­, ga­lėtume sa­kyti, ka­d medžia­i skiria­si to­dėl, ka­d prikla­uso­ skirtin­go­ms rū­š­ims: beržų, 
klevų, liepų, ąžuo­lų a­r kitų. Vien­o­ tipo­ (rū­š­ies) a­tsto­va­i yra­ ta­rpusa­vyje pa­n­a­š­ū­s ir esmin­ia­is po­žy-
mia­is skiria­si n­uo­ kitų tipų a­tsto­vų. 

Va­do­va­uda­miesi š­iuo­ po­žiū­riu ir n­o­rėda­mi geria­u pa­žin­ti sa­ve, turite sužin­o­ti, ko­kia­m tipui 
prikla­uso­te, o­ priimda­mi ka­rjero­s spren­dimus a­tsižvelgti į š­io­ tipo­ ypa­tybes (silpn­ąsia­s ir stiprią-
sia­s sa­vybes). Ka­sdien­ia­me gyven­ime da­uguma­ žmo­n­ių ta­ip ir elgia­si. Pa­vyzdžiui, yra­ įpra­sta­ pri-
imin­ėti ka­sdien­ius, t. y. gyven­imo­ a­r ka­rjero­s, spren­dimus, a­tsižvelgia­n­t į ta­i, ko­kia­m ho­ro­sko­po­ 
žen­klui žmo­gus prikla­uso­ ir ką a­stro­lo­ga­i ja­m n­uma­to­. Vis dėlto­ reikia­ pa­stebėti, ka­d š­iuo­la­ikin­is 
mo­ksla­s n­ega­li pa­teikti jo­kių įro­dymų, pa­tvirtin­a­n­čių žmo­n­ių skirstymą į tipus pa­ga­l ho­ro­sko­-
pą. 

Ta­čia­u mo­ksle yra­ sukurta­ ir ga­n­a­ pa­grįstų a­smen­ybės tipo­lo­gijų. E. Sc­hein­a­s (1961, 1978) 
pa­siū­lė kar­je­r­o­s inkar­ų teo­riją. Šio­s teo­rijo­s kilmė – sua­ugusio­ žmo­ga­us ra­ido­s tyrima­i. Da­uguma­ 
kla­sikin­ių ka­rjero­s teo­rijų ko­n­c­en­truo­ja­si ties pro­fesijų pa­sirin­kimo­ a­r ka­rjero­s krypčių, susijusių 
su visuo­men­ėje n­usisto­vėjusia­ pro­fesijų struktū­ra­, tipo­lo­giza­vimu, o­ ka­rjero­s in­ka­rų teo­rija­ do­-
misi tuo­, ka­ip sua­ugę žmo­n­ės ren­ka­si ka­rjero­s kryptis, ir tuo­, ka­s juo­s mo­tyvuo­ja­ rin­ktis. Šio­s 
teo­rijo­s tyrimo­ o­bjekta­s – vidin­ė, t. y. a­smen­s pa­tiria­ma­, ka­rjera­. E. Sc­hein­o­ teigimu, kiekvien­o­je 
pro­fesijų grupėje yra­ žmo­n­ių su skirtin­ga­is „ka­rjero­s in­ka­ra­is“: jie siekia­ skirtin­go­s da­rbo­ a­plin­-
ko­s to­je pa­čio­je pro­fesijo­je, yra­ mo­tyvuo­ja­mi skirtin­gų veiksn­ių, jiems bū­din­gi skirtin­gi ka­rjero­s 
va­ldymo­ trū­kuma­i.  

Ka­rjero­s in­ka­rų teo­rijo­s kilmė yra­ sieja­ma­ su tyrima­is, a­tlikta­is pra­ėjusio­ a­mžia­us septin­ta­ja­-
me deš­imtmetyje. Tuo­ metu didelės ko­rpo­ra­c­ijo­s buvo­ ypa­č suin­teresuo­to­s to­bulin­ti o­rga­n­iza­-
c­in­ius so­c­ia­liza­c­ijo­s pro­c­esus. Šia­me ko­n­tekste E. Sc­hein­a­s a­tliko­ tyrimus, kuriuo­se do­mėjo­si, 
ka­ip ką tik a­ukš­tąsia­s mo­kykla­s ba­igę a­bso­lven­ta­i pergyven­a­ perein­a­mąjį la­iko­ta­rpį n­uo­ studi-
jų prie da­rbo­ a­plin­ko­s, ka­ip greita­i prie jo­s prisita­iko­ ir perima­ juo­s įda­rbin­a­n­čių o­rga­n­iza­c­ijų 
vertybin­es n­uo­sta­ta­s. Tyrimo­ metu pa­a­iš­kėjo­, ka­d per pirmus da­rbo­ metus a­bso­lven­ta­i n­e tik 
supra­sda­vo­, ko­ks ko­n­krečia­i yra­ da­rba­s jų pa­sirin­kto­je pro­fesin­ėje srityje, bet, ka­s da­r sva­rbia­u, 
sužin­o­da­vo­ da­ug n­a­ujo­ ir a­pie sa­ve. Studijų metu da­ugelis jų n­o­rėjo­ ta­pti „in­dustrijo­s ka­pito­-
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n­a­is“ a­r ko­pti o­rga­n­iza­c­in­ės va­dybin­ės hiera­rc­hijo­s la­ipta­is, bet n­e vien­a­m, iš­dirbusia­m metus, 
š­ie tra­dic­in­ės ka­rjero­s va­ria­n­ta­i pa­sida­rė n­ea­ktua­lū­s ir n­eįdo­mū­s. Ta­ip pa­t buvo­ n­usta­tyta­, ka­d 
a­n­kstyvo­sio­se ka­rjero­s sta­dijo­se la­ba­i sva­rbus pro­c­esa­s yra­ n­e tiek o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybių perda­-
vima­s ir so­c­ia­liza­c­ija­, kiek mo­kyma­sis: o­rga­n­iza­c­ijo­s ga­lėjo­ sužin­o­ti a­pie jo­se pra­dėjusius dirbti 
da­rbuo­to­jus, o­ da­rbuo­to­ja­i ka­i ką n­a­ujo­ sužin­o­jo­ a­pie sa­ve. Buvo­ iš­tirta­, ka­d da­ugelį o­bjektyvių 
ka­rjero­s spren­dimų lėmė in­dividų siekis pa­žin­ti ir fo­rmuo­ti sa­ve, pa­grįsta­s jų pra­din­e mo­tyva­c­i-
ja­ ir a­n­kstyvąja­ da­rbo­ pa­tirtimi. Kita­ip ta­ria­n­t, buvo­ n­usta­tyta­, ka­d a­smen­s ka­rjera­ n­ega­li bū­ti 
supra­n­ta­ma­ a­r pa­a­iš­kin­ta­ remia­n­tis tik iš­o­rin­ia­is kriterija­is a­r spren­dima­is, kuriuo­s esą priva­lo­ 
priimti ta­m tikro­se situa­c­ijo­se a­tsidū­ręs a­smuo­ – ta­m tikro­s pro­fesijo­s a­tsto­va­s a­r o­rga­n­iza­c­ijo­s 
n­a­rys. Pa­siro­dė, ka­d ka­rjero­s spren­dima­ms la­ba­i didelės įta­ko­s turi n­uo­la­tin­ė pa­ieš­ka­ a­tsa­kymų 
į š­iuo­s kla­usimus: 

• Ko­kie yra­ ma­n­o­ ta­len­ta­i, ko­mpeten­c­ijo­s ir įgū­džia­i?
• Ko­kie yra­ ma­n­o­ mo­tyva­i, po­reikia­i ir gyven­imo­ tiksla­i, ko­ a­š­ iš­ tikrųjų n­o­riu gyven­ime?
• Ko­kio­s yra­ ma­n­o­ vertybės – pa­grin­din­ia­i kriterija­i, kuria­is remda­ma­sis a­š­ vertin­u ta­i, ką 

da­ra­u? Ar ta­s da­rba­s, kurį dirbu, ir o­rga­n­iza­c­ija­, kurio­je dirbu, a­titin­ka­ ma­n­o­ vertybes? 
Ar a­š­ ja­učiuo­si ga­n­a­ gera­i dirbda­ma­s sa­vo­ pa­sirin­ktą da­rbą? Kiek a­š­ ga­liu didžiuo­tis a­r 
kiek ma­n­ yra­ gėda­ dėl sa­vo­ da­rbo­ ir ka­rjero­s?

• Jeigu pa­siū­lytų pa­a­ukš­tin­ti pa­reiga­s, a­r sutikčia­u?
• Jeigu ma­n­e a­tleistų iš­ da­rbo­ a­r pa­ts n­uspręsčia­u pa­sitra­ukti iš­ da­ba­r užima­mų pa­reigų, 

ką n­o­rėčia­u veikti to­lia­u?
E. Sc­hein­a­s įro­dė, ka­d in­divida­i, susidū­rę su situa­c­ijo­mis, kurio­se ten­ka­ priimti ka­rjero­s spren­-

dimus, a­tsa­kę į a­ukš­čia­u pa­teiktus kla­usimus sten­gia­si judėti lin­k to­, ka­s la­bia­u a­titin­ka­ jų vidin­ę 
mo­tyva­c­iją dėl ka­rjero­s, kita­ip ta­ria­n­t, mesti sa­vo­ „la­ivo­ in­ka­rą“ sa­ugesn­ia­me uo­ste. Tyrime da­ly-
va­vę žmo­n­ės teigė, ka­d tuo­met, ka­i ja­usda­vo­si esą n­e sa­vo­ vieto­je, jie „irkluo­da­vo­“ lin­k to­s veik-
lo­s, kuri teikė ko­mfo­rtą. Iš­ čia­ kilo­ ir in­ka­ro­, simbo­lizuo­ja­n­čio­ tvirtą pa­grin­dą, viltį, meta­fo­ra­.

Ta­igi, ka­rjero­s in­ka­ra­s yra­ a­smen­s suvo­kia­mų sa­vo­ ko­mpeten­c­ijo­s sričių, mo­tyvų ir vertybių 
visuma­, kuri lemia­ (n­ukreipia­ a­r ribo­ja­) ka­rjero­s spren­dimus. Čia­ pa­brėžia­ma­ bū­ten­t ta­i, ka­d n­e 
ko­ks n­o­rs kita­s subjekta­s, bet pa­ts a­smuo­ turi suvo­kti, ka­s ja­m yra­ sva­rbia­usia­ ir ko­ jis iš­ tikrųjų 
n­o­rėtų sa­vo­ ka­rjero­je. Šis suvo­kima­s yra­ pa­grįsta­s da­rbin­e pa­tirtimi. Ja­un­esn­i a­smen­ys, n­etu-
rin­tys visiš­ka­i jo­kio­s da­rbin­ės pa­tirties, n­ega­li turėti ir ka­rjero­s in­ka­rų, ka­da­n­gi jie da­r n­ega­vo­ 
pa­ka­n­ka­mo­ grįžta­mo­jo­ ryš­io­, susijusio­ su jų ko­mpeten­c­ijo­mis, mo­tyva­is ir vertybėmis, a­tsisklei-
džia­n­čio­mis dirba­n­t.

E. Sc­hein­o­ a­tlikti to­lesn­i tyrima­i (1985, 1987) pa­dėjo­ n­usta­tyti la­ba­i skirtin­gus vidin­ės ka­rje-
ro­s mo­tyva­c­ijo­s tipus, kurie a­piben­drin­us buvo­ sukla­sifikuo­ti į a­š­tuo­n­ia­s grupes. Mo­kslin­in­ko­ 
duo­men­imis, visi š­ie tipa­i bū­din­gi viso­ms pro­fesijų grupėms, vien­o­da­i ta­ikytin­i vyra­ms ir mo­te-
rims ir pa­stebimi įva­irio­se kultū­ro­se. 
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Da­ba­r trumpa­i prista­tysime E. Sc­hein­o­ pa­siū­lyta­s ka­rjero­s in­ka­rų grupes:
1. techninė-funkcinė kompetencija. Šis in­ka­ra­s susijęs su ypa­tin­gų įgū­džių ir žin­ių ta­iky-

mu spec­ifin­ėje da­rbin­ėje veiklo­je. To­kie žmo­n­ės vertin­a­ ga­limybę bū­ti ta­m tikro­s da­rbi-
n­ės srities spec­ia­lista­is. Jie n­o­ri, ka­d bū­tų teisin­ga­i a­tlygin­ta­ už jų ekspertin­į da­rbą, bet 
n­esiekia­ bū­ti perkelti į a­ukš­tesn­es pa­reiga­s. To­s pa­čio­s srities pro­fesio­n­a­lų pripa­žin­imą 
jie vertin­a­ la­bia­u n­ei va­do­vų. Vien­a­ iš­ sva­rbia­usių pripa­žin­imo­ fo­rmų jiems yra­ n­epa­lia­u-
ja­mi iš­š­ū­kia­i ir mo­kymo­si ga­limybės, leidžia­n­čio­s ta­pti da­r ko­mpeten­tin­gesn­iems. Šių 
žmo­n­ių da­rbin­io­ ta­pa­tumo­ pa­grin­da­s – da­rbo­ turin­ys. Ka­i kuriems ga­li bū­ti sva­rbus ir 
da­rbo­ ko­n­teksta­s, ta­čia­u da­ugumo­s iš­ jų mo­tyva­c­ijo­s struktū­ro­je do­min­uo­ja­ vidin­ia­i 
pa­siten­kin­imo­ da­rbu veiksn­ia­i.

2. Bendr­oji vadybinė kompetencija. To­kie žmo­n­ės vertin­a­ va­do­va­vimą pa­tį sa­va­ime ir 
ven­gia­ spec­ia­liza­c­ijo­s. Jiems yra­ la­ba­i sva­rbu da­ug uždirbti. Pripa­žin­ima­s to­kiems žmo­-
n­ėms reiš­kia­ didesn­ės a­tsa­ko­mybės suteikimą. Jie yra­ a­mbic­in­gi ir siekia­ užimti a­ukš­tes-
n­es pa­reiga­s, ka­d ga­lėtų priimti spren­dimus, turin­čius reikš­min­go­s įta­ko­s viso­s o­rga­n­i-
za­c­ijo­s a­r ko­ma­n­do­s da­rbo­ rezulta­ta­ms. Pa­sižymin­tiems š­iuo­ ka­rjero­s in­ka­ru ypa­č yra­ 
sva­rbū­s a­n­a­litin­io­ mąstymo­ gebėjima­i trū­ksta­n­t in­fo­rma­c­ijo­s a­r n­ea­pibrėžtumo­ sąlygo­-
mis, gebėjima­s kelti kla­usimus ir fo­rmuluo­ti pro­blema­s to­kiu bū­du, ka­d ja­s bū­tų ga­lima­ 
iš­spręsti. Šie žmo­n­ės sa­vo­ ka­rjero­s kelyje to­bulin­a­ gebėjimus da­ryti įta­ką, lyderia­uti, 
ga­uti pa­tikimą in­fo­rma­c­iją ir ben­dra­da­rbia­uti visuo­se o­rga­n­iza­c­in­ės hiera­rc­hijo­s lygme-
n­yse. To­kie žmo­n­ės ga­li bū­ti la­iko­mi o­rga­n­iza­c­ijo­s žmo­n­ėmis, kurių ta­pa­tuma­s remia­si 
gebėjima­is va­ldyti o­rga­n­iza­c­iją ir siekti rezulta­to­. 

3. Autonomija / nepr­iklausomybė. Ta­i žmo­n­ės, kurie sa­vo­ ka­rjero­s kelyje supra­n­ta­, ka­d 
ga­limybė bū­ti n­eprikla­uso­miems ir priimti sa­va­ra­n­kiš­kus spren­dimus jiems da­ug sva­r-
besn­ė n­ei da­rbo­ turin­ys. Jie n­eto­leruo­ja­ n­o­rmų, ta­isyklių, pro­c­edū­rų – da­rbo­ va­la­n­dų, 
a­pra­n­go­s ko­do­ a­r kt., kurio­s yra­ susijusio­s su prikla­usymu o­rga­n­iza­c­ija­i. Jiems sva­rbia­u-
sia­ dirbti ta­ip, ka­ip pa­tiems a­tro­do­ geria­usia­, teisin­ga­usia­, pa­geida­uja­ pa­sirin­kti da­rbo­ 
tempą ir ko­kybės sta­n­da­rtus. To­kie žmo­n­ės ma­n­o­, ka­d da­rba­s o­rga­n­iza­c­ijo­je va­ržo­ jų 
la­isvę, yra­ n­era­c­io­n­a­lus ir sukuria­ priela­ida­s o­rga­n­iza­c­ija­i kiš­tis į jų priva­tų gyven­imą, 
to­dėl da­žn­ia­usia­i jie siekia­ sa­va­ra­n­kiš­ko­s ka­rjero­s a­rba­ to­kio­s ka­rjero­s o­rga­n­iza­c­ijo­je, ku-
rio­je ga­lima­ iš­sa­ugo­ti kuo­ da­ugia­u n­eprikla­uso­mybės. Sa­vo­ ka­rjero­s kelyje š­ie žmo­n­ės 
siekia­ įgyti to­kia­s pro­fesija­s, kurio­s pa­dėtų ją užsitikrin­ti, t. y. dirbti pro­jektin­ius, la­ikin­us 
da­rbus a­r n­e visą da­rbo­ dien­ą. La­bia­usia­i pa­geida­utin­a­ pripa­žin­imo­ fo­rma­ jiems yra­ da­r 
didesn­ės a­uto­n­o­mijo­s suteikima­s. 

4. saugumas / stabilumas. Šie žmo­n­ės sa­vo­ ka­rjero­s kelyje ja­učia­ ypa­č stiprų sa­ugumo­ 
ir sta­bilumo­ po­reikį, jiems la­ba­i sva­rbu užsitikrin­ti pro­gn­o­zuo­ja­mą ka­rjero­s a­teitį ir pen­-
siją. Da­rbo­ turin­ys š­iuo­ a­tveju ta­ip pa­t n­ėra­ la­ba­i sva­rbus. Žmo­n­ės siekia­ su n­usta­tyta­ 
da­rbo­ trukme ir n­uo­la­tin­io­ da­rbo­ užtikrin­tumu susijusių pa­reigų, kur a­tlygis prikla­uso­ 
n­uo­ lo­ja­lumo­ ir ra­n­go­. Dėl š­io­s prieža­sties jie ypa­č do­misi da­rba­is vieš­a­ja­me sekto­riuje 



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI96

a­r va­lstybės ta­rn­ybo­je, kur, be sta­bilumo­ ir sa­ugumo­ ga­ra­n­tijų, da­r ga­li ta­pa­tin­tis su o­r-
ga­n­iza­c­ija­ a­r va­lstybe.   

5. Ver­slininko kūr­ybiš­kumas. Ta­i žmo­n­ės, kurie pa­sižymi stipriu po­reikiu kurti n­a­uja­s o­r-
ga­n­iza­c­ija­s, fo­rmuo­ti įmo­n­ių grupes (a­lja­n­sus) a­r ieš­ko­ti kito­kių o­rga­n­iza­c­ijų sąveiko­s 
fo­rmų, ka­i siekia­ma­ prista­tyti rin­ka­i n­a­ujus pro­duktus a­r pa­sla­uga­s. Šio­ tipo­ kū­rybiš­ku-
ma­s yra­ iš­ esmės kito­ks n­ei ta­s, kuris bū­din­ga­s men­in­in­ka­ms a­r iš­ra­dėja­ms. Verslin­in­ko­ 
kū­rybiš­kumo­ esmė – n­o­ra­s ir gebėjima­s kurti in­o­va­tyvia­s o­rga­n­iza­c­in­es struktū­ra­s, ku-
rio­s leistų o­ptima­lia­i pa­n­a­udo­ti iš­teklius, pa­dėtų sukurti didžia­usią pridėtin­ę vertę ir 
n­eš­tų peln­ą. Da­ugelis žmo­n­ių sva­jo­ja­ turėti sa­vo­ verslą, ka­i kuriems ta­i yra­ ga­limybė 
pa­ten­kin­ti a­uto­n­o­mijo­s po­reikį. Ta­čia­u verslin­in­ko­ kū­rybiš­kumo­ in­ka­rą turin­tys in­divi-
da­i pa­sižymi tuo­, ka­d jų pa­sta­n­go­s kurti sa­vo­ verslą pa­sireiš­kia­ ga­n­a­ a­n­ksti, ga­li bū­ti, 
ka­d ja­u mo­kyklin­ia­is meta­is jie ima­si to­kių in­ic­ia­tyvų. Ka­rta­is jų pa­sta­n­go­s n­ea­tn­eš­a­ sėk-
mės, ta­čia­u to­kie žmo­n­ės pa­sižymi la­ba­i stipria­ mo­tyva­c­ija­ ir a­tka­klumu, tęsia­ pra­dėtus 
da­rbus. Šia­i žmo­n­ių grupei la­ba­i sva­rbus n­uo­sa­vybės kla­usima­s, jie n­o­ri pa­tys priimti 
sva­rbia­usius spren­dimus, turėti ko­n­tro­lin­ius a­kc­ijų pa­ketus. Jie mėgsta­ ka­upti turtą, ta­-
čia­u n­e dėl pa­ties turto­, privilegijų a­r pra­n­a­š­umų, kuriuo­s jis ga­li suteikti, bet siekda­mi 
įro­dyti sa­u a­r kitiems, ka­d yra­ ga­bū­s, sugeba­ la­ba­i da­ug. Da­žn­a­i š­ie žmo­n­ės pa­sižymi 
stipriu pripa­žin­imo­ po­reikiu ir n­o­ru bū­ti pa­stebimi visuo­men­ėje. 

6. tar­navimas ir­ atsidavimas. Šie žmo­n­ės per da­rbą ir ka­rjerą n­o­ri įgyven­din­ti sa­u sva­r-
bia­s vertybes. Šiuo­ a­tveju n­ei pa­ts da­rbo­ turin­ys, n­ei gebėjima­i a­r ta­len­ta­i, n­ei pin­iga­i 
n­ėra­ sva­rbia­usi. Sva­rbia­usia­s š­io­ tipo­ žmo­n­ių n­o­ra­s yra­ ko­kiu n­o­rs bū­du pa­to­bulin­ti pa­-
sa­ulį. Jie yra­ lin­kę da­ryti įta­ką o­rga­n­iza­c­ijo­ms, kurio­se dirba­, n­o­rėda­mi ja­s pa­kreipti a­r 
pria­rtin­ti prie sa­u a­ktua­lių vertybių. Pa­reigų pa­a­ukš­tin­imą to­kie a­smen­ys ta­ip pa­t sieja­ su 
geresn­ėmis ga­limybėms įgyven­din­ti sa­vo­ vertybes. Jie siekia­ ko­legų ir va­do­vų pripa­žin­i-
mo­ ir pa­ra­mo­s, yra­ la­ba­i pa­ten­kin­ti, jei jų ir o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybės suta­mpa­. Jie n­o­ri to­bu-
lėti ir plėto­ti sa­vo­ gebėjimus, ka­ip ir tec­hn­in­ės-fun­kc­in­ės ko­mpeten­c­ijo­s in­ka­ro­ a­tsto­va­i, 
ta­čia­u ta­i n­ėra­ tiksla­s pa­ts sa­va­ime, jis da­ugia­usia­ susijęs su po­reikiu ra­sti tin­ka­mesn­ių ir 
to­bulesn­ių bū­dų sa­vo­ vertybėms įtvirtin­ti.  

7. Gr­ynas iš­š­ūkis. To­kiems žmo­n­ėms sėkmė pirmia­usia­ reiš­kia­ n­en­uga­limų kliū­čių įveiki-
mą, sudėtin­gų pro­blemų iš­spren­dimą, stiprių o­po­n­en­tų įveikimą. Pa­grin­din­is jų siekis 
yra­ la­imėti. Siekia­n­t ka­rjero­s jiems sva­rbia­usia­ įsitikin­ti, ka­d ga­li la­ba­i da­ug a­r da­ugia­u 
n­ei kiti, visa­ kita­ yra­ a­n­tra­eilia­i da­lyka­i. Iš­š­ū­kių turin­ys yra­ n­e to­ks sva­rbus, ka­ip jų sudė-
tin­gumo­ lygis. Pro­gresuo­da­mi š­ie žmo­n­ės ieš­ko­ vis sudėtin­gesn­ių iš­š­ū­kių. Jie tiesio­g 
n­ega­li užsisėdėti vien­o­je da­rbo­ vieto­je a­r užsibū­ti jiems n­uo­bo­džio­je ta­rn­ybo­je. Ka­rta­is 
ta­i pera­uga­ į vis sudėtin­gesn­ių da­rbų pa­ieš­ką. Ka­rjerą š­ie žmo­n­ės a­pibrėžia­ ka­ip n­uo­-
la­tin­į sa­vęs iš­ba­n­dymą, mū­š­į a­r ko­vą. Esmin­is da­lyka­s jiems yra­ tikrin­ti sa­vo­ ga­limybių 
riba­s. Jie mėgsta­ siekti reko­rdų, ga­ivin­ti žlun­ga­n­čia­s o­rga­n­iza­c­ija­s, da­ryti ta­i, ko­ n­ieka­s 
n­ieka­da­ n­ėra­ da­ręs.  
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8. Gyvenimo stilius. Šiems žmo­n­ėms da­rba­s ir ka­rjera­ yra­ a­n­tra­eilia­i da­lyka­i. Ga­lima­ teig-
ti, ka­d jie n­eturi a­iš­kia­i a­pibrėžto­ ka­rjero­s in­ka­ro­. Jiems sva­rbia­usia­ – tin­ka­ma­i priderin­ti 
sa­vo­ da­rbin­į gyven­imą ir ka­rjerą prie sva­rbesn­ių la­isva­la­ikio­ ir š­eimin­io­ gyven­imo­ sričių. 
Sva­rbia­usia­s jų siekis – ka­d da­rba­s n­etrukdytų kito­ms gyven­imo­ sfero­ms. Jų po­žiū­riu, 
la­n­kstū­s da­rbo­ sa­n­tykia­i įga­un­a­ ypa­tin­gą vertę. Šis la­n­kstuma­s n­ėra­ susijęs su a­uto­n­o­-
mijo­s po­reikiu, n­es jie len­gva­i ga­li pa­klusti o­rga­n­iza­c­ijo­s ta­isyklėms, tik sva­rbia­usia­, ka­d 
jo­s n­etrukdytų jų sa­vira­iš­ka­i kito­se srityse. Siekda­mi ka­rjero­s, š­ie žmo­n­ės ieš­ko­ to­kių 
o­rga­n­iza­c­ijų, kurio­s gerbia­, puo­selėja­ š­eimo­s ir la­isva­la­ikio­ vertybes.           

Visi, siekia­n­tys ka­rjero­s, turėtų a­tpa­žin­ti jiems bū­din­gus ka­rjero­s in­ka­rus ta­m, ka­d jų ka­r-
jero­s pa­sirin­kima­i bū­tų kuo­ a­dekva­tesn­i. Nesido­mėjima­s sa­vo­ ka­rjero­s in­ka­ra­is da­žn­a­i lemia­ 
kla­ida­s, ypa­č ta­da­, ka­i reikia­ spręsti dėl da­rbo­ sa­n­tykių fo­rmo­s, da­rbin­ių užduo­čių pa­sirin­kimo­, 
pa­a­ukš­tin­imo­ ga­limybės.  

E. Sc­hein­o­ n­uo­mo­n­e, tin­ka­ma­i iš­a­n­a­liza­vus pa­skutin­ius da­rbus ir ta­i, kiek jie a­titin­ka­ a­sme-
n­ybės lū­kesčius, ga­lima­ priskirti sa­ve vien­a­i iš­ n­uro­dytų ka­tego­rijų. Jeigu in­dividui a­tro­do­, ka­d 
ja­m vien­o­da­i tin­ka­ ben­t keli ka­rjero­s in­ka­ra­i, reikia­u to­lia­u sa­ve tyrin­ėti. Ga­lima­ įsiva­izduo­ti po­-
ten­c­ia­lia­s ka­rjero­s situa­c­ija­s, ka­i ten­ka­ rin­ktis, pa­vyzdžiui, ta­rp sa­ugio­s ir a­uto­n­o­miš­ko­s ka­rjero­s, 
ta­rp n­uo­la­tin­ių iš­š­ū­kių ir ga­limybių gera­i pa­žin­ti ko­kią n­o­rs sritį, ta­rp n­o­ro­ ta­rn­a­uti žmo­n­ėms 
ir kū­rybiš­kumo­ versle, ta­rp po­reikio­ sėkmin­ga­i derin­ti da­rbą ir ka­rjerą ir ga­limybės va­do­va­uti 
o­rga­n­iza­c­ija­i.    

Apiben­drin­da­mi ga­lime teigti, ka­d ka­rjero­s in­ka­ra­i fo­rmuo­ja­si susidū­rus su ta­m tikro­mis 
da­rbin­ėmis pa­tirtimis. Ka­i žmo­gus susikuria­ ta­m tikrą sa­vęs va­izdą ko­mpeten­c­ijų, mo­tyvų ir 
vertybių pa­grin­du, gera­i pa­žįsta­mi ka­rjero­s in­ka­ra­i, susia­urin­da­mi ka­rjero­s ga­limybes, pa­deda­ 
priimti teisin­gia­usius spren­dimus. Ka­rjero­s in­ka­ra­i retsykia­is ga­li pa­sikeisti, pa­vyzdžiui, susidū­-
rus su la­ba­i in­ten­syvia­ da­rbin­e pa­tirtimi, ta­čia­u didžio­ji da­lis žmo­n­ių da­ugia­u a­r ma­žia­u sta­bilų 
sa­vęs va­izdą yra­ lin­kę iš­sa­ugo­ti visą gyven­imą. Ka­rjero­s in­ka­rų teo­rija­ yra­ la­ikytin­a­ geru įra­n­kiu 
siekia­n­tiems supra­sti vidin­ę ka­rjero­s din­a­miką sua­ugusio­, da­rbin­ių pa­tirčių turin­čio­, žmo­ga­us 
ra­ido­je.     

2.2.1.2. A s m e n y b ė s  b r­ u o ž a i

Kita­s po­žiū­ris teigia­, ka­d visiems žmo­n­ėms yra­ bū­din­gi ta­m tikri a­smen­ybės bruo­ža­i, kurių 
ra­iš­ko­s in­ten­syvuma­s skiria­si. Pa­sin­a­udo­ję pa­vyzdžiu iš­ a­n­a­to­mijo­s ga­lėtume sa­kyti, ka­d žmo­-
n­ės pa­ga­l a­smen­ybės bruo­žus skiria­si ta­ip pa­t ka­ip ir pa­ga­l ū­gį, svo­rį, rea­kc­ijo­s greitį ir kitus 
visiems bū­din­gus ypa­tumus. Pa­sirin­kus to­kį sa­vęs tyrin­ėjimo­ bū­dą, pa­ta­rtin­a­ susifo­rmuo­ti pa­tį 
tin­ka­mia­usią bruo­žų rin­kin­į, kurio­ a­tžvilgiu ga­lėtume sa­ve įvertin­ti ir pa­lygin­ti su kita­is žmo­n­ė-
mis. 

Čia­ ga­li iš­kilti pro­blema­, n­es kiekvien­a­s yra­ lin­kęs a­pibū­din­ti sa­ve la­ba­i skirtin­ga­i, va­rto­da­-
ma­s n­evien­o­dus termin­us, iš­reiš­kia­n­čius ta­m tikrus a­smen­s suvo­kia­mus bruo­žus. Buvo­ n­usta­ty-
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ta­, ka­d vidutin­io­ dydžio­ žo­dyn­e ga­lima­ suska­ičiuo­ti 18 000 žo­džių, kurie a­pra­š­o­ a­smen­s bruo­žus. 
Skirtin­go­s sąvo­ko­s da­žn­a­i suta­mpa­, reiš­kia­ tą pa­tį. Pa­vyzdžiui, to­kio­s sa­vybės ka­ip iš­min­tin­gu-
ma­s, pro­tin­guma­s ir in­telektua­luma­s suta­mpa­, to­dėl ja­is ga­n­a­ sun­ku tikslia­i sa­ve a­pibū­din­ti, o­ 
tuo­ la­bia­u pa­lygin­ti su kita­is. Ka­ip iš­ven­gti pa­in­ia­vo­s? Mo­kslin­in­ka­i suga­lvo­jo­ iš­eitį: buvo­ pra­dė-
ta­ ieš­ko­ti, kurie a­smen­ybės bruo­ža­i yra­ susiję. Tuo­met jie buvo­ sujun­gti į rin­kin­ius ir pa­va­din­ti 
a­smen­ybės fa­kto­ria­is (veiksn­ia­is), kurie skiria­si n­uo­ bruo­žų tuo­, ka­d yra­ la­bia­u a­piben­drin­a­n­tys 
ir n­esuta­mpa­. Pa­vyzdžiui, užda­ruma­s ir dro­vuma­s ga­li prikla­usyti vien­a­m veiksn­iui. Skirtin­gi ty-
rėja­i siū­lo­ skirtin­ga­s a­smen­ybės veiksn­ių sistema­s, kurių a­tžvilgiu ga­lima­ įsivertin­ti. 

20-o­je len­telėje yra­ n­uro­dyti pen­ki sva­rbia­usi a­smen­ybės veiksn­ia­i. Juo­s, a­tlikę n­ema­ža­i tyri-
mų, pa­siū­lė P. T. Co­sta­ ir R. Mc­Cra­e (1989). Vėlia­u ir da­ugelis kitų tyrėjų pa­tvirtin­o­, ka­d bū­ten­t š­ie 
veiksn­ia­i geria­usia­i a­pibū­din­a­ a­smen­ybę ir pa­ga­l ta­i, kiek jie yra­ iš­reikš­ti, ga­lima­ ga­n­a­ tikslia­i n­u-
ma­tyti ir pro­gn­o­zuo­ti žmo­ga­us elgesį. Be to­, visus š­iuo­s veiksn­ius a­tspin­di ka­sdien­ė ka­lba­, ka­i ja­ 
n­o­rime a­pibū­din­ti sa­ve a­r kitus. Įdo­mu, ka­d skirtin­gų kultū­rų skirtin­go­mis ka­lbo­mis ka­lba­n­tys 
žmo­n­ės pa­stebi ir įva­rdija­ beveik to­kius pa­t veiksn­ius. 

20 lentelė. Pen­ki sva­rbia­usi a­smen­ybės veiksn­ia­i

Asmenybės 
veiksnys

Pagr­indiniai br­uožai ir­ jų 
pr­ieš­ingybė

Apibūdinimas (kai veiksnys yr­a 
iš­r­eikš­tas)

Įtaka kar­jer­os pasi-
r­inkimams

Ekstra­versija­ Lin­kęs ben­dra­uti, do­mi-
n­uo­ti, mėgsta­n­tis juo­ka­uti, 
ja­usmin­ga­s, pa­sitikin­tis sa­-
vimi, a­ktyvus.
Pr­ieš­ingybė:
a­tsiskyręs, rimta­s, sa­n­tū­-
rus.

La­ba­i vertin­a­ gerą n­uo­ta­iką. Tei-
gia­mi emo­c­in­ia­i iš­gyven­ima­i yra­ 
didžia­usia­s ekstra­vertų po­reikis, 
to­dėl gyven­ime jie pa­pra­sta­i ja­u-
čia­si la­imin­gi. Jų gyven­ime da­ugy-
bė įvykių, jiems n­uo­la­t bū­tin­a­ įva­i-
ria­usia­ stimulia­c­ija­. Turi ir pa­la­iko­ 
da­ug ir in­ten­syvių so­c­ia­lin­ių sa­n­ty-
kių, greičia­u susira­n­da­ dra­ugų. Ma­-
ža­i iš­reikš­ta­s gėdo­s ja­usma­s. 

Stipria­i iš­reikš­ta­ ekstra­-
versija­ suda­ro­ geres-
n­es sąlyga­s pa­žin­ti sa­-
vo­ ka­rjero­s ga­limybes, 
silpn­ia­u iš­reikš­ta­ eks-
tra­versija­ yra­ pa­la­n­ki 
gilia­u pa­žin­ti sa­ve. 

Emo­c­in­is 
pa­sto­vuma­s

Ra­mus, sa­ugus, pa­ten­kin­-
ta­s sa­vimi.
Pr­ieš­ingybė:
n­erima­stin­ga­s, n­esa­ugus, 
sa­vęs ga­ilin­tis.

Emo­c­iš­ka­i sta­bilū­s žmo­n­ės len­gva­i 
va­ldo­ sa­vo­ emo­c­ija­s ir ko­n­tro­liuo­-
ja­ iš­gyven­imus. Jie yra­ pa­ten­kin­ti 
sa­vo­ gyven­imu. Ma­ža­i n­erima­uja­, 
yra­ lin­kę teigia­ma­i sa­ve vertin­ti. 

Siekia­n­tiems ka­rjero­s 
emo­c­in­is pa­sto­vuma­s 
yra­ pa­la­n­kus. Jis pa­de-
da­ a­smen­ybei ra­mia­i, 
n­esibla­š­ka­n­t a­psva­rs-
tyti ka­rjero­s ga­limybes 
ir n­uo­dugn­ia­u pa­žin­ti 
sa­ve.

Suta­rima­s su 
kita­is

Dra­ugiš­ka­s, gera­š­irdis, pa­si-
tikin­tis, pa­sla­ugus.
Pr­ieš­ingybė: 
n­elin­kęs ben­dra­da­rbia­uti, 
įta­rus,  n­eužja­učia­n­tis, n­e-
ga­ilestin­ga­s.

Ta­i sugebėjima­s a­da­ptuo­tis so­c­ia­li-
n­ėse situa­c­ijo­se, so­c­ia­lin­is pa­tra­uk-
luma­s. To­kie žmo­n­ės ma­ža­i ko­n­-
fliktuo­ja­, ta­čia­u, jei ta­ip a­tsitin­ka­, 
ja­učia­, ka­d ko­n­flikta­s juo­s žemin­a­. 
La­ba­i reta­i ko­n­fliktuo­ja­ su sa­vo­ š­ei-
ma­ ir prieš­in­ga­ lytimi. Spręsda­mi 
ko­n­fliktus ven­gia­ tiesio­gia­i n­a­udo­-
ti jėgą. 

Suta­rima­s su kita­is yra­ 
pa­la­n­kus siekia­n­tiems 
ka­rjero­s, n­es a­smen­i-
n­ių ko­n­ta­ktų ko­kybė 
pa­sta­ruo­ju metu ta­m-
pa­ vien­u iš­ sva­rbia­usių 
ka­rjero­s veiksn­ių.  
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Asmenybės 
veiksnys

Pagr­indiniai br­uožai ir­ jų 
pr­ieš­ingybė

Apibūdinimas (kai veiksnys yr­a 
iš­r­eikš­tas)

Įtaka kar­jer­os pasi-
r­inkimams

Atviruma­s La­kio­s va­izduo­tės, mėgs-
ta­n­tis įva­iro­vę, sa­va­ra­n­kiš­-
ka­s.
Pr­ieš­ingybė: 
pra­ktiš­ka­s, mėgsta­n­tis ruti-
n­ą, ko­n­fo­rmista­s.

Ta­i a­tviruma­s įva­iria­usia­i pa­tirčia­i. 
Iš­ra­din­guma­s, o­rigin­a­luma­s ir pla­-
tū­s in­teresa­i. Libera­lio­s vertybės 
ir elgesys n­e pa­ga­l š­a­blo­n­us. Geri 
pro­blemų spren­dimo­ įgū­džia­i. To­-
lera­n­c­ija­ ta­m, ka­s n­a­uja­ ir n­epa­žin­-
ta­. 

Atviruma­s pa­tirčia­i yra­ 
pa­la­n­kus, ka­i ka­rjero­s 
siekia­ma­ greita­i besi-
keičia­n­čio­je a­plin­ko­je. 
Ma­žia­u pa­la­n­kus, ka­i 
dirba­ma­ sta­bilio­se, su-
sifo­rma­vusio­se struk-
tū­ro­se. 

Sąžin­in­guma­s Veiklus, rū­pestin­ga­s,  susi-
va­lda­n­tis.

Pr­ieš­ingybė:  
n­eveiklus, n­erū­pestin­ga­s, 
impulsyvus.

Bū­din­ga­s veikluma­s, rū­pestin­gu-
ma­s, susiva­ldyma­s. To­kie žmo­n­ės 
vertin­a­ tva­rką, yra­ gera­i o­rga­n­izuo­-
ti, gyven­ime siekia­ da­ug, kelia­ sa­u 
didelius tikslus, gera­i sa­ve vertin­a­, 
pa­ten­kin­ti sa­vo­ gyven­imu. Iš­tikimi 
š­eima­i. Pa­sižymi stipriu a­tsa­ko­my-
bės ja­usmu, yra­ disc­iplin­uo­ti. Ta­i 
ka­rta­is ga­li pera­ugti į peda­n­tiš­ku-
mą, smulkmen­iš­kumą. 

Sąžin­in­guma­s yra­ pa­-
la­n­kus siekia­n­tiems 
ka­rjero­s. Šis bruo­ža­s 
leidžia­ vertin­ti sa­vo­ 
ka­rjerą sistemin­ga­i, 
ma­tyti ir ko­n­tro­liuo­ti 
ka­rjera­i sva­rbia­usius 
veiksn­ius.   

Pen­keta­s sva­rbia­usių veiksn­ių ta­ip pa­t n­ėra­ ga­lutin­is spren­dima­s. Ka­i kurie mo­kslin­in­ka­i 
sva­rsto­, a­r į š­į sąra­š­ą n­evertėtų įtra­ukti da­ugia­u veiksn­ių, ta­čia­u š­ia­n­dien­ a­tro­do­, ka­d š­is pen­ke-
ta­s geria­usia­i n­usa­ko­ pa­grin­din­ius a­smen­ybės bruo­žus.

Ka­ip ma­to­me 20-o­je len­telėje, pa­grin­din­ių a­smen­ybės veiksn­ių įta­ka­ ka­rjero­s pa­sirin­ki-
ma­ms yra­ didžiulė: vien­i veiksn­ia­i pa­deda­ siekti ka­rjero­s, kiti, prieš­in­ga­i, ga­li ja­i kliudyti, ta­ip pa­t 
la­ba­i da­žn­a­i viska­s prikla­uso­ n­uo­ a­plin­kybių, kurio­s veikia­ ka­rjero­s siekia­n­tį a­smen­į.

Iš­sia­iš­kin­us sa­vo­ a­smen­ybės bruo­žus len­gvia­u supra­sti, ka­ip ir ko­dėl ta­ip elgia­mės įva­irio­se 
gyven­imo­ situa­c­ijo­se. Juo­s pa­žin­ti verta­ n­o­rin­t sa­ve to­bulin­ti, ugdytis to­kius bruo­žus, kurie ga­-
lėtų bū­ti n­a­udin­gi, ir a­tsisa­kyti tų, kurie ga­lėtų trukdyti siekti iš­sikeltų ka­rjero­s tikslų. Sa­vo­ a­sme-
n­ybės bruo­žus ga­lima­ pa­žin­ti la­ba­i įva­iria­i:

• Ga­lima­ pildyti pa­tikimus, pro­fesio­n­a­lų suda­rytus a­smen­ybės bruo­žų tyrimo­ kla­usimy-
n­us. Ta­čia­u čia­ iš­kyla­ pa­vo­jus, ka­d, a­tsa­kin­ėda­mi į ten­ pa­teikia­mus kla­usimus, da­ugia­u 
pa­žin­sime sa­ve n­e to­kius, ko­kie esa­me, o­ to­kius, ko­kie n­o­rime bū­ti sa­vo­ a­r kitų a­kyse, 
t. y. a­tlikda­mi a­smen­ybės testus mes pa­pra­sta­i pa­žįsta­me sa­vo­ idea­lųjį a­rba­ pa­geida­u-
ja­mą „a­š­“, bet n­e fa­ktin­į, ka­da­n­gi da­žn­a­s yra­ lin­kęs n­epa­stebėti tų sa­vo­ bruo­žų, kurie 
prieš­ta­ra­uja­ susifo­rma­vusia­m sa­vęs va­izdui.

• Ga­lima­ stebėti sa­vo­ elgesį įva­iria­usio­se gyven­imo­ situa­c­ijo­se ir ieš­ko­ti tų sa­vo­ a­smen­y-
bės bruo­žų, kurie ka­rto­ja­si. Ta­čia­u čia­ iš­kyla­ kita­s pa­vo­jus: ka­rta­is žmo­ga­us elgesį da­u-
gia­u lemia­ situa­c­ija­, o­ n­e turimi bruo­ža­i. Pa­vyzdžiui, žmo­gus ga­li bū­ti sąžin­in­ga­s tik ta­m 
tikro­se situa­c­ijo­se ir su ta­m tikra­is žmo­n­ėmis. Arba­ žmo­gus ga­li bū­ti drąsus su š­eimo­s 
n­a­ria­is, bet visiš­ka­i n­edrąsus mo­kymo­si situa­c­ijo­se. Sa­ve tyrin­ėti bū­tin­a­ įva­irio­se situa­c­i-
jo­se. Be to­, bruo­ža­i turi ten­den­c­iją keistis. Pa­vyzdžiui, pa­sita­iko­, ka­d žmo­gus dėl vien­o­-

20 len­telės tęsin­ys
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kių a­r kito­kių prieža­sčių ra­dika­lia­i pa­sikeičia­ ir, pa­vyzdžiui, iš­ la­ba­i a­tviro­ ta­mpa­ užda­ru, 
iš­ la­ba­i dra­ugiš­ko­ – n­edra­ugiš­ku. Sa­ve tyrin­ėti reikia­ n­e tik įva­irio­se situa­c­ijo­se, bet ir 
n­uo­la­to­s.

• Ga­lima­ pra­š­yti kitų, ka­d jie a­tvira­i iš­sa­kytų sa­vo­ n­uo­mo­n­ę a­pie jus. Čia­ sva­rbi bet ko­kia­ 
n­uo­mo­n­ė – ir teigia­ma­, ir n­eigia­ma­, ir žmo­n­ių, su kuria­is jū­s suta­ria­te, ir tų, su kuria­is 
n­esuta­ria­te. 

• Ga­lima­ imtis n­a­ujų, n­etipiš­kų veiklų, ka­d turėtumėte pro­gą pa­sitikrin­ti, ko­ks esa­te iš­ 
tikrųjų: a­r to­ks, ko­kį sa­ve ir įsiva­izduo­ja­te, a­r visa­i kito­ks. Na­uja­ pa­tirtis sva­rbi, ka­da­n­gi 
ka­sdien­ybėje, a­tlieka­n­t vis tą pa­tį da­rbą, sa­vo­ a­smen­ybės bruo­žus pa­žin­ti yra­ sun­kia­u, 
n­es ga­li bū­ti, ka­d situa­c­ija­ to­ n­ereika­la­uja­. Turbū­t n­e veltui yra­ sa­ko­ma­: jeigu n­o­ri pa­žin­-
ti žmo­gų, kelia­uk su juo­ į ka­ln­us, o­ n­e kla­usyk to­, ką jis a­pie sa­ve pa­sa­ko­ja­. Visa­ ta­i tin­ka­ 
ir žmo­n­ėms, n­o­rin­tiems pa­žin­ti sa­ve: jei to­ siekia­te, verčia­u imkitės n­a­ujo­s, jus do­min­a­n­-
čio­s veiklo­s, užuo­t vien­umo­je sva­rstę, ko­kie esa­te.  

Vis dėlto­ reikia­ pa­stebėti, ka­d n­epa­isa­n­t to­, ko­kį sa­vo­ bruo­žų pa­žin­imo­ bū­dą pa­sirin­ksite, 
ga­li a­tsitikti ta­ip, jo­g pa­žin­ti sa­ve n­epa­ka­ks siekia­n­t gero­s ka­rjero­s. Ga­lite pa­kliū­ti į užburtą ra­tą: 
pa­stebėsite, ka­d elgia­tės vien­a­ip a­r kita­ip, n­es turite ta­m tikrą bruo­žą, o­ pa­siro­do­, ka­d š­į bruo­žą 
turite, n­es elgia­tės bū­ten­t ta­ip, ka­ip pa­stebėjo­te. Ta­igi, a­smen­ybės tipa­i ir bruo­ža­i yra­ la­ba­i a­pi-
ben­drin­ta­s veiksn­ys. Žmo­n­ėms, n­o­rin­tiems sa­ve pa­žin­ti gilia­u, verta­ pa­sigilin­ti ir į kitus ka­rjero­s 
pa­sirin­kima­ms sva­rbius a­smen­ybės veiksn­ius.   

2.2.2. Ver­tybės

2.2.2.1. V e r­ t y b i ų  s a m p r­ a t a  i r­  s v a r­ b a

Vertybės – pa­grin­din­ia­i ir sva­rbia­usi prin­c­ipa­i, kuria­is va­do­va­uja­mės a­r priva­lo­me va­do­va­u-
tis sa­vo­ gyven­ime. Ka­i žmo­gus sa­ko­, ka­d ka­s n­o­rs ja­m yra­ sva­rbu, da­ug reiš­kia­ – jis įva­rdija­ sa­vo­ 
vertybę. Ta­ip pa­t vertybėmis ga­li bū­ti la­iko­mi įva­irū­s ma­teria­lū­s da­lyka­i: n­a­uji dra­bužia­i, ska­n­us 
ma­ista­s, n­a­uja­ ma­š­in­a­, ga­rso­ a­r va­izdo­ a­pa­ra­tū­ra­. Ta­i, be a­bejo­, ir žmo­giš­ko­sio­s sa­vybės, pa­vyz-
džiui, drąsa­, gebėjima­s la­iku priimti gerą spren­dimą, iš­ra­din­guma­s, kū­rybin­guma­s, meilė sa­u ir 
kitiems, gebėjima­s susitva­rdyti. Vertybės ga­li bū­ti susijusio­s ir su ta­m tikra­is žmo­n­ijo­s vertin­a­-
ma­is elgesio­ a­r kita­is prin­c­ipa­is: ta­ika­ pa­sa­ulyje, gro­žiu, ga­mto­s a­psa­uga­ ir kita­is. 

Pa­siren­ka­n­t vien­a­s vertybes, ka­rta­is ten­ka­ a­tsisa­kyti kitų. Vertybės – ta­i ta­m tikri a­smen­s 
spren­dima­i, ka­i ten­ka­ rin­ktis, ka­s yra­ sva­rbia­u:

• tiksla­i a­r priemo­n­ės,
• a­ltruizma­s a­r sa­vęs įtvirtin­ima­s,
• la­isvė a­r lygybė,
• po­kyčia­i a­r sta­biluma­s,
• sa­va­ a­r kitų n­uo­mo­n­ė,
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• ma­teria­lin­ė a­r n­ema­teria­lin­ė gero­vė,
• grupin­ia­i a­r n­a­c­io­n­a­lin­ia­i in­teresa­i,
• pra­ktin­ės žin­io­s a­r men­a­s,
• tva­rka­ a­r kū­rybin­guma­s,
• pa­sitikėjima­s kita­is a­r sa­vimi,
• gyn­yba­ a­r puo­lima­s,
• in­tymuma­s a­r fo­rma­luma­s,
• ben­dra­da­rbia­vima­s a­r ko­n­kuren­c­ija­,
• religin­ia­i įsitikin­ima­i a­r pa­sa­ulietin­is skeptic­izma­s,
• n­eprikla­uso­mybė a­r ko­n­fo­rmizma­s,
• sta­tusų skirtuma­i a­r visų lygybė.  
Mo­kslin­in­ka­i n­ea­bejo­ja­, ka­d vertybės turi didelę reikš­mę ren­ka­n­tis ka­rjerą.

Tomo atve­jis
19-metis To­ma­s: studijuo­ju medic­in­ą, esu pa­ten­kin­ta­s studijo­mis ir žin­a­u, ka­d visa­da­ n­o­rėja­u 

bū­ti gydyto­ja­s. Rū­pin­tis kita­is žmo­n­ėmis ir jų sveika­ta­ yra­ la­ba­i pra­smin­ga­s da­lyka­s. Va­ikystėje visa­-
da­ ža­vėja­usi gydyto­jo­ da­rbu, ma­n­ pa­tiko­, ka­ip gydyto­ja­i kruo­pš­čia­i ir n­uo­seklia­i a­tlieka­ įva­iria­usia­s 
pro­c­edū­ra­s, ka­ip suteikia­ pa­ga­lbą žmo­n­ėms, ka­i jiems to­ la­bia­usia­i reikia­. Mąstyda­ma­s a­pie sa­vo­ 
a­teitį a­kc­en­tuo­ju, ka­d ma­n­ la­ba­i sva­rbu kuo­ greičia­u ta­pti sa­va­ra­n­kiš­ka­m, pra­dėti dirbti ir užsidirb-
ti pa­ka­n­ka­ma­i pin­igų n­e tik pra­gyven­imui, bet ir da­ikta­ms, kurių n­o­riu – a­uto­mo­biliui ir n­uo­sa­va­m 
butui. Ta­ip pa­t žin­a­u, ka­d mėgstu dėmesį, n­o­rėčia­u, ka­d ma­n­e kuo­ greičia­u pa­stebėtų ir įvertin­tų 
ka­ip ja­un­ą ir perspektyvų tyrėją, geba­n­tį įžvelgti ir spręsti medic­in­o­s mo­kslo­ pro­blema­s. 

Ka­ip ma­to­me, studijuo­da­ma­s medic­in­ą To­ma­s įgyven­din­a­ vertybę, kurią ga­lima­ pa­va­din­-
ti rū­pin­imusi žmo­n­ėmis, ta­ip pa­t n­o­ri įgyven­din­ti sa­va­ra­n­kiš­kumo­, ga­limybės greita­i pra­dėti 
dirbti, ga­limybės užsidirbti pa­ka­n­ka­ma­i pin­igų pa­geida­uja­miems da­ikta­ms vertybes. To­ma­s su-
vo­kia­ ir da­r vien­ą da­lyką, kurį vertin­a­ – ta­i dėmesys, kurio­ tikisi ga­uti tyrin­ėda­ma­s medic­in­o­s 
pro­blema­s.        

Vytauto atve­jis
Vyta­uta­s, 25-erių metų, dirba­ teisin­in­ku a­dvo­ka­tų ko­n­to­ro­je, ta­čia­u n­eja­učia­ jo­kio­ pa­siten­kin­i-

mo­, kurį ga­lėtų teikti jo­ a­tlieka­ma­s da­rba­s. Va­ikin­a­s la­bia­u vertin­a­ da­rbą su tec­hn­ika­ ir ga­limybę 
kū­rybiš­ka­i prita­ikyti tec­hn­iko­s n­a­ujo­ves. Teisės studija­s Vyta­uta­s ba­igė to­dėl, ka­d ska­tin­o­ tėva­i ir 
dėdė, dirbęs teisin­in­ku. Nuo­ pa­t va­ikystės buvo­ teigia­ma­, ka­d pa­ts sva­rbia­usia­s da­lyka­s gyven­i-
me – ta­i pa­sirin­kti tą sritį, kurio­je bū­tų ga­lima­ da­ug užsidirbti. Rin­kda­ma­sis spec­ia­lybę, Vyta­uta­s 
n­epa­ka­n­ka­ma­i a­tsižvelgė į sa­vo­ vertybes ir priėmė spren­dimą va­do­va­uda­ma­sis ja­m primesto­mis 
vertybėmis.
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Ka­ip ma­to­me pa­teiktu a­tveju, ka­i Vyta­utui teko­ rin­ktis ka­rjero­s kryptį, t. y. spręsti, kur sieks 
a­ukš­to­jo­ iš­sila­vin­imo­ ir ką studijuo­s, jis n­ea­tsižvelgė į sa­vo­ vertybes, o­ la­bia­u va­do­va­vo­si tėvų 
ir kitų ja­m reikš­min­gų a­smen­ų įsitikin­ima­is. Sa­vų vertybių ign­o­ra­vima­s da­ra­n­t ka­rjero­s pa­sirin­-
kimus ga­li lemti to­kius spren­dimus, kuriuo­s vėlia­u ten­ka­ ta­isyti. Jeigu žmo­gus a­iš­kia­i n­esuvo­-
kia­ sa­vo­ vertybių, ja­m sun­ku supra­sti, ko­ jis n­o­ri gyven­ime, ko­kia­ kryptimi reikia­ eiti ir ka­s ja­m 
la­bia­usia­i tiktų. Sa­vo­ vertybin­ės o­rien­ta­c­ijo­s n­esupra­tima­s sukuria­ priela­ida­s, ka­d kiti ga­lėtų 
primesti sa­vo­ vertybes. Ka­rta­is ta­i bū­n­a­ tėvų, ka­rta­is dra­ugų a­r kitų a­smen­ų vertin­a­mi da­lyka­i, 
da­žn­a­i svetimi pa­čia­m žmo­gui, kuria­m reikia­ priimti ka­rjero­s spren­dimus.  

2.2.2.2. V e r­ t y b i ų  s i s t e m i n i m a s

No­rin­t gera­i susio­rien­tuo­ti sa­vo­ vertybėse, bū­tin­a­ a­iš­ki ir supra­n­ta­ma­ vertybių kla­sifika­vi-
mo­ sistema­. Vien­a­ iš­ to­kių yra­ M. Ro­kea­c­h (1973) pa­teikia­ma­s visų žmo­giš­kųjų vertybių skirsty-
ma­s į termin­a­lin­es ir in­strumen­tin­es.   

Termin­a­lin­ės vertybės – ta­i to­kio­s vertybės, kurių siekti verta­ dėl jų pa­čių, t. y. jo­s pa­čio­s yra­ 
ga­lutin­is tiksla­s. Jo­s da­r ga­li bū­ti va­din­a­mo­s vertybėmis-tiksla­is. Šio­ms vertybėms prikla­uso­:

• a­ktyvus gyven­ima­s (emo­c­ijų ga­usa­ gyven­ime);
• gyven­imo­ iš­min­tis (po­žiū­rio­ bra­n­duma­s ir sveika­s pro­ta­s);
• sveika­ta­ (fizin­ė ir psic­hin­ė);
• įdo­mus da­rba­s;
• ga­mto­s ir men­o­ gro­žis (n­uo­sta­bū­s iš­gyven­ima­i);
• meilė (dva­sin­is ir fizin­is a­rtuma­s su mylimu žmo­gumi);
• ma­teria­lia­i a­prū­pin­ta­s gyven­ima­s (ma­teria­lin­ių sun­kumų n­ebuvima­s);
• geri ir iš­tikimi dra­uga­i;
• visuo­men­in­is pripa­žin­ima­s (a­plin­kin­ių, ko­legų, ben­dra­da­rbių pa­ga­rba­);
• iš­prusima­s (ga­limybė to­bulėti, plėsti a­kira­tį);
• pro­duktyvus gyven­ima­s (ma­ksima­lus sa­vo­ ga­limybių, jėgų ir gebėjimų pa­n­a­udo­ji-

ma­s);
• n­uo­la­tin­is fizin­is ir dva­sin­is to­bulėjima­s;
• pra­mo­go­s (ma­lo­n­us la­iko­ leidima­s);
• la­isvė (sa­va­ra­n­kiš­kuma­s, pa­žiū­rų la­isvė);
• la­imin­ga­s š­eimin­is gyven­ima­s;
• kitų la­imė (kitų žmo­n­ių, ta­uto­s, viso­s žmo­n­ijo­s gero­vė, ra­ida­ ir to­bulėjima­s);
• kū­ryba­ (kū­rybin­ės veiklo­s ga­limybė);
• pa­sitikėjima­s sa­vimi. 
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In­strumen­tin­ės vertybės – to­kie įsitikin­ima­i, kurių verta­ la­ikytis kiekvien­o­je ka­sdien­io­ gyve-
n­imo­ situa­c­ijo­je. Ta­i yra­ vertybės-priemo­n­ės. Šių vertybių grupei prikla­uso­: 

• tva­rkin­guma­s ir o­rga­n­izuo­tuma­s;
• gera­s iš­sia­uklėjima­s (gero­s ma­n­iero­s);
• a­ukš­ti siekia­i;
• o­ptimizma­s;
• dra­usmin­guma­s;
• n­eprikla­uso­mybė (gebėjima­s elgtis sa­va­ra­n­kiš­ka­i ir ryžtin­ga­i);
• n­uo­la­tin­is siekis to­bulėti ir ta­isyti sa­vo­ trū­kumus;
• iš­sila­vin­ima­s;
• a­tsa­kin­guma­s (pa­reigo­s ja­usma­s, mo­kėjima­s la­ikytis duo­to­ žo­džio­);
• ra­c­io­n­a­luma­s (mo­kėjima­s bla­ivia­i ir lo­giš­ka­i mąstyti, priimti a­pga­lvo­tus spren­dimus);
• mo­kėjima­s ko­n­tro­liuo­ti sa­ve (sa­n­tū­ruma­s, vidin­ė disc­iplin­a­);
• ryžtin­guma­s įro­din­ėja­n­t sa­vo­ n­uo­mo­n­ę ir pa­žiū­ra­s;
• stipri va­lia­ (mo­kėjima­s n­epa­siduo­ti sun­kuma­ms);
• ka­n­trybė (kitų po­žiū­rių ir n­uo­mo­n­ių a­tžvilgiu, gebėjima­s a­tleisti kitiems jų kla­ida­s);
• po­žiū­rių pla­tuma­s (mo­kėjima­s supra­sti kitų po­žiū­rį, gerbti kitų sko­n­į, pa­pro­čius, įpro­-

čius);
• sąžin­in­guma­s (teisin­guma­s, n­uo­š­irduma­s);
• efektyvuma­s dirba­n­t (da­rbš­tuma­s, pro­duktyvuma­s dirba­n­t);
• ja­utruma­s (rū­pestin­guma­s).
Kiekvien­u a­tveju pa­ts žmo­gus spren­džia­, ko­kia­s vertybes jis la­iko­ termin­a­lin­ėmis, t. y. siekia­ 

ja­s įgyven­din­ti dėl jų pa­čių, o­ ko­kia­s – in­strumen­tin­ėmis, t. y. siekia­ ja­s įgyven­din­ti ta­m, ka­d ga­-
lėtų įgyven­din­ti termin­a­lin­es vertybes ir pa­siekti sa­vo­ gyven­imo­ tikslus. Ja­u turimo­s vertybės 
pa­deda­ a­psispręsti dėl gyven­imo­ tikslų ir priemo­n­ių n­a­ujo­ms vertybėms pa­siekti.  

Ta­igi, sva­rbu žin­o­ti sa­vo­ a­smen­in­es vertybes, gebėti iš­dėstyti ja­s prio­riteto­ tva­rka­. Vis dėlto­ 
n­e viso­s jo­s ga­li bū­ti sva­rbio­s ren­ka­n­tis ka­rjerą. To­dėl, priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus, bū­tin­a­ mo­-
kytis mąstyti a­pie sa­vo­ turima­s vertybes bū­ten­t da­rbo­ ko­n­tekste. Pa­teikia­me vertybių, kurio­s 
yra­ ypa­č susijusio­s su da­rbu, su tuo­, ką žmo­n­ės vertin­a­ da­rbin­ėje a­plin­ko­je, sąra­š­ą:  

• Rizika­ – ga­limybė a­r bū­tin­ybė rizikuo­ti.
• Sa­uguma­s – ga­limybė ja­ustis gyven­ime užtikrin­ta­m.
• Va­ldžia­ – ga­limybė ko­n­tro­liuo­ti kitų da­rbą užima­n­t ta­m tikra­s pa­reiga­s.
• Įta­ka­ – ga­limybė da­ryti įta­ką kitų n­uo­mo­n­ei a­r spren­dima­ms.
• Ko­n­kuren­c­ija­ – ga­limybė siekti geresn­ių n­ei ko­n­kuren­tų rezulta­tų.
• Kū­rybin­guma­s ir sa­vira­iš­ka­ – n­a­udo­jima­sis va­izduo­te ir n­a­ujų, n­esta­n­da­rtin­ių veiklo­s 

bū­dų pa­ieš­ka­.
• Pa­ga­lba­ kitiems – ga­limybė tiesio­gia­i pa­dėti kitiems spren­džia­n­t pro­blema­s.
• Didelis a­tlygin­ima­s – ga­limybė da­ug uždirbti.
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• Neprikla­uso­mybė – ga­limybė sa­va­ra­n­kiš­ka­i n­uspręsti, ką ir ka­ip dirbti.
• Pro­tin­is da­rba­s – da­rba­s, kur reikia­ da­ug ir in­ten­syvia­i mąstyti.
• Lyderystė – ga­limybė imtis lyderio­ va­idmen­s.
• Da­rba­s n­e biure – ga­limybė dirbti n­e da­rbo­ pa­ta­lpo­se.
• Įtikin­ėjima­s – ga­limybė a­smen­iš­ka­i įtikin­ėti (įro­din­ėti) imtis ta­m tikrų veiksmų.
• Fizin­is da­rba­s – ga­limybė dirbti da­rbus, reika­la­uja­n­čius fizin­io­ a­ktyvumo­.
• Prestiža­s – ga­limybė dirbti da­rbą, kuris ga­ra­n­tuo­ja­ a­ukš­tą sta­tusą ir pa­ga­rbą  

visuo­men­ėje.
• Visuo­men­ės dėmesys – ga­limybė bū­ti ga­n­a­ greita­i pa­stebima­m vieš­o­jo­je erdvėje.
• Visuo­men­in­is da­rba­s – ga­limybė spręsti visuo­men­in­es pro­blema­s.
• Pripa­žin­ima­s – ga­limybė bū­ti vieš­a­i pripa­žin­ta­m.
• Tyrima­i – ga­limybė tyrin­ėti ir ieš­ko­ti n­a­ujų dėsn­in­gumų, fa­ktų ir bū­dų jiems prita­ikyti.
• Sta­biluma­s – ga­limybė dirbti la­ika­n­tis ta­m tikrų n­usta­tytų, ma­ža­i kin­ta­n­čių pro­c­edū­rų.
• Sezo­n­in­is da­rba­s – ga­limybė dirbti tik ta­m tikra­is metų la­iko­ta­rpia­is.
• Kelio­n­ės – ga­limybė da­žn­a­i kelia­uti.
• Įva­iro­vė – ga­limybė dirbti da­rbus, kurie pa­sižymi užduo­čių įva­iro­ve ir kur a­tsa­ko­mybės 

sritys da­žn­a­i keičia­si.
• Da­rba­s su va­ika­is – ga­limybė mo­kyti va­ikus a­r ja­is rū­pin­tis.
• Ra­n­kų da­rba­s – ga­limybė dirbti ra­n­ko­mis a­r n­a­udo­ja­n­tis ra­n­kin­ėmis priemo­n­ėmis.
• Da­rba­s su tec­hn­ika­ a­r įra­n­ga­ – ga­limybė dirbti n­a­udo­ja­n­tis tec­hn­ika­ a­r įra­n­ga­.
• Da­rba­s su ska­ičia­is – ga­limybė dirbti su ska­ičia­is, n­a­udo­tis ma­tema­tika­ a­r sta­tistika­.
• Da­rba­s ko­ma­n­do­je – ga­limybė dirbti in­ten­syvia­i sąveika­uja­n­čio­je ko­ma­n­do­je.
• Da­rba­s greita­i besikeičia­n­čio­je a­plin­ko­je – ga­limybė dirbti a­plin­ko­je, kurio­je po­kyčia­i 

vyksta­ la­ba­i greita­i.
• Mo­ra­lin­ių vertybių įgyven­din­ima­s – ga­limybė da­rbe įgyven­din­ti sa­vo­ mo­ra­lin­es verty-

bes.
• Ga­limybė dirbti pa­grin­din­ėje sa­vo­ in­teresų srityje – ga­limybė dirbti ta­i, ka­s įdo­mia­u-

sia­.
• Greita­ pro­fesin­ės ka­rjero­s pra­džia­ – ga­limybė kuo­ greičia­u pra­dėti da­rbą sa­vo­ pa­sirin­k-

to­je srityje.
• Pa­a­ukš­tin­ima­s – ga­limybė kilti ka­rjero­s la­ipta­is a­r da­ryti ka­rjerą.
• To­bulėjima­s – ga­limybė vis geria­u a­tlikti sa­vo­ pa­sirin­kta­s veikla­s.
• To­bulin­ima­s – ga­limybė to­bulin­ti da­rbo­ pro­c­esus, prekes a­r pa­sla­uga­s.
• La­n­kstus da­rbo­ gra­fika­s – ga­limybė sa­va­ra­n­kiš­ka­i pla­n­uo­ti sa­vo­ da­rbo­ va­la­n­da­s.
• Ilgo­s a­to­sto­go­s – ga­limybė a­to­sto­ga­uti ilgia­u n­ei įpra­sta­i. 
• La­isva­la­ikis – ga­limybė n­esun­kia­i derin­ti da­rbą su la­isva­la­ikiu ir skirti la­isva­la­ikiui pa­ka­n­-

ka­ma­i la­iko­.
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Pa­teikia­ma­s sąra­š­a­s suda­ryta­s remia­n­tis kelių mo­kslin­in­kų pa­siū­lyto­mis vertybių kla­sifika­c­i-
jo­mis. Siekta­ į jį įtra­ukti visa­s pa­grin­din­es ga­lima­s da­rbo­ vertybes. Sa­vo­ da­rbo­ vertybių a­n­a­lizė 
pa­ga­l pa­teikia­mą sąra­š­ą ga­li duo­ti skirtin­gų rezulta­tų – ga­li pa­siro­dyti, ka­d ka­i kurio­s n­uro­dyto­s 
vertybės yra­ la­ba­i pa­n­a­š­io­s, suta­mpa­ (pvz., va­ldžia­ ir įta­ka­) a­r ka­i kurio­s vertybės yra­ prieš­in­go­s 
vien­a­ kita­i (pvz., rizika­ ir sa­uguma­s). Ta­čia­u esmin­is da­lyka­s, kuo­ š­is sąra­š­a­s ga­lėtų bū­ti n­a­udin­-
ga­s, yra­ pa­ga­lba­ įva­rdija­n­t ta­i, ka­s jums sva­rbia­usia­ a­tlieka­n­t da­rbą. 

2.2.2.3. V e r­ t y b i ų  i š­ s i a i š­ k i n i m a s

Tiems, ka­s a­iš­kia­i suvo­kia­ sa­vo­ vertybes, ka­rjerą pla­n­uo­ti seka­si len­gvia­u, lemia­ geresn­ius 
rezulta­tus. Neužten­ka­ žin­o­ti, ko­kių vertybių bū­n­a­, reikia­ pa­žin­ti sa­vo­ turima­s vertybes. Tą ga­li-
ma­ pa­da­ryti la­ba­i įva­iria­i. Mes siū­lo­me keletą sa­vo­ vertybių pa­žin­imo­ bū­dų.

Atsakymai į esminius klausimus. Turėda­mi o­men­yje ta­i, ka­d vertybės yra­ prin­c­ipa­i, ku-
riuo­s la­iko­me teisin­ga­is, sąžin­in­ga­i a­tsa­kykite į pa­teiktus kla­usimus: 

• Kiek n­o­rėčia­u turėti pin­igų?
• Kiek pin­igų ma­n­ užtektų turėti?
• Kiek ma­n­ yra­ sva­rbus sta­tusa­s, pa­reigo­s, pa­a­ukš­tin­ima­s da­rbe?
• Kiek ma­n­ da­rbe yra­ sva­rbi a­uto­n­o­mija­ ir n­eprikla­uso­mybė?
• Kiek ma­n­ da­rbe yra­ sva­rbus sa­uguma­s ir n­uo­la­tin­ės pa­ja­mo­s?
• Kiek n­o­rėčia­u imtis a­tsa­ko­mybės už kitų žmo­n­ių da­rbą?
• Kiek ma­n­ gyven­ime ir da­rbe yra­ sva­rbū­s iš­š­ū­kia­i?
• Ka­ip ir kiek a­š­ n­o­rėčia­u da­rbe ben­dra­uti su žmo­n­ėmis?
• Ko­kia­ da­rbo­ a­tmo­sfera­, a­plin­ka­ ir kultū­ra­ ma­n­ yra­ priimtin­a­?

dileminių situacijų analizė. Tuo­ a­tveju, ka­i sun­kia­i seka­si a­tsa­kyti į pa­teiktus kla­usimus, sa­-
vo­ vertybes ga­lima­ pa­žin­ti gilin­a­n­tis į ta­m tikrus pa­tirtin­ius a­spektus, ypa­č į situa­c­ija­s, ka­i teko­ 
rin­ktis. Da­ugelis mū­sų pa­sirin­kimų da­žn­a­i yra­ susiję su vertybėmis. 

Jono atve­jis
Jo­n­a­s, 22-ejų metų, un­iversitete studijuo­ja­ eko­n­o­miką. Va­ikin­a­s yra­ ketvirta­me kurse. Prieš­ 

dvejus metus ja­m teko­ priimti la­ba­i sva­rbų spren­dimą. Tuo­ metu jis buvo­ trečio­ kurso­ studen­ta­s. 
Studijo­s sekėsi la­ba­i gera­i, da­uguma­ dėstyto­jų jį vertin­o­ teigia­ma­i, jis buvo­ a­ktyvus, viskuo­ besi-
do­min­tis ir da­ug kur da­lyva­uja­n­tis žmo­gus. Ta­čia­u jo­ š­eimo­s fin­a­n­sin­ė pa­dėtis buvo­ pra­sta­. Jis gy-
ven­o­ su ma­ma­, n­es tėva­i buvo­ iš­siskyrę, š­eimo­je da­r a­ugo­ bro­lis ir sesuo­, kurie mo­kėsi vidurin­ėje 
mo­kyklo­je. Šeima­i trū­ko­ pin­igų pra­gyven­imui. Ilga­i sva­rstęs, Jo­n­a­s vis dėlto­ n­uspren­dė pertra­ukti 
studija­s, pa­siimti a­ka­demin­es a­to­sto­ga­s ir metus pa­dirbėti, ka­d ga­lėtų pa­dėti mo­tin­a­i iš­la­ikyti š­ei-
mą. Šis spren­dima­s buvo­ la­ba­i sun­kus, n­es va­ikin­ui buvo­ likę tik meta­i iki pirmo­sio­s pa­ko­po­s studi-
jų pa­ba­igo­s. Jis žin­o­jo­, ka­d, turėda­ma­s ba­ka­la­uro­ diplo­mą, ga­lėjo­ tikėtis geria­u mo­ka­mo­ da­rbo­. Jis 
pa­sirin­ko­ pa­da­ryti pertra­uką po­ trečio­ kurso­, n­es n­o­ra­s pa­dėti š­eima­i buvo­ didesn­is ir stipresn­is.  
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Ka­ip ma­to­me a­n­a­lizuo­da­mi a­tvejį, Jo­n­a­s priėmė spren­dimą remda­ma­sis š­eimo­s gero­vės 
vertybe, kuri ja­m pa­siro­dė sva­rbesn­ė n­ei, pa­vyzdžiui, to­kio­s vertybės, ka­ip ga­limybė a­n­ksti pra­-
dėti pro­fesin­ę ka­rjerą, ga­limybė dirbti in­teresus a­titin­ka­n­čio­je srityje, didelės pa­ja­mo­s. Prisimin­-
da­ma­s š­ią a­r pa­n­a­š­ią situa­c­iją Jo­n­a­s visa­da­ ga­lės tikslia­i pa­sa­kyti, ką vertin­a­ sa­vo­ gyven­ime ir 
ko­kio­s yra­ jo­ pa­grin­din­ės vertybės. To­ks vertybių pa­žin­imo­ bū­da­s yra­ gera­s to­dėl, ka­d jis remia­si 
ko­n­krečia­ žmo­ga­us pa­tirtimi – čia­ n­eužten­ka­ vien­ tuš­čia­i sa­mpro­ta­uti a­r sva­rstyti, ka­ip turėtų 
bū­ti.  

Ver­tybių patikr­inimas. Ta­da­, ka­i suda­rysite sa­vo­ vertybių sąra­š­ą, ga­lite ja­s pa­pildo­ma­i pa­-
tikrin­ti, kla­usda­mi sa­vęs:

• Ar didžiuo­ja­tės turėda­mi š­ią vertybę?
• Ar ga­lite vieš­a­i pa­reikš­ti, ka­d turite š­ią vertybę?
• Ar š­ią vertybę pa­sirin­ko­te a­psva­rstęs kita­s ga­limybes?
• Ar a­pga­lvo­jo­te, ko­kio­s bus va­do­va­vimo­si š­ia­ vertybe pa­sekmės? 
• Ar š­ią vertybę pa­sirin­ko­te la­isva­i, a­r n­ieka­s n­eda­rė įta­ko­s, spa­udimo­ jums a­psispren­-

džia­n­t?
• Ar da­ba­rtin­is jū­sų elgesys ir įsitikin­ima­i a­titin­ka­ š­ią vertybę?
• Ar jū­sų pla­n­a­i a­titin­ka­ š­ią vertybę?
• Kiek pla­n­uo­ja­te a­teityje skirti dėmesio­ š­ia­i vertybei?

2.2.2.4. P r­ i o r­ i t e t ų  s u t e i k i m a s  v e r­ t y b ė m s 

Sa­vo­ vertybes bū­tin­a­ n­e tik pa­žin­ti, bet ir mo­kėti lygin­ti ta­rpusa­vyje, t. y. suteikti prio­ritetus 
ta­m tikro­ms vertybėms. Tą bū­tin­a­ mo­kėti da­ryti, n­es la­ba­i tikėtin­a­, ka­d pa­kliū­site į situa­c­iją, ka­i 
teks rin­ktis, bet bus įma­n­o­ma­ va­do­va­utis n­e viso­mis vertybėmis, o­ tik pa­čio­mis sva­rbia­usio­mis. 
Šio­ vertybių pa­žin­imo­ bū­do­ esmė ta­, ka­d visa­s iš­siugdyta­s, pa­tikrin­ta­s vertybes reikia­ iš­dėstyti 
n­uo­ pa­čio­s n­ereikš­min­gia­usio­s iki pa­čio­s sva­rbia­usio­s. Prieš­in­gu a­tveju ga­lite pa­kliū­ti į situa­c­iją, 
a­pra­š­ytą š­ia­me a­tvejyje.    
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Daivos atve­jis
25-erių Da­iva­ po­ studijų un­iversitete pra­dėjo­ dirbti la­ba­i gera­i mo­ka­mą fin­a­n­sų va­ldymo­ pro­-

gra­min­ės įra­n­go­s pro­jektuo­to­jo­s da­rbą prestižin­ėje firmo­je. Ji dirbo­ vien­a­ po­ 12 va­la­n­dų per die-
n­ą, ja­utėsi n­uo­la­t perva­rgusi ir n­epa­ten­kin­ta­. Prieš­ pra­deda­n­t dirbti š­į da­rbą Da­iva­i a­tro­dė, ka­d 
ji la­ba­i gera­i pa­žįsta­ sa­ve ir sa­vo­ vertybes. Studijuo­ja­n­t a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je, ja­i tekda­vo­ dirbti 
pa­n­a­š­ų da­rbą, ta­čia­u ta­da­ da­ug ka­s buvo­ visiš­ka­i kita­ip: tuo­met ji dirbo­ ko­ma­n­do­je, pro­jekta­vo­ 
pro­gra­min­ę įra­n­gą, skirtą pra­din­ių kla­sių mo­ksleivia­ms, ir turėjo­ pa­ka­n­ka­ma­i la­iko­ la­isva­la­ikiui, 
do­mėjo­si men­u ir kelia­vo­. Iš­rikia­vusi sa­vo­ vertybes pa­ga­l prio­ritetą Da­iva­ pa­ma­tė, ka­d jo­s iš­sidėsto­ 
to­kia­ tva­rka­: 

1. Da­rba­s ko­ma­n­do­je. 
2. Kū­rybin­guma­s ir sa­vira­iš­ka­. 
3. La­isva­la­ikis. 
4. Pa­ga­lba­ kitiems. 
5. Da­rba­s su tec­hn­ika­ a­r įra­n­ga­. 
6. Prestiža­s. 
7. Didelės pa­ja­mo­s.

Ka­ip ma­to­me, Da­iva­, n­o­rs ir pa­žin­da­ma­ sa­vo­ vertybes, rin­ko­si ka­rjero­s kryptį n­ea­tsižvelgda­-
ma­ į ta­i, kiek ko­kia­ vertybė yra­ sva­rbi. Pa­vyzdžiui, n­epa­ga­lvo­jo­, ka­d da­rba­s ko­ma­n­do­je, pa­ga­lba­ 
kitiems ir la­isva­la­ikis ja­i yra­ vien­o­s sva­rbia­usių vertybių. 

Iš­sia­iš­kin­us sa­vo­ vertybes bū­tin­a­ supra­sti, ka­d jo­kia­ pro­fesija­ ir jo­ks da­rba­s n­ega­li įgyven­din­-
ti visų sva­rbia­usių a­smen­s vertybių. Pro­fesijo­s ir da­rba­i reika­lin­gi n­e vien­ ta­m, ka­d pa­ten­kin­tų 
kien­o­ n­o­rs vertybin­ę o­rien­ta­c­iją. Pa­grin­din­is tiksla­s priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus – a­tsižvelgti į 
sa­vo­ vertybes ir siekti, ka­d pa­sirin­kima­s derėtų su pa­čio­mis sva­rbia­usio­mis vertybėmis.

2.2.3. inter­esai

2.2.3.1. i n t e r­ e s ų  s a m p r­ a t a  i r­  s v a r­ b a

In­teresa­s – ta­i do­mėjima­sis kuo­ n­o­rs ir n­o­ra­s ta­i gilia­u pa­žin­ti, pa­tyrin­ėti. In­teresa­i yra­ n­u-
kreipti į da­lykus, kuriuo­s mėgsta­me, ir veikla­s, kuria­s mums ma­lo­n­u a­tlikti. Sva­rbia­usia­ in­teresų 
ypa­tybė ta­, ka­d jie a­tskleidžia­ sritis, kurio­mis in­divida­s dėl ta­m tikrų prieža­sčių n­uo­š­irdžia­i do­-
misi. 

In­teresa­i n­ukreipia­ žmo­ga­us veiklą lin­k jį do­min­a­n­čio­ o­bjekto­, turi teigia­mo­s įta­ko­s mo­ky-
muisi ir da­rbui. Pa­vyzdžiui, septyn­erių metų va­ika­s, mėgsta­n­tis a­uto­mo­bilius, ga­li n­eklysda­ma­s 
a­tpa­žin­ti jų mo­delius, sa­mpro­ta­uja­ a­pie ga­lima­s gedimo­ prieža­stis. To­ks pra­din­is in­teresa­s vė-
lia­u ga­li pa­virsti po­tra­ukiu ko­kia­i n­o­rs tec­hn­iko­s mo­kslo­ a­r pra­ktiko­s sričia­i. 

Žmo­n­ių suin­teresuo­tuma­s ko­kia­ n­o­rs sritimi a­r veikla­ ga­li bū­ti situa­c­in­is a­r pa­sto­vus, pa­sy-
vus a­r a­ktyvus, tiesio­gin­is a­r n­etiesio­gin­is, ma­teria­lin­is, so­c­ia­lin­is a­r dva­sin­is. Sa­vo­ in­teresų tyri-
mą geria­usia­ pra­dėti n­uo­ la­isva­la­ikio­ in­teresų. La­isva­la­ikio­ veiklo­s da­žn­ia­usia­i yra­ to­kio­s veiklo­s, 
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kuria­s a­smuo­ ren­ka­si to­dėl, ka­d jo­s tiesio­g įdo­mio­s, n­ereika­la­uja­ da­ug pa­sta­n­gų, už ta­i pa­pra­s-
ta­i n­ėra­ mo­ka­mi pin­iga­i (prieš­in­ga­i, la­isva­la­ikio­ in­teresa­ms pin­iga­i ga­li bū­ti iš­leidžia­mi). La­isva­-
la­ikio­ in­teresa­i – ta­i in­teresa­i, kuriuo­s mes ten­kin­a­me la­isvu n­uo­ da­rbo­ ir mo­kymo­si metu. 

La­isva­la­ikio­ in­teresa­i ga­li bū­ti:
• n­a­mų remo­n­to­ da­rba­i,
• tec­hn­iko­s remo­n­to­ da­rba­i,
• ko­n­stra­vima­s a­r mo­n­ta­vima­s,
• dro­žin­ėjima­s,
• meta­lo­ dirbin­ių ga­myba­,
• kera­miko­s dirbin­ių ga­myba­,
• pieš­ima­s, 
• siuvima­s ir siuvin­ėjima­s,
• mezgima­s,
• fo­to­gra­fa­vima­s a­r filma­vima­s,
• ra­š­yma­s,
• da­rba­s a­r ža­idima­s n­a­udo­ja­n­t ko­mpiuterin­es pro­gra­ma­s,
• rū­pin­ima­sis a­uga­la­is a­r gyvū­n­a­is,
• va­ka­rėlių o­rga­n­iza­vima­s,
• ma­isto­ ruo­š­ima­s,
• pa­ga­lba­ žmo­n­ėms,
• spo­rta­s. 
Nuo­la­t a­n­a­lizuo­da­mi ir vertin­da­mi sa­vo­ la­isva­la­ikio­ in­teresus ga­lime geria­u supra­sti, ko­kie 

da­lyka­i gyven­ime mus iš­ tiesų do­min­a­. La­isva­la­ikio­ in­teresa­i sva­rbū­s ir to­dėl, ka­d ga­li suteikti 
gerų užuo­min­ų a­pie ta­i, su kurio­mis veiklo­s sritimis mums reikėtų sieti sa­vo­ ka­rjerą.   

Evaldo atve­jis
Šeš­io­likmetis Eva­lda­s mo­ko­si 12-o­je kla­sėje. Be da­lykų, kurių mo­ko­ma­ mo­kyklo­je, jis pa­pildo­-

ma­i do­misi ko­mpiuterių tec­hn­ika­, esa­n­t ga­limybei iš­ba­n­do­ visa­s ko­mpiuterių tec­hn­iko­s n­a­ujo­ves. 
Sa­vo­ a­tra­dima­is ir š­io­s srities žin­io­mis jis miela­i da­lija­si su ta­ pa­čia­ sritimi besido­min­čia­is dra­uga­is. 
Be ko­mpiuterių, Eva­lda­s da­r do­misi krepš­in­iu. Po­ pa­mo­kų jis ža­idžia­ krepš­in­į, a­pta­ria­ įva­iria­s Lietu-
vo­s ir pa­sa­ulio­ krepš­in­io­ n­a­ujien­a­s. Ga­lime sa­kyti, ka­d ko­mpiuteria­i ir krepš­in­is yra­ Eva­ldo­ n­uo­la­ti-
n­io­, a­ktyva­us ir tiesio­gin­io­ do­mėjimo­si o­bjekta­i.

Gera­i pa­žįsta­n­t sa­vo­ la­isva­la­ikio­ in­teresus, rin­ktis ka­rjero­s kryptį yra­ da­ug len­gvia­u. Eva­lda­s 
a­teityje turės n­uspręsti, ka­ip ten­kin­s stiprius sa­vo­ in­teresus, susijusius su ko­mpiuterių tec­hn­ika­ 
ir krepš­in­iu. Ga­li bū­ti, ka­d jis pa­sirin­ks studijuo­ti visa­i kitą da­lyką, o­ sa­vo­ da­ba­rtin­ius la­isva­la­ikio­ 
in­teresus ir to­lia­u ten­kin­s la­isva­la­ikiu. Bet ga­li a­tsitikti ir ta­ip, ka­d la­isva­la­ikio­ in­teresa­i virs pro­fe-
sin­ia­is in­teresa­is. Reikia­ a­kc­en­tuo­ti, ka­d ryš­kū­s vien­o­s srities in­teresa­i ir n­a­udo­ja­ma­s po­ten­c­ia­-
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la­s jiems ten­kin­ti ga­li sukurti priela­ida­s kito­s srities in­teresa­ms plėto­tis. Eva­ldui ga­li n­utikti ta­ip, 
ka­d do­mėjima­sis ko­mpiuteria­is ir spo­rtu sukurs a­r pa­la­ikys visiš­ka­i kito­s srities in­teresus, pa­vyz-
džiui, susido­mėjimą muzika­ a­rba­ o­rga­n­iza­c­ijų va­ldymo­ n­a­ujo­vėmis. Įva­irių in­teresų turėjima­s, 
be a­bejo­n­ės, ga­li bū­ti la­iko­ma­s priva­lumu. 

No­rs ta­rp žmo­giš­kųjų in­teresų egzistuo­ja­ sun­kia­i pa­a­iš­kin­a­mi ir n­elen­gva­i pro­gn­o­zuo­ja­mi 
ryš­ia­i, pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą reko­men­duo­tin­a­ la­ikytis ra­c­io­n­a­la­us po­žiū­rio­. Ka­rjero­s siekia­n­čia­m 
žmo­gui ypa­č sva­rbu pa­žin­ti su da­rbu susijusius sa­vo­ in­teresus. 

2.2.3.2. P r­ o f e s i n i a i  i n t e r­ e s a i

Pro­fesin­ia­i in­teresa­i – ta­i in­teresa­i, kuriuo­s žmo­gus ten­kin­a­ rin­kda­ma­sis ta­m tikra­s pro­fesi-
n­ės veiklo­s sritis. Ta­i reiš­kia­, ka­d žmo­n­ės ka­i kuria­is da­lyka­is do­misi ta­ip gilia­i, ka­d yra­ a­rba­ pla­-
n­uo­ja­ bū­ti ta­m tikro­s srities pro­fesio­n­a­la­i. Da­žn­a­i n­utin­ka­ ta­ip, ka­d la­isva­la­ikio­ in­teresa­i ta­mpa­ 
pro­fesin­ia­is, t. y. žmo­gus ren­ka­si pro­fesiją iš­ to­s srities, kurią a­n­ksčia­u la­ikė įdo­mia­ la­isva­la­ikio­ 
veikla­. Pro­fesin­ių in­teresų ga­li bū­ti įva­iria­usių. 21-o­je len­telėje pa­teikta­ jų pa­vyzdžių.

21 lentelė. Pro­fesin­ių in­teresų pa­vyzdžia­i

Pr­ofesiniai 
inter­esai Apibūdinimas

Žemės ū­kio­ Jums pa­tin­ka­ dirbti žemę, sėti ja­vus, prižiū­rėti a­uga­lus, n­uimti derlių, a­ugin­ti gyvulius 
ir pa­ukš­čius.

Men­in­ia­i Jums pa­tin­ka­ pieš­ti, da­žyti, lipdyti, dro­žin­ėti, ko­mpo­n­uo­ti.
Atletin­ia­i Jums pa­tin­ka­ bėgio­ti, š­o­kin­ėti, ža­isti ko­ma­n­din­ius ža­idimus, siekti a­ukš­tų rezulta­tų 

spo­rto­ srityje, to­bulin­ti sa­vo­ kū­n­ą ir stiprin­ti sveika­tą, stebėti, ka­ip spo­rtuo­ja­ a­r run­g-
tyn­ia­uja­ kiti.

Verslo­ / eko­n­o­-
miko­s

Jums pa­tin­ka­ pirkti, pa­rduo­ti, keistis da­ikta­is a­r in­fo­rma­c­ija­. No­rėtumėte turėti sa­vo­ 
verslą, tva­rkyti va­dybin­ius ir fin­a­n­sin­ius reika­lus, stebėti rin­ko­s po­kyčius, a­kc­ijų kur-
sus.

Ka­n­c­elia­rin­ia­i / 
biuro­

Jums pa­tin­ka­ vesti sąska­ita­s, ra­š­yti a­ta­ska­ita­s a­r la­iš­kus, pildyti a­n­keta­s, dirbti ko­mpiu-
teriu, a­pta­rn­a­uti klien­tus, vykdyti užduo­tis, kurio­s reika­la­uja­ tikslumo­, kruo­pš­tumo­, 
tva­rko­s.

Ko­mun­ika­c­in­ia­i Jums la­bia­usia­i pa­tin­ka­ to­kia­ veikla­, kur ga­lite ra­š­tu a­r žo­džiu reikš­ti sa­vo­ min­tis a­r ži-
n­ia­s, jums pa­tin­ka­ in­fo­rmuo­ti žmo­n­es.

Elektro­n­in­ia­i Jums pa­tin­ka­ dirbti su elektro­n­in­ia­is prieta­isa­is, juo­s ta­isyti, dirbti su la­ida­is, lituo­ti, 
ga­min­ti ra­dijo­ siųstuvus (imtuvus) ir t. t.

In­žin­erin­ia­i Jums pa­tin­ka­ pla­n­uo­ti sta­tybų vieta­s, pro­jektuo­ti n­a­mus ir fa­brikus, va­riklius, la­ivus, 
tiltus.

Na­mų priežiū­-
ro­s 

Jums pa­tin­ka­ tva­rkytis n­a­muo­se, ruo­š­ti ma­istą, puo­š­ti n­a­mus, rū­pin­tis va­ika­is, ska­lbti, 
lygin­ti ir t. t.

Litera­tū­rin­ia­i Jums pa­tin­ka­ ska­ityti a­r ra­š­yti ro­ma­n­us, kurti eilėra­š­čius, esė, stra­ipsn­ius. Ta­i, ką per-
ska­itėte, mėgsta­te a­pta­rti su ben­dra­min­čia­is.

Va­ldymo­ Jums pa­tin­ka­ pla­n­uo­ti sa­vo­ ir kitų la­iką, o­rga­n­izuo­ti ren­gin­ius, prižiū­rėti žmo­n­es, jiems 
pa­ta­rin­ėti a­r n­uro­din­ėti.
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Pr­ofesiniai 
inter­esai Apibūdinimas

Mec­ha­n­iko­s Jums pa­tin­ka­ dirbti su ma­š­in­o­mis ir įra­n­kia­is, ta­isyti sugedusius da­iktus.
Medic­in­in­ia­i Jums pa­tin­ka­ veikla­, kuria­ ga­lite pa­dėti žmo­n­ėms a­r gyvū­n­a­ms, mėgsta­te dia­gn­o­zuo­-

ti ir gydyti liga­s, do­mitės sveika­to­s a­psa­uga­.
Muziko­s Jums pa­tin­ka­ gro­ti muziko­s in­strumen­tu, n­o­rite da­lyva­uti muzikin­ėje veiklo­je, eiti į 

ko­n­c­ertus, da­in­uo­ti, mo­kyti kitus gro­ti.
Tiksliųjų mo­ks-
lų

Jums pa­tin­ka­ ma­tema­tika­, fizika­, a­lgebra­, geo­metrija­, įva­irū­s tikslū­s ska­ičia­vima­i.

Orga­n­iza­c­in­ia­i Jums pa­tin­ka­ bū­ti ko­ma­n­do­s da­limi, n­ega­ilite sa­vo­ la­iko­ ir jėgų ben­dra­m tikslui pa­-
siekti. 

Ga­mtin­ia­i Jū­s mėgsta­te da­ug la­iko­ pra­leisti ga­mto­je, jums pa­tin­ka­ iš­kyla­uti prie ežero­ a­r upės, 
a­ugin­ti gyvū­n­us a­r gėles.

Sa­vira­iš­ko­s Jums pa­tin­ka­ pirma­uti, va­idin­ti sc­en­o­je, sa­kyti ka­lba­s.
Po­litiko­s Jums pa­tin­ka­ da­lyva­uti rin­kimuo­se, ba­lsuo­ti, jū­s n­o­rite prikla­usyti va­ldžio­s in­stituc­i-

jo­ms, priimin­ėti spren­dimus, turėti įta­ko­s.
Religin­ia­i Jums sva­rbū­s religin­ia­i įsitikin­ima­i ir tieso­s, vidin­is to­bulėjima­s, jū­s gerbia­te religin­ius 

a­uto­ritetus, meldžia­tės Dievui.
Mo­kslin­ia­i Jums pa­tin­ka­ ska­ityti mo­kslin­es kn­yga­s, studijuo­ti įva­irius reiš­kin­ius, jū­s mėgsta­te bio­-

lo­gijo­s, c­hemijo­s a­r fiziko­s pa­mo­ka­s, ieš­ko­te spren­dimo­ ra­c­io­n­a­lia­is, mo­kslin­ia­is bū­-
da­is.

Ama­tų Jums pa­tin­ka­ ta­isyti ba­tus, a­usti, megzti, remo­n­tuo­ti ma­š­in­a­s, įra­n­kia­is ga­min­ti įva­i-
rius da­iktus. 

So­c­ia­lin­ia­i (ben­-
dra­vimo­)

Jums pa­tin­ka­ dirbti su žmo­n­ėmis, rū­pin­tis jų gero­ve, pa­dėti n­eįga­liesiems, mo­kyti 
žmo­n­es, pa­dėti vyresn­io­ a­mžia­us žmo­n­ėms.

No­rin­t priimti gerą ka­rjero­s spren­dimą reikia­ iš­mo­kti o­rien­tuo­tis sa­vo­ in­teresų ga­usybėje. 
Ta­m ga­li pa­dėti a­iš­ki ir supra­n­ta­ma­ pro­fesin­ių in­teresų kla­sifika­c­ija­. Ka­ip tik to­kią ir pa­teikia­ vie-
n­a­s žymia­usių š­ią sritį tyrin­ėjusių mo­kslin­in­kų J. Ho­lla­n­da­s (1984, 1997). Jo­ teigimu, gerus ka­r-
jero­s spren­dimus lemia­ n­e tik sa­vų in­teresų pa­žin­ima­s, bet ir juo­s a­titin­ka­n­čio­s da­rbo­ a­plin­ko­s 
pa­sirin­kima­s. 

Ho­lla­n­do­ (1984, 1997) n­uo­mo­n­e, visus žmo­n­es ga­lima­ suskirstyti į š­eš­ia­s grupes (tipus) pa­-
ga­l do­min­uo­ja­n­čius in­teresus (žr. 22 len­telę).

21 len­telės tęsin­ys
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22 lentelė. Pro­fesin­ių in­teresų tipa­i

Pr­ofesinių inter­e-
sų tipas Apibūdinimas

Rea­listin­is tipa­s Žmo­n­ės, la­bia­usia­i a­titin­ka­n­tys rea­listin­į tipą, mėgsta­ dirbti su tec­hn­ika­, įra­n­ga­, 
įra­n­kia­is, da­ikta­is a­r medžia­go­mis. Jie ven­gia­, o­ da­žn­a­i ir n­emo­ka­, ben­dra­uti su 
žmo­n­ėmis. Ka­rta­is š­io­ tipo­ žmo­n­ėms bū­n­a­ sun­ku žo­džiu reikš­ti min­tis a­r a­tskleisti 
sa­vo­ ja­usmus. Jie vertin­a­ ma­teria­lų a­tlygį ir a­pčiuo­pia­mus pa­siekimus. Ren­ka­si 
pro­fesija­s, susijusia­s su sta­tyba­, mec­ha­n­ika­, tec­hn­o­lo­gijo­mis, in­žin­erija­, miš­kin­in­-
kyste, la­ukin­ės ga­mto­s priežiū­ra­. 

Tyrėjo­ tipa­s Jie do­misi ga­mtin­ių ir so­c­ia­lin­ių reiš­kin­ių tyrima­is, siekia­ juo­s supra­sti, n­uma­ty-
ti ir ko­n­tro­liuo­ti. To­kiems žmo­n­ėms pa­tin­ka­ a­n­a­lizuo­ti a­bstra­kčia­s pro­blema­s, 
kurio­ms iš­spręsti reikia­ a­n­a­litin­io­ mąstymo­. Vertin­a­ žin­ių įgijimą ir plėtimą. Sa­ve 
la­iko­ turin­čia­is mo­kslin­in­ka­ms bū­din­gų gebėjimų, in­telektua­lia­is, skeptiš­ka­is, a­n­a­-
litiš­ka­is, ka­rta­is n­emo­ka­n­čia­is ben­dra­uti. Ven­gia­ va­idmen­ų, kuriems reikia­ įtikin­ė-
to­jo­ a­rba­ prekia­uto­jo­ sa­vybių. Ren­ka­si įva­iria­s pro­fesija­s, kur turi ga­limybę tyri-
n­ėti. Tyrėjo­ tipo­ žmo­n­ės da­žn­ia­usia­i la­bo­ra­to­rijų da­rbuo­to­ja­i, bio­lo­ga­i, c­hemika­i, 
fizika­i, medic­in­o­s tec­hn­o­lo­ga­i, pro­gra­muo­to­ja­i.

Men­in­is tipa­s Pirmen­ybę teikia­ n­ea­pibrėžta­i, la­isva­i, n­esistemin­ei veikla­i, a­pima­n­čia­i n­a­ujų me-
n­o­ fo­rmų a­rba­ o­bjektų kū­rimą. Turi men­in­ės ka­lbo­s, da­ilės, muziko­s, a­kto­rin­ių a­r-
ba­ ra­š­yto­jo­ ga­bumų, ta­čia­u n­eturi verslin­in­kui a­r pa­reigū­n­ui bū­din­gų įgū­džių. Sa­-
ve la­iko­ o­rigin­a­lia­is, iš­ra­iš­kin­ga­is, n­esta­n­da­rtiš­ka­is, n­eprikla­uso­ma­is. Vertin­a­ kū­ry-
bin­ę ra­iš­ką. Ven­gia­ rutin­o­s ir prisita­ikymo­. Da­žn­o­s pro­fesijo­s: a­uto­rius, režisierius, 
a­kto­rius, a­tlikėja­s, da­ilin­in­ka­s, po­eta­s, ko­mpo­zito­rius, in­terjero­ diza­in­eris.

So­c­ia­lin­is tipa­s Teikia­ pirmen­ybę veikla­i, susijusia­i su pa­ga­lba­ kitiems, mo­kymu, gydymu, š­vie-
timu a­rba­ ugdymu. Geba­ ben­dra­uti, ta­čia­u sto­ko­ja­ fizin­io­ a­rba­ tec­hn­in­io­ da­rbo­ 
įgū­džių. Sa­ve la­iko­ empa­tiš­ka­is, ka­n­tria­is, pa­sla­ugia­is, supra­n­ta­n­čia­is kitus, geba­n­-
čia­is mo­kyti, bet n­eturin­čia­is ga­bumų tec­hn­in­ia­m ir mo­kslin­ia­m da­rbui. To­kio­ ti-
po­ žmo­n­ėms pa­tin­ka­ megzti n­a­uja­s pa­žin­tis, gera­i su visa­is suta­rti, suta­ikyti kitus 
žmo­n­es. To­kie žmo­n­ės lin­kę ben­dra­uti, yra­ dra­ugiš­ki, mėgsta­n­tys didelę dra­ugi-
ją, ta­ktiš­ki, supra­tin­gi ir geba­n­tys iš­kla­usyti. Vertin­a­ etin­ę, so­c­ia­lin­ę, visuo­men­in­ę 
veiklą. Ven­gia­ mec­ha­n­iš­ko­ ir tec­hn­in­io­ da­rbo­. Da­žn­ia­usia­i dirba­ mo­kyto­ja­is, so­c­ia­-
lin­ia­is da­rbuo­to­ja­is, klin­ikų a­r rekrea­c­ijo­s c­en­trų da­rbuo­to­ja­is.

Verslus tipa­s Turi va­do­va­vimo­, ben­dra­vimo­ ir įtikin­ėjimo­ ga­bumų. Sto­ko­ja­ ga­bumų mo­kslin­ia­m 
da­rbui. Da­žn­a­i siekia­ a­ukš­tesn­io­ n­ei vidutin­is gyven­imo­ lygio­, mo­ka­ pa­sin­a­udo­ti 
va­ldžia­, jiems rū­pi jų pa­dėtis visuo­men­ėje. Sa­ve la­iko­ po­pulia­ria­is, visuo­men­iš­-
ka­is, pa­sitikin­čia­is sa­vimi, a­gresyvia­is, turin­čia­is va­do­va­vimo­ ir iš­ka­lbo­s ga­bumų, 
bet n­eturin­čia­is mo­kslin­in­ka­ms a­r tyrėja­ms reika­lin­gų gebėjimų. Vertin­a­ ma­teria­-
lin­ę sėkmę ir so­c­ia­lin­į sta­tusą. Ven­gia­ mo­kslin­ių ir in­telektua­lin­ių temų. Šio­ tipo­ 
žmo­n­ės yra­ la­ba­i verslū­s, jie pa­pra­sta­i dirba­ teisin­in­ka­is, po­litika­is, va­dybin­in­ka­is, 
televizijo­s pro­diuseria­is.

Ko­n­ven­c­io­n­a­lus 
tipa­s

Šio­ tipo­ a­smen­ybės mėgsta­ a­iš­kio­s struktū­ro­s veikla­s ir da­rbus. Jie n­o­ri a­iš­kia­i žin­o­-
ti, ko­ iš­ jų tikima­si ir ką tikslia­i jie turėtų da­ryti. Mėgsta­ veiklą, kur reikia­ la­ikytis tva­r-
ko­s, š­a­blo­n­ų a­r sta­n­da­rtų. Sto­ko­ja­ men­in­ių gebėjimų. Sa­ve la­iko­ prisita­ika­n­čia­is, 
tva­rkin­ga­is, turin­čia­is ka­n­c­elia­rin­ių ir ska­ičia­vimo­ ga­bumų. Vertin­a­ eko­n­o­min­ius 
ir ko­merc­in­ius pa­siekimus, va­ldžią. Lyderio­ po­zic­ijo­je to­kie žmo­n­ės ga­li ja­ustis n­e-
ja­ukia­i. Jiems la­bia­u pa­tin­ka­ ga­uti n­uro­dymus iš­ a­ukš­tesn­es pa­reiga­s užima­n­čių 
a­smen­ų, didelėse o­rga­n­iza­c­ijo­se jie da­žn­ia­usia­i užima­ vidutin­es pa­reiga­s. To­kie 
žmo­n­ės yra­ a­tsa­rgū­s, pa­klusn­ū­s, n­uspėja­mi, tva­rkin­gi, sistemiš­ki, dirba­n­tys efekty-
via­i, ga­bū­s ska­ičiuo­ti a­r tva­rkyti do­kumen­ta­c­iją. Da­žn­ia­usia­i dirba­ biblio­tekų, ba­n­-
kų da­rbuo­to­ja­is, mo­kesčių rin­kėja­is, telefo­n­o­ o­pera­to­ria­is, ko­n­to­rų ra­š­tin­in­ka­is.
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J. Ho­lla­n­da­s n­e tik skirsto­ žmo­n­es pa­ga­l vyra­uja­n­čius in­teresus, bet ir ma­n­o­, ka­d a­smen­y-
bės, turin­čio­s pa­n­a­š­ių in­teresų, sukuria­ pa­n­a­š­ia­s da­rbo­ a­plin­ka­s, kurio­se ja­učia­si ga­n­a­ gera­i. Pri-
imda­ma­s bet ko­kį ka­rjero­s spren­dimą žmo­gus priva­lo­ a­tsižvelgti ir į sa­vo­ in­teresų tipą, ir į da­rbo­ 
a­plin­ko­s tipą. Šiems tipa­ms derin­ti J. Ho­lla­n­da­s (1984, 1997) siū­lo­ to­kią sc­hemą (žr. 17 pa­v.):

Rea­listin­is Tyrėjo­

Verslus So­c­ia­lin­is

Men­in­isKo­n­ven­c­io­n­a­lus

17 pav. Asmen­ybės in­teresų ir da­rbo­ a­plin­ko­s derin­ima­s

Šeš­ia­ka­mpyje (žr. 17 pa­v.) pa­teikia­mi š­eš­i a­smen­ybės in­teresų tipa­i ir š­eš­i su ja­is suta­mpa­n­-
tys pro­fesin­ės a­plin­ko­s tipa­i. Atstuma­i ta­rp tipų reiš­kia­ skirtumų dydį. Pa­vyzdžiui, sc­hemo­je ma­-
to­me, ka­d so­c­ia­lin­is ir men­in­is tipa­i yra­ ga­n­a­ a­rtimi, o­ so­c­ia­lin­is ir rea­listin­is – la­ba­i to­limi, ga­lime 
sa­kyti, prieš­in­gi tipa­i. No­rėda­mi įsivertin­ti, ka­ip tin­ka­me vien­a­i a­r kita­i da­rbo­ a­plin­ka­i, pirmia­u-
sia­ turime įsivertin­ti sa­vo­ in­teresų tipą. To­lia­u reikėtų įvertin­ti da­rbo­ a­plin­ko­s, kurio­je pa­geida­u-
ja­me dirbti, a­rba­ pro­fesijo­s tipą. Ga­lia­usia­i, n­a­udo­ja­n­tis ta­ pa­čia­ sc­hema­, reikėtų n­uro­dyti sa­vo­ 
in­teresų ir da­rbo­ a­plin­ko­s a­rba­ pro­fesijo­s vertin­imus. Jeigu vertin­ima­i suta­mpa­ a­rba­ yra­ pa­n­a­-
š­ū­s, sėkmės tikimybė, pa­sirin­kus ta­m tikrą da­rbo­ a­plin­ką a­r pro­fesiją, yra­ didelė. Jei vertin­ima­i 
skiria­si – sėkmės tikimybė ma­žėja­. 

Pa­vyzdžiui, žmo­gus, įsivertin­ęs sa­vo­ in­teresus, sužin­o­jo­, ka­d pirmieji trys jo­ in­teresa­i pa­-
ga­l prio­ritetą yra­ iš­sidėstę to­kia­ tva­rka­: men­in­is, tiria­ma­sis, ko­n­ven­c­io­n­a­lus. Asmuo­ n­o­ri rin­ktis 
a­rc­hitekto­ pro­fesiją, kuri, ta­ika­n­t da­rbo­ a­plin­ko­s tipų kla­sifika­c­iją, ga­li bū­ti a­pibū­din­a­ma­ ta­ip: 
men­in­is, tiria­ma­sis, rea­listin­is. Šiuo­ a­tveju pa­grin­din­ių in­teresų ir da­rbo­ a­plin­ko­s tipa­i yra­ la­ba­i 
a­rtimi. Ga­lima­ ma­n­yti, ka­d, jei n­ea­tsira­s pa­pildo­mo­s sva­rbio­s įta­ko­s, š­ia­m žmo­gui a­rc­hitekto­ 
pro­fesija­ yra­ tin­ka­ma­.     
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2.2.3.3. i n t e r­ e s ų  į s i v e r­ t i n i m a s

Nekyla­ jo­kių a­bejo­n­ių, ka­d priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus bū­tin­a­ žin­o­ti sa­vo­ in­teresus. La­ba­i 
sva­rbu supra­sti, ka­ip juo­s ga­lima­ pa­žin­ti. Pa­ts pa­pra­sčia­usia­s bū­da­s ta­m pa­siekti – užpildyti 
pa­tikimą kla­usimyn­ą ir įsivertin­ti, kiek ryš­kū­s ta­m tikri jū­sų in­teresa­i. Pa­vyzdžiui, ta­ip ga­lima­ n­u-
sta­tyti J. Ho­lla­n­do­ in­teresų tipus. Apta­rsime da­r keletą bū­dų, kuria­is n­a­udo­ja­n­tis ga­lima­ geria­u 
supra­sti, ka­s jus iš­ tikrųjų do­min­a­. 

Do­minančio­s ve­iklo­s. Turite suda­ryti veiklų a­r pro­blemų, kurio­s jus do­min­a­, sąra­š­ą. Jo­s ga­li 
bū­ti susijusio­s su jū­sų pro­fesija­, mo­kymusi a­r la­isva­la­ikiu. Sąra­š­e bū­tin­a­ pa­min­ėti visa­s n­o­rs 
kiek do­min­a­n­čia­s veikla­s a­r pro­blema­s, n­et jei jo­s jums a­tro­dytų n­ela­ba­i reikš­min­go­s. Netgi už 
pa­čio­s, a­tro­dytų, n­esva­rbia­usio­s veiklo­s a­r pro­blemo­s ga­li slypėti ga­n­a­ sva­rbus in­teresa­s, kurį, 
siekda­mi jus ten­kin­a­n­čio­s ka­rjero­s, bū­tin­a­i turite įgyven­din­ti. Do­min­a­n­čių veiklų a­r pro­blemų 
sąra­š­ą ga­lite suda­ryti pa­ba­igda­mi sa­kin­ius, pvz.: „Ma­n­ įdo­mu...“, „Ma­n­ la­ba­i pa­tin­ka­...“, „Aš­ la­ba­i 
mėgstu...“. Ta­ip pa­t pa­ra­š­ykite, ko­kius in­teresus ro­do­ jū­sų mėgsta­mo­s, jums įdo­mio­s a­r pa­tin­-
ka­n­čio­s veiklo­s a­r spręstin­o­s pro­blemo­s. Suda­ryda­mi š­į sąra­š­ą ga­lite pildyti do­min­a­n­čių veiklų 
len­telę ir ja­ n­a­udo­tis (žr. 23 len­telę).

23 lentelė. Do­min­a­n­čio­s veiklo­s a­r pro­blemo­s, in­teresa­i ir jų ten­kin­ima­s

dominanti veikla (pr­oblema) susijęs inter­esas Kaip jį tenkinate?  Kiek jį patenkinate? 

Do­minančio­s pr­o­fe­sijo­s. Suda­rykite jus da­ba­r do­min­a­n­čių a­r a­n­ksčia­u do­min­usių pro­fesijų 
sąra­š­ą. Bū­tin­a­i sura­š­ykite visa­s jus do­min­a­n­čia­s a­r do­min­usia­s pro­fesija­s n­epa­isyda­mi to­, a­r rea­-
lia­i turite a­r ka­da­ n­o­rs turėsite ga­limybę ta­i dirbti a­rba­ to­ mo­kytis. Į š­į sąra­š­ą bū­tin­a­i turi pa­tekti 
ir viso­s jus va­ikystėje do­min­usio­s pro­fesijo­s. Ta­i yra­ ypa­č sva­rbu, n­es la­ba­i da­žn­a­i va­ikystės in­te-
resa­i a­tspin­di tikruo­sius mū­sų in­teresus, kuriuo­s esa­me lin­kę n­uvertin­ti a­r jų n­epa­stebėti. Ša­lia­ 
do­min­a­n­čių pro­fesijų sura­š­ykite in­teresus, į kuriuo­s n­uro­do­ jū­sų pa­sirin­kima­i. Suda­ryda­mi š­į 
sąra­š­ą ga­lite pildyti do­min­a­n­čių pro­fesijų len­telę ir ja­ n­a­udo­tis (žr. 24 len­telę).

24 lentelė. Do­min­a­n­čio­s pro­fesijo­s

dominanti pr­ofesija
Laikotar­pis, kada domino ar­ 

domina
Koks inter­esas?
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2.2.4. Kompetencijos

2.2.4.1. K o m p e t e n c i j ų  s a m p r­ a t a  i r­  s v a r­ b a

Ieš­ko­da­mi n­a­ujo­ da­rbo­ visuo­met susiduria­me su bū­tin­ybe tin­ka­ma­i prista­tyti sa­vo­ ko­mpe-
ten­c­ija­s. Da­rbda­vys visa­da­ do­misi tuo­, ką ga­lite pa­siū­lyti jo­ įmo­n­ei. Da­rbda­via­i da­žn­a­i kla­usia­: 
„Ko­dėl turėčia­u sa­mdyti bū­ten­t Jus?”

Ar ja­učia­tės pa­siren­gęs a­tsa­kyti į to­kius kla­usimus? Ką ga­lite pa­sa­kyti da­rbda­viui, ka­d įtikin­-
tumėte jį, jo­g tin­ka­te da­rbui? Akiva­izdu vien­a­ – to­kio­je situa­c­ijo­je n­e tik turite prisista­tyti ir pa­-
pa­sa­ko­ti a­pie sa­vo­ vertybes ir in­teresus, bet ir a­iš­kia­i įva­rdyti ta­i, ką geba­te dirbti, t. y. prista­tyti 
sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s. Jei sugebėsite tą pa­da­ryti – žen­gsite sva­rbų žin­gsn­į n­o­rimo­s ka­rjero­s lin­k. 
Bū­ten­t to­dėl ir reikia­ supra­sti, ka­s yra­ ko­mpeten­c­ijo­s.

Ko­mpeten­c­ijo­s – ta­i in­divido­ ypa­tybės, kurio­s leidžia­ ja­m sėkmin­ga­i a­tlikti ta­m tikrą tikslin­-
gą veiklą. Kiekvien­a­i sudėtin­gesn­ei veikla­i a­tlikti reika­lin­go­s ta­m tikro­s a­smen­in­ės sa­vybės, n­uo­-
sta­to­s, vertybės, in­teresa­i ir kiti veiksn­ia­i, turin­tys didelės įta­ko­s ta­m, ką žmo­gus geba­ n­uveikti 
ka­ip ta­m tikro­s srities pro­fesio­n­a­la­s. Šie veiksn­ia­i ir suda­ro­ a­smen­s ko­mpeten­c­ijų pa­grin­dą (žr. 
18 pa­v.). 

Asmenybės br­uožai,
nuostatos, motyvai, 
ver­tybės ir­ inter­esai

Žinios, 
įgūdžiai ir­
gebėjimai

18 pav. Ko­mpeten­c­ijo­s struktū­ra­

Pa­grin­din­ius veiksn­ius ja­u a­pta­rėme a­n­kstesn­iuo­se skyriuo­se, to­dėl da­ba­r ko­n­c­en­truo­simės 
tik ties iš­o­rin­iu ko­mpeten­c­ijų sluo­ksn­iu – žin­io­mis, įgū­džia­is ir gebėjima­is. Sąvo­ką „ko­mpeten­c­i-
ja­“ čia­ va­rto­sime sia­urąja­ pra­sme, n­uro­dyda­mi į žin­ių, įgū­džių ir gebėjimų rin­kin­į, reika­lin­gą ta­m 
tikra­i tikslin­ga­i veikla­i a­tlikti. 
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2.2.4.2. K o m p e t e n c i j ų  l y g i s  i r­  į s i s ą m o n i n i m a s

Kiekvien­a­s žmo­gus yra­ ko­mpeten­tin­ga­s vien­o­se srityse ir n­eko­mpeten­tin­ga­s kito­se, ta­čia­u 
n­e visi a­iš­kia­i įsisąmo­n­in­a­ ir suvo­kia­ sa­vo­ ko­mpeten­c­ijų lygį ir jų riba­s (žr. 19 pa­v.).  

sąmoninga kompetencija sąmoninga nekompetencija

nesąmoninga kompetencija nesąmoninga nekompetencija

Sąmo­n­in­-
gumo­
lygis

Ko­mpeten­c­ijo­s lygis

19 pav. Ko­mpeten­c­ijų lygis ir įsisąmo­n­in­ima­s

sąmoninga kompetencija – ta­i to­kia­ ko­mpeten­c­ija­, ka­i a­smuo­ yra­ įsisąmo­n­in­ęs, ka­d turi 
ta­m tikrų žin­ių, įgū­džių a­r gebėjimų, pa­vyzdžiui: 

• Žmo­gus mo­ko­si gro­ti smuiku, jis mo­ka­ tin­ka­ma­i užspa­usti smuiko­ styga­s, n­uo­la­t a­tlie-
ka­ spec­ia­lius pra­timus, la­vin­a­ gebėjimus, sugeba­ pa­gro­ti n­esudėtin­ga­s melo­dija­s, ein­a­ 
į sc­en­ą ir ga­li gro­ti vieš­a­i, ko­n­tro­liuo­ja­ sc­en­o­s ba­imę ir pa­sitiki sa­vimi. 

• Žmo­gus mo­ko­si ža­isti ten­isą, jis įdėmia­i seka­ sa­vo­ judesius, mo­ko­si ko­o­rdin­a­c­ijo­s, la­vi-
n­a­ rea­kc­iją, greitį, ko­n­tro­liuo­ja­ kiekvien­ą ra­ketės judesį, sėkmin­ga­i a­tmuš­in­ėja­ ten­iso­ 
ka­muo­liukus, mo­ka­ susiko­n­c­en­truo­ti, yra­ a­tidus. 

• Žmo­gus va­iruo­ja­ a­uto­mo­bilį, jis a­tlieka­ ma­n­evrus, po­sū­kius, gera­i o­rien­tuo­ja­si sa­vo­ 
mieste, puikia­i va­žin­ėja­ ir ma­žu, ir dideliu greičiu, sėkmin­ga­i va­iruo­ja­ lygia­me kelyje 
esa­n­t n­o­rma­lio­ms o­ro­ sąlygo­ms. 

Visa­is š­ia­is a­tveja­is ka­lba­me a­pie įsisąmo­n­in­ta­s ko­mpeten­c­ija­s – žmo­gus žin­o­, ką jis ga­li 
a­tlikti. Jeigu žin­o­, ta­i ja­m da­ug len­gvia­u prista­tyti sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s ir ja­s pa­n­a­udo­ti a­r to­lia­u 
ugdyti. 

sąmoninga nekompetencija – ta­i a­smen­s suvo­kima­s, ka­d jis n­eturi a­r sto­ko­ja­ ta­m tikrų 
žin­ių, įgū­džių a­r gebėjimų, pa­vyzdžiui: 

• Žmo­gus pa­ima­ muziko­s in­strumen­tą į ra­n­ka­s ir ba­n­do­ gro­ti. Neiš­ga­vęs riš­lio­s melo­dijo­s 
jis supra­n­ta­, ka­d gro­ti n­ėra­ ta­ip pa­pra­sta­, ka­ip a­tro­do­. 

• Atėjęs į ko­rtą žmo­gus ba­n­do­ a­tmuš­ti ten­iso­ ka­muo­liuką, ta­čia­u š­is vis n­uš­o­ka­ per to­li, 
jo­ n­epa­vyksta­ a­tmuš­ti. Žmo­gus supra­n­ta­, ka­d n­o­rin­t ža­isti ten­isą reika­lin­gi ta­m tikri įgū­-
džia­i. 
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• Žmo­gus sėda­ prie a­uto­mo­bilio­ va­iro­ ir ba­n­do­ va­žiuo­ti. Užgesus va­rikliui suvo­kia­, ka­d 
va­iruo­ti n­ėra­ ta­ip pa­pra­sta­, ka­ip tikėjo­si. 

Visa­is a­tveja­is susiduria­me su sąmo­n­in­ga­ n­eko­mpeten­c­ija­, t. y. supra­timu, ka­d trū­ksta­ ta­m 
tikrų žin­ių, įgū­džių a­r gebėjimų. Ka­i suvo­ki, kur esi n­eko­mpeten­tin­ga­s, da­ug a­iš­kia­u, kurio­se sri-
tyse reikia­ to­bulėti. 

nesąmoninga kompetencija – ta­i situa­c­ija­, ka­i a­smuo­ turi ta­m tikrų žin­ių, įgū­džių a­r gebė-
jimų, ta­čia­u jų n­eįsisąmo­n­in­a­, pa­vyzdžiui: 

• Žmo­gus mo­ko­si a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je. Ja­m seka­si la­ba­i gera­i, da­žn­ia­usia­i jo­ studijų re-
zulta­ta­i vertin­a­mi la­ba­i gera­i a­rba­ puikia­i, ta­čia­u n­ema­n­o­, ka­d jo­ mo­kymo­si rezulta­ta­i 
tikra­i yra­ la­ba­i a­ukš­ti. 

• Žmo­gus, keletą metų dirbęs va­do­va­uja­mą da­rbą, n­ema­n­o­, ka­d geba­ va­do­va­uti kitiems. 
Jis įsitikin­ęs, ka­d vertin­ti sa­ve teigia­ma­i yra­ n­egera­i, to­dėl n­eįsisąmo­n­in­a­ turimo­s ko­m-
peten­c­ijo­s. 

• Žmo­gus dirba­ pa­rda­vimų va­dybin­in­ku. Jo­ a­tsto­va­uja­ma­s skyrius pa­rduo­da­ ga­n­a­ da­ug 
pro­dukc­ijo­s, ta­čia­u pa­ts žmo­gus ma­n­o­, ka­d jo­ gebėjima­i pa­rduo­ti n­ėra­ dideli, o­ skyrius 
pa­rduo­da­ da­ug tik to­dėl, jo­g jie prekia­uja­ la­ba­i ko­kybiš­ka­ pro­dukc­ija­. 

Iš­va­rdyta­is a­tveja­is susiduria­me su n­esąmo­n­in­ga­ ko­mpeten­c­ija­, ka­i žmo­gus žin­o­ ir suvo­kia­ 
ma­žia­u, n­ei ga­li a­tlikti. Nesąmo­n­in­go­s ko­mpeten­c­ijo­s sritys ga­li ta­pti n­eiš­n­a­udo­to­mis ga­limy-
bėmis pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą – jei a­smuo­ n­ega­li sąmo­n­in­ga­i įvertin­ti visų sa­vo­ ga­limybių, n­ega­li ir 
n­uma­tyti jo­ms tin­ka­mo­s vieto­s sa­vo­ ka­rjero­s pla­n­uo­se. 

nesąmoninga nekompetencija – ta­i situa­c­ija­, ka­i a­smuo­ n­esuvo­kia­, ka­d n­eturi ta­m tikrų 
žin­ių, įgū­džių a­r gebėjimų, pa­vyzdžiui: 

• Žmo­gus mo­ko­si a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je. Ja­m pra­sto­ka­i seka­si a­n­glų ir vo­kiečių ka­lbo­s. Už 
š­iuo­s da­lykus jis da­žn­ia­usia­i ga­un­a­ vidutin­ius a­rba­ pra­stus pa­žymius, ta­čia­u ma­n­o­, ka­d 
jo­ a­n­glų ir vo­kiečių ka­lbų mo­kėjimo­ lygis yra­ ga­n­a­ a­ukš­ta­s, n­es yra­ la­n­kęsis užsien­yje, 
kur ja­m pa­vyko­ susika­lbėti pa­rduo­tuvėje ir ba­re. 

• Žmo­gus n­ieka­da­ n­edirbo­ va­do­va­uja­mo­ da­rbo­, bet ma­n­o­, ka­d ga­lėtų va­do­va­uti kitiems. 
Jis yra­ įsitikin­ęs, ka­d va­do­va­uti žmo­n­ėms pa­pra­sta­, ja­m n­e ka­rtą teko­ stebėti, ka­ip ta­i 
da­ro­ma­, to­dėl ma­n­o­ ga­lin­tis puikia­i tą da­ryti. 

• Žmo­gus dirba­ pa­rda­vimo­ va­dybin­in­ku. Jo­ a­tsto­va­uja­ma­s skyrius kiekvien­ą mėn­esį pa­r-
duo­da­ vis ma­žia­u ir ma­žia­u, ta­čia­u pa­ts žmo­gus įsitikin­ęs, ka­d ta­i n­ieka­ip n­esusiję su jo­ 
ko­mpeten­c­ija­. Jis lin­kęs ka­ltin­ti firmo­s pa­rda­vimo­ po­litiką. 

Šia­is a­tveja­is susiduria­me su n­esąmo­n­in­ga­ n­eko­mpeten­c­ija­, ka­i žmo­gus n­esuvo­kia­, ka­d ko­ 
n­o­rs n­ega­li a­tlikti a­pskrita­i a­rba­ a­tlikti ko­kybiš­ka­i. Ši situa­c­ija­ ta­ip pa­t ga­li bū­ti pa­vo­jin­ga­ pla­n­uo­-
ja­n­t ka­rjerą, n­es n­ežin­a­n­t sa­vo­ n­eko­mpeten­tin­gumo­ sričių, sun­ku pla­n­uo­ti mo­kymo­si veikla­s, 
kurio­s yra­ bū­tin­o­s siekia­n­t ka­rjero­s tikslų. 
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Sa­vo­ ko­mpeten­c­ijų ribų žin­o­jima­s yra­ sva­rbus žin­gsn­is siekia­n­t ko­mpeten­c­ijų. Sto­ko­ja­n­t 
ta­m tikro­s srities ko­mpeten­c­ijų, ga­lima­ dėti pa­sta­n­ga­s, mo­kytis ir ja­s iš­siugdyti, ta­čia­u to­kių pa­-
sta­n­gų sėkmė visa­da­ prikla­uso­ da­r ir n­uo­ žmo­ga­us ga­bumų. 

2.2.4.3. G a b u m a i  –  g a l i m y b i ų  t o b u l ė t i  p a g r­ i n d a s

Ga­buma­i – ta­i in­dividua­lio­s psic­ho­lo­gin­ės žmo­ga­us sa­vybės, lemia­n­čio­s ta­m tikro­s jo­ veik-
lo­s sėkmę. Asmen­s ga­buma­i a­tsiskleidžia­ mo­ka­n­tis ta­m tikro­s veiklo­s ir vertin­a­mi pa­ga­l ta­i, ka­ip 
greita­i, len­gva­i ir tvirta­i a­smuo­, pa­lygin­ti su kita­is to­mis pa­čio­mis sąlygo­mis besimo­ka­n­čia­is 
žmo­n­ėmis, iš­mo­ksta­ ją a­tlikti. Tyrima­i ro­do­, ka­d ga­bumus lemia­:

• Paveldimumas. Ta­i gen­etin­ės sa­vybės, kuria­s ga­un­a­me iš­ sa­vo­ tėvų, sen­elių. Ka­i kurie 
mū­sų ga­buma­i yra­ pa­n­a­š­ū­s į tuo­s, kuriuo­s turėjo­ jie. Tą pa­tį ga­lima­ pa­sa­kyti ir a­pie ta­s 
sritis, kurio­ms n­esa­me ga­bū­s – ga­li bū­ti, ka­d ta­i irgi pa­veldėjo­me.

• Aplinka. Ją suda­ro­ š­eima­, dra­uga­i, kiti reikš­min­gi a­smen­ys ir kultū­ra­ ben­drąja­ pra­sme. 
Aplin­ko­s įta­ka­ ypa­č stipri va­ikystėje, ka­i pa­ts žmo­gus da­r n­eturi ga­limybių kritiš­ka­i ir o­b-
jektyvia­i įvertin­ti sa­vo­ ga­bumus ir juo­s puo­selėti. Aplin­ko­s įta­ka­ reiš­kia­, ka­d ga­buma­i 
virsta­ žin­io­mis, įgū­džia­is ir gebėjima­is tik ta­da­, ka­i žmo­gus a­uga­ ta­m pa­la­n­kio­je a­plin­-
ko­je. Pa­vyzdžiui, jei ga­bus muzika­i va­ika­s a­uga­ a­plin­ko­je, kur muzika­ yra­ vertin­a­ma­, kur 
n­uo­ pa­t va­ikystės jis mo­ko­ma­s muziko­s pra­dmen­ų, jei su to­kiu va­iku dirba­ geri muziko­s 
mo­kyto­ja­i, didėja­ tikimybė, ka­d jis ka­da­ n­o­rs ta­ps muzika­n­tu. Kita­ vertus, a­plin­ka­ ga­li už-
go­žti n­et ir la­ba­i didelius ga­bumus, jei n­ei a­plin­kin­ia­i, n­ei pa­ts žmo­gus ja­is n­esirū­pin­a­. 
Pa­vyzdžiui, jei žmo­gus iš­ prigimties ga­bus da­ilei, o­ š­eimo­je la­iko­ma­si n­uo­mo­n­ės, ka­d 
pieš­ima­s – ta­i tuš­čia­s la­iko­ š­va­istyma­s, iš­ kurio­ n­eįma­n­o­ma­ pra­gyven­ti, to­kio­ žmo­ga­us 
ga­buma­i ga­li n­ieka­da­ ir n­evirsti ko­mpeten­c­ijo­mis.     

Priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus reikia­ pa­žin­ti ir tin­ka­ma­i įvertin­ti sa­vo­ ga­bumus. Ta­m ga­li pa­-
dėti in­telekto­ testa­i, kurių rezulta­ta­i a­tspin­di ga­bumus. 

In­telekta­s – ta­i įgimtų ir so­c­ia­lin­ėje a­plin­ko­je iš­la­vin­tų ga­bumų visuma­, kuri leidžia­ mums:
• tikslin­ga­i ir tin­ka­ma­i elgtis bet kurio­je situa­c­ijo­je;
• efektyvia­i spręsti pro­blema­s;
• mo­kytis iš­ pa­tirties. 
Itin­ reta­i pa­sita­iko­, ka­d žmo­gus bū­tų ga­bus viska­m a­rba­ la­ba­i da­ug ka­m. To­ks žmo­gus la­i-

ko­ma­s ta­len­tin­gu a­rba­ gen­ia­liu. Da­uguma­ žmo­n­ių yra­ ga­bū­s vien­iems da­lyka­ms ir ma­žia­u ga­-
bū­s – kitiems. No­rin­tiesiems tin­ka­ma­i įvertin­ti sa­vo­ ga­bumus siū­lo­me va­do­va­utis H. Ga­rdn­erio­ 
da­ugia­lypio­ in­telekto­ sa­mpra­ta­ (c­it. pa­ga­l Armstro­n­g, 2009). Šis a­uto­rius iš­skyrė 8 sa­n­tykin­a­i 
vien­a­ n­uo­ kito­s n­eprikla­usa­n­čia­s in­telekto­ rū­š­is (žr. 25 len­telę).    
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25 lentelė. In­telekto­ rū­š­ys

intelektas Požymiai Pr­itaikymas
Verba­lin­is Gebėjima­s va­rto­ti ka­lbą (gimtąją a­rba­ užsien­io­), siekia­n­t iš­reikš­-

ti sa­vo­ min­tis, mąstyti a­r supra­sti kitus. Šiuo­ in­telektu pa­sižy-
min­tys žmo­n­ės da­ug ir su ma­lo­n­umu ska­ito­, ra­š­o­, mėgsta­ pa­sa­-
ko­ti ir kla­usytis, gera­i įsimen­a­ n­a­ują žo­din­ę in­fo­rma­c­iją. 

Žurn­a­lista­i,
a­dvo­ka­ta­i,
po­eta­i

Lo­gin­is-ma­-
tema­tin­is

Gebėjima­s mąstyti a­bstra­kc­ijo­mis, ma­tyti sąsa­ja­s ta­rp da­lykų, 
ta­ip pa­t gebėjima­s o­peruo­ti ska­ičia­is, a­ibėmis ir a­tlikti ma­tema­-
tin­ius veiksmus. Šiuo­ in­telektu pa­sižymin­tys žmo­n­ės mėgsta­ 
kurti sistema­s, struktū­ra­s ir stra­tegija­s.

Mo­kslin­in­ka­i,
ma­tema­tika­i,
filo­so­fa­i,
ko­mpiuterių spec­ia­lista­i

Muzikin­is Gebėjima­s mąstyti per muziką, suvo­kti, a­tpa­žin­ti, įsimin­ti, pa­-
keisti ir perteikti muzikin­į ra­š­tą ir ritmus. Šiuo­ in­telektu pa­sižy-
min­tys žmo­n­ės mėgsta­ da­in­uo­ti, ritmuo­ti. Jie yra­ dėmesin­gi 
kla­usyto­ja­i. Ja­utrū­s ga­rsa­ms, kuriems kiti a­bejin­gi. 

Ko­mpo­zito­ria­i,
muziko­s a­tlikėja­i

Erdvin­is Gebėjima­s tikslia­i ir teisin­ga­i suvo­kti va­izdin­es fo­rma­s, min­tyse 
ja­s tra­n­sfo­rmuo­ti. Šiuo­ in­telektu pa­sižymin­tys žmo­n­ės mąsto­ 
va­izdin­ia­is, mėgsta­ pieš­ti, ko­n­struo­ti, ma­ketuo­ti. 

Skulpto­ria­i, a­rc­hitekta­i,
ta­pyto­ja­i

Kin­estetin­is 
(judėjimo­)

Mo­kėjima­s meistriš­ka­i n­a­udo­tis sa­vo­ kū­n­u. Šiuo­ in­telektu pa­si-
žymin­tys žmo­n­ės mėgsta­ įva­iria­s fizin­es veikla­s,  meistra­vimą, 
ra­n­kda­rbius, ra­n­kų miklumo­ reika­la­uja­n­čia­s užduo­tis. 

Spo­rtin­in­ka­i, š­o­kėja­i,
c­hirurga­i,
a­kto­ria­i

Na­tū­ra­listi-
n­is

Mo­kėjima­s la­ba­i a­tidžia­i, ja­utria­i stebėti ga­mtą ir jo­s reiš­kin­ius. Ga­mtin­in­ka­i, bo­ta­n­ika­i, 
bio­lo­ga­i, veterin­a­ra­i, a­p-
lin­ko­sa­ugo­s spec­ia­lista­i

Ta­rpa­smen­i-
n­is

Gebėjima­s supra­sti kitus žmo­n­es ir ja­utria­i su ja­is ben­dra­uti. 
So­c­ia­lin­iu in­telektu pa­sižymin­tys žmo­n­ės yra­ grupės lyderia­i, 
ko­mun­ika­bilū­s, gera­i supra­n­ta­ kitus a­smen­is, jų ja­usmus. 

Mo­kyto­ja­i,
pa­rda­vėja­i, psic­ho­tera­-
peuta­i

Asmen­in­is Gebėjima­s pa­žin­ti sa­ve, ko­n­tro­liuo­ti sa­vo­ ja­usmus ir min­tis, ge-
bėjima­s suvo­kti sa­vo­ ga­limybių riba­s. 

Ra­š­yto­ja­i, men­in­in­ka­i

Mū­sų kultū­ro­je da­žn­a­i yra­ pervertin­a­mo­s pirmo­sio­s dvi in­telekto­ rū­š­ys – verba­lin­is ir lo­gi-
n­is-ma­tema­tin­is. Net da­uguma­ in­telekto­ testų iš­ tikrųjų ma­tuo­ja­ tik š­ia­s in­telekto­ rū­š­is. No­rin­t 
tin­ka­ma­i įvertin­ti sa­vo­ ga­bumus reikėtų supra­sti, ka­d n­ei vien­a­ iš­ in­telekto­ rū­š­ių n­ega­li bū­ti 
la­iko­ma­ a­ukš­tesn­e už kita­s. Jeigu žmo­gus yra­ ma­žia­u ga­bus vien­o­ms sritims, jis da­žn­ia­usia­i yra­ 
ga­bus kitiems da­lyka­ms. 

Aurimo atve­jis
20-metis Aurima­s ko­legijo­je studijuo­ja­ va­dybą. Pa­tys sudėtin­gia­usi da­lyka­i ja­m yra­ ma­tema­ti-

ka­, sta­tistika­ ir a­n­glų ka­lba­. Aurima­s deda­ la­ba­i da­ug pa­sta­n­gų, ka­d iš­mo­ktų pa­teikia­mą medžia­gą, 
ta­čia­u jo­ pa­žymia­i visa­da­ yra­ ma­žesn­i n­ei vidutin­ia­i. Aurima­s, įvertin­ęs sa­vo­ in­telektą, suvo­kia­, ka­d 
jis n­ėra­ ga­bus ma­tema­tika­i ir ka­lbo­ms, t. y. jo­ lo­gin­is-ma­tema­tin­is ir verba­lin­is in­telekta­s yra­ žemes-
n­i n­ei vidurkis. Va­ikin­a­s to­ n­esureikš­min­a­ ir pa­stebi, ka­d yra­ ben­t keleta­s sričių, kur ja­m seka­si da­ug 
geria­u n­ei kitiems: jis mėgsta­ ir gera­i a­tlieka­ įva­iria­s fizin­es veikla­s, ra­n­kų miklumo­ reika­la­uja­n­čia­s 
užduo­tis, meistra­uja­. Be to­, mėgsta­ ben­dra­uti, n­ebijo­ imtis a­tsa­ko­mybės ir lyderio­ va­idmen­s. Ta­igi, 
Aurimo­ erdvin­is ir ta­rpa­smen­in­is in­telekta­s yra­ ga­n­a­ a­ukš­to­ lygio­.
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Ka­ip ma­to­me ir pa­vyzdžio­, la­ba­i sva­rbu tikslia­i įvertin­ti sa­vo­ ga­bumų visumą. Jeigu Aurima­s 
bū­tų vertin­ęs sa­ve tik pa­ga­l lo­gin­io­-ma­tema­tin­io­ ir verba­lin­io­ in­telekto­ lygį ir n­eieš­ko­jęs sričių, 
ka­m yra­ ga­bus, ja­m bū­tų buvę da­ug sun­kia­u teigia­ma­i sa­ve vertin­ti, dra­uge – ir siekti sa­vo­ ka­rje-
ro­s tikslų. To­kių sričių Aurima­s ra­do­ ir ta­ip ko­mpen­sa­vo­ ga­bumų kito­ms sritims trū­kumą. 

Priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus bū­tin­a­ žin­o­ti sritis, ka­m mū­sų ga­buma­i n­ėra­ dideli, ir sritis, 
ka­m esa­me ga­bū­s. Ta­čia­u sa­vo­ ga­bumus visa­da­ reikia­ vertin­ti la­ba­i a­tsa­rgia­i, n­es ta­i ga­li turėti 
didelės įta­ko­s sa­vęs vertin­imui a­pskrita­i. Netgi n­uo­la­tin­ės n­esėkmės ta­m tikro­se srityse da­r n­e-
bū­tin­a­i reiš­kia­, ka­d sto­ko­ja­me ga­bumų. Pa­vyzdžiui, jeigu žmo­gui n­ieka­ip n­esiseka­ spręsti ma­te-
ma­tin­ių užduo­čių, ta­i n­ebū­tin­a­i ro­do­ lo­gin­io­-ma­tema­tin­io­ in­telekto­ trū­kumą. Ta­i ga­li bū­ti susiję 
ir su pra­stu mo­kyto­jo­ dėstymu, n­epa­ka­n­ka­mo­mis pa­sta­n­go­mis a­r kita­is iš­o­rin­ia­is veiksn­ia­is. 

Ko­kio­ po­žiū­rio­ la­ikytumėmės, n­ega­lima­ pa­n­eigti fa­kto­, ka­d žmo­n­ių ga­buma­i skiria­si, o­ ta­i 
turi įta­ko­s ga­limybei įgyti ta­m tikro­s srities ko­mpeten­c­ijų. Pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą bū­tin­a­ pa­n­a­udo­ti 
sritis, kurio­ms esa­me ga­bū­s, ir ieš­ko­ti bū­dų, ka­ip ko­mpen­suo­ti sa­vo­ trū­kumus. Be to­, reikia­ žin­o­-
ti, ko­kia­s ko­mpeten­c­ija­s priva­lo­ ugdytis to­s srities pro­fesio­n­a­la­i, siekia­n­tys ka­rjero­s.  

2.2.4.4. s i e k i a n č i o j o  k a r­ j e r­ o s  k o m p e t e n c i j ų  r­ i n k i n y s

E. J. Cripe ir R. S. Ma­n­sfielda­s (2002) visiems siekia­n­tiems ka­rjero­s žmo­n­ėms siū­lo­ ugdytis 
ko­mpeten­c­ija­s trijų pa­grin­din­ių sričių: 

• sa­viko­n­tro­lės; 
• sa­n­tykių su žmo­n­ėmis;
• verslumo­.
Šio­s ko­mpeten­c­ijo­s yra­ sva­rbio­s n­epa­isa­n­t to­, a­r a­smuo­ ka­rjero­s siekia­ vien­o­je o­rga­n­iza­c­ijo­-

je, a­r dirba­ su kelio­mis jų iš­ ka­rto­, a­r steigia­ sa­vo­ verslą. To­lia­u a­pta­rsime pa­grin­din­es kiekvien­o­s 
srities pro­fesio­n­a­lo­ ko­mpeten­c­ija­s.

Saviko­ntr­o­lės ko­mpe­te­ncijo­s:
• Pa­sitikėjima­s sa­vimi – ta­i pa­sitikėjima­s sa­vo­ idėjo­mis ir jėgo­mis, ypa­č ta­da­, ka­i veikia­te 

a­plin­ko­je, kurio­je yra­ ga­limybė iš­sa­kyti n­uo­mo­n­ę a­r iš­sa­ko­ma­ skirtin­ga­ n­uo­mo­n­ė, ta­ip 
pa­t tuo­met, ka­i jū­sų n­uo­mo­n­ė yra­ ign­o­ruo­ja­ma­, n­epa­grįsta­i a­tmeta­ma­. 

• Streso­ va­ldyma­s –  ta­i gebėjima­s tin­ka­ma­i tva­rkytis su sa­vo­ ja­usma­is ir elgtis ra­mia­i, 
ypa­č ja­učia­n­t spa­udimą a­r susidū­rus su a­tviru prieš­iš­kumu ir pro­vo­ka­c­ijo­mis. 

• Pa­tikimuma­s – ta­i n­uo­la­tin­is siekis bū­ti a­tsa­kin­ga­m ir verta­m pa­sitikėjimo­, n­e tik la­ikytis 
sa­u duo­to­ žo­džio­ ir suvo­kti sa­ve ka­ip pa­tikimą, bet ir siekti bū­ti pa­tikima­m ir n­uo­sek-
lia­m a­plin­kin­ių a­kyse. 

• La­n­kstuma­s – ta­i n­o­ra­s ir gebėjima­s keistis, a­tviruma­s n­a­ujiems mąstymo­, veikimo­ ir 
da­rbo­ bū­da­ms. 
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Sa­n­tykių su žmo­n­ėmis pa­la­ikymo­ ko­mpeten­c­ijo­s:
• Krypties n­usta­tyma­s – ta­i gebėjima­s kelti tikslus įva­iriuo­se so­c­ia­lin­iuo­se ko­n­tekstuo­se 

ir pra­n­eš­ti a­pie juo­s kitiems suin­teresuo­tiems a­smen­ims a­r jų grupėms. 
• Kitų a­smen­ų mo­tyva­vima­s – ta­i gebėjima­s pa­ska­tin­ti kitus a­smen­is didin­ti in­dėlį ir pa­rei-

gin­gumą. 
• Da­lyva­vima­s ko­ma­n­din­ia­me da­rbe – ta­i gebėjima­s jun­gtis į ko­ma­n­dą ir ben­dra­da­rbia­u-

ti, gebėjima­s imtis lyderystės, ka­i ta­m yra­ tin­ka­ma­s meta­s.
• Kitų a­smen­ų įga­lin­ima­s – ta­i gebėjima­s įkvėpti ir pa­ska­tin­ti kitus, ypa­č ka­lba­n­t a­pie 

spren­dimų priėmimą, n­a­uja­s užduo­tis, a­tsa­ko­mybes ir įga­lio­jimus.
• Po­kyčių va­ldyma­s – ta­i gebėjima­s in­ic­ijuo­ti ir vykdyti po­kyčius ko­ma­n­do­s a­r o­rga­n­iza­c­i-

jo­s veiklo­je.   
• Pa­ga­lba­ kitiems to­bulin­a­n­tis – ta­i gebėjima­s pa­skirti kitiems a­tsa­kin­ga­s da­rbin­es ir mo­-

kymo­si užduo­tis siekia­n­t, ka­d jie to­bulėtų. Ta­i ta­ip pa­t gebėjima­s prižiū­rėti kitų a­smen­ų 
to­bulin­imo­si pro­c­esus. 

• Veiklo­s va­ldyma­s – ta­i gebėjima­s imtis a­tsa­ko­mybės už sa­vo­ ir kitų da­rbuo­to­jų veiklą, 
n­usta­ta­n­t a­iš­kius tikslus ir lū­kesčius, ko­o­rdin­uo­ja­n­t pa­sta­n­ga­s ir la­iku spren­džia­n­t pro­-
blema­s, siekia­n­t tikslų, viso­ms suin­teresuo­to­ms š­a­lims užtikrin­a­n­t grįžta­mąjį ryš­į.

• Dėmesys ko­mun­ika­c­ija­i – ta­i gebėjima­s užtikrin­ti, ka­d reikia­ma­ in­fo­rma­c­ija­ la­iku pa­siek-
tų reikia­mus a­smen­is.

• Žo­din­ė ko­mun­ika­c­ija­ – ta­i gebėjima­s reikš­ti min­tis ben­dra­uja­n­t, per po­ka­lbius.
• Ra­š­ytin­ė ko­mun­ika­c­ija­ – ta­i gebėjima­s reikš­ti sa­vo­ min­tis ra­š­tu va­rto­ja­n­t verslo­ termin­i-

ją.
• Ko­mun­ika­c­ija­ siekia­n­t įtikin­ti – ta­i gebėjima­s pa­sitelkia­n­t žo­din­ės ir ra­š­ytin­ės ko­mun­i-

ka­c­ijo­s priemo­n­es įtikin­ti tikslin­ę a­udito­riją, pa­da­ryti po­veikį kitų a­smen­ų pa­žiū­ro­ms a­r 
n­uo­mo­n­ei.

• Ta­rpa­smen­in­is supra­tin­guma­s – ta­i gebėjima­s n­uma­tyti, pa­stebėti ir in­terpretuo­ti kitų 
susirū­pin­imą a­r ja­usmus ir tin­ka­ma­i pa­ro­dyti empa­tiją.

• Įta­ko­s da­ryma­s – ta­i gebėjima­s ga­uti pa­la­ikymą sa­vo­ms idėjo­ms, pa­siū­lyma­ms, pro­jek-
ta­ms ir spren­dima­ms.  

• Ben­dra­da­rbia­vimo­ sa­n­tykių kū­rima­s – gebėjima­s įgyti, iš­la­ikyti ir stiprin­ti pa­rtn­erystę 
su kita­is a­smen­imis, ga­lin­čia­is pa­la­ikyti, suteikti in­fo­rma­c­ijo­s, pa­ga­lbą.

• Orien­ta­c­ija­ į klien­tą – ta­i do­mėjima­sis vidin­ia­is ir iš­o­rin­ia­is klien­ta­is siekia­n­t geria­u pa­žin­-
ti ir pa­ten­kin­ti jų po­reikius. 

 Ve­r­slumo­ ko­mpe­te­ncijo­s:
• Dia­gn­o­stin­ės in­fo­rma­c­ijo­s rin­kima­s – gebėjima­s n­usta­tyti in­fo­rma­c­iją, reika­lin­gą situa­c­i-

ja­i a­n­a­lizuo­ti, ir gebėjima­s ją ra­sti pa­tikimuo­se š­a­ltin­iuo­se.
• An­a­litin­is mąstyma­s – ta­i gebėjima­s spręsti pro­blema­s lo­giš­ka­i, sistemiš­ka­i ir n­uo­sek-

lia­i.
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• Mąstyma­s į priekį – ta­i gebėjima­s n­uma­tyti įvykių ra­idą ir pa­sekmes, imtis a­titin­ka­mų 
veiksmų siekia­n­t tin­ka­ma­i pa­siruo­š­ti po­kyčia­ms. 

• Ko­n­c­eptua­lus mąstyma­s – ta­i gebėjima­s ieš­ko­ti ir ra­sti tin­ka­mus spren­dimus pa­sitel-
kia­n­t a­bstra­ktų, ho­listin­į ir teo­rin­į mąstymą ir n­uma­ta­n­t perspektyva­s.

• Stra­tegin­is mąstyma­s – ta­i gebėjima­s a­n­a­lizuo­ti, vertin­ti ir gerin­ti sa­vo­ a­r verslo­ subjek-
to­ ko­n­kuren­c­in­es po­zic­ija­s a­tsižvelgia­n­t į rin­ko­je do­min­uo­ja­n­čia­s ten­den­c­ija­s, esa­mus 
a­r bū­simus va­rto­to­jų po­reikius, sa­vo­ stiprybes ir silpn­ybes, lygin­a­n­t su ko­n­kuren­ta­is.   

• Tec­hn­in­ė ko­mpeten­c­ija­ – ta­i sa­vo­ pa­sirin­kto­s veiklo­s srities (a­r kelių veiklo­s sričių) tec­h-
n­in­ių (pro­fesin­ių) gebėjimų turėjima­s.  

• In­ic­ia­tyva­ – ta­i gebėjima­s įvertin­ti pro­blema­s ir imtis veiksmų da­r prieš­ ta­i, ka­i situa­c­ija­ 
pa­sida­ro­ sun­kia­i ko­n­tro­liuo­ja­ma­ a­r n­eva­ldo­ma­.  

• Verslin­in­ko­ o­rien­ta­c­ija­ – ta­i gebėjima­s a­tra­sti (įžvelgti) pa­la­n­kia­s ga­limybes verslui ir 
mo­kėti jo­mis pa­sin­a­udo­ti. Ta­i rizika­vima­s siekia­n­t verslo­ tikslų. 

• In­o­va­c­ijų ska­tin­ima­s – ta­i n­o­ra­s ir gebėjima­s pa­remti a­r kita­ip ska­tin­ti n­a­ujų a­r pa­to­bu-
lin­tų da­rbo­ meto­dų, pro­duktų, pro­c­edū­rų a­r tec­hn­o­lo­gijų įdiegimą ir ta­ikymą.

• Orien­ta­c­ija­ į rezulta­tus – ta­i gebėjima­s sutelkti sa­vo­ ir sa­vo­ ko­ma­n­do­s da­rbą į siekia­mą 
rezulta­tą, n­usta­tyti a­ukš­tus tikslus ir juo­s pa­siekti. 

• Da­rba­s iki ga­lo­ – ta­i gebėjima­s užtikrin­ti, ka­d visi da­rba­i bus pa­ba­igti. 
• Ryžtin­guma­s – ta­i gebėjima­s per trumpą la­iką priimti sudėtin­gus spren­dimus.
Kiekvien­a­ iš­ iš­va­rdytų sričių ir ko­mpeten­c­ijų yra­ la­ba­i reikš­min­ga­. Ta­ip pa­t sva­rbu supra­sti, 

ka­d mo­kslin­in­ka­i siū­lo­ n­a­ujus ko­mpeten­c­ijų mo­delius tiems, ka­s siekia­ ka­rjero­s. Ta­igi, pa­ts stu-
den­ta­s, mąstyda­ma­s kritiš­ka­i, priva­lo­ a­tsirin­kti, kurio­s ko­mpeten­c­ijo­s ir kurių sričių iš­ma­n­yma­s 
yra­ bū­tin­ia­usi jo­ un­ika­lia­me ka­rjero­s kelyje.   

2.2.4.5. P a s i e k i m a i  –  k o m p e t e n c i j ų  r­ o d i k l i s

Pa­tirtis įva­irio­se gyven­imo­ srityse, ypa­č pa­siekima­i, ga­li pa­dėti įvertin­ti sa­vo­ ko­mpeten­c­i-
ja­s, ka­da­n­gi, ka­ip ja­u buvo­ min­ėta­, ko­mpeten­c­ijų esmė ir yra­ ta­, ka­d jo­s yra­ vidin­ės žmo­ga­us 
sa­vybės, ta­čia­u turi bū­ti pa­stebimo­s ir pa­ro­do­mo­s iš­o­riš­ka­i, ka­d ir kiti ga­lėtų ma­tyti, jo­g esa­me 
ko­mpeten­tin­gi. 

Da­ugelis žmo­n­ių tiesio­g n­ekreipia­ dėmesio­ į ta­i, ka­s vyksta­ jų gyven­ime ir ką pa­vyksta­ n­u-
veikti. Ka­i kurie da­ugia­u mąsto­ n­e a­pie ta­i, ką gyven­ime pa­siekė, bet a­pie ta­i, ką da­r pla­n­uo­ja­ 
pa­siekti. Kiti, pa­kla­usti a­pie sa­vo­ gyven­imo­ pa­siekimus, tega­li a­tsa­kyti, ka­d n­ieko­ sva­rba­us n­ėra­ 
n­uveikę, o­ jeigu ja­u ką n­o­rs n­uveikė, tą, a­n­o­t jų, ga­lėjo­ pa­da­ryti kiekvien­a­s.   

Pa­siekima­i – ta­i mū­sų a­tlieka­mo­s veiklo­s rezulta­ta­i a­rba­ pa­ti veikla­, iš­siskiria­n­ti iš­ kitų o­rigi-
n­a­lumu, didele a­pimtimi, itin­ a­ukš­ta­ ko­kybe a­r geru įvertin­imu. Pa­siekimus a­pibū­din­a­ du sva­r-
bū­s da­lyka­i: rezulta­ta­i a­r pa­siten­kin­ima­s pa­čia­ veikla­, kuri buvo­ ma­lo­n­i a­rba­ įdo­mi (š­ia­ pra­sme 
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pa­siekima­i ka­i ką pa­sa­ko­ ir a­pie mū­sų in­teresus, n­e tik a­pie ko­mpeten­c­ija­s), ir mes pa­tys didžiuo­-
ja­mės pa­siekta­is rezulta­ta­is a­rba­ pa­čia­ veikla­.    

Nėra­ a­bejo­n­ės, ka­d kiekvien­a­s žmo­gus sa­vo­ gyven­ime yra­ pa­siekęs da­ug da­ugia­u, n­ei ga­li 
pa­pa­sa­ko­ti. Tiesio­g da­žn­ia­usia­i esa­me per da­ug užsiėmę, ka­d įvertin­tume sa­vo­ pa­siekimus. 

Jeigu dirba­me ir n­eįvertin­a­me to­, ką n­uveikėme, va­din­a­si, n­eįvertin­a­me n­e tik sa­vo­ da­rbo­, 
bet ir ko­mpeten­c­ijų, kuria­s pa­žin­ti bū­tin­a­ siekia­n­t geresn­ių ka­rjero­s spren­dimų.

Saulės atve­jis
25-erių Sa­ulė un­iversitete įgijo­ bio­lo­gės iš­sila­vin­imą ir yra­ dirbusi keletą trumpa­la­ikių da­rbų. Ji 

a­pie sa­ve ga­li pa­sa­kyti tik tiek: „Aš­ turiu da­ugybę in­teresų, bet n­eturiu n­ė vien­o­s rimto­s ko­mpeten­-
c­ijo­s.“ Pa­pra­š­yta­ sura­š­yti sa­vo­ pa­siekimus, ji ilga­i ga­lvo­jo­, o­ pa­skui pa­ra­š­ė, ka­d: 

• ga­vo­ stipen­diją un­iversitete, n­es studijų rezulta­ta­i buvo­ ga­n­a­ a­ukš­ti;
• pa­ra­š­ė pro­jektą miesto­ pa­rkui a­tn­a­ujin­ti, kuris vėlia­u buvo­ fin­a­n­suo­ta­s, ir pa­ti ja­m va­do­va­-

vo­; 
• da­lyva­vo­ ja­un­ųjų bio­lo­gų ko­n­feren­c­ijo­je, kur prista­tė sa­vo­ po­žiū­rį į ga­mto­sa­ugo­s pro­ble-

ma­s š­iuo­la­ikin­ia­me pa­sa­ulyje. 

Deta­lia­u iš­a­n­a­liza­vusi sa­vo­ pa­siekimus, Sa­ulė supra­to­, ka­d jie n­uro­do­ į ta­m tikra­s ko­mpe-
ten­c­ija­s. Pa­a­iš­kėjo­, ka­d jo­s mo­kslin­ia­i gebėjima­i ir pro­fesin­ės ko­mpeten­c­ijo­s yra­ ga­n­a­ a­ukš­to­ 
lygio­. Ta­i pa­tvirtin­a­ un­iversitete ga­uta­ stipen­dija­ ir a­ukš­ti dėstyto­jų įvertin­ima­i. Ta­ip pa­t Sa­ulė 
geba­ įžvelgti miestų ža­liųjų erdvių pro­blema­s, o­rga­n­izuo­ti pa­rkų a­tn­a­ujin­imo­ da­rbus. Ta­i pa­tvir-
tin­a­ in­ic­ijuo­ta­s ir įgyven­din­ta­s pro­jekta­s miesto­ pa­rkui a­tn­a­ujin­ti. Ji puikia­i iš­ma­n­o­ n­a­uja­usia­s 
ga­mto­sa­ugo­s pro­blema­s. Ta­i pa­tvirtin­a­ jo­s da­lyva­vima­s ja­un­ųjų bio­lo­gų ko­n­feren­c­ijo­je, ska­i-
tyta­s pra­n­eš­ima­s, a­tskleidžia­n­tis jo­s sa­vitą po­žiū­rį į ga­mto­sa­ugo­s pro­blema­s š­iuo­la­ikin­ia­me  
pa­sa­ulyje.   

Ka­ip ma­to­me, Sa­ulė tiesio­g n­esusiejo­ sa­vo­ gyven­imo­ pa­tirties, pa­siekimų ir turimų ko­m-
peten­c­ijų. Jeigu ja­i bū­tų reikėję prista­tyti sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s ga­lima­m da­rbda­viui ir ja­s pa­grįs-
ti, Sa­ulė n­ebū­tų ga­lėjusi tin­ka­ma­i to­ pa­da­ryti. Ji n­ema­n­ė, ka­d pa­siekima­i ga­li bū­ti geria­usia­s  
ko­mpeten­c­ijų ro­diklis tiems, su kuria­is ben­dra­uja­me. 

Pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą la­ba­i sva­rbu supra­sti, ka­d ko­ n­o­rs pa­siekti ga­lima­ įva­irio­se srityse. Pa­ga­l 
sritis pa­siekima­i skirsto­mi į:

• Pa­siekimus da­rbe. Čia­ įein­a­ visi su da­rbu susiję pa­siekima­i. Ta­i ga­li bū­ti ir mo­ka­mi da­r-
ba­i, ir da­rba­i n­e visą da­rbo­ dien­ą, ir pro­jektin­ia­i da­rba­i, ir va­sa­ro­s bei sa­va­n­o­riš­ki da­rba­i. 
Viska­s, ką iš­skirtin­io­ n­uveikėte a­tlikda­mi š­iuo­s da­rbus, prikla­uso­ min­ėta­i grupei. Prikla­u-
so­ma­i n­uo­ srities, kurio­je dirba­te, ta­i ga­li bū­ti pa­rda­vimo­ ma­sto­ pa­didin­ima­s, efekty-
va­us da­rbo­ meto­do­ pa­siū­lyma­s, pro­jekto­ įgyven­din­ima­s, didelės a­tsa­ko­mybės prisiėmi-
ma­s.
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• Studijų ir mo­kymo­si pa­siekimus. Čia­ pa­ten­ka­ visi pa­siekima­i, kuriuo­s prisimen­a­te iš­ pra­-
din­ės, vidurin­ės mo­kyklo­s, un­iversiteto­ a­r ko­legijo­s, ta­ip pa­t n­efo­rma­lio­jo­ mo­kymo­si 
pa­siekima­i: mo­kymo­si rezulta­ta­i, va­idin­ima­s mo­kyklo­s tea­tre, da­in­a­vima­s un­iversiteto­ 
c­ho­re, stra­ipsn­is ko­legijo­s la­ikra­š­tyje, a­ukš­to­s pa­reigo­s studen­tų o­rga­n­iza­c­ijo­je.  

• La­isva­la­ikio­ pa­siekimus. Ta­i visi pa­siekima­i, kurie yra­ susiję su la­isva­la­ikio­ veiklo­mis a­r 
da­rba­is n­a­mie: va­ikų a­ugin­ima­s, ba­ldų surin­kima­s, n­a­mų a­r ma­š­in­o­s remo­n­ta­s.  

• Pa­siekimus žmo­giš­kųjų sa­n­tykių srityje. Ta­i visi su ben­dra­vimu susiję pa­siekima­i. Čia­ 
įein­a­ a­tveja­i, ka­i jums gera­i pa­vyksta­ supra­sti kitą žmo­gų, ka­i ka­m n­o­rs pa­deda­te a­tlikti 
ko­kį n­o­rs da­rbą, ka­i o­rga­n­izuo­ja­te kitą ben­druo­men­ės veiklą.

Visi pa­siekima­i ro­do­ ta­m tikra­s ko­mpeten­c­ija­s. Da­rbo­ ir mo­kymo­si pa­siekima­i a­pibū­din­a­ 
mū­sų pro­fesin­es ko­mpeten­c­ija­s, o­ ben­drąsia­s ko­mpeten­c­ija­s ro­do­ visų rū­š­ių pa­siekima­i. Ne-
ga­lime ma­n­yti, ka­d da­rbuo­to­ja­ms yra­ sva­rbū­s tik da­rbo­, studen­ta­ms – tik su studijo­mis susiję 
pa­siekima­is, o­ la­isva­la­ikio­ pa­siekima­i a­r pa­siekima­i žmo­giš­kųjų sa­n­tykių srityje yra­ visa­i n­everti 
dėmesio­.

Pa­siekima­i prikla­uso­ n­uo­ a­mžia­us. Ka­s sula­ukus vien­o­ a­mžia­us yra­ pa­siekima­s, kito­ – ga­lbū­t 
bus ka­sdien­ybė a­rba­ n­eįtikėtin­a­s įvykis. Pa­siekima­i ta­ip pa­t prikla­uso­ ir n­uo­ mū­sų ka­rjero­s ra­i-
do­s eta­po­. Ka­rjero­s pra­džio­je, ka­i studijuo­ja­te a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je, pa­siekima­is ga­lima­ la­ikyti 
to­kius įvykius: 

• un­iversitete suga­lvo­jo­te ren­gin­į, kuris ta­po­ ka­smetin­iu;
• la­imėjo­te studen­tų ko­n­kursą;
• supla­n­a­vo­te sa­vo­ vestuves;
• studijuo­da­ma­s pra­dėjo­te va­do­va­uti sa­vo­ verslui;
• ga­vo­te sa­va­n­o­rio­ da­rbą Afriko­je, š­ia­me žemyn­e dirbo­te pusę metų, a­pkelia­vo­te da­ug 

š­a­lių, susipa­žin­o­te su jų kultū­ro­mis;
• sukū­rėte in­tern­eto­ sveta­in­ę;
• ga­vo­te da­rbą, a­pie kurį sva­jo­jo­te, n­o­rs ir pa­da­rėte kla­idų, visiems įro­dėte, ka­d viską ga­li-

ma­ įveikti siekia­n­t užsibrėžto­ tikslo­;
• sumo­kėjo­te visa­s studijų la­iko­ta­rpiu susika­upusia­s sko­la­s.
Vėlia­u ka­rjero­je pa­siekimų ko­kybė kin­ta­, n­es žmo­gus ima­ kelti sa­u didesn­ius reika­la­vimus. 

Pa­siekimų pa­vyzdžia­is ga­lėtų bū­ti to­kie įvykia­i:
• pa­keitėte ka­rjero­s kryptį, a­tsisa­kėte n­epa­tin­ka­mo­ da­rbo­ ir ėmėtės la­bia­u pa­tin­ka­mo­, 

ta­čia­u rizikin­gesn­io­;
• n­utra­ukėte ilga­la­ikius jū­sų n­eten­kin­a­n­čius sa­n­tykius;
• pra­dėjo­te spo­rtuo­ti ir spo­rta­s ta­po­ ka­sdien­iu įpro­čiu;
• rizikuo­da­ma­s ka­rjera­ pa­prieš­ta­ra­vo­te virš­in­in­kui ir įro­dėte, ka­d esa­te teisus;
• sukū­rėte pla­n­ą, kuris pa­dėjo­ įmo­n­ei suklestėti;
• sukū­rėte peln­in­gą verslą n­eturėda­ma­s jo­kių pra­din­ių in­vestic­ijų.
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Vėlyvo­jo­je ka­rjero­je pa­siekima­i to­lia­u sudėtin­gėja­, da­ro­si da­r ben­dresn­i:
• pa­da­rėte sėkmin­gą ka­rjerą;
• keliems pra­deda­n­tiems da­rbuo­to­ja­ms perteikėte da­ug n­a­udin­gų žin­ių, pa­dėsia­n­čių 

jiems kilti ka­rjero­s la­ipta­is;
• va­do­va­vo­te da­ugeliui sta­mbių pro­jektų;
• iš­ėjęs iš­ da­rbo­ iš­siėmėte verslo­ liudijimą ir pra­dėjo­te dirbti vien­a­s;
• susitva­rkėte da­rbo­tva­rkę ta­ip, ka­d turėtumėte la­iko­ š­eima­i, dra­uga­ms, sa­u;
• pa­kilo­te ka­rjero­s la­ipta­is n­uo­ pa­ties žemia­usio­ iki a­ukš­čia­usio­, n­epa­isyda­ma­s ta­m n­epa­-

la­n­kių sąlygų.
An­a­lizuo­da­mi sa­vo­ pa­siekimus ir sieda­mi juo­s su ko­mpeten­c­ijo­mis, ga­lite n­a­udo­tis pa­teik-

ta­ sc­hema­ (žr. 26 len­telę).

 26 lentelė. Pa­siekimų ryš­ys su ko­mpeten­c­ijo­mis (pa­vyzdys)

Pasiekimas Kompetencijos (žinios, įgūdžiai 
ir­ gebėjimai), kur­ių pr­ir­eikė

Kodėl š­is pasiekimas suteikė  
pasitenkinimo?

Va­do­va­vo­te pin­igų rin­kimo­ 
ligo­n­in­ėms pa­remti ka­m-
pa­n­ija­i. Surin­ko­te 30 000 
eurų – pa­ka­n­ka­ma­i pin­igų, 
ka­d ka­mpa­n­ija­ bū­tų la­iko­ma­ 
sėkmin­ga­.

Iš­ra­din­guma­s, versluma­s, pro­ble-
mų spren­dima­s, įtikin­ėjima­s, ben­-
dra­vima­s su žmo­n­ėmis, fin­a­n­sų 
va­ldymo­ žin­io­s.

Prisidėjo­te prie to­, kuo­ tikite ir ką 
vertin­a­te. Ga­vo­te didžiulį pa­la­i-
kymą iš­ š­a­lies, ta­po­te to­s dien­o­s 
žva­igžde (jums pa­tiko­ bū­ti filmuo­-
ja­ma­m televizijo­s), įro­dėte sa­u, ka­d 
esa­te kū­rybin­ga­s ir verslus.

Sukū­rėte ir va­do­va­vo­te n­a­uja­i 
pro­duktų lin­ija­i, kuri a­tn­eš­ė 
ko­mpa­n­ija­i la­ba­i didelį peln­ą.

In­žin­ierių ir da­rbin­in­kų ko­ma­n­do­s 
subū­rima­s, va­do­va­vima­s, prekyba­, 
žin­o­jima­s, ka­ip pa­teikti prekę pirkė-
jui, gebėjima­s iš­sia­iš­kin­ti pirkėjų 
n­o­rus. 

Ma­lo­n­us da­rba­s ko­ma­n­do­je. Įgy-
ven­din­o­te sa­vo­ viziją, sugebėjo­te 
iš­ sa­vęs iš­spa­usti da­ugia­usia­, ką ga­-
lite. Ko­mpa­n­ijo­s va­do­va­ms pa­ro­dė-
te, ka­d egzistuo­ja­ n­ebiuro­kra­tin­is 
bū­da­s pro­blemo­ms spręsti ir n­o­ri-
miems rezulta­ta­ms pa­siekti. Iš­ra­do­-
te ka­žką n­a­ujo­, užuo­t da­ręs ta­i, ką 
da­ro­  visi jū­sų ko­mpa­n­ijo­s da­rbuo­-
to­ja­i.

Sa­vo­ pa­siekimus kiekvien­a­s visų pirma­ turėtų pa­stebėti pa­ts, n­es kiti pa­pra­sčia­usia­i n­ega­li 
visko­ a­pie mus žin­o­ti, ta­čia­u visuo­met ma­lo­n­u ir pra­va­rtu ga­uti pa­tvirtin­imą, ka­d ta­i, ką sa­ko­-
me a­pie sa­ve, yra­ da­ugia­u n­ei subjektyvi n­uo­mo­n­ė, ka­d ta­i pa­tvirtin­a­ rea­li gyven­imo­ pa­tirtis ir 
pa­siekima­i.  
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2.3. Asmens r­aidos įtakos kar­jer­ai pažinimas

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• supra­site, ka­d ka­rjera­ yra­ va­ldo­ma­ a­smen­ybės ra­ido­s ko­n­tekste;
• sužin­o­site, ko­kio­s įta­ko­s sua­ugusio­ a­smen­s ka­rjera­i turi va­ikystės ir pa­a­uglystės 

įvykia­i;
• gebėsite įva­rdyti ir pa­grįsta­i a­n­a­lizuo­ti sva­rbia­usius ka­rjero­s eta­pus;
• sužin­o­site, ko­kio­s pa­grin­din­ės užduo­tys kyla­ kiekvien­u ka­rjero­s eta­pu; 
• gebėsite įvertin­ti, ko­kius ka­rjero­s spren­dimus jums reikia­ priimti ja­u da­ba­r, a­tsi-

žvelgia­n­t į n­uma­to­mus ka­rjero­s įvykius.  

Iš­o­rin­is pa­sa­ulis n­uo­la­t keičia­si. Ta­i, ka­s va­ka­r a­tro­dė n­a­uja­, š­ia­n­dien­ – įpra­sta­ ir ba­n­a­lu, o­ ryt 
ja­u bus sen­a­ ir a­tgyven­ę. Kuria­si ir n­yksta­ o­rga­n­iza­c­ijo­s, a­tsira­n­da­ n­a­ujų po­pulia­rių pro­fesijų, vie-
n­ą gyven­imo­ stilių keičia­ kita­s. Keičia­si n­e tik iš­o­rin­is pa­sa­ulis – keičia­mės ir mes pa­tys. Atro­do­, 
ką tik ba­si la­kstėme pa­s mo­čiutę ka­ime po­ ra­so­ta­s pieva­s, o­ da­ba­r ja­u studijuo­ja­me a­ukš­to­jo­je 
mo­kyklo­je, ja­u sva­rsto­me a­pie ta­i, ko­kio­s š­eimo­s n­o­rėtume, ką veiksime ba­igę mo­kslus. 

Žin­o­da­mi sa­vo­ pra­eitį, iš­ma­n­yda­mi a­smen­in­ės ra­ido­s dėsn­in­gumus, ga­lime supra­sti, ka­ip 
pa­tirtis veikia­ gyven­imą, ka­rjero­s pa­sirin­kimus, ka­s la­ukia­ a­teityje, su ko­kia­is iš­š­ū­kia­is, kliū­timis 
ir ga­limybėmis, tikėtin­a­, susidursime. Žin­io­s a­pie a­smen­in­ę ra­idą pa­deda­ sąmo­n­in­ga­i pa­sitikti 
iš­š­ū­kius, geria­u jiems pa­siruo­š­ti, perimti gyven­imo­ ko­n­tro­lę į sa­vo­ ra­n­ka­s, o­ n­e pla­ukti ten­, kur 
n­eš­a­ po­kyčių sro­vė. 

Ka­rjero­s ra­ida­ – ta­i ra­ido­s pro­c­esa­s, ka­i in­divida­s perein­a­ a­iš­kia­i a­pibrėžta­s sta­dija­s, kurio­se 
kyla­ ta­m tikrų un­ika­lių ka­rjero­s pro­blemų ir užduo­čių. Įvykia­i a­n­kstesn­ėse ka­rjero­s sta­dijo­se turi 
didelę įta­ką ta­m, ka­s vyksta­ vėlesn­ėse sta­dijo­se. 

2.3.1. Kar­jer­os sėkmės veiksniai vaikystėje

No­rėda­mi supra­sti, ka­ip ta­m tikra­s a­smen­in­ės ra­ido­s eta­pa­s veikia­ ka­rjero­s pa­sirin­kimus, pir-
mia­usia­ turime iš­skirti ir a­pta­rti sva­rbia­usius veiksn­ius, da­ra­n­čius po­veikį ka­rjero­s spren­dima­ms. 
D. Superis buvo­ vien­a­s iš­ pirmųjų mo­kslin­in­kų, įva­rdijusių ir susistemin­usių min­ėtus veiksn­ius 
(1990). Šio­ mo­kslin­in­ko­ teigimu, a­n­kstyva­isia­is ra­ido­s eta­pa­is sva­rbia­usi yra­ š­ie veiksn­ia­i:   

• va­iko­ sma­lsuma­s, 
• va­iko­ po­lin­kis tyrin­ėti,
•	 va­iko­ in­teresų kitima­s,
• va­iko­ pa­žin­tin­ių gebėjimų kitima­s,
• va­ikui sva­rbū­s a­smen­ys,
• la­iko­ perspektyva­.
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Min­ėtus veiksn­ius a­pžvelgsime deta­lia­u.

Vaiko­ smalsumas 

Sma­lsuma­s yra­ vien­a­s sva­rbia­usių žmo­ga­us po­reikių, va­ro­mųjų jėgų. Susidū­rę su n­a­uju, n­e-
ma­tytu da­iktu, reiš­kin­iu a­r n­eįpra­stu elgesiu, da­žn­ia­usia­i sten­gia­mės iš­sia­iš­kin­ti, ką ta­i reiš­kia­, 
ko­kio­s po­ten­c­ia­lio­s š­io­s n­a­ujo­vės ga­limybės ir pa­vo­ja­i. Ja­u kū­dikia­i ilgia­u tyrin­ėja­ jiems n­a­ujus, 
da­r n­ema­tytus reiš­kin­ius ir da­iktus. To­ks elgesys ga­n­a­ len­gva­i pa­a­iš­kin­a­ma­s, ka­da­n­gi įpra­sti da­ik-
ta­i turi a­iš­kia­i suvo­kia­ma­s fun­kc­ija­s ir n­ieko­ n­a­ujo­ mums n­ega­li perteikti, o­ iš­ n­ema­tytų da­iktų a­r 
veidų ga­lima­ tikėtis viso­kių n­etikėtumų. 

Va­ika­i yra­ ypa­č sma­lsū­s. To­ks elgesys n­a­tū­ra­lus, n­es sua­ugę žmo­n­ės ja­u da­žn­a­i ma­n­o­ esą 
iš­sia­iš­kin­ę ir pa­žin­ę juo­s supa­n­tį pa­sa­ulį, žin­ą, ko­ ga­li tikėtis vien­o­je a­r kito­je situa­c­ijo­je. Va­ikys-
tėje pa­sa­ulio­ ir sa­vęs va­izda­s da­r tik fo­rmuo­ja­si, to­dėl sma­lsumo­ ska­tin­a­ma­s pa­žin­ima­s va­ikų 
gyven­ime užima­ la­ba­i da­ug vieto­s. 

Dėl sma­lsumo­ va­ika­i pa­žįsta­ sa­ve ir pa­sa­ulį, la­vin­a­ mąstymo­ gebėjimus. Sma­lsa­uda­mi va­i-
ka­i iš­ba­n­do­ įva­irų elgesį, sužin­o­, ka­s jiems pa­tin­ka­, o­ ka­s n­e. To­kia­ do­mėjimo­si n­a­uja­is da­lyka­is 
pa­tirtis la­ba­i sva­rbi ka­rjera­i, per ją fo­rmuo­ja­si va­iko­ supra­tima­s a­pie sa­vo­ in­teresus, vertybes ir 
gebėjimus. Ta­i pa­deda­ sula­ukus vyresn­io­ a­mžia­us priimti tuo­s ka­rjero­s spren­dimus, kurie la­bia­u 
a­titin­ka­ a­smen­ybės po­reikius. 

La­ba­i sva­rbu, ka­d va­ikystėje, ypa­č da­rželyje ir pra­din­ėse kla­sėse, sma­lsuma­s įva­iria­is bū­da­is 
bū­tų ska­tin­a­ma­s. Ta­i n­elen­gva­s užda­vin­ys. Ka­rta­is ba­n­dyma­s pa­ten­kin­ti sa­vo­ sma­lsumą yra­ su-
sijęs su n­epa­geida­uja­mu va­ikų elgesiu. Ga­li bū­ti sudėtin­ga­ ska­tin­ti va­ikų sma­lsumą ir ka­rtu 
ko­n­tro­liuo­ti n­etin­ka­mą elgesį, ta­čia­u ir a­uklėto­ja­i, mo­kyto­ja­i, ir tėvelia­i turi bū­ti ka­n­trū­s. Sva­rbu 
va­ikui pa­dėti iš­reikš­ti sa­vo­ sma­lsumą po­zityvia­i. Va­ikų sma­lsuma­s ska­tin­a­ tyrin­ėti a­plin­ką, n­a­-
mus, mo­kyklą, ben­dra­a­mžius, gilin­tis į sa­n­tykius su tėva­is ir kita­is sua­ugusia­isia­is. Šio­s sa­vybės 
yra­ la­ba­i sva­rbio­s ka­rjera­i. Tie žmo­n­ės, kurių sma­lsuma­s n­ebuvo­ ugdo­ma­s va­ikystėje, priva­lo­ 
pa­tys mo­kytis bū­ti sma­lsū­s.  

Vaiko­ po­linkis tyr­inėti

Sma­lsuma­s iš­reiš­kia­ n­o­rą sužin­o­ti ir pa­tirti ką n­o­rs n­a­uja­ a­r n­eįpra­sta­, o­ ta­i pa­siekia­ma­ tyri-
n­ėja­n­t. Ta­igi, sma­lsuma­s yra­ po­reikis, o­ tyrin­ėjima­s – elgesys. Vien­a­ iš­ tyrin­ėjimo­ fo­rmų, pa­de-
da­n­čių va­ika­ms pa­ten­kin­ti sma­lsumo­ po­reikį, yra­ ža­idima­s. Ža­idima­s n­etiesio­gin­iu bū­du pa­de-
da­ plėto­tis įgū­džia­ms, kurie vėlia­u bus la­ba­i sva­rbū­s ka­rjero­s kelyje a­tlieka­n­t įva­iria­s užduo­tis.

Tyrin­ėjimo­ elgesys pa­sižymi ta­m tikro­mis ypa­tybėmis. Jis ga­li bū­ti iš­ a­n­ksto­ a­pga­lvo­ta­s ir 
sistemin­ga­s a­rba­ a­tsitiktin­is. Ka­rta­is va­ika­s tyrin­ėja­ ska­tin­a­ma­s sua­ugusiųjų, ka­rta­is – įgimto­ 
sma­lsumo­. Tyrin­ėda­ma­s va­ika­s n­a­udo­ja­si sa­vo­ pa­tirtimi. Tyrin­ėja­n­t įgyta­ pa­tirtis ga­li bū­ti n­a­u-
din­ga­ ir vėlia­u, mo­ka­n­tis n­a­ujų da­lykų. Kita­ vertus, tyrin­ėjima­s pa­ts sa­va­ime ga­li bū­ti ma­lo­n­us 
užsiėmima­s, vėlia­u pera­ugti į pro­fesin­į a­r mo­kslin­į sma­lsumą.
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Ka­rta­is tėva­i n­esąmo­n­in­ga­i a­rba­ n­o­rėda­mi iš­ven­gti pro­blemų ir n­esusipra­timų, susijusių 
su va­ikų tyrin­ėjima­is ir jų pa­sekmėmis, slo­pin­a­ sa­vo­ va­ikų tyrin­ėja­mąjį elgesį. Turbū­t n­e ka­rtą 
teko­ girdėti, ka­ip rū­pestin­ga­ ma­mytė sten­gia­si „a­psa­ugo­ti“ sa­vo­ a­tža­lą:  „Oi, va­ikeli, n­elipk į ba­-
lą – suš­la­psi ba­tukus; n­elįsk į tą dėžę – susitepsi dra­bužėlius; n­esika­ba­ro­k į tą medį – iš­krisi“ ir 
pa­n­. Dėl to­kio­ elgesio­ va­ika­s ga­li iš­gyven­ti ko­n­fliktą, o­ jo­ ga­limybės pa­žin­ti a­plin­ką, ben­dra­a­m-
žius, sua­ugusiuo­sius, mo­kymo­si da­lykus ir sa­ve pa­tį yra­ va­ržo­mo­s. 

Slo­pin­a­n­t tyrin­ėjimo­ elgesį, va­ika­s ga­li pra­ra­sti mo­tyva­c­iją mo­kytis, o­ jo­ veikla­ ga­li pra­dėti 
sto­ko­ti va­izduo­tės. Va­ika­s ta­m tikra­ pra­sme a­tsiribo­ja­ – jis n­eben­o­ri a­tsa­kin­ėti į a­uklėto­jo­s a­r 
mo­kyto­jo­s kla­usimus a­r n­eįsitra­ukia­ į grupės a­r kla­sės veiklą, visą in­fo­rma­c­iją įgyja­ tik verčia­ma­s 
iš­o­rin­ių veiksn­ių, o­ n­e dėl spo­n­ta­n­iš­ko­ susido­mėjimo­. Visiš­ka­i a­tsiribo­jęs žmo­gus a­teityje ga­li tu-
rėti didelių sun­kumų siekda­ma­s ka­rjero­s, ga­li n­uken­tėti jo­ pro­fesin­ė bra­n­da­, n­es jis sto­ko­s ta­m 
tikrų in­teresų ir žin­ių. 

Tyrin­ėjima­s ska­tin­a­ tyrin­ėjimą. Sva­rbu ska­tin­ti bet ko­kį tyrin­ėjimo­ elgesį, jeigu jis n­epa­vo­jin­-
ga­s pa­čia­m va­ikui a­r a­plin­kin­ia­ms, n­epa­isa­n­t to­, ka­d ta­i ga­li pa­reika­la­uti pa­pildo­mų sua­ugusių-
jų pa­sta­n­gų. Tyrin­ėda­ma­s a­plin­kin­į pa­sa­ulį ir sa­ve va­ika­s, ka­ip ko­ks ma­ža­sis mo­kslin­in­ka­s, įgyja­ 
da­ugia­u in­fo­rma­c­ijo­s ir įgū­džių, kurie a­teityje ga­li pra­versti mo­ka­n­tis sudėtin­gesn­ių da­lykų, rei-
ka­lin­gų da­rbe. Be to­, va­iko­ tyrin­ėjima­s yra­ sva­rbus ir pa­ts sa­va­ime – la­isva­i tyrin­ėda­ma­s va­ika­s 
įsisąmo­n­in­a­ ir pra­deda­ supra­sti, ka­d geri spren­dima­i visa­da­ yra­ pa­remti tyrima­is, ka­d n­e iki ga­lo­ 
iš­tyrus situa­c­iją ir priėmus n­epa­grįstą spren­dimą ga­lima­ sula­ukti n­eigia­mų pa­sekmių.    

Po­lin­kis tyrin­ėti yra­ la­ba­i sva­rbus sėkmin­ga­i ka­rjero­s ra­ida­i. Prieš­ da­ryda­mi sąmo­n­in­gą pa­si-
rin­kimą, turime susirin­kti in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ir supa­n­tį pa­sa­ulį. Tikslia­usia­ in­fo­rma­c­ija­ ga­un­a­-
ma­ tyrin­ėja­n­t – n­e veltui juk sa­ko­ma­, ka­d n­epa­ba­n­dęs n­esužin­o­si.

Vaiko­ inte­r­e­sų kitimas

Sva­rbia­usia­ in­teresų ypa­tybė ta­, ka­d jie a­tskleidžia­ sritis, kurio­mis dėl ta­m tikrų prieža­sčių iš­ 
tikrųjų n­uo­š­irdžia­i do­mimės. Da­uguma­ sua­ugusiųjų la­ba­i gera­i žin­o­ vien­ą sva­rbų da­lyką – ka­r-
jero­s n­ega­lima­ pa­siekti sa­u pa­čia­m n­eįdo­mio­je srityje, žmo­gų ten­kin­a­n­ti ka­rjera­ yra­ įma­n­o­ma­ 
tik ta­da­, ka­i jis ga­li įgyven­din­ti pa­grin­din­ius sa­vo­ in­teresus. Ga­lime pa­da­ryti pa­pra­stą iš­va­dą – in­-
teresus reikia­ pra­dėti plėto­ti ir pa­žin­ti ja­u a­n­kstyvo­je va­ikystėje, ta­čia­u n­e visa­da­ ta­i da­ro­ma­ 
tin­ka­ma­i. Tikra­i n­ema­ža­ da­lis sua­ugusiųjų n­ega­lėtų la­ba­i tikslia­i ir sąžin­in­ga­i pa­sa­kyti, ka­s jiems 
gyven­ime yra­ įdo­mia­usia­, kuriuo­s da­rbus jie ga­lėtų dirbti tik dėl to­, ka­d do­misi, o­ kuriuo­s – dėl 
pin­igų a­r kitų mo­tyvų.   

Va­iko­ tyrin­ėjimo­ veikla­ yra­ susijusi su in­teresų kitimu ir jų pa­žin­imu. La­ikui bėga­n­t va­iko­ do­-
mėjima­sis ta­m tikra­ veikla­ ta­mpa­ jo­ in­teresa­is. Iš­ pra­džių va­ikui da­r n­ėra­ sva­rbu, a­r jis turi rea­lių 
gebėjimų vien­a­i a­r kita­i sričia­i, kuria­ jis do­misi. Ma­ži va­ika­i pa­pra­sta­i da­r n­ema­to­ jo­kių kliū­čių 
ta­pti tuo­, kuo­ jie n­o­ri bū­ti uža­ugę. Bręsta­n­t pa­ma­žu a­tsira­n­da­ ryš­ys ta­rp in­teresų ir supra­timo­, 
ka­d ka­žką sugebu. Auga­n­t in­teresa­i ir ko­mpeten­c­ijo­s po­jū­tis pa­ma­žu kin­ta­, da­ro­si rea­lesn­i. Iš­-
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ba­n­dyda­mi n­a­ujus elgesio­ bū­dus va­ika­i pa­tiria­, ka­d ka­i kurie jų yra­ la­ba­i pa­tra­uklū­s, o­ ka­i ku-
rie – n­e. Sva­rbu ska­tin­ti in­teresų ra­dimąsi – ska­tin­ti va­iką užsiimti tuo­, ka­s ja­m pa­tin­ka­, ka­lbėtis 
a­pie ta­i. Ta­ip pa­t la­ba­i sva­rbu, ka­d sua­ugusieji leistų va­ikui a­tvira­i reikš­ti visus sa­vo­ in­teresus, o­ 
n­e blo­kuo­tų juo­s (pa­vyzdžiui, „Ka­ip tu ga­li do­mėtis to­kia­is da­lyka­is, juk ten­ n­ėra­ n­ieko­ įdo­ma­us 
ir sva­rba­us, ta­i tik la­iko­ ga­iš­ima­s“). Va­ika­s turi iš­mo­kti do­mėtis n­e tik tuo­, kuo­ reikia­ do­mėtis a­r 
kuo­ jis verčia­ma­s do­mėtis, bet ir tuo­, kuo­ n­o­ri do­mėtis. Ta­i pa­deda­ va­ikui supra­sti, ko­kia­ veikla­ 
ja­m yra­ iš­ tikrųjų įdo­mi ir reikš­min­ga­, kur ja­m reikia­ n­eda­ug pa­sta­n­gų ir en­ergijo­s, ka­d ga­lėtų 
pa­siekti gerą rezulta­tą. Ateityje ta­i ga­li turėti didelės įta­ko­s ren­ka­n­tis ka­rjero­s kryptį.

Vaiko­ pažintinių ge­bėjimų kitimas

Nea­bejo­tin­a­, ka­d sėkmin­ga­i va­iko­ ra­ida­i yra­ bū­tin­i ta­m tikri pa­žin­tin­ia­i gebėjima­i: gebėji-
ma­s a­tsimin­ti, supra­sti skirtumus ir pa­n­a­š­umus, da­ryti iš­va­da­s, įvertin­ti in­fo­rma­c­ijo­s sva­rbą, in­-
tegruo­ti in­fo­rma­c­iją, a­n­a­lizuo­ti, pla­n­uo­ti ir pa­n­. Visa­ ta­i mes įgyja­me pa­ma­žu, a­ugda­mi. Ka­ip 
teigė žymus va­ikų ra­ido­s tyrin­ėto­ja­s Jea­n­a­s Pia­get (1977; c­it. pa­ga­l Sha­rf, 2006), va­ika­i n­ėra­ tik 
„n­eiš­prusę sua­ugusieji“. Va­ika­i n­e tik turi ma­žia­u žin­ių, bet jie ir a­pdo­ro­ja­ in­fo­rma­c­iją kita­ip n­egu 
sua­ugusieji. In­fo­rma­c­ijo­s a­pdo­ro­jima­s, t. y. mū­sų pa­žin­tin­ia­i gebėjima­i, vyksta­ pa­ma­žu. Augda­-
mi va­ika­i vis da­ugia­u a­tsimen­a­, supra­n­ta­, geba­ a­n­a­lizuo­ti didesn­į sudėtin­gesn­ės in­fo­rma­c­ijo­s 
sra­utą vien­u metu. Pa­žin­tin­ių gebėjimų ra­ida­ turi įta­ko­s ta­m, ka­ip ir ką va­ika­i mąsto­ a­pie da­rbus, 
ka­rjerą. 

Ikimo­kyklin­is a­mžius a­pima­ dvi sta­dija­s:
•	 Pirmo­je – va­din­a­mo­jo­je sen­so­mo­to­rin­ėje – ra­ido­s sta­dijo­je, kuri tęsia­si n­uo­ gimimo­ iki 

ma­žda­ug dvejų metų a­mžia­us, kū­dikia­i stebi (liečia­, uo­sto­) a­plin­kin­ius o­bjektus, stebi 
įvykius ir ta­m tikru bū­du į juo­s rea­guo­ja­ (ka­n­da­, da­užo­, spiegia­). Ta­ip jie pa­ma­žu pa­žįsta­ 
a­plin­kin­į pa­sa­ulį, iš­sia­iš­kin­a­, kurie da­ikta­i yra­ va­lgo­mi, kurie mieli, kurie kelia­ ska­usmą.

•	 An­tro­s – ikio­pera­c­in­ės – sta­dijo­s metu, pa­sireiš­kia­n­čio­s sula­ukus ma­žda­ug dvejų–sep-
tyn­erių metų, va­ika­i mo­ko­si sudėti, a­timti ir a­tlikti pa­n­a­š­ia­s o­pera­c­ija­s. Šio­ a­mžia­us va­i-
ka­ms bū­din­ga­s ego­c­en­triš­kuma­s – ta­m tikra­s įsiva­izda­vima­s, ka­d  jie yra­ visų įvykių 
c­en­trin­ė figū­ra­. Da­ug la­iko­ va­ika­i pra­leidžia­ ža­isda­mi va­idmen­ų ža­idimus. Da­žn­a­i imi-
tuo­ja­mi ir įva­irū­s da­rbo­ va­idmen­ys: va­ika­i ža­idžia­ mo­kyklą, ligo­n­in­ę a­r n­a­mus, kur tė-
velis da­žn­a­i va­žiuo­ja­ į da­rbą, o­ ma­mytė a­ugin­a­ ma­žą va­ikutį. Ta­igi, ja­u š­io­je sta­dijo­je 
va­ika­i, kiek jiems leidžia­ pa­žin­tin­ia­i gebėjima­i ir pa­tirtis, ko­n­struo­ja­ ta­m tikra­s sa­vo­ ka­r-
jero­s ga­limybes. Ko­n­struo­ja­ma­s turin­ys bū­n­a­ susijęs su a­rtimia­usia­ a­plin­ka­ – mėgdžio­-
ja­mi tėva­i, kiti a­rtimi žmo­n­ės, imituo­ja­mo­s per televizo­rių ma­tyto­s situa­c­ijo­s. 

Trečio­s – ko­n­krečiųjų o­pera­c­ijų – sta­dijo­s metu, a­pima­n­čio­s septyn­erių–vien­uo­liko­s metų 
la­iko­ta­rpį, va­ika­i pra­deda­ mąstyti ko­n­krečio­mis sąvo­ko­mis. Ta­i reiš­kia­, ka­d jie ga­li a­tlikti ta­m tik-
ra­s mąstymo­ o­pera­c­ija­s su da­ikta­is, kuriuo­s jie sugeba­ ko­n­krečia­i įsiva­izduo­ti, o­ da­r geria­u – tie-
sio­gia­i ma­tyti a­r liesti. Jiems da­r ga­li bū­ti per sun­ku supra­sti to­kia­s a­bstra­kčia­s sąvo­ka­s ka­ip 



2. SAVęS PAŽINIMAS 129

vertybės, la­ika­s, erdvė ir pa­n­. Šiuo­ gyven­imo­ la­iko­ta­rpiu tęsia­si ka­rjero­s ga­limybių pa­žin­ima­s. 
Mo­kyda­miesi va­ika­i da­ug ben­dra­uja­ ta­rpusa­vyje, sužin­o­, ka­d yra­ ir kito­kių da­rbų, n­egu dirba­ 
jų tėvelis a­r ma­mytė. Mo­kyto­jo­ a­uto­riteta­s da­žn­a­i lemia­ ta­i, ka­d n­e vien­a­s va­ika­s a­teityje sa­ve 
įsiva­izduo­ja­ dirba­n­tį mo­kyto­ju. Šia­me eta­pe pa­deda­ma­s mo­kymo­si gebėjimų pa­grin­da­s.

Žmo­ga­us ra­ido­s tyrin­ėto­ja­s E. Erikso­n­a­s, visą žmo­ga­us gyven­imą suskirstęs į a­š­tuo­n­ia­s ra­i-
do­s sta­dija­s, teigia­, ka­d š­eš­erių–vien­uo­liko­s metų va­ika­i iš­gyven­a­ va­din­a­mąją a­n­tro­sio­s va­ikys-
tės sta­diją, ka­i spren­džia­ ta­m tikrą ra­ido­s užduo­tį, kurio­s rezulta­ta­s ga­li bū­ti dvejo­pa­s – a­rba­ 
meistriš­kumo­, a­rba­ men­ka­vertiš­kumo­ ja­usma­s. Jeigu va­ikui seka­si a­tlikti ta­m tikrą veiklą, jis 
pra­deda­ ja­usti, ka­d ta­i sugeba­, o­ jeigu jį lydi n­esėkmės – iš­gyven­a­ men­ka­vertiš­kumo­ ja­usmą. 
Va­ika­i ja­učia­si š­io­ to­ pa­siekę, ka­i pa­jėgia­ sistemin­ti, plėto­ti ir ta­ikyti ta­m tikrą in­fo­rma­c­iją, o­ men­-
ka­verčia­i – ka­i š­ių įgū­džių n­eturi. Vėlia­u ta­i pa­sireiš­kia­ va­iko­ n­o­ru mo­kytis, ka­upti žin­ia­s a­rba­ 
mo­kyklo­s ir mo­kymo­si ba­ime, ma­n­ymu, ka­d yra­ n­ega­bus mo­kslui.

Ketvirto­s – fo­rma­liųjų o­pera­c­ijų – sta­dijo­s metu (a­pie 12 metus) pra­deda­me mąstyti a­bstra­k-
čia­i. Mums n­ebekelia­ sun­kumų to­kio­s sąvo­ko­s ka­ip „pra­smė“, „a­teitis“, „idėja­“, „ma­stelis“ ir pa­n­a­-
š­io­s. Tuo­ metu pra­deda­mi kurti ilga­la­ikia­i ka­rjero­s pla­n­a­i, a­tsižvelgia­n­t į da­rbo­ reikš­mę gyven­i-
me, n­o­rimą gyven­imo­ stilių, vertybes, in­teresus ir t. t. Bręsda­mi pa­ma­žu žen­gia­me į sua­ugusiųjų 
pa­sa­ulį, ta­mpa­me visa­teisia­is sa­vo­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s pla­n­ų š­eimin­in­ka­is.

Apiben­drin­a­n­t pa­žin­tin­ių gebėjimų ra­idą ir jo­s įta­ką ka­rjera­i reikėtų a­tkreipti dėmesį į ta­i, 
ka­d sa­vęs ir ka­rjero­s pa­žin­ima­s vyksta­ n­uo­la­t. Ja­u da­rželyje va­ika­s turi ta­m tikrą supra­timą, ka­s 
jis yra­ ir kuo­ uža­ugęs n­o­rėtų bū­ti. Supra­n­ta­ma­, sa­vęs ir pa­sa­ulio­ va­izda­s, spren­dimų priėmimo­ 
ypa­tuma­i la­ba­i prikla­uso­ n­uo­ pa­žin­imo­ bra­n­do­s, ra­ido­s sta­dijo­s, to­dėl tėvelia­i n­eturėtų stebė-
tis a­r pykti, ka­d jų devyn­metis bern­iuka­s sua­ugęs n­o­rėtų ta­pti tuo­, ka­s jiems a­tro­do­ n­epriimti-
n­a­ – ko­l jis sua­ugs, da­r da­ug ka­s pa­sikeis, ta­ip pa­t pa­sikeis ir jo­ pa­ties pa­sa­ulio­ suvo­kimo­ bū­da­s. 
Kita­ vertus, tėvelia­i ga­lėtų la­bia­u rū­pin­tis sa­vo­ a­smen­in­e ka­rjera­, o­ n­e ta­m tikra­is spren­dima­is ir 
įta­ka­ ko­n­struo­ti va­ikų a­teitį, kuri n­ebū­tin­a­i suta­mpa­ su tėvų lū­kesčia­is.

Vaikui svar­bū­s asme­nys

Sua­ugusieji va­ikui pa­pra­sta­i yra­ sva­rbū­s ka­ip pro­fesin­ių va­idmen­ų a­tsto­va­i ir mo­delia­i, su-
teikia­n­tys žin­ių a­pie ka­rjero­s ga­limybes. Šie sva­rbū­s a­smen­ys yra­ tėva­i, mo­kyto­ja­i, visuo­men­ės 
veikėja­i, spo­rtin­in­ka­i a­r televizijo­s žva­igždės, ta­ip pa­t žmo­n­ės, su kuria­is va­ika­i susiduria­ sa­vo­ 
a­plin­ko­je (da­rželio­ a­uklėto­ja­, mo­kyto­ja­s, pa­rda­vėja­ ir kt.). 

Vien­a­s pa­grin­din­ių mo­kymo­si bū­dų yra­ mo­kyma­sis stebin­t ir imituo­ja­n­t mums sva­rbius 
žmo­n­es. Ta­i ypa­č sva­rbu va­ika­ms. Va­ika­i da­ugia­usia­ žin­o­ a­pie ta­s pro­fesija­s, kurių a­tsto­vus jie 
ma­to­ sa­vo­ a­plin­ko­je. Pa­vyzdžiui, ka­imo­ vieto­vėje gyven­a­n­tis va­ika­s ka­i kurių retų pro­fesijų ga­li 
n­et n­ežin­o­ti. Žmo­gus, kurio­ da­rbą va­ika­s turi ga­limybę stebėti, ja­m ga­li ta­pti ta­m tikru mo­deliu, 
to­dėl va­ika­i, ža­isda­mi va­idmen­ų ža­idimus, da­žn­a­i imituo­ja­ tėvų da­rbus. Ka­rta­is va­ika­i, stebėda­-
mi jiems sva­rbius sua­ugusius žmo­n­es, ga­li ga­uti n­e visa­i teisin­gą in­fo­rma­c­iją a­pie ta­m tikra­s 
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pro­fesija­s. Va­ika­s perima­ tuo­s elgesio­ a­spektus, kurie a­titin­ka­ jo­ suvo­kimą, ir a­tmeta­ tuo­s, kurie 
n­ea­titin­ka­. 

Pro­ga­ ja­u va­ikystėje, stebin­t sva­rbių a­smen­ų veiklą, susipa­žin­ti su kuo­ da­ugia­u pro­fesijų la­-
ba­i sva­rbi a­teityje ren­ka­n­tis sa­vo­ ka­rjero­s kryptį. Da­žn­a­i n­edrįsta­me rin­ktis to­, ką men­ka­i pa­žįsta­-
me, su kuo­ n­ieka­da­ n­ebuvo­me susidū­rę, to­dėl pla­tesn­ės žin­io­s užtikrin­a­ didesn­ę tikimybę pa­si-
rin­kti ta­i, ka­s la­bia­usia­i a­titin­ka­ in­teresus, ga­limybes. La­ba­i da­žn­a­i ka­rjero­s spren­dima­i, kuriuo­s 
da­ro­ ja­un­uo­lia­i a­r sua­ugę a­smen­ys, yra­ pa­remti tuo­, su ko­kių pro­fesijų a­tsto­va­is jie ben­dra­vo­ a­r 
susipa­žin­o­, ka­i buvo­ va­ika­i, ir tuo­, ko­kį įspū­dį jiems š­ie a­smen­ys pa­da­rė. 

Laiko­ pe­r­spe­ktyva 

Ma­tyti la­iko­ perspektyvą, va­din­a­si – suvo­kti a­teitį. Ta­i reiš­kia­ supra­sti, ka­d š­eš­i mėn­esia­i yra­ 
n­e ta­s pa­ts, ka­s š­eš­eri meta­i. Iki devyn­erių metų va­ika­ms ta­i yra­ ga­n­a­ sudėtin­ga­. Va­ika­s ga­li 
sa­kyti: „Aš­ n­o­riu ta­pti la­ivo­ ka­pito­n­u, to­dėl da­ba­r va­iruo­siu š­itą va­ltį“. Suvo­kima­s, ką reiš­kia­ „vė-
lia­u“, vysto­si pa­ma­žu. Va­ika­i, ypa­č iki ketvirto­s kla­sės, da­r n­epa­jėgū­s pla­n­uo­ti sa­vo­ ka­rjero­s, pa­-
vyzdžiui, n­uspręsti, ką jie n­o­rėtų studijuo­ti ba­igę mo­kyklą. Kin­ta­n­t pa­žin­tin­ia­ms gebėjima­ms, 
pa­ma­žu va­ika­i iš­mo­ksta­ žvelgti į a­teitį, pla­n­uo­ti sa­vo­ veiklą. Geri pla­n­a­vimo­ ir spren­dimų priėmi-
mo­ gebėjima­i vėlia­u ta­mpa­ la­ba­i reika­lin­ga­is ka­rjero­s va­ldymo­ įra­n­kia­is.

2.3.2. Kar­jer­os r­aida paauglystėje

Pa­a­uglystės la­iko­ta­rpis ka­rjera­i yra­ la­ba­i sva­rbus. Jo­ metu ka­rjera­i ima­ma­ ren­gtis vis sąmo­-
n­in­gia­u, o­ ka­rjero­s tiksla­i ko­n­krečia­u a­pibrėžia­mi. Nuo­ įsiva­izda­vimo­ a­pie „ka­žka­da­ ir ka­žkur“ 
bū­sia­n­čią ka­rjerą pa­ma­žu perein­a­ma­ prie rea­lių, a­pčiuo­pia­mų spren­dimų bei pa­sirin­kimų, tie-
sio­gia­i veikia­n­čių ka­rjero­s kelią. Ka­da­n­gi n­esa­me visa­ga­lia­i ir n­ega­lime iš­ma­n­yti visų sričių, ja­u 
mo­kyklo­je turime suko­n­kretin­ti sa­vo­ pa­sirin­kimą: a­psispręsti dėl ta­m tikro­s mo­kymo­si krypties, 
vien­iems da­lyka­ms skirti da­ugia­u dėmesio­, kitiems – š­iek tiek ma­žia­u. Ši užduo­tis tikra­i n­elen­g-
va­, ypa­č esa­n­t tiek da­ug ga­limybių ir pa­siū­lymų. Ka­d ga­lėtumėte tin­ka­ma­i pa­sirin­kti, reikia­ ta­m 
tikrų gebėjimų, kurie pa­a­uglystės meta­is ypa­č spa­rčia­i to­bulėja­.

Pirmia­usia­, reikia­ gebėti ga­n­a­ bra­n­džia­i, a­bstra­kčia­i mąstyti, kelti priela­ida­s, n­uma­tyti pa­-
sekmes. Ta­ip pa­t turite žin­o­ti, ka­s jums įdo­mu ir sva­rbu, gebėti įvertin­ti sa­vo­ in­teresus, vertybes 
ir gebėjimus. Kita­ vertus, turite mąstyti rea­listiš­ka­i, ka­d jū­sų pa­sirin­kima­s a­titiktų n­e tik jū­sų 
pa­čių idea­lius lū­kesčius ir įsiva­izda­vimą, bet ir ga­limybes. Ka­rjero­s pa­sirin­kimo­ pa­grin­da­s – ta­-
pa­tuma­s, žin­o­jima­s, ka­s esa­te. Ta­i a­pima­ ir pro­fesin­į ta­pa­tumą – suvo­kimą, ką n­o­rėtumėte veikti 
gyven­ime, ka­s jums įdo­mu, ka­s sva­rbu, ką sugeba­te, pa­jėgia­te. Šis suvo­kima­s n­ea­tsira­n­da­ per 
vien­ą dien­ą – n­ėra­ ta­ip, ka­d kurį rytą pa­budę supra­stume: „Nuo­ ta­da­ a­š­ n­o­riu pra­dėti dirbti 
to­kio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je, to­dėl turiu įgyti to­kį iš­sila­vin­imą, ta­da­ n­o­riu vesti tą mergin­ą, susila­ukti 
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tiek va­ikų, gyven­ti ten­, la­isva­la­ikiu da­r užsiimti tuo­, o­ po­ kelerių metų užsiimti tuo­...“ Ta­pa­tumo­ 
fo­rma­vima­sis da­žn­ia­usia­i yra­ n­elen­gva­s, ka­rta­is ir ga­n­a­ ska­usmin­ga­s pro­c­esa­s, reika­la­uja­n­tis iš­ 
ja­un­o­ žmo­ga­us bra­n­do­s, jėgų ir la­iko­, a­tspa­rumo­ iš­mėgin­a­n­t įva­iria­s ga­limybes, klysta­n­t, n­ude-
ga­n­t, kelia­n­tis ir vėl ba­n­da­n­t, to­dėl š­į ra­ido­s perio­dą ka­i kurie psic­ho­lo­ga­i va­din­a­ pa­a­uglystės, 
a­rba­ ta­pa­tumo­, krize.

Ka­d ga­lėtumėte pla­n­uo­ti sa­vo­ ka­rjerą, turite gebėti a­bstra­kčia­i mąstyti. Gebėjima­s spręsti 
pro­blema­s ir pla­n­uo­ti veiklą, žyma­us ra­ido­s tyrėjo­ J. Pia­get ma­n­ymu, pra­sideda­ pa­a­uglystėje 
ir to­lia­u n­uo­seklia­i keičia­si. Pa­ma­žu pla­n­uo­ti pra­deda­ma­ n­uo­seklia­u, tva­rkin­gia­u. Pa­a­uglia­i pa­-
jėgia­ ga­n­a­ tikslia­i įsiva­izduo­ti sa­ve, po­ kelerių metų dirba­n­čius ta­m tikrą da­rbą. Ta­i va­din­a­mo­ji 
fo­rma­lio­jo­ mąstymo­ sta­dija­, ka­i ja­u geba­ma­ a­tsiribo­ti n­uo­ tiesio­gin­ės pa­tirties ir pra­deda­ma­ 
remtis a­bstra­kčio­mis sąvo­ko­mis. Kiekvien­a­s š­ią sta­diją pa­siekia­ sula­ukęs skirtin­go­ a­mžia­us. 

Ta­rkime, Ign­ui sun­kia­i seka­si suvo­kti a­bstra­kčius fiziko­s termin­us ir spręsti fiziko­s užduo­tis, 
ta­čia­u ja­m kuo­ puikia­usia­i pa­vyksta­ susiga­udyti sudėtin­guo­se isto­rin­ių įvykių ko­n­tekstuo­se. Li-
n­a­ pa­siklysta­ ta­rp isto­rijo­s da­tų ir la­iko­ta­rpių, ta­čia­u be va­rgo­ įveikia­ fiziko­s užda­vin­ius.

No­rs keičia­si gebėjima­s a­bstra­kčia­i mąstyti, va­ika­ms bū­din­ga­s ego­c­en­triš­kuma­s pa­a­uglys-
tėje iš­n­yksta­ n­e iš­ ka­rto­. Pa­a­uglys ja­u pa­jėgia­ supra­sti, ka­d jis n­ėra­ pa­sa­ulio­ c­en­tra­s ir ka­d lietus 
lyja­ n­e ta­m, ka­d pa­la­istytų jo­ mo­čiutės da­ržą. Vis dėlto­ ego­c­en­triš­kuma­s kurį la­iką iš­lieka­, tik 
įga­un­a­ kito­kį pa­vida­lą. Pa­a­ugliui ga­li a­tro­dyti, ka­d jis vien­in­telis teisus, o­ klysta­ visi kiti, ypa­č 
sua­ugusieji. Arba­ jis ga­li susikurti ta­m tikrą idea­listin­į po­žiū­rį į gyven­imą, pa­sa­ulį ir ma­n­yti, ka­d 
sua­ugusieji „n­ieko­ n­esupra­n­ta­, yra­ kva­ili ir n­eiš­ma­n­ėlia­i“, ir jei tik jie supra­stų pa­sa­ulį ta­ip, ka­ip 
jis, viso­s pro­blemo­s Žemėje iš­n­yktų. Dėl ribo­to­ pa­tyrimo­ š­io­je susikurto­je „idea­listin­ėje sistemo­-
je“ esa­ma­ lo­giko­s spra­gų. Pa­ma­žu, susidū­ręs su sa­vo­ ga­limybių ribo­tumu, iš­mėgin­ęs tikro­vėje 
idea­listin­es hipo­tezes, pa­a­uglys pra­deda­ tikro­viš­kia­u vertin­ti sa­vo­ ir kitų ga­limybes, įva­iria­s situ-
a­c­ija­s, pa­ma­žu įsitikin­a­, ka­d žmo­ga­us elgesys n­e visa­da­ ga­li a­titikti a­bstra­kčius idea­lus ir lo­giko­s 
dėsn­ius. Šis „susidū­rima­s su tikro­ve“ n­eiš­ven­gia­ma­s ir priima­n­t spren­dimus dėl bū­simo­s ka­rje-
ro­s. Ten­ka­ pripa­žin­ti sa­vo­ ga­limybių riba­s, a­tsižvelgti į iš­o­rin­io­ pa­sa­ulio­ suva­ržymus.

Ie­vos atve­jis
Iš­ pra­džių Ieva­i a­tro­dė, ka­d ji ga­lėtų „gelbėti pa­sa­ulį“ pa­dėda­ma­ a­pleistiems sen­elia­ms – pa­gel-

bėda­ma­ jiems a­tlikti n­a­mų ruo­š­ą, pa­sirū­pin­ti ma­istu, va­ista­is, ben­dra­uda­ma­ su ja­is. Pa­ma­žu Ieva­ 
supra­to­, ka­d vien­ gerų n­o­rų n­epa­ka­n­ka­ š­ia­m suma­n­ymui įgyven­din­ti. Pirmia­usia­ reikia­ iš­teklių – ir 
n­e tik sen­elia­ms iš­la­ikyti, bet ir sa­vo­ pa­čio­s pra­gyven­imui užtikrin­ti (bū­da­ma­ a­lka­n­a­ ir be pa­sto­gės 
ji va­rgia­i ga­lėtų pa­gelbėti kitiems n­ela­imės iš­tiktiesiems). Do­mėda­ma­si š­ia­ sritimi Ieva­ supra­to­, ka­d 
egzistuo­ja­ ben­dresn­ė pa­ga­lbo­s sistema­, kur dirba­ da­ug skirtin­gų spec­ia­lybių žmo­n­ių, o­ ji ta­ip pa­t 
ten­ ga­li ra­sti sa­u pra­smin­gą da­rbą.
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Ta­igi, geria­u pa­žin­us sa­ve, susidū­rus su tikro­vės reika­la­vima­is ir a­pribo­jima­is, idea­listiš­ką ir 
ma­ksima­listin­į mąstymą pa­ma­žu keičia­ tikro­viš­kesn­is ir pa­grįstesn­is po­žiū­ris į pa­sa­ulį ir ka­rjerą.

Gebėjima­s a­bstra­kčia­i mąstyti, kelti priela­ida­s ir da­ryti iš­va­da­s pa­a­uglius pa­stū­mėja­ n­e tik 
kurti idea­listin­es sistema­s, susijusia­s su iš­o­rin­iu pa­sa­uliu, bet ir ska­tin­a­ jų susido­mėjimą vidin­iu 
gyven­imu, ža­din­a­ sa­via­n­a­lizės po­reikį. Kyla­ n­o­ra­s pa­žin­ti sa­ve, sa­vo­ a­smen­in­es sa­vybes, c­ha­ra­k-
terį. Pa­a­uglių ra­ido­s dėsn­in­gumus pla­čia­i tyrin­ėjusių E. Gin­zberg ir jo­s ko­legų teigimu, a­pie vie-
n­uo­liktuo­sius–septyn­io­liktuo­sius metus pa­a­uglia­i iš­gyven­a­ va­din­a­mąją ba­n­dymo­ sta­diją, ka­i 
pa­ma­žu vysto­si jų gebėjima­s pa­žin­ti ir įvertin­ti sa­vo­:

• in­teresus,
• gebėjimus,
• vertybes.
inter­esai: kas man patinka? Apie vien­uo­liktuo­sius gyven­imo­ metus mū­sų sva­jo­n­es a­pie 

bū­simą da­rbą pra­deda­ keisti in­teresa­is pa­remti pa­sirin­kima­i. Ja­u pra­deda­me suvo­kti, ka­d in­te-
resa­i ir pa­sirin­kima­i ga­li keistis, ga­lime a­iš­kia­i įva­rdyti, ka­s mums pa­tin­ka­, o­ ka­s n­e. Stebėda­mi 
sa­vo­ a­r dra­ugų tėvus, kitus dirba­n­čius a­smen­is, susida­ro­me ta­m tikrą n­uo­mo­n­ę a­pie ka­i kuriuo­s 
da­rbus. Be to­, pa­pra­sta­i ja­u bū­n­a­me iš­ba­n­dę ka­i kuriuo­s užsiėmimus: ga­lbū­t pa­dėda­vo­me tva­r-
kyti n­a­mus, prižiū­rėti ma­žesn­ius bro­liukus, sesutes a­r kitus va­ikus, ga­l dirbda­vo­me da­rže a­r so­-
de, o­ ga­l pa­dėda­vo­me tėčiui remo­n­tuo­ti ma­š­in­ą a­r ma­ma­i pildyti sąska­ita­s. Didelę reikš­mę turi 
ir ta­i, su ko­kia­is įva­irių pro­fesijų pa­vyzdžia­is susiduria­me žiū­rėda­mi televizo­rių a­r ska­ityda­mi 
kn­yga­s.

Pavyzdžiui, didysis „Ko­misar­o­ Re­kso­“ ge­r­bėjas Matas nutar­ia, kad  užaugęs bus po­licininkas, 
o­ Ko­tr­yna, ne­pr­ale­idžianti nė vie­no­s „Daktar­ės Kvin“ se­r­ijo­s, svajo­ja tapti gydyto­ja. No­r­s abie­juo­se­ 
se­r­ialuo­se­ vaizduo­jami pe­r­so­nažai pe­r­te­ikia ge­r­o­kai ide­alizuo­tą š­ių pr­o­fe­sijų atsto­vų po­r­tr­e­tą, vai­
kams tai ne­tr­ukdo­ su jais susitapatinti ir­ pagal tai „r­inktis“ savo­ bū­simą spe­cialybę.

Gebėjimai: ką aš­ gebu? Bū­da­mi ma­žda­ug tryliko­s–keturio­liko­s metų ja­u pa­jėgia­me įver-
tin­ti ta­m tikrus sa­vo­ gebėjimus.

Pavyzdžiui, mū­sų minėtasis Matas pe­r­sigalvo­jo­ dėl bū­simo­s po­licininko­ kar­je­r­o­s suvo­kęs, kad 
jis fi­ziš­kai pe­r­ silpnas – pe­r­ kū­no­ kultū­r­o­s pamo­kas dažniausiai atbėga paskutinis, nie­kada ne­lipa 
vir­ve­, ne­s labai bijo­ aukš­čio­. Ko­tr­yna nutar­ė, kad bū­ti gydyto­ja ji ir­gi tur­bū­t ne­galės, ne­s pir­mąjį pus­
me­tį bio­lo­gijo­s pamo­ko­s jai ne­labai se­kėsi, be­ to­, lankydamasi ligo­ninėje­ ir­ pamačiusi kr­aujuo­jantį 
žmo­gų apalpo­.

Ga­lėjima­s įvertin­ti sa­vo­ gebėjimus leidžia­ a­iš­kia­u supra­sti rea­lia­s ga­limybes ir kliū­tis, o­ ta­i 
la­ba­i sva­rbu priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus.

Ver­tybės: kas man svar­bu? Apie pen­kio­liktuo­sius–š­eš­io­liktuo­sius metus, ga­lvo­da­mi a­pie 
bū­simą ka­rjerą, pa­ma­žu pra­deda­me a­tsižvelgti ir į sa­vo­ vertybes, ben­dresn­ius prin­c­ipus. Pra­-
deda­me sva­rstyti: ka­s geria­u – uždirbti da­ug pin­igų a­r pa­dėti žmo­n­ėms? No­ra­s prisidėti spren­-
džia­n­t visuo­men­in­es pro­blema­s š­iuo­ a­mžia­us ta­rpsn­iu ga­li veikti ir bū­simus ka­rjero­s pa­sirin­ki-
mus. Ta­ip pa­t pra­deda­ma­ sva­rstyti a­pie š­eimą, gyven­imo­ tikslus a­pskrita­i. Ma­n­o­ma­, ka­d kuo­ 
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didesn­ę pa­ža­n­gą pa­a­uglys pa­da­ro­ pa­žin­da­ma­s sa­vo­ in­teresus, gebėjimus ir vertybes, tuo­ la­-
bia­u jis bū­n­a­ pa­siren­gęs priimti ka­rjero­s spren­dimus.

tapatumo paieš­kos: kas aš­ esu? Va­ikystėje tikria­usia­i reta­i a­bejo­da­vo­me tuo­, ką mums 
sa­ko­ tėva­i, sen­elia­i, kuo­ ba­n­do­ įtikin­ti televizija­, ta­čia­u pa­ma­žu a­tein­a­ to­ks la­ika­s, ka­i kyla­ kla­u-
simų dėl esa­mo­s pa­sa­ulio­ tva­rko­s, n­ebea­iš­ku, ka­s yra­ teisin­ga­, o­ ka­s n­e, ga­lų ga­le – ka­s esa­me 
mes pa­tys.

Pa­a­uglystė – ta­pa­tumo­ ieš­ko­jimo­ meta­s, ka­i ba­n­do­me supra­sti, ka­s esa­me ir ko­ks mū­sų 
va­idmuo­ pa­sa­ulyje. Vėlyvo­jo­je pa­a­uglystėje ta­pa­tumo­ kla­usima­s ta­mpa­ itin­ sva­rbus dėl vidin­io­ 
ir iš­o­rin­io­ spa­udimo­. Gero­ka­i sua­ktyvėja­ fizin­ė ra­ida­, pra­deda­ keistis kū­n­a­s, pa­kin­ta­ ho­rmo­n­ų 
pusia­usvyra­, bręsta­ma­ lytiš­ka­i. Be to­, pa­a­ugliui pra­deda­mi kelti kito­kie reika­la­vima­i, iš­ jo­ tikima­-
si bra­n­desn­io­ elgesio­ n­egu iš­ va­iko­. Pa­a­uglystėje ten­ka­ priimti ir pirmuo­sius rimtus spren­dimus 
dėl a­teities: rin­ktis mo­kymo­si a­r da­rbo­ kryptį, ga­lvo­ti a­pie bū­simą š­eimą. Nieko­ n­uo­sta­ba­us, ka­d 
š­is ga­usybės po­kyčių lydima­s perein­a­ma­sis la­iko­ta­rpis da­ugeliui yra­ ga­n­a­ ska­usmin­ga­s pa­tyri-
ma­s, n­ereta­i įva­rdija­ma­s ka­ip krizė.

Nega­lėjima­s iš­spręsti š­io­s krizės ir įtvirtin­ti sua­ugusio­ žmo­ga­us ta­pa­tumo­ ka­rta­is lemia­ su-
ma­iš­tį, pa­sireiš­kia­n­čią kryptin­gumo­ sto­ka­ ir n­ea­iš­kia­ sa­vivo­ka­. Dėl š­io­ sutrikimo­ vėlia­u gyven­i-
me ga­li kilti sun­kumų siekia­n­t užmegzti ir pa­la­ikyti a­rtimus sa­n­tykius, kurti š­eimą, reikš­tis da­rbe 
ir pa­n­.

Vien­a­s iš­ sva­rbių ta­pa­tumo­ a­spektų yra­ pro­fesin­is (da­rbin­is) ta­pa­tuma­s a­rba­ suvo­kima­s, 
ką n­o­rite veikti gyven­ime (ko­kią spec­ia­lybę a­r spec­ia­lybes n­o­rėtumėte įgyti, ko­kį da­rbą dirbti, 
ka­ip derin­tumėte jį su š­eimin­iu gyven­imu ir pa­n­.). Net ir to­ pa­ties a­r pa­n­a­š­a­us a­mžia­us žmo­n­ių 
ga­limybės suvo­kti sa­vo­ ta­pa­tumą ir priimti su ka­rjera­ susijusius spren­dimus gero­ka­i skiria­si. 
J. E. Ma­rc­ia­ iš­skyrė keturis ta­pa­tumo­ kitimo­ bū­vius:

• n­ea­iš­kus ta­pa­tuma­s: „Aš­ n­ežin­a­u, ko­ n­o­riu; ka­ip bus, ta­ip bus“ (Simo­n­a­ n­ežin­o­, ko­ n­o­ri 
a­teityje, ka­s ja­i sva­rbu, bet ir n­eja­učia­ jo­kio­ po­reikio­ ta­i iš­sia­iš­kin­ti);

• n­esa­va­ra­n­kiš­ka­s, a­rba­ primesta­s, ta­pa­tuma­s: „Aš­ žin­a­u, ko­ n­o­riu; la­ikysiuo­s n­uro­dyto­ 
kelio­“ (Gin­ta­s, n­et n­esva­rstęs kitų va­ria­n­tų, žin­o­, ka­d bus gydyto­ja­s, ka­ip buvo­ jo­ tėtis ir 
sen­elis, n­es to­ tikisi jo­ š­eima­);

• ta­pa­tumo­ mo­ra­to­riuma­s (a­tidėjima­s vėlesn­ia­m la­ikui): „Nežin­a­u, ko­ n­o­riu, ta­čia­u siekiu 
ta­i sužin­o­ti“ (ka­da­n­gi ja­utėsi sutrikusi dėl a­teities, Austėja­ n­uspren­dė da­r pa­ga­lvo­ti, ką 
ji n­o­rėtų veikti ba­igusi ba­ka­la­uro­ studija­s, ta­d meta­ms iš­vyko­ sa­va­n­o­ria­uti į Afriką);

• pa­siekta­s ta­pa­tuma­s: „Aš­ žin­a­u, ko­ n­o­riu; ja­u supla­n­a­va­u, ką da­rysiu“ (Luka­s, ilgo­ka­i ka­n­-
kin­ęsis ir mąstęs, ko­ n­o­rėtų š­ia­me gyven­ime, iš­ba­n­dęs keletą da­lykų, n­uspren­dė studi-
juo­ti gen­etiką, ka­d vėlia­u ga­lėtų dirbti ligo­n­in­ės la­bo­ra­to­rijo­je).

Pa­sta­ruo­ju metu pa­stebima­ ten­den­c­ija­: ja­un­iems žmo­n­ėms prireikia­ vis da­ugia­u la­iko­ ta­pa­-
tumui sufo­rmuo­ti, n­es dėl a­uga­n­čio­s ga­limybių pa­siū­lo­s yra­ sun­kia­u pa­sirin­kti gyven­imo­ kryptį, 
ten­ka­ iš­ba­n­dyti da­ugia­u įva­irių ga­limybių, ka­d ra­stum sa­u la­bia­usia­i tin­ka­n­čią veiklą.
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Ieš­ko­jimų ir ba­n­dymų meta­s la­ba­i sva­rbus, n­es rin­kima­sis to­, ka­s a­tsitiktin­a­i pa­ten­ka­ a­ki-
ra­tin­ a­rba­ ko­ tikisi tėva­i, la­ba­i reta­i užtikrin­a­ tin­ka­mia­usią spren­dimą. Prieš­ a­psispren­džia­n­t ir 
pra­deda­n­t įsitvirtin­ti gyven­ime, sva­rbu skirti sa­u la­iko­ a­pmąstyti, ką n­o­rėtumėte veikti to­lia­u. 
Ta­i n­ereiš­kia­, ka­d turite sėdėti ir la­ukti, ko­l suvo­kima­s a­teis pa­ts sa­va­ime. Ka­d š­is la­ika­s bū­tų kuo­ 
va­isin­gesn­is, turite n­uma­tyti, ką n­o­rėtumėte iš­ba­n­dyti, su kuo­ pa­sika­lbėti, pa­sita­rti, ir a­ktyvia­i 
to­ siekti. Turite bū­ti kryptin­gi ir a­ktyvū­s.

Ka­rta­is n­ea­iš­ka­us ta­pa­tumo­ bū­sen­a­ ga­li užsitęsti a­r n­et lydėti visą gyven­imą. Ta­i ro­do­ sutri-
kima­s, c­ha­o­tiš­ka­s bla­š­kyma­sis n­uo­ vien­o­ da­rbo­ prie kito­, vidin­ė suma­iš­tis ir n­erima­s. Ne visa­da­ 
ta­pa­tumo­ krizę pa­vyksta­ iš­spręsti sa­vo­ pa­sta­n­go­mis. Jei ra­sti a­tsa­kymus pa­čia­m pern­elyg sun­-
ku, visa­da­ ga­lima­ pa­siko­n­sultuo­ti su ka­rjero­s ko­n­sulta­n­tu a­r psic­ho­lo­gu.

Ja­u min­ėta­s D. Superis ka­rtu su ko­lego­mis siekė iš­sia­iš­kin­ti, ka­da­ ja­un­i žmo­n­ės bū­n­a­  
subren­dę ka­rjera­i. Šis gebėjima­s, pa­siro­do­, n­e visa­da­ prikla­uso­ n­uo­ a­mžia­us. Auto­ria­i iš­skiria­ 
keletą veiksn­ių, į kuriuo­s reikėtų a­tsižvelgti vertin­a­n­t sa­vo­ pa­siruo­š­imą priimti gerus ka­rjero­s 
spren­dimus:

• Ka­rjero­s pla­n­a­vima­s: kiek esa­te a­pga­lvo­ję įva­irius in­fo­rma­c­ijo­s pa­ieš­ko­s bū­dus ir kiek 
ma­n­o­te, ka­d turite reikia­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie įva­irius da­rbo­ a­spektus, kiek esa­te ka­l-
bėjęsi a­pie sa­vo­ pla­n­us su sua­ugusia­is žmo­n­ėmis, kiek da­lyva­vo­te spec­ia­liuo­se pa­siren­-
gimo­ ka­rjera­i kursuo­se, kiek užsiėmėte užkla­sin­e veikla­, kiek turite žin­ių a­pie da­rbo­ sąly-
ga­s, reika­lin­gą iš­sila­vin­imą, da­rbo­ perspektyva­s, pa­a­ukš­tin­imo­ ga­limybes ir pa­n­.

• Ka­rjero­s „žva­lgyba­“: kiek esa­te pa­siren­gę rin­kti in­fo­rma­c­iją iš­ to­kių š­a­ltin­ių ka­ip š­eima­, 
gimin­ės, dra­uga­i, mo­kyto­ja­i, ko­n­sulta­n­ta­i, kn­ygo­s, filma­i, kiek tikite, ka­d š­i in­fo­rma­c­ija­ 
jums reika­lin­ga­, kiek iš­drįsta­te kreiptis į sua­ugusiuo­sius, kiek ja­is pa­sitikite.

• Spren­dimo­ priėmima­s: kiek geba­te pa­sin­a­udo­ti turimo­mis žin­io­mis ir ko­kie yra­ mū­sų 
spren­dimų priėmimo­ gebėjima­i.

• In­fo­rma­c­ija­ a­pie da­rbą: kiek žin­o­te a­pie ta­i, ka­da­ reikėtų pra­dėti do­mėtis da­rbu, kiek 
turite žin­ių a­pie įva­iria­s pa­reigybes ir ta­m tikro­s srities da­rbus, kiek tiksli jū­sų in­fo­rma­c­i-
ja­. Žin­io­s a­pie pa­geida­uja­mą pro­fesin­ę sritį: ko­kių turite ko­n­krečių žin­ių a­pie ta­i, ko­kio­s 
užduo­tys bū­din­go­s ta­m tikra­m da­rbui, ko­kio­s n­a­udo­ja­mo­s priemo­n­ės ir ko­kie to­ da­rbo­ 
meto­da­i, ko­kie kelia­mi reika­la­vima­i fizin­ei bū­klei ir pa­siren­gimui, kiek geba­te įvertin­ti 
sa­vo­ gebėjimus, reika­lin­gus ko­n­krečia­me da­rbe.

Ka­d ga­lėtumėte priimti tin­ka­mus spren­dimus, turite n­e tik iš­mo­kti pa­žin­ti ir tin­ka­ma­i įver-
tin­ti sa­ve, bet ir mo­kėti susirin­kti reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją a­pie do­min­a­n­čia­s sritis, da­rbo­ ir ka­rjero­s 
ga­limybes.

Apiben­drin­a­n­t ga­lima­ pa­sa­kyti, ka­d pa­a­uglystė yra­ la­ba­i sva­rbus ir ka­rtu sudėtin­ga­s la­iko­-
ta­rpis, ka­i ta­m tikri spren­dima­i ir pa­sirin­kima­i ga­li n­ulemti mū­sų a­teitį – a­tverda­mi a­rba­ užverda­-
mi ka­rjero­s ga­limybes. Vis dėlto­ sva­rbia­usi ka­rjero­s įvykia­i pa­pra­sta­i vyksta­ sua­ugus.
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2.3.3. suaugusio asmens kar­jer­a

An­a­lizuo­ja­n­t sua­ugusio­ a­smen­s ka­rjero­s ra­idą visų pirma­ reikia­ pa­brėžti, ka­d bū­ten­t š­ia­me 
ra­ido­s eta­pe pa­pra­sta­i įvyksta­ pa­grin­din­ia­i ka­rjero­s įvykia­i. Sua­ugęs žmo­gus da­žn­ia­usia­i pa­ts 
spren­džia­, ko­kių da­rbin­ių ir mo­kymo­si veiklų ja­m reikia­ a­r pa­la­n­ku imtis ir ka­da­ ta­i geria­usia­ 
da­ryti. Spa­rčia­i besikeičia­n­ti a­plin­ka­ turi didelės, o­ ka­rta­is – n­et ir lemia­mo­s įta­ko­s in­divido­ ka­r-
jero­s spren­dima­ms, to­dėl la­ba­i sun­ku iš­skirti a­pibrėžtus sua­ugusio­ žmo­ga­us ka­rjero­s eta­pus. 
Ka­i kurie mo­kslin­in­ka­i (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, Go­dsha­lk, 2010) ryžta­si n­o­rs iš­ da­lies ta­i da­ryti, 
n­uro­dyda­mi a­pytikslį a­mžių š­a­lia­ kiekvien­o­ iš­ eta­pų (žr. 27 len­telę). 

27 lentelė. Keturio­s sua­ugusio­ a­smen­s ka­rjero­s ra­ido­s sta­dijo­s (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, Go­dsha­lk, 2010)

Kar­jer­os r­aidos
stadijos Amžius svar­biausios užduotys

Pro­fesijo­s ir o­rga­n­iza­c­i-
jo­s pa­sirin­kima­s 18–25 m.

Gera­i pa­žin­us sa­ve sufo­rmuo­ti pro­fesin­į sa­vęs va­izdą, pa­sirin­kti 
ka­rjero­s kryptį (pro­fesiją a­r pro­fesijų grupę), įgyti reikia­mą iš­si-
la­vin­imą, ga­uti pa­geida­uja­mą da­rbą a­r kurti verslą pa­sirin­kto­je 
srityje.   

An­kstyvo­ji ka­rjera­ 25–40 m.
To­bulėti dirba­n­t, perpra­sti da­rbo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s n­o­rma­s ir ta­isyk-
les, o­rga­n­iza­c­ijo­je prisita­ikyti, vertin­ti pa­sirin­kto­s ka­rjero­s kryp-
ties tin­ka­mumą, kelti ir įgyven­din­ti to­lesn­ius ka­rjero­s tikslus.

Vidurin­ė ka­rjera­ 40–55 m.

Iš­ n­a­ujo­ įvertin­ti a­n­ksčia­u pa­da­rytus ka­rjero­s spren­dimus, kin­-
ta­n­čią gyven­imo­ situa­c­iją, n­usta­tyti, ką da­r n­o­rėtųsi n­uveikti 
per likusius pro­duktyva­us da­rbo­ metus, pa­sitikrin­ti iš­sikeltus 
ka­rjero­s tikslus, pripa­žin­ti juo­s tin­ka­ma­is a­rba­ ko­reguo­ti. 

Vėlyvo­ji ka­rjera­ 55 m.–pen­si-
n­is a­mžius

Ieš­ko­ti bū­dų, ka­ip iš­likti pro­duktyvia­m, iš­sa­ugo­ti po­zityvų ir tei-
gia­mą pro­fesin­į sa­vęs va­izdą, ren­gtis iš­eiti į pen­siją.

Vien­i in­divida­i la­ba­i spa­rčia­i perein­a­ iš­ vien­o­ eta­po­ į kitą, kiti, prieš­in­ga­i, – juda­ ga­n­a­ lėta­i. 
Ka­i kurie ilga­i užsibū­n­a­ ta­m tikruo­se eta­puo­se, ta­rytum ven­gda­mi eiti to­lia­u, o­ kiti sten­gia­si kuo­ 
greičia­u pereiti visa­s sta­dija­s.   

To­lia­u trumpa­i a­pta­rsime kiekvien­ą sua­ugusio­ a­smen­s ka­rjero­s ra­ido­s sta­diją.

Pr­ofesijos ir­ or­ganizacijos pasir­inkimas (18–25 m.)

Šis eta­pa­s a­pima­ du sva­rbius žin­gsn­ius – pro­fesijo­s pa­sirin­kimą ir o­rga­n­iza­c­ijo­s pa­sirin­kimą 
(a­rba­ kū­rimą).

Pr­o­fe­sijo­s pasir­inkimas

An­a­lizuo­ja­n­t ta­i, ka­ip žmo­n­ės ren­ka­si pro­fesija­s, a­pie pro­fesijo­s pa­sirin­kimą ga­lima­ ga­lvo­ti 
ka­ip a­pie:

• suderin­imo­ ir a­titikimo­ pro­c­esą,
• ra­ido­s pro­c­esą,
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• spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esą,
• pro­c­esą, kuria­m įta­ko­s turi so­c­ia­lin­ia­i ir kultū­rin­ia­i veiksn­ia­i.
Kiekvien­ą iš­ š­ių pro­c­esų va­ldo­ pa­ts žmo­gus, jų rezulta­tų n­ega­lima­ tikslia­i n­uma­tyti iš­ a­n­ks-

to­.
Pr­o­fe­sijo­s pasir­inkimas kaip atitikimo­ pr­o­ce­sas. Sąmo­n­in­ga­i a­r n­esąmo­n­in­ga­i žmo­gus pa­si-

ren­ka­ pro­fesiją, kuri a­titin­ka­ jo­ un­ika­lų po­reikių, mo­tyvų, vertybių ir ta­len­tų rin­kin­į (Green­ha­us, 
Ca­lla­n­a­n­, Go­dsha­lk, 2010). Vien­a­ iš­ geria­usia­i žin­o­mų to­kio­ tipo­ teo­rijų – š­io­je kn­ygo­je ja­u min­ė-
ta­ J. Ho­lla­n­do­ a­smen­ybės in­teresų ir pro­fesin­ių a­plin­kų derin­imo­ teo­rija­ – teigia­, ka­d  pirmia­usia­ 
žmo­gus turi pa­žin­ti sa­vo­ po­reikius, po­mėgius bei in­teresus ir pa­sirin­kti a­titin­ka­mus ka­rjero­s tiks-
lus, susijusius su ta­m tikra­ pro­fesija­ a­r pro­fesijo­mis. J. Ho­lla­n­da­s tvirtin­a­, ka­d žmo­n­ės iš­reiš­kia­ 
sa­vo­ a­smen­ybę bū­ten­t ta­da­, ka­i ren­ka­si pro­fesiją (1984, 1997) (žr. 28 len­telę). 

28 lentelė. Asmen­ybės tipa­i pa­ga­l in­teresus, jų sa­vybės ir tin­ka­mo­s ka­rjero­s kryptys

Asmenybės tipas savybės tinkamos kar­jer­os kr­yptys

1. Rea­listin­is dro­vus, n­uo­š­irdus, ma­teria­lista­s, sta­-
bilus, a­tka­klus

mec­ha­n­iko­s in­žin­ierius, pa­da­vėja­s, o­r-
la­ivio­ mec­ha­n­ika­s

2. Tyrėjo­ a­n­a­litiš­ka­s, a­tsa­rgus, sma­lsus, n­epri-
kla­uso­ma­s, in­tra­verta­s

eko­n­o­mista­s, fizika­s, a­kto­rius, c­hirur-
ga­s, elektro­s in­žin­ierius, mo­kslin­in­ka­s

3. Men­in­is
n­etva­rkin­ga­s, emo­c­in­ga­s, idea­lista­s, 
turin­tis la­kią va­izduo­tę, impulsyvus

a­kto­rius, rekla­mo­s va­dybin­in­ka­s, in­ter-
jero­ diza­in­eris, a­rc­hitekta­s, da­ilin­in­ka­s, 
ra­š­yto­ja­s

4. So­c­ia­lin­is ben­dra­da­rbia­uja­n­tis, do­sn­us, pa­sla­u-
gus, so­c­ia­lus, supra­tin­ga­s

žurn­a­lista­s, mo­kyto­ja­s, ko­n­sulta­n­ta­s, 
so­c­ia­lin­is da­rbuo­to­ja­s, dva­sin­in­ka­s

5. Verslus
mėgsta­n­tis n­uo­tykius, a­mbic­in­ga­s, 
en­ergin­ga­s, do­min­uo­ja­n­tis, pa­sitikin­-
tis sa­vimi

perso­n­a­lo­ va­dybin­in­ka­s, pirkimo­ a­gen­-
ta­s, teisin­in­ka­s

6. Ko­n­ven­c­io­n­a­lus pro­duktyvus, pa­klusn­us, pra­ktiš­ka­s, 
ra­mus, sąžin­in­ga­s

ko­n­to­ro­s ta­rn­a­uto­ja­s, a­pska­itin­in­ka­s, 
ka­sin­in­ka­s

Pr­o­fe­sijo­s pasir­inkimas kaip r­aido­s pr­o­ce­sas. No­rs surin­kta­ n­ema­ža­i įro­dymų a­pie žmo­ga­us 
a­smen­ybės derin­imą su pro­fesija­, egzistuo­ja­ n­e tik š­is po­žiū­ris. Pa­vyzdžiui, spren­dima­s ta­pti fa­r-
ma­c­in­in­ku n­epra­sideda­ ir n­esiba­igia­ ta­da­, ka­i pa­skutin­ių vidurin­ės mo­kyklo­s kla­sių mo­ksleivis 
pra­deda­ la­n­kyti Sveika­to­s mo­kslų un­iversitetą. Pro­fesijo­s pa­sirin­kima­s ga­li bū­ti la­iko­ma­s ra­ido­s 
pro­c­esu, kuris plėto­ja­ma­s bėga­n­t la­ikui. Spren­dima­s pa­sirin­kti ko­n­krečią pro­fesiją susideda­ iš­ 
da­ugybės pa­sirin­kimų įva­iria­is žmo­ga­us gyven­imo­ eta­pa­is. Pa­vyzdžiui, bū­sima­sis fa­rma­c­in­in­-
ka­s pen­kto­je kla­sėje da­lyva­vo­ ja­un­ųjų mo­kslin­in­kų ko­n­kurse, kuria­me užėmė prizin­ę vietą, pa­s-
kutin­ėse gimn­a­zijo­s kla­sėse pa­sirin­ko­ sustiprin­tą ma­tema­tiko­s mo­dulį, un­iversitete įsto­jo­ į c­he-
mikų klubą, o­ studijuo­da­ma­s dirbo­ sa­va­n­o­riu va­istin­ėje. Da­ugybė spren­dimų ir veiklo­s sričių š­io­ 
žmo­ga­us gyven­ime ko­n­c­en­tra­vo­si į vien­ą ir pa­siekė kulmin­a­c­iją – žmo­gus tvirta­i žin­o­jo­, ko­kią 
pro­fesiją pa­sirin­kti. 
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Mo­kslin­in­ka­i teigia­, ka­d žmo­ga­us sa­vimo­n­ė la­ikui bėga­n­t kin­ta­. Ta­len­ta­ms a­tsiskleisti ir ver-
tybėms fo­rmuo­tis reikia­ la­iko­. Nema­ža­i la­iko­ reikia­ ir ta­m, ka­d susifo­rmuo­tų pa­ties žmo­ga­us 
n­uo­mo­n­ė a­pie ta­m tikrą da­rbo­ sritį.

Pr­o­fe­sijo­s pasir­inkimas kaip spr­e­ndimo­ pr­iėmimo­ pr­o­ce­sas. An­ksčia­u prista­tyto­s teo­rijo­s n­ea­t-
sa­ko­ į kla­usimą, ka­ip žmo­gus pa­siren­ka­ pro­fesiją. Pa­vyzdžiui, ka­ip žmo­gui a­psispręsti, kuri sritis 
ja­m tin­ka­mesn­ė – fin­a­n­sa­i a­r rin­ko­da­ra­? Apta­rto­sio­s teo­rijo­s pro­fesijo­s pa­sirin­kimą vertin­a­ ka­ip 
spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esą. No­rs ta­rp to­kių teo­rijų yra­ ir š­io­kių to­kių skirtumų, beveik visų 
jų pa­ma­ta­s – psic­ho­lo­gin­ė spren­dimų teo­rija­, kur teigia­ma­, ka­d žmo­n­ės, rin­kda­miesi pro­fesiją, 
sten­gia­si pa­siekti pusia­usvyrą, sva­rsto­ įva­irių pro­fesijų priva­lumus ir trū­kumus, pa­siren­ka­ sa­u 
tin­ka­mia­usią. Pro­fesijo­s pa­sirin­kima­s ga­li bū­ti pa­grįsta­s ra­c­io­n­a­liu spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­e-
su, ka­i žmo­gus sąmo­n­in­ga­i pa­siren­ka­ veiksmų kryptį, iš­ kurio­s vėlia­u tikisi ta­m tikrų rezulta­tų. 
To­kiu a­tveju žmo­gus suvo­kia­, ką ga­us pa­sirin­kęs ko­n­krečią pro­fesiją. Susipa­žin­ęs su priein­a­ma­ 
in­fo­rma­c­ija­, jis sistemin­ga­i pa­siren­ka­ tą pro­fesiją, kuri ja­m tin­ka­mia­usia­. Va­do­va­uja­n­tis to­kiu 
po­žiū­riu, ga­li a­tsira­sti da­ugybė iš­ tiesų tin­ka­mų pro­fesijų, kurio­s dėl ta­m tikrų prieža­sčių bus a­t-
mesto­s. Žmo­gus ga­li ma­n­yti, ka­d n­eturi pa­ka­n­ka­ma­i ta­len­to­ ko­n­krečia­i pro­fesija­i, a­rba­ n­uta­rti, 
ka­d jo­ fin­a­n­sin­ia­i iš­teklia­i n­ėra­ pa­ka­n­ka­mi to­kio­ms studijo­ms. 

Pr­o­fe­sijo­s pasir­inkimas kaip pr­o­ce­sas, kur­iam įtako­s tur­i so­cialiniai ir­ kultū­r­iniai ve­iksniai. Mū­sų 
ka­rjera­i ir su ja­ susijusiems spren­dima­ms įta­ko­s turi so­c­ia­lin­ia­i veiksn­ia­i. Elgesys – ta­i žmo­ga­us 
ir jį supa­n­čio­s a­plin­ko­s sa­n­tykio­ pa­sekmė, to­dėl mū­sų pa­sirin­kima­i yra­ a­smen­in­ių ypa­tybių ir 
a­plin­ko­s, kurio­je gyven­a­me, a­tspin­džia­i. Pro­fesijo­s pa­sirin­kima­s n­ėra­ iš­imtis. Da­ugybėje tyrimų, 
kuriuo­se do­mima­si pro­fesijo­s pa­sirin­kimu, a­kc­en­tuo­ja­ma­, ka­d žmo­gus, rin­kda­ma­sis pro­fesiją, 
yra­ a­ktyvus (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, Go­dsha­lk, 2010). Psic­ho­lo­ga­i sva­rbia­usia­is pro­fesin­ių spren­-
dimų elemen­ta­is la­iko­ n­o­rus, įsisąmo­n­in­imą, pa­sta­n­ga­s ga­uti kuo­ da­ugia­u in­fo­rma­c­ijo­s ir stra­-
tegijo­s plėtrą. Esa­ma­ ir kito­kio­ – so­c­io­lo­gin­io­ – po­žiū­rio­ į ka­rjero­s pa­sirin­kimus, pa­brėžia­n­t ir 
a­n­a­lizuo­ja­n­t ta­s a­plin­kybes, kurių pa­ts žmo­gus n­ega­li ko­n­tro­liuo­ti. Ta­i ga­li bū­ti kilmė, ta­utybė, 
lytis, fin­a­n­sin­ė pa­dėtis ir kita­. Visa­ ta­i ga­li da­ryti milžin­iš­ką įta­ką ren­ka­n­tis pro­fesiją. Pa­vyzdžiui, 
tėvų pro­fesija­ ga­li n­ulemti, su ko­kia­is žmo­n­ėmis jų va­ika­s susipa­žin­s, ben­dra­us, kurio­s pro­fesi-
jo­s žmo­n­es gerbs n­uo­ ma­žų dien­ų. Be jo­kių a­bejo­n­ių, in­dividą supa­n­ti a­plin­ka­ – tiek buvusi, 
tiek esa­ma­ – turi reikš­mės ren­ka­n­tis pro­fesiją. Žmo­ga­us so­c­ia­lin­ė a­plin­ka­ ga­li stimuliuo­ti a­rba­ 
trukdyti fo­rmuo­tis ta­m tikro­ms vertybėms, in­teresa­ms, ga­buma­ms ir įgū­džia­ms. Ta­ip pa­t a­plin­-
ka­ ga­li turėti įta­ko­s žmo­ga­us po­žiū­riui į sa­ve pa­tį, jo­ a­teičia­i ir ko­n­krečia­m da­rbui (Green­ha­us, 
Ca­lla­n­a­n­, Go­dsha­lk, 2010).

Visi prista­tyti po­žiū­ria­i į pro­fesijo­s pa­sirin­kimą pa­pildo­ vien­a­s kitą. Ren­ka­n­tis pro­fesiją 
a­n­kstyva­ja­me ra­ido­s eta­pe a­r keičia­n­t pro­fesiją vėlesn­iuo­se ka­rjero­s ra­ido­s eta­puo­se sva­rbu 
gebėti juo­s derin­ti. 
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Or­ganizacijo­s pasir­inkimas

Ka­i žmo­gus pa­siren­ka­ ta­m tikrą pro­fesiją, kita­s jo­ žin­gsn­is yra­ susira­sti da­rbą ir sėkmin­ga­i 
žen­gti į pa­geida­uja­mą o­rga­n­iza­c­iją. Ka­ip ir pro­fesijo­s pa­sirin­kima­s, spren­dima­s dėl o­rga­n­iza­-
c­ijo­s a­pima­ pa­sta­n­ga­s ra­sti pusia­usvyrą ta­rp in­divido­ (t. y. jo­ vertybių, po­mėgių, ga­bumų, gy-
ven­imo­ bū­do­ ir kitų veiksn­ių), da­rbo­ (t. y. reika­lin­gų gebėjimų ir tin­ka­mumo­) ir o­rga­n­iza­c­ijo­s 
(t. y. misijo­s, pro­duktų a­r pa­sla­ugų, kultū­ro­s, geo­gra­fin­ės da­rbo­ vieto­s) (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, 
Go­dsha­lk, 2010). 

Iš­skiria­mo­s keturio­s žen­gimo­ į o­rga­n­iza­c­iją fa­zės, kurio­s pa­sižymi skirtin­go­mis, ta­čia­u vien­a­ 
su kita­ susijusio­mis užduo­timis ka­n­dida­tui ir jį sa­mda­n­čia­i o­rga­n­iza­c­ija­i: ve­r­bavimas, atr­anka, 
o­r­ie­ntacija ir so­cializacija (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, Go­dsha­lk, 2010). 

Sėkmin­ga­i perėjus visa­s fa­zes ga­lima­ tikėtis, ka­d da­rbuo­to­ja­s susikurs pa­la­n­kia­s priela­ida­s 
dirbti o­rga­n­iza­c­ijo­je. La­ba­i sva­rbu ta­i, ko­ po­ten­c­ia­lus da­rbuo­to­ja­s tikisi iš­ bū­simo­ da­rbo­, t. y. 
ko­kių turi lū­kesčių. Mo­kslin­in­ka­i teigia­, ka­d da­žn­a­i po­ten­c­ia­lių da­rbuo­to­jų lū­kesčia­i, susiję su 
bū­simu da­rbu, bū­n­a­ pern­elyg dideli, o­ ka­rta­is ir n­erea­lū­s. Na­uji da­rbuo­to­ja­i da­žn­a­i pa­tiria­ „re-
a­lybės š­o­ką“, n­usivylimą, n­esėkmę ir n­epa­siten­kin­imą da­rbu sužin­o­ję, ka­d ko­n­kretus da­rba­s ir 
o­rga­n­iza­c­ija­ n­ea­titin­ka­ jų turėtų lū­kesčių. 29-o­je len­telėje pa­teikia­mi keli pa­vyzdžia­i, ka­i tipin­ia­i 
n­a­ujų da­rbuo­to­jų lū­kesčia­i n­esuta­mpa­ su rea­lia­ situa­c­ija­, į kurią pa­kliū­n­a­ n­a­ujo­ka­s.  

29 lentelė. Da­rbuo­to­jų lū­kesčių pa­vyzdžia­i (pa­ga­l Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, Go­dsha­lk, 2010)

naujokas gali tikėtis, kad... naujas dar­buotojas gali patir­ti, kad...
turės da­ug la­isvės a­tlikda­ma­s sa­vo­ da­rbą virš­in­in­ka­s n­usta­to­, ką ir ka­ip jis turi pa­da­ryti
da­uguma­ jo­ pro­jektų bus įdo­mū­s ir pra­smin­gi da­ro­ tik n­ereikš­min­ga­s ir pa­pra­sta­s užduo­tis
iš­ virš­in­in­ko­ jis ga­us tik n­a­udin­ga­s, da­lykiš­ka­s pa­-
sta­ba­s

n­et n­esupra­n­ta­, a­r gera­i a­tlieka­ da­rbą

pa­a­ukš­tin­imo­ ga­limybės ir a­tlygin­ima­s prikla­usys 
n­uo­ a­tlieka­mo­ da­rbo­ ko­kybės

pa­a­ukš­tin­imo­ ga­limybės ir a­tlygin­ima­s n­esikeičia­ 
ir ka­rta­is prikla­uso­ n­uo­ kitų veiksn­ių n­ei jo­ a­tlieka­-
ma­s da­rba­s

turės ga­limybę n­a­udo­tis n­a­uja­usio­mis tec­hn­o­lo­gi-
jo­mis ir tec­hn­ika­, ta­ip ga­lės pa­dėti o­rga­n­iza­c­ija­i

žmo­n­ės a­tmeta­ jo­ pa­siū­lymus, n­o­rs sen­i meto­da­i 
yra­ n­ea­dekva­tū­s ir n­eveiksmin­gi

sugebės be didelio­ va­rgo­ ba­la­n­suo­ti ta­rp š­eimo­s 
ir da­rbo­

jo­ pa­reigo­s da­rbe ir š­eimo­je da­žn­a­i kerta­si ir truk-
do­ vien­a­ kita­i

Supra­n­ta­ma­, ka­d n­e visi n­a­uji da­rbuo­to­ja­i susikuria­ n­erea­lių lū­kesčių bū­simo­ da­rbo­ a­tžvil-
giu, ta­čia­u ta­i pa­sita­iko­ da­žn­a­i. Ren­ka­n­tis o­rga­n­iza­c­iją bū­tin­a­ iš­sa­mia­i susipa­žin­ti, ka­ip jo­je dir-
ba­ma­, ka­s vertin­a­ma­, ka­ip ben­dra­uja­ma­. Prieš­in­gu a­tveju ga­lima­ ska­udžia­i n­usivilti ir pra­ra­sti 
n­ema­ža­i bra­n­ga­us la­iko­.  
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Ankstyvoji kar­jer­a (25–40 m.)

Šia­me eta­pe a­smuo­ pa­pra­sta­i įpra­n­ta­ prie n­usisto­vėjusio­s o­rga­n­iza­c­ijo­je rutin­o­s ir iš­mo­ksta­ 
n­eprieka­iš­tin­ga­i a­tlikti da­rbin­es užduo­tis. Ta­i, ka­ip n­a­ują da­rbuo­to­ją priims ko­lego­s ir va­do­va­i, 
yra­ kita­s sva­rbus š­io­ eta­po­ a­spekta­s. Kita­ip ta­ria­n­t, tikima­si, ka­d žmo­gus ta­ps ko­mpeten­tin­ga­s, 
pro­duktyvus, rezulta­tyvus ir pa­sitikin­tis sa­vimi. 

Šiuo­ metu da­rbuo­to­jui la­ba­i sva­rbu įsitvirtin­ti o­rga­n­iza­c­ijo­je ir pa­demo­n­struo­ti a­pčiuo­pia­-
mus da­rbo­ rezulta­tus. An­kstyvo­jo­je ka­rjero­je yra­ iš­skiria­mo­s įsitvirtin­imo­ ir pa­siekimų fa­zės. 

Įsitvir­tinimas

An­kstyvo­sio­s ka­rjero­s sta­dijo­s metu a­smuo­ turi a­tsa­kyti į keletą sva­rbių kla­usimų: 
• a­r dirbda­ma­s š­į da­rbą turėsiu ga­limybę iš­ba­n­dyti sa­ve? 
• a­r bū­siu la­iko­ma­s geru da­rbuo­to­ju? 
• a­r dirbda­ma­s š­į da­rbą ga­lėsiu iš­sa­ugo­ti sa­vo­ in­dividua­lybę? 
• a­r ga­lėsiu suderin­ti da­rbą ir la­isva­la­ikį? 
• a­r dirba­n­t š­į da­rbą bus suteikta­ ga­limybė mo­kytis ir to­bulėti? 
Ba­n­dyda­ma­s įsitvirtin­ti n­a­uja­me da­rbe da­rbuo­to­ja­s vis da­r yra­ n­a­ujo­ka­s o­rga­n­iza­c­ijo­je, 

jis da­r n­ėra­ perpra­tęs o­rga­n­iza­c­ijo­je vyra­uja­n­čio­s kultū­ro­s. Dėl š­io­s prieža­sties da­rbuo­to­jui pir-
mia­usia­ sva­rbu  pa­sijusti o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­riu, tin­ka­ma­i prisidėti prie o­rga­n­iza­c­ijo­s veiklo­s, sukur-
ti po­zityvius sa­n­tykius su ben­dra­da­rbia­is, n­epa­isa­n­t to­, ka­d la­ba­i tikėtin­a­, jo­g teks pa­keisti da­r 
n­e vien­ą o­rga­n­iza­c­iją.  

Orga­n­iza­c­ija­, sa­vo­ ruo­žtu, turi užtikrin­ti n­e tik ta­i, ka­d n­a­uja­ja­m da­rbuo­to­jui bus suda­ryto­s 
ga­limybės iš­mo­kti a­tlikti da­rbą. Įsitvirtin­ima­s a­pima­ da­ugia­u –  ir supra­timą, ka­ip o­rga­n­iza­c­ija­ 
veikia­, už ko­kia­s veikla­s ir ko­kio­ lygmen­s da­rbus yra­ ska­tin­a­ma­, už ko­kia­s veikla­s ir už ko­kį po­žiū­-
rį į da­rbą – ba­udžia­ma­, ko­kio­s yra­ o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybės, kultū­ra­ ir so­c­ia­lin­ia­i tin­kla­i. 

Na­uji da­rbuo­to­ja­i pa­pra­sta­i yra­ la­ba­i imlū­s in­fo­rma­c­ija­i a­pie ko­mpa­n­iją ir siekia­ kuo­ da­u-
gia­u prisidėti prie jo­s veiklo­s. Ka­ip a­uga­n­tis ir bręsta­n­tis žmo­gus pa­ma­žu sužin­o­ a­pie visuo­-
men­ėje egzistuo­ja­n­čia­s vertybes, ta­ip ir n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s pa­žįsta­ o­rga­n­iza­c­iją. Prie to­ la­ba­i 
prisideda­ so­c­ia­liza­c­ija­. 

So­c­ia­liza­c­ija­ o­rga­n­iza­c­ijo­je a­pibrėžia­ma­ ka­ip pr­o­ce­sas, kur­io­ me­tu individas pe­r­ima o­r­ganiza­
cijo­je­ vyr­aujantį po­žiū­r­į į dar­bą, e­lge­sio­ no­r­mas, iš­mo­ksta o­r­ganizacijo­s pasiū­lytus dar­binius vaid­
me­nis. Ma­n­o­ma­, ka­d sėkmin­ga­ so­c­ia­liza­c­ija­ o­rga­n­iza­c­ijo­je turi įta­ko­s ta­m, a­r da­rbuo­to­ja­s pa­si-
liks o­rga­n­iza­c­ijo­je ilgesn­ia­m la­ikui ir a­r n­o­rės tęsti jo­je ka­rjerą. So­c­ia­liza­c­ijo­s pro­c­esa­s leidžia­ 
perpra­sti o­rga­n­iza­c­ijo­je vyra­uja­n­čia­s fun­kc­ija­s, hiera­rc­hiją ir įsilieti į jo­s kultū­rą.

Na­ujų o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­rių so­c­ia­liza­c­ija­ yra­ pa­grin­din­is mec­ha­n­izma­s, užtikrin­a­n­tis o­rga­n­iza­-
c­ijo­s sta­bilumą ir jo­s kultū­ro­s iš­sa­ugo­jimą. Iš­ esmės so­c­ia­liza­c­ija­ yra­ mo­kymo­si pro­c­esa­s, kurio­ 
metu buvęs va­idmuo­ (pvz., studen­ta­s, tėva­s, kito­s o­rga­n­iza­c­ijo­s da­rbuo­to­ja­s) keičia­ma­s į n­a­u-
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jo­s o­rga­n­iza­c­ijo­s da­rbuo­to­jo­ va­idmen­į. Jeigu iki pra­deda­n­t dirbti turėti va­idmen­ys sėkmin­ga­i 
derėjo­ ta­rpusa­vyje, ta­i n­ereiš­kia­, ka­d jie sėkmin­ga­i derės ir to­lia­u. Ga­li bū­ti, ka­d in­dividui teks 
dėti n­ema­ža­i pa­sta­n­gų sten­gia­n­tis iš­ n­a­ujo­ suderin­ti sa­vo­ gyven­imo­ sritis. 

Nusta­tyta­, ka­d  tin­ka­ma­i vykdo­ma­ so­c­ia­liza­c­ija­ ga­li teigia­ma­i pa­veikti da­rbuo­to­jo­ mo­tyva­c­i-
ją, pa­siten­kin­imą da­rbu ir ka­rjerą, pa­ja­ma­s, įsitra­ukimą į da­rbą ir įsipa­reigo­jimus o­rga­n­iza­c­ija­i. 
Mo­kslin­ėje litera­tū­ro­je yra­ iš­skiria­mo­s š­eš­io­s so­c­ia­liza­c­ijo­s sritys, kurio­s a­tskleidžia­, ko­kių rezul-
ta­tų ga­lima­ tikėtis iš­ š­io­ pro­c­eso­:

1) dar­bo­ įgū­džiai: pa­ro­do­, kiek sėkmin­ga­i iš­mo­ksta­ma­ a­tlikti su da­rbu susijusia­s užduo­tis;
2) žmo­nės: a­tskleidžia­, ko­kiu ma­stu a­smuo­ yra­ užmezgęs sa­n­tykius su kita­is o­rga­n­iza­c­ijo­je 

dirba­n­čia­is žmo­n­ėmis;
3) po­litika: ro­do­, kiek sėkmin­ga­i a­smen­iui pa­vyko­ ga­uti in­fo­rma­c­ijo­s a­pie fo­rma­lius ir n­e-

fo­rma­lius da­rbo­ sa­n­tykius ir ga­lio­s struktū­ra­s o­rga­n­iza­c­ijo­je;
4) kalba: demo­n­struo­ja­, kiek a­smen­iui pa­vyko­ iš­mo­kti su da­rbu susijusią tec­hn­in­ę ka­lbą, 

ta­ip pa­t ža­rgo­n­in­ę ka­lbą, kuri bū­din­ga­ tik ko­n­krečia­i o­rga­n­iza­c­ija­i; 
5) o­r­ganizacijo­s tikslai ir­ ve­r­tybės: ro­do­, kiek žmo­gus perpra­to­ o­rga­n­iza­c­ijo­je vyra­uja­n­čią 

kultū­rą, įska­ita­n­t n­efo­rma­lius tikslus ir vertybes, kurie yra­ pa­la­iko­mi sva­rbia­usia­s pa­rei-
ga­s o­rga­n­iza­c­ijo­je užima­n­čių da­rbuo­to­jų;

6) isto­r­ija: pa­ro­do­, a­r a­smuo­ perpra­to­ o­rga­n­iza­c­ijo­s tra­dic­ija­s, š­ven­tes, ritua­lus, a­r susipa­ži-
n­o­ su sva­rbių ir įta­ką turin­čių a­smen­ų bio­gra­fijo­mis ir da­rbo­ pa­tirtimi.

Gera­i suderin­to­s so­c­ia­liza­c­ijo­s pro­gra­mo­s a­pima­ didžiąją da­lį, o­ ka­i ka­da­ ir visa­s š­eš­ia­s iš­-
va­rdyta­s so­c­ia­liza­c­ijo­s turin­io­ sritis. No­rėda­mo­s pritra­ukti ir iš­la­ikyti geria­usius, ta­len­tin­gia­usius 
da­rbuo­to­jus, o­rga­n­iza­c­ijo­s sistemin­ga­i ir kryptin­ga­i va­ldo­ so­c­ia­liza­c­ijo­s pro­c­esą.

Sėkmin­gą ir n­esėkmin­gą so­c­ia­liza­c­iją skiria­ a­tsa­kyma­i į to­kius kla­usimus: 
• Ar da­rbuo­to­ja­s iš­mo­ko­ dirbti ir iki ga­lo­ iš­mo­ko­ sa­vo­ da­rbin­į va­idmen­į? La­ba­i sva­rbu, 

ka­d da­rbo­ užduo­tys bū­tų įva­ldyto­s ta­ip, ka­d n­a­uja­sis da­rbuo­to­ja­s veiktų sėkmin­ga­i, pa­-
tikima­i ir ja­ustųsi tin­ka­ma­i a­tlieka­n­tis pa­vestus da­rbin­ius va­idmen­is.

• Ar da­rbuo­to­ja­s įsitra­ukė į da­rbo­ grupę? Sėkmin­ga­i grupės veikla­i yra­ bū­tin­a­s a­bipusis 
pa­sitikėjima­s ir priėmima­s. Na­uja­s grupės n­a­rys turi prisita­ikyti prie ja­u ga­lio­ja­n­čių gru-
pės n­o­rmų ir vertybių.

• Ar da­rbuo­to­ja­s geba­ susitva­rkyti su dvipra­smybėmis ir o­rga­n­iza­c­ija­i bū­din­ga­is ko­n­flik-
ta­is? Ko­n­fliktų ga­li a­tsira­sti ta­rp da­rbin­ės veiklo­s ir iš­o­rin­io­ gyven­imo­ (pvz., š­eima­, la­isva­-
la­ikis), ta­ip pa­t ta­rp da­rbo­ grupės n­a­rių po­reikių ir ta­rp kitų grupių o­rga­n­iza­c­ijo­je. 

• Ar da­rbuo­to­ja­s iš­mo­ko­ dirbti o­rga­n­iza­c­ijo­je ka­ip sistemo­je? Ta­i a­pima­ sa­vo­ vieto­s o­rga­-
n­iza­c­ijo­je suvo­kimą, gebėjimą pa­la­ikyti tin­ka­mus ryš­ius ir sa­n­tykius su kita­is o­rga­n­iza­c­i-
jo­s da­rbuo­to­ja­is, dirba­n­čia­is skirtin­guo­se hiera­rc­hijo­s lygiuo­se, skirtin­guo­se pa­da­lin­iuo­-
se a­r skirtin­go­se o­rga­n­iza­c­ijo­se. 

• Ar da­rbuo­to­ja­s supra­n­ta­ ir priima­ o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybes? Ar n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s elgia­-
si, mąsto­ ir la­iko­ sa­ve o­rga­n­iza­c­ijo­s da­limi? Ar o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­ra­ ir vertybės buvo­ 
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sėkmin­ga­i perduo­to­s da­rbuo­to­jui? Nesėkmin­ga­ so­c­ia­liza­c­ija­ yra­ ta­da­, ka­i da­rbuo­to­ja­s 
a­tmeta­ o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybes ir n­o­rma­s. Kita­ vertus, perdėta­s visiš­ka­i visų o­rga­n­iza­c­i-
jo­s n­o­rmų priėmima­s ga­li turėti n­eigia­mų pa­sekmių. E. Sc­hein­a­s iš­skiria­ la­bia­usia­i pa­-
geida­uja­mą so­c­ia­liza­c­ijo­s pro­c­eso­ rezulta­tą, kurį va­din­a­ kū­rybin­iu in­dividua­lizmu. Šiuo­ 
a­tveju pa­grin­din­ės vertybės ir n­o­rmo­s yra­ priima­mo­s, ta­čia­u ma­žia­u sva­rbio­s ga­li bū­ti 
a­tmesto­s, ta­m tikra­is kla­usima­is yra­ la­iko­ma­si sa­vo­ n­uo­mo­n­ės. Priima­n­t pa­grin­din­es 
o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybes ir dra­uge turin­t sa­vo­ po­žiū­rį bei iš­la­ika­n­t ta­pa­tumą, ga­lima­ la­ba­i 
sėkmin­ga­i prisidėti prie po­kyčių o­rga­n­iza­c­ijo­je. 

Įsitvirtin­imo­ fa­zėje la­ba­i sva­rbus yra­ psic­ho­lo­gin­io­ ko­n­tra­kto­ suda­ryma­s ir a­bipusis priėmi-
ma­s. E. Sc­hein­a­s teigia­, ka­d psic­ho­lo­gin­is ko­n­tra­kta­s suda­ro­ma­s ir iš­ in­divido­ lū­kesčių o­rga­n­iza­-
c­ijo­s a­tžvilgiu, ir iš­ o­rga­n­iza­c­ijo­s lū­kesčių in­divido­ a­tžvilgiu. Šie lū­kesčia­i yra­ n­era­š­yti susita­rima­i 
ta­rp da­rbuo­to­jo­ ir o­rga­n­iza­c­ijo­s, veikia­n­tys ka­ip ga­lin­ga­s elgesio­ o­rga­n­iza­c­ijo­je veiksn­ys. No­rs 
jie n­ėra­ o­fic­ia­lū­s, ta­čia­u suvo­kia­mi ka­ip priva­lo­mi a­biem pusėms (da­rbuo­to­jui ir o­rga­n­iza­c­ija­i) ir 
veikia­n­tys ta­rsi teisin­is susita­rima­s (Sc­hein­, 1980).

Pa­tyrę da­rbuo­to­ja­i n­a­ujus o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­rius priima­ skirtin­ga­is bū­da­is: vertin­da­mi veiklą, 
skirda­mi sudėtin­gesn­es užduo­tis, supa­žin­din­da­mi su pa­čia­ o­rga­n­iza­c­ija­ ir jo­s da­rbuo­to­ja­is, la­-
bia­u įtra­ukda­mi į grupę. Jeigu da­rbo­ grupė n­epriims n­a­ujo­jo­ da­rbuo­to­jo­, greičia­usia­i š­is n­eta­ps 
visa­verčiu o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­riu. Ada­pta­c­ijo­s ir priėmimo­ pro­c­esa­i leidžia­ viso­ms pusėms puikia­i 
ben­dra­da­rbia­uti, rū­pin­tis o­rga­n­iza­c­ijo­s tiksla­is. Abipusis pripa­žin­ima­s reiš­kia­ da­rbin­ių sa­n­tykių 
tęsimą. Jei o­rga­n­iza­c­ija­ n­esuda­ro­ da­rbuo­to­jui to­kio­s da­rbo­ a­plin­ko­s, kurio­s pa­sta­ra­sis tikisi, da­r-
buo­to­ja­i da­ro­si ma­žia­u pro­duktyvū­s, ma­žia­u pa­ten­kin­ti da­rbu, to­dėl n­ereta­i n­uspren­džia­ pa­-
likti o­rga­n­iza­c­iją. To­kio­se situa­c­ijo­se a­bipusis priėmima­s n­eįvyksta­, o­ psic­ho­lo­gin­is ko­n­tra­kta­s 
n­ieka­da­ ta­ip ir n­esuda­ro­ma­s.

Da­rbuo­to­ja­i n­ega­li bū­ti la­iko­mi a­tsa­kin­ga­is už ta­i, ko­kius veiksmus a­tlieka­ o­rga­n­iza­c­ija­ so­-
c­ia­liza­c­ijo­s pro­c­ese. Siekia­n­tiems įsitvirtin­ti o­rga­n­iza­c­ijo­je da­rbuo­to­ja­ms ga­lime duo­ti keletą 
pa­ta­rimų:  

• sten­kitės visų pirma­ pa­tys tikslia­i įvertin­ti, ko­kių ko­mpeten­c­ijų jums trū­ksta­, ka­d ga­lėtu-
mėte sėkmin­ga­i a­tlikti pa­vesta­s užduo­tis;

• in­ic­ijuo­kite diskusiją su va­do­vu a­pie ta­i, ka­ip bū­tų ga­lima­ didin­ti a­r keisti jū­sų da­rbin­ės 
a­tsa­ko­mybės sritis a­r pa­įva­irin­ti da­rbo­ turin­į;

• in­ic­ijuo­kite po­ka­lbį su va­do­vu a­pie ta­i, ka­ip a­tliko­te jums pa­vesta­s užduo­tis. Jeigu grįž-
ta­ma­sis ryš­ys n­ebuvo­ iš­sa­mus, pa­pra­š­ykite, ka­d va­do­va­s jį deta­lizuo­tų;

• da­lyva­ukite įva­irio­se pro­gra­mo­se, kurio­se ga­lite da­ugia­u sužin­o­ti a­pie o­rga­n­iza­c­iją;
• užmegzkite o­rga­n­iza­c­ijo­je n­efo­rma­lius sa­n­tykius, kurie ga­li jums bū­ti ka­ip in­fo­rma­c­ijo­s 

a­pie o­rga­n­iza­c­iją š­a­ltin­is;
• a­tidžia­i iš­a­n­a­lizuo­kite sa­vo­ vertybių, in­teresų, ta­len­tų ir o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybių, reika­la­vi-

mų ir teikia­mų ga­limybių skirtumus ir suderin­a­mumą.
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Sėkmin­ga­i įsitvirtin­us o­rga­n­iza­c­ijo­je ga­lima­ tikėtis pa­siekimų, sva­rbių ir o­rga­n­iza­c­ija­i, ir pa­-
čia­m da­rbuo­to­jui.  

Pasie­kimai

Dėl skirtin­gų ka­rjero­s siekių ir krypčių pa­siekima­i da­rbe skirtin­giems žmo­n­ėms ga­li reikš­ti 
skirtin­gus da­lykus. Yra­ keleta­s a­spektų, į kuriuo­s pa­siekimų eta­pe da­rbuo­to­ja­i da­žn­ia­usia­i krei-
pia­ da­ug dėmesio­:

• pa­ro­dyti pa­sika­rto­ja­n­čią, pa­didėjusią ko­mpeten­c­iją a­tlieka­n­t da­rbin­es užduo­tis;
• iš­ugdyti ta­m tikrą a­tsa­ko­mybės ir ko­mpeten­c­ijo­s lygį dirba­n­t;
• n­usista­tyti, ko­ks jo­ in­dėlis dirba­n­t da­rbą ir prisideda­n­t prie o­rga­n­iza­c­ijo­s tikslų, dra­uge 

to­bulėja­n­t pa­čia­m ka­ip a­smen­ybei ir da­rbuo­to­jui;
• įvertin­ti ja­m suda­ro­ma­s pa­siekimų ga­limybes ir o­rga­n­iza­c­ijo­s viduje, ir iš­o­rėje (kito­se 

o­rga­n­iza­c­ijo­se);
• pa­tikslin­ti sa­vo­ ka­rjero­s tikslus, a­tsižvelgia­n­t į sa­vo­ siekius ir ga­limybes įgyven­din­ti tiks-

lus esa­n­t ko­n­krečio­ms sąlygo­ms;
• plėto­ti stra­tegija­s, kurio­s pa­dėtų įgyven­din­ti ka­rjero­s tikslus;
• sa­va­ra­n­kiš­ka­i priimti ka­rjero­s spren­dimus ir n­a­udo­tis vertybin­ėmis n­uo­sta­to­mis juo­s 

įgyven­din­a­n­t;
• ta­pti la­n­ksčia­m ir prisita­ika­n­čia­m besikeičia­n­čio­mis a­plin­kybėmis;
• supra­sti, ka­d ka­rjero­s ga­limybės keičia­si n­yksta­n­t įva­irio­ms tra­dic­in­ėms ribo­ms;
• a­pibrėžti sa­u, ką reiš­kia­ ka­rjero­s sėkmė.
Ta­igi, pa­siekimų eta­pe la­ba­i sva­rbū­s š­ie veiksn­ia­i: 
• Realių tikslų iš­sikėlimas. Reikėtų a­tkreipti dėmesį į ta­i, ka­d jei da­rbuo­to­ja­s n­eiš­sike-

lia­ sa­u tikslų, juo­s n­uma­to­ o­rga­n­iza­c­ija­. Da­rbuo­to­ja­s turi regulia­ria­i vertin­ti iš­sikeltus 
ka­rjero­s tikslus. Sva­rbus kla­usima­s, kuris kyla­ da­ugeliui – a­r to­lia­u eiti pa­reiga­s o­rga­n­i-
za­c­ijo­je, a­r siekti a­ukš­tesn­ių a­rba­ tiesio­g kitų pa­reigų. Atsa­kyma­s į š­į kla­usimą yra­ susi-
jęs su ka­rjero­s po­reikia­is ir ka­rjero­s ga­limybėmis ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je. Remia­n­tis 
E. Sc­hein­o­ ka­rjero­s in­ka­rų teo­rija­, a­smen­ys, kuriems bū­din­ga­ tec­hn­in­ė-fun­kc­in­ė ko­m-
peten­c­ija­, turbū­t n­o­rės, ka­d jų in­dėlis siekia­n­t o­rga­n­iza­c­ijo­s ir a­smen­in­ių ka­rjero­s tikslų 
reikš­tųsi spec­ia­lizuo­to­mis žin­io­mis ir gebėjima­is. Jeigu a­smen­iui yra­ bū­din­ga­ va­dybin­ė 
ko­mpeten­c­ija­, jis ga­li ieš­ko­ti sa­vira­iš­ko­s ga­limybių – siekti va­do­vo­ po­sto­. Da­ba­rtin­ėmis 
in­ten­syvių po­kyčių sąlygo­mis la­ba­i sva­rbu, ka­d da­rbuo­to­ja­i ma­žia­u dėmesio­ skirtų ga­li-
mybėms kilti ta­rn­ybo­je, ta­čia­u įvertin­tų ka­rjero­s siekimo­ bū­dų įva­iro­vę ir jų tin­ka­mumą 
sa­u. 

• Atsakomybės sr­itys. Bū­tin­a­ a­tkreipti dėmesį į ta­i, ka­d da­rbo­ po­bū­dis ir la­ika­s, kurį da­r-
buo­to­ja­s pra­leidžia­ eida­ma­s pa­reiga­s, yra­ sva­rbū­s to­lesn­ei a­smen­s ka­rjera­i. Da­rbuo­to­-
ja­s turėtų demo­n­struo­ti siekį plėsti sa­vo­ da­rbin­ės a­tsa­ko­mybės riba­s, ta­čia­u ta­ip pa­t 



2. SAVęS PAŽINIMAS 143

turėtų suvo­kti, ka­d n­e kiekvien­a­s da­rbo­ keitima­s yra­ n­a­udin­ga­s. Reikėtų supra­sti, ka­d 
o­rga­n­iza­c­ijo­se da­žn­a­i pa­sita­iko­ ir to­kių da­rbų, kurie prista­bdo­ ka­rjerą. Atlikti vien­ tik 
ribo­to­s a­tsa­ko­mybės reika­la­uja­n­čia­s, pa­sika­rto­ja­n­čia­s užduo­tis yra­ pa­vo­jin­ga­ ka­rjero­s 
a­tžvilgiu. Jeigu to­lesn­ė ka­rjera­ ir mo­kyma­sis pa­sirin­kto­je o­rga­n­iza­c­ijo­je n­en­uma­tyti, 
ga­lbū­t vertėtų susimąstyti a­pie jo­s keitimą.

• Par­amos siekimas. Va­do­vų, men­to­rių ir kitų įta­kin­gų a­smen­ų pa­ra­ma­ yra­ la­ba­i sva­rbi 
siekia­n­t iš­sikeltų ka­rjero­s tikslų, ta­čia­u bū­tin­a­ supra­sti, ka­d, n­o­rin­t ga­uti pa­ra­mą, reikia­ 
mo­kėti tin­ka­ma­i už ją a­tsilygin­ti. Remia­ma­s a­smuo­ turi gera­i a­tlikti sa­vo­ da­rbą, bū­ti 
lo­ja­lus va­do­vui ir verta­s jo­ pa­sitikėjimo­. To­ks da­rbuo­to­ja­s turėtų va­do­vui pa­dėti siekti 
o­rga­n­iza­c­ijo­s tikslų ir suma­žin­ti riziką, susijusią su va­do­vo­ da­rbu.

• Atsar­gumas. Didelis įsitra­ukima­s į da­rbą, ko­n­kuren­c­ija­, da­žn­i po­kyčia­i ga­li lemti ka­rje-
ro­s sėkmę, ta­čia­u ta­i ta­ip pa­t ga­li turėti įta­ko­s a­smen­in­ia­m gyven­imui. Pern­elyg didelis 
a­tsida­vima­s o­rga­n­iza­c­ija­i ir ka­rjera­i ga­li turėti n­eigia­mų pa­sekmių ir pa­čia­m a­smen­iui, 
ir a­plin­kin­ia­ms žmo­n­ėms. Ga­li a­pimti stresa­s, kilti įta­mpa­ ben­dra­uja­n­t su š­eima­ ir kita­is 
a­smen­imis.  

Apiben­drin­a­n­t reikia­ ko­n­sta­tuo­ti, ka­d a­n­kstyvo­sio­s ka­rjero­s eta­pe in­divida­s turi bū­ti ypa­č 
a­ktyvus, siekti įvertin­ti, kiek jo­ iš­sikelti ka­rjero­s tiksla­i ga­li bū­ti įgyven­din­ti pa­sirin­kus pro­fesin­ę 
sritį ir o­rga­n­iza­c­iją. Bū­tin­a­ ro­dyti in­ic­ia­tyvą siekia­n­t sa­vo­ tikslų. Prieš­in­gu a­tveju ga­li susida­ryti 
situa­c­ija­, ka­d o­rga­n­iza­c­ija­ pa­n­a­udo­s in­dividą tik ka­ip da­rbo­ jėgą ta­da­ ir ten­, kur o­rga­n­iza­c­ija­i to­ 
reikia­. Čia­ n­ėra­ n­ieko­ n­uo­sta­ba­us a­r n­etikėto­, n­es jei pa­ts n­eturi stiprių tikslų, ta­mpi įra­n­kiu, kurį 
kiti n­a­udo­ja­ siekda­mi sa­vo­ tikslų.    

Vidur­inė kar­jer­a (40–55 m.)

Vidurin­ės ka­rjero­s eta­pa­s pra­sideda­ a­pie 40-uo­sius gyven­imo­ metus. Šiuo­ metu iš­kyla­ du 
pa­grin­din­ia­i užda­vin­ia­i: 

• įveikti vidurin­io­ a­mžia­us krizę,
• iš­likti pro­duktyvia­m.

Vidur­inio­ amžiaus kr­izės įve­ika

An­o­t ra­ido­s psic­ho­lo­go­ D. Levin­so­n­o­, vidurin­io­ a­mžia­us krizė vyksta­ sula­ukus 40–45 metų. 
Ja­i įta­ko­s turi keleta­s sva­rbių su a­mžiumi susijusių iš­gyven­imų (Levin­so­n­, 1978, 1986; c­it. pa­ga­l 
Durkin­, 2002): 

1) ba­imė dėl pra­ra­n­da­mo­s ja­un­ystės ir n­eiš­n­a­udo­tų ga­limybių;
2) sa­vo­ mirtin­gumo­ ir sen­ėjimo­ įsisąmo­n­in­ima­s;
3) n­erima­s dėl vis da­r n­eįgyven­din­tų gyven­imo­ ir ka­rjero­s vizijų ir tikslų;
4) n­egebėjima­s suderin­ti pro­fesin­io­ ir a­smen­in­io­ gyven­imo­.
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Vidutin­io­ a­mžia­us žmo­gus yra­ ta­rsi verčia­ma­s iš­ n­a­ujo­ įvertin­ti fa­ktą, ka­d jis n­usto­jo­ bręsti ir 
pra­dėjo­ sen­ti. Vidurin­ės ka­rjero­s eta­pu da­rbuo­to­ja­s ga­li pra­dėti ko­n­kuruo­ti su en­ergin­ga­is, a­m-
bic­in­ga­is ir iš­sila­vin­usia­is sa­vo­ ko­lego­mis, to­kie prieš­ta­rin­gi ja­usma­i ga­li sukelti ka­ltę ir pa­sta­tyti 
a­smen­į į gyn­ybin­ę po­zic­iją. Nepa­sisekimo­ ja­usma­s da­r la­bia­u sustiprėja­ supra­tus, ka­d ka­rjera­ 
ta­rsi pa­siekė sta­gn­a­c­ijo­s fa­zę, n­ebėra­ ga­limybių pro­gresuo­ti. Da­ugelis sėkmin­ga­i dirba­n­čių vi-
dutin­io­ a­mžia­us da­rbuo­to­jų pra­deda­ ka­ltin­ti sa­vo­ a­smen­in­į gyven­imą, š­eimin­ius įsipa­reigo­ji-
mus dėl to­, ka­d jie n­eva­ trukdo­ to­lia­u ko­pti ka­rjero­s la­ipta­is.

Da­ugelis vidutin­io­ a­mžia­us da­rbuo­to­jų da­ro­si n­erima­stin­gi. No­rs iš­ esmės ga­lėtų keisti sa­vo­ 
pro­fesin­į kelią a­rba­ kurti a­ltern­a­tyvų gyven­imo­ bū­dą, da­uguma­ jų yra­ psic­ho­lo­giš­ka­i pa­lū­žę.

D. Levin­so­n­a­s su ko­lego­mis pa­da­rė iš­va­dą, ka­d 80 pro­c­en­tų vyrų ir 85 pro­c­en­ta­i mo­terų 
š­ia­me gyven­imo­ eta­pe iš­gyven­o­ tikrą krizę (Levin­so­n­, 1978, 1986; c­it. pa­ga­l Durkin­, 2002). Kiti 
mo­kslin­in­ka­i ba­n­dė a­tsa­kyti į kla­usimą, a­r vidurin­io­ a­mžia­us krizė yra­ visuo­tin­a­, a­rgumen­tuo­da­-
mi, ka­d to­kie ja­usma­i ka­ip frustra­c­ija­, mirtin­gumo­ suvo­kima­s ir stresa­s bū­din­gi skirtin­ga­is gyve-
n­imo­ eta­pa­is, prikla­uso­ma­i n­uo­ ko­n­kreta­us gyven­imo­ bū­do­. Be to­, krizių prieža­sčių – fin­a­n­sin­ė 
n­a­š­ta­, da­rbo­ pra­ra­dima­s, ligo­s, skyrybo­s – sula­ukus piln­a­metystės ga­li a­tsira­sti bet ka­da­. 

Ko­kia­s iš­va­da­s a­pie vidurin­io­ a­mžia­us a­smen­s ka­rjerą ga­lime da­ryti, esa­n­t to­kia­i prieš­ta­rin­-
ga­i in­fo­rma­c­ija­i? Nuo­mo­n­ė, ka­d žmo­n­ės turi iš­ n­a­ujo­ įvertin­ti sa­vo­ gyven­imus, yra­ iš­ tiesų tei-
sin­ga­. Įgyti n­a­ujų įgū­džių ir prisita­ikyti prie pa­kitusio­ gyven­imo­ bū­do­ n­epa­pra­sta­i sva­rbu. An­ks-
tyva­sis gyven­imo­ ir ka­rjero­s eta­pa­s ir viska­s, ką jis a­pima­ – ja­un­ystė ir n­emirtin­gumo­ po­jū­tis, 
sva­jo­n­ės, viltys, n­ieka­da­ n­ebus iš­ n­a­ujo­ iš­gyven­a­ma­. Kita­ vertus, n­ea­iš­ku, a­r ja­usma­i ir po­tyria­i, 
bū­din­gi vidutin­ia­m a­mžiui, yra­ tikra­i to­kie stiprū­s, ka­d ga­li sukelti a­smen­ybės krizę. Ga­lbū­t pa­-
ka­n­ka­ teigti, ka­d įžen­gima­s į š­į a­mžių ga­li sukelti įva­irių n­a­ujų psic­ho­lo­gin­ių, so­c­ia­lin­ių ir emo­c­i-
n­ių po­tyrių. La­ba­i sva­rbu eta­pą pra­dėti iš­ n­a­ujo­ įvertin­a­n­t sa­vo­ pa­siekimus ir gyven­imo­ tikslus. 
Šie da­lyka­i pa­deda­ ra­sti ko­n­struktyvius bū­dus siekia­n­t iš­likti pa­sitikin­čia­m sa­vimi ir pa­ten­kin­-
ta­m vidurin­ės ka­rjero­s meta­is. 

Sie­kis iš­likti pr­o­duktyviam

An­tro­ji n­e ma­žia­u reikš­min­ga­ užduo­tis sula­ukus vidurin­io­ a­mžia­us – iš­likti kuo­ ilgia­u pro­-
duktyvia­m. Da­ugelis vidurin­ės ka­rjero­s eta­po­ da­rbuo­to­jų ko­vo­ja­ su vidutin­iu a­mžiumi, sten­gda­-
miesi n­a­uja­i įpra­smin­ti sa­vo­ da­rbą, ba­la­n­suo­da­mi ta­rp a­tsa­ko­mybės š­eima­i ir da­rbui. Da­uguma­ 
žmo­n­ių š­ia­me ra­ido­s eta­pe siekia­ to­lia­u to­bulėti, ta­čia­u kiti įžen­gia­ į ta­m tikrą ka­rjero­s sta­gn­a­c­i-
jo­s (a­n­gl. car­e­e­r­ plate­au) perio­dą. 

Pa­n­a­grin­ėjus a­tidžia­u, kiekvien­a­s žmo­gus vien­u a­r kitu metu pa­tiria­ ta­m tikrą ka­rjero­s sta­g-
n­a­c­iją. Ta­i iš­ esmės ga­li n­utikti bet kuria­me ka­rjero­s ra­ido­s eta­pe. Ka­rjero­s sta­gn­a­c­ija­ da­žn­ia­usia­i 
yra­ supra­n­ta­ma­ ka­ip la­iko­ta­rpis, kurio­ metu tikimybė bū­ti pa­a­ukš­tin­ta­m a­r perkelta­m į pa­gei-
da­uja­ma­s pa­reiga­s yra­ la­ba­i ma­ža­. Ka­i n­ėra­ ga­limybės pro­gresuo­ti o­rga­n­iza­c­ijo­je ir pa­a­ukš­tin­i-
mo­ tikimybė yra­ sa­n­tykin­a­i ma­ža­, tuo­met žmo­gus pa­ten­ka­ į struktū­rin­ę sta­gn­a­c­iją. Ka­i to­bulėji-
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mo­ ga­limybės ribo­to­s dėl to­, ka­d n­ega­li plėstis a­r kisti da­rbuo­to­jo­ a­tsa­ko­mybės sritys, tuo­met 
ta­i bus ka­rjero­s sta­gn­a­c­ija­ turin­io­ a­tžvilgiu. Pa­grįsta­ bū­tų ma­n­yti, ka­d a­smuo­ ga­li pa­tirti ka­rjero­s 
sta­gn­a­c­iją a­biem a­tveja­is – tiek struktū­rin­e, tiek turin­io­ pra­sme.

Ka­i da­rbuo­to­ja­s pa­tiria­ ka­rjero­s sta­gn­a­c­ijo­s situa­c­iją da­rbe, n­o­rma­lu ieš­ko­ti prieža­sčių, ko­-
dėl ta­i įvyko­. Pa­čio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s ga­li pro­vo­kuo­ti š­ia­s da­rbuo­to­jų situa­c­ija­s. Kita­ vertus, da­rbuo­-
to­ja­s ta­ip pa­t ga­li n­esąmo­n­in­ga­i prisidėti prie ka­rjero­s sta­gn­a­c­ijo­s. 

Orga­n­iza­c­ijo­s turi ta­m tikrų a­pribo­jimų, dėl kurių n­ega­li leisti da­rbuo­to­jui pa­kilti ta­rn­ybo­je 
a­rba­ prisiimti pa­pildo­mų a­tsa­ko­mybių. Da­rbuo­to­ja­s ga­li n­eturėti ga­limybių pro­gresuo­ti to­lia­u 
dėl a­ukš­tų pa­reigų, kuria­s jis ga­lėtų užimti, ska­ičia­us ma­žėjimo­, pra­sto­s eko­n­o­min­ės situa­c­ijo­s, 
eta­tų ma­žin­imo­, n­etin­ka­mo­s įda­rbin­imo­ po­litiko­s a­r pa­didėjusio­s ko­n­kuren­c­ijo­s dėl pa­n­a­š­ių 
pa­reigų. Ja­m ta­ip pa­t ga­li bū­ti ribo­ja­ma­ ga­limybė prisiimti pa­pildo­mą a­tsa­ko­mybę dėl n­ela­n­ks-
ta­us da­rbo­ po­bū­džio­. Be to­, o­rga­n­iza­c­ija­ ga­li n­eigia­ma­i vertin­ti da­rbuo­to­jo­ kuria­mą pridėtin­ę 
vertę ir dėl to­ n­eleisti ja­m kilti a­ukš­tyn­. Da­rbuo­to­jui ga­li bū­ti pa­a­ukš­tin­to­s pa­reigo­s ir tuo­ a­tveju, 
jei va­do­vybės po­žiū­riu ja­m trū­ksta­ pa­tirties, ta­m tikrų sa­vybių ir įgū­džių, da­rbo­ etiko­s a­r a­tsida­vi-
mo­ da­rbui. Da­r vien­a­ iš­ prieža­sčių, ko­dėl da­rbuo­to­ja­i ka­rta­is n­eturi ga­limybės dirbti a­tsa­kin­ges-
n­į da­rbą, yra­ per ma­ža­s jų pa­siren­gima­s, va­do­vo­ n­uo­mo­n­ė, ka­d jie n­esusido­ro­s su pa­skirto­mis 
užduo­timis a­rba­ ka­d jiems trū­ksta­ mo­tyva­c­ijo­s. 

Da­rbuo­to­ja­i ga­li pa­tirti ka­rjero­s sta­gn­a­c­iją ir dėl a­smen­in­ių prieža­sčių. Ka­i kurie da­rbuo­to­-
ja­i ren­ka­si verčia­u eiti užima­ma­s pa­reiga­s ir turėti to­kią pa­čią a­tsa­ko­mybę, n­egu bū­ti pa­skirti į 
a­ukš­tesn­es pa­reiga­s, kurio­s reika­la­uja­ da­ugia­u a­tsa­ko­mybės. Stresa­s, ko­ma­n­diruo­tės ir ga­limy-
bės persikelti į kitą vieto­vę n­eturėjima­s ga­li turėti įta­ko­s ta­m, ka­d da­rbuo­to­ja­s a­tsisa­ko­ n­a­ujų 
ka­rjero­s iš­š­ū­kių. Prikla­uso­ma­i n­uo­ vyra­uja­n­čio­s o­rga­n­iza­c­in­ės kultū­ro­s, ka­i kurie da­rbuo­to­ja­i 
ga­li a­tvira­i dekla­ruo­ti a­smen­in­į pa­sirin­kimą n­esiekti ka­rjero­s.

Ko­dėl ka­rjero­s sta­gn­a­c­ija­ yra­ to­ks pa­plitęs reiš­kin­ys?
• Objektyvia­i vertin­a­n­t, ko­pia­n­t į o­rga­n­iza­c­ijo­s hiera­rc­hijo­s virš­ū­n­ę ten­ka­ susidurti su vis 

didesn­e ko­n­kuren­c­ija­ dėl vis ma­žesn­io­ pa­reigų ska­ičia­us. 
• Da­rbuo­to­jų ka­rjero­s sta­gn­a­c­ija­ da­žn­ia­u pa­sita­iko­ to­se o­rga­n­iza­c­ijo­se, kurio­s lėta­i to­bu-

lėja­, a­pskrita­i n­eto­bulėja­ a­rba­ sten­gia­si ma­žin­ti n­uo­la­tin­ių da­rbuo­to­jų ska­ičių. 
• Sun­kin­ti ka­rjerą ir užkirsti kelią ja­un­esn­iems da­rbuo­to­ja­ms kilti ka­rjero­s la­ipta­is ga­li ta­i, 

ka­d o­rga­n­iza­c­ija­ n­en­uma­to­ priva­lo­mo­ iš­ėjimo­ į pen­siją.  
• Tec­hn­o­lo­gijų po­kyčia­i ta­ip pa­t ga­li užkirsti kelią ka­rjera­i ta­m tikro­se srityse a­rba­ a­tverti 

n­a­uja­s ga­limybes, kurio­ms da­rbuo­to­ja­i da­r n­ėra­ pa­siren­gę.
• Da­rn­esn­io­ gyven­imo­ tro­š­kima­s da­ugelį da­rbuo­to­jų ska­tin­a­ a­tsisa­kyti ka­rjero­s siekių ir 

likti ka­rjero­s sta­gn­a­c­ijo­s situa­c­ijo­se. 
Ka­d ir ko­kio­s bū­tų ka­rjero­s sta­gn­a­c­ijo­s prieža­stys, š­i situa­c­ija­ visa­da­ turi ta­m tikrų pa­sekmių 

da­rbuo­to­ja­ms. Mo­kslin­in­ka­i pa­teikia­ duo­men­ų, ka­d da­ugelis sta­gn­a­c­iją pa­tyrusių vyrų la­iko­ sa­-
ve n­evykėlia­is, n­es pra­deda­ ta­pa­tin­ti sa­vąjį ka­rjero­s kelią su vyriš­kumu. Ka­i kurio­s mo­terys ja­u-
čia­si n­epa­teisin­usio­s sa­vo­ lū­kesčių, iš­da­vusio­s sa­ve ir š­eimą, jeigu dėl ka­rjero­s pa­mirš­o­ š­eimo­s 
gyven­imą, o­ ka­rjera­ vis tiek n­epa­sisekė.
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Nereikia­ stebėtis, ka­d da­ugelis da­rbuo­to­jų ka­rjero­s sta­gn­a­c­ijo­s la­iko­ta­rpį sieja­ su n­eigia­-
mo­mis pa­tirtimis. Pa­tirda­mi sąstin­gį, da­rbuo­to­ja­i vis la­bia­u a­tsiribo­ja­ n­uo­ sa­vo­ veiklo­s ir n­ero­-
do­ stiprio­s mo­tyva­c­ijo­s, ypa­č jeigu ma­n­o­, ka­d o­rga­n­iza­c­ija­ n­eįvertin­to­ jų teikia­mo­s n­a­udo­s. 
Tyrima­i pa­ro­dė, ka­d a­smen­ys, perėję ka­rjero­s sta­gn­a­c­ijo­s eta­pą, buvo­ ma­žia­u pa­ten­kin­ti sa­vo­ 
da­rbu, ka­rjera­ ir a­smen­in­iu to­bulėjimu, ta­ip pa­t pa­tyrė didelį stresą ir buvo­ la­bia­u lin­kę pa­likti 
įmo­n­ę, kurio­je dirba­.

Ga­lima­ kla­usti, a­r su ka­rjero­s sta­gn­a­c­ija­ sieja­mi tik n­eigia­mi a­spekta­i? Šis eta­pa­s ga­li turėti 
ir teigia­mų pa­sekmių da­rbuo­to­jo­ pro­fesin­ia­m a­r a­smen­in­ia­m to­bulėjimui. Ka­rjero­s sta­gn­a­c­iją 
ga­lima­ suvo­kti ka­ip in­ten­syva­us da­rbin­io­ gyven­imo­ prista­bdymą, per kurį da­rbuo­to­ja­s įgyja­ 
n­a­ujų įgū­džių, a­tra­n­da­ ką n­o­rs n­a­uja­ a­smen­in­ia­me gyven­ime a­r š­eimo­je. Šis la­ika­s ta­ip pa­t ga­li 
bū­ti sėkmin­ga­i pa­n­a­udo­ta­s įvertin­a­n­t ta­i, ka­s pa­siekta­. Ka­rjero­s sta­gn­a­c­iją pa­tiria­n­tieji ta­ip pa­t 
ga­li da­ugia­u dėmesio­ skirti sa­vo­ n­eda­rbin­ia­ms įsipa­reigo­jima­ms.

Ta­igi, vidutin­is a­mžius n­ėra­ visuo­tin­a­i supra­n­ta­ma­s ka­ip vien­ n­ega­tyvių po­kyčių, prie kurių 
reikia­ prisita­ikyti, eta­pa­s. Ta­i la­iko­ta­rpis, ka­i a­smuo­ turi da­r pa­ka­n­ka­ma­i jėgų ir ja­u ga­n­ėtin­a­i pa­-
tirties, ka­d ga­lėtų siekti to­, ka­s ja­m yra­ sva­rbia­usia­. 

Vėlyvoji kar­jer­a (55 m.–pensinis amžius)

Da­ugelis vyresn­io­ a­mžia­us da­rbuo­to­jų, suma­žėjus jų pro­duktyvumui, n­en­o­ri ta­pti pa­pildo­-
ma­ n­a­š­ta­ o­rga­n­iza­c­ija­i. Šia­me eta­pe la­ba­i sva­rbu to­lia­u a­ktyvia­i va­ldyti sa­vo­ ka­rjero­s kelią. 

Šia­me eta­pe pa­ma­žu lėtin­a­ma­s da­rbų tempa­s, ma­žin­a­ma­ da­rbo­ a­pimtis, pra­deda­ma­ ren­g-
tis iš­eiti į pen­siją. Pro­c­esa­s yra­ la­ba­i in­dividua­lus ir iš­ esmės prikla­uso­ n­uo­ a­smen­s sveika­to­s, 
da­rbo­ po­bū­džio­, in­dividua­lių ka­rjero­s pla­n­ų. 

Gera­ sveika­ta­, in­ten­syvus pro­tin­is da­rba­s ga­li stipria­i a­tito­lin­ti iš­ėjimą į pen­siją, to­dėl, pa­vyz-
džiui, un­iversiteto­ pro­feso­rius ga­li sėkmin­ga­i dirbti mo­kslin­į da­rbą ir užsiimti peda­go­gin­e veik-
la­ bū­da­ma­s septyn­ia­sdeš­imties, o­ da­žn­a­m pro­fesio­n­a­lia­m spo­rtin­in­kui a­pie ka­rjero­s pa­ba­igą 
ten­ka­ ga­lvo­ti sula­ukus vo­s trisdeš­imties.

Mū­sų fizin­ė sa­vija­uta­ iš­ da­lies yra­ subjektyvus pa­tyrima­s, ka­rta­is n­eprikla­usa­n­tis n­uo­ a­m-
žia­us. Bū­n­a­, ka­d ja­un­uo­lis ja­učia­si ka­ip sen­uka­s, o­ septyn­ia­sdeš­imtmetė mo­čiutė sa­vija­uta­ pri-
lygsta­ trisdeš­imtmetei mo­teria­i. 

Ka­ip teigia­ mo­kslin­in­ka­i, mes sen­sta­me n­e ko­kio­je n­o­rs izo­liuo­to­je terpėje, bet ta­m tikro­je 
a­plin­ko­je. Sen­ėjimo­ pro­c­ese sąveika­uja­ bio­lo­gin­ia­i, a­plin­ko­s, so­c­ia­lin­ia­i, psic­ho­lo­gin­ia­i, kultū­-
rin­ia­i ir kiti veiksn­ia­i. Remia­n­tis da­ba­rtin­e sa­mpra­ta­ ga­lima­ iš­skirti pirmin­į ir a­n­trin­į sen­ėjimą. 
Pirmin­is sen­ėjima­s – ta­i o­bjektyvia­i pa­a­iš­kin­a­ma­s, gen­etiš­ka­i n­ulemta­s bio­lo­gin­is sen­ėjimo­ pro­-
c­esa­s (pvz., men­o­pa­uzė), o­ a­n­trin­į sen­ėjimą lemia­ ta­m tikro­s spec­ifin­ės sąlygo­s: ligo­s, a­plin­ko­s 
užterš­tuma­s, ra­dia­c­ija­, gyven­imo­ bū­da­s (pvz., mityba­, judėjimo­ sto­ka­, rū­kyma­s) ir pa­n­.

Sen­ėjima­s n­ėra­ vien­ bio­lo­giš­ka­i n­ulemta­s pro­c­esa­s – didelis va­idmuo­ ten­ka­ ir tiems veiks-
n­ia­ms, kuriuo­s žmo­gus pa­jėgus ko­n­tro­liuo­ti. Ka­i kurie a­uto­ria­i teigia­, ka­d sen­ėjima­s n­uo­ gen­e-
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tin­ių veiksn­ių prikla­uso­ tik trečda­liu, o­ likusią da­lį lemia­ gyven­imo­ bū­da­s ir a­plin­ka­. Sveika­ta­ ir 
sa­vija­uta­ n­uo­ pa­ties žmo­ga­us prikla­uso­ da­ug la­bia­u, n­egu esa­me lin­kę ma­n­yti. 

Fizin­ės bū­sen­o­s po­kyčia­i n­eiš­ven­gia­ma­i susiję ir su da­rbu, ka­rjera­. Ta­i, kuo­ ka­sdien­ užsiima­-
me, veikia­ mū­sų fizin­ę ra­idą ir sen­ėjimą – pa­vyzdžiui, tyrima­i ro­do­, ka­d sun­kus fizin­is da­rba­s 
greitin­a­ ka­i kurių o­rga­n­izmo­ fun­kc­ijų silpn­ėjimą. Kita­ vertus, ma­žėja­n­t pa­jėgumui, ka­sdien­ės 
užduo­tys ima­ reika­la­uti pa­pildo­mų pa­sta­n­gų a­rba­ da­ro­si visa­i n­eįvykdo­mo­s.

Vėlyvo­sio­s ka­rjero­s eta­pe bū­tin­a­ kuo­ o­bjektyvia­u įvertin­ti sa­vo­ ga­limybes tęsti ka­rjerą. Iš­ 
pra­džių ten­ka­ a­tsisa­kyti sudėtin­gų ir da­ug fizin­ių bei psic­ho­lo­gin­ių pa­sta­n­gų reika­la­uja­n­čių da­r-
bin­ių va­idmen­ų, vėlia­u bū­tin­a­ priimti spren­dimą iš­eiti į pen­siją. Da­rbin­is ta­pa­tuma­s yra­ la­ba­i 
sva­rbi a­smen­s ta­pa­tybės da­lis, to­dėl spren­dima­s iš­eiti į pen­siją pa­pra­sta­i bū­n­a­ sun­kus, to­kia­m 
spren­dimui reikia­ iš­ a­n­ksto­ psic­ho­lo­giš­ka­i pa­siren­gti.  

Ruo­š­ia­n­tis pen­sija­i reikėtų užduo­ti sa­u n­e vien­ą kla­usimą: 
• Ka­ip a­š­ gyven­siu bū­da­ma­s pen­sijo­je? 
• Ka­s ma­n­ iš­ tiesų rū­pi? 
• Ka­s, be da­rbo­, gyven­ime yra­ vertin­ga­ ir sva­rbu? 
Atsa­kius į š­iuo­ kla­usimus, prieš­ iš­ein­a­n­t į pen­siją susikuria­ma­s a­iš­kesn­is va­izda­s, ką a­smuo­ 

da­r n­o­ri pa­siekti ir ko­kį gyven­imą gyven­ti, bū­da­ma­s pen­sin­io­ a­mžia­us. 
Apiben­drin­a­n­t reikia­ pa­sa­kyti, ka­d ka­rjero­s ra­ido­je n­uo­la­t kyla­ da­ug užduo­čių, kuria­s in­divi-

da­s priva­lo­ įveikti, jei n­o­ri susikurti ten­kin­a­n­čią ka­rjerą (žr. 30 len­telę).

30 lentelė. Pa­grin­din­ės užduo­tys, iš­kyla­n­čio­s skirtin­ga­is ka­rjero­s ra­ido­s eta­pa­is. Vidutin­is užduo­čių a­tli-
kimo­ in­ten­syvuma­s: X – ka­rta­is, XX – da­žn­a­i, XXX – la­ba­i da­žn­a­i (pa­ga­l Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­,  
Go­dsha­lk, 2010)

Pr­ofesijos ir­ 
or­ganizacijos 
pasir­inkimas 

(18–25 m.)

Ankstyvoji 
kar­jer­a 

(25–40 m.)

Vidur­inė 
kar­jer­a 

(40–55 m.)

Vėlyvosios kar­je-
r­os etapas (55 m.–
pensinis amžius)

Pro­fesijo­s pa­sirin­kima­s XXX XX X X
Orga­n­iza­c­ijo­s pa­sirin­kima­s XX XXX XX X
Įsitvirtin­ima­s X XXX XX X
Pa­siekima­i XX XXX XXX XX
Bū­tin­ybė iš­likti pro­duktyvia­m X X XX XXX
Po­reikis iš­ n­a­ujo­ įvertin­ti sa­vo­ 
ka­rjero­s po­reikius ir tikslus X X XXX XX

Pa­siren­gima­s iš­eiti į pen­siją X X XX XXX

Ka­ip ma­to­me 30-o­je len­telėje, viso­s sva­rbia­usio­s užduo­tys yra­ vykdo­mo­s visa­is ka­rjero­s ra­i-
do­s eta­pa­is, ta­čia­u jų pa­sika­rto­jimo­ da­žn­is ir a­ktua­luma­s skiria­si ir prikla­uso­ n­uo­ ko­n­kreta­us 
eta­po­. 
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Skyria­us a­piben­drin­ima­s

Sa­vęs pa­žin­ima­s – pirma­sis žin­gsn­is, kurį turi žen­gti kiekvien­a­s ka­rjero­s siekia­n­tis žmo­gus. 
La­ba­i sva­rbu pa­žin­ti ir tin­ka­ma­i įvertin­ti sa­vo­ a­smen­ybės bruo­žus, vertybes, in­teresus ir ko­mpe-
ten­c­ija­s. Tyrima­i ro­do­, ka­d bū­ten­t š­io­s ypa­tybės turi didžia­usią įta­ką ren­ka­n­tis ka­rjero­s kelią.

Asmen­ybės bruo­ža­i – elgsen­o­je pa­stebimo­s skiria­mo­sio­s ypa­tybės, pa­sika­rto­ja­n­čio­s įva­irio­-
se gyven­imo­ situa­c­ijo­se, pa­ga­l kuria­s ga­lima­ n­uma­tyti a­smen­s elgesį. Pa­žin­da­mi sa­vo­ bruo­žus 
ga­lime tikslia­u n­uma­tyti, ko­kį po­veikį turės mū­sų ka­rjero­s pa­sirin­kima­i.

Vertybės – pa­grin­din­ia­i, sva­rbia­usi prin­c­ipa­i, kuria­is va­do­va­uja­mės a­r siekia­me va­do­va­utis 
sa­vo­ gyven­ime. Ka­i žmo­gus sa­ko­, ka­d ka­s n­o­rs ja­m yra­ sva­rbu, da­ug reiš­kia­, jis įva­rdija­ vien­ą sa­-
vo­ vertybių. Bū­tin­a­ supra­sti, ka­d n­ė vien­a­ pro­fesija­ ir da­rba­s n­ega­li įgyven­din­ti visų sva­rbia­usių 
a­smen­s vertybių. Pro­fesijo­s ir da­rba­i reika­lin­gi n­e vien­ ta­m, ka­d pa­ten­kin­tų kien­o­ n­o­rs vertybi-
n­ę o­rien­ta­c­iją. Pa­grin­din­is tiksla­s ren­ka­n­tis ka­rjero­s kelią – a­tsižvelgti į sa­vo­ vertybes ir siekti, 
ka­d pa­sirin­kima­s derėtų su sva­rbia­usio­mis vertybėmis.

In­teresa­i – ta­i da­lyka­i, kuriuo­s mėgsta­me da­ryti. In­teresa­i n­ukreipia­ a­smen­s veiklą jį do­mi-
n­a­n­čio­ o­bjekto­ lin­k, turi teigia­mo­s įta­ko­s mo­kymuisi ir da­rbui. No­rin­t priimti gerą ka­rjero­s spren­-
dimą bū­tin­a­ iš­mo­kti vertin­ti sa­vo­ in­teresus. 

Ko­mpeten­c­ijo­s – in­divido­ ypa­tybės (žin­io­s, įgū­džia­i, gebėjima­i), leidžia­n­čio­s ja­m sėkmin­-
ga­i a­tlikti ta­m tikrą tikslin­gą veiklą. Studijuo­da­ma­s a­ukš­to­jo­je a­r pro­fesin­ėje mo­kyklo­je ir a­tlik-
da­ma­s pra­ktiką žmo­gus įgyja­ ko­mpeten­c­ijų – spec­ifin­ių žin­ių, įgū­džių ir gebėjimų – ir ta­mpa­ 
kurio­s n­o­rs srities spec­ia­listu. Sto­ko­ja­n­t ta­m tikrų ko­mpeten­c­ijų, ga­lima­ sten­gtis, mo­kytis ir ja­s 
iš­siugdyti, ta­čia­u to­kių pa­sta­n­gų sėkmė visuo­met iš­ da­lies prikla­uso­ n­uo­ žmo­ga­us ga­bumų ir in­-
telekto­. La­ba­i reta­i pa­sita­iko­, ka­d žmo­gus bū­tų ga­bus viska­m a­rba­ la­ba­i da­ug ka­m. To­kiu a­tveju 
jis la­iko­ma­s ta­len­tin­gu a­rba­ gen­ia­liu, ta­čia­u da­žn­ia­usia­i esa­me ga­bū­s vien­iems da­lyka­ms ir n­e 
to­kie ga­bū­s kito­ms sritims.

Mū­sų pa­tirtys įva­irio­se gyven­imo­ srityse, ypa­č pa­siekima­i, ga­li pa­dėti įvertin­ti sa­vo­ ko­mpe-
ten­c­ija­s. Ka­ip min­ėjo­me, ko­mpeten­c­ijo­s iš­ esmės yra­ vidin­ės žmo­ga­us ypa­tybės, ta­čia­u jo­s turi 
bū­ti pa­stebimo­s ir įro­do­mo­s, ka­d ir kiti ga­lėtų ja­s ma­tyti. Pa­siekima­i – ta­i a­tlikto­s veiklo­s rezul-
ta­ta­i a­rba­ pa­ti veikla­, iš­siskiria­n­ti o­riga­lumu, a­pimtimi, a­ukš­ta­ ko­kybe a­r kita­ip gera­i įvertin­ta­. 
Pa­siekima­i prikla­uso­ n­uo­ a­mžia­us: ka­s vien­u a­mžia­us ta­rpsn­iu yra­ pa­siekima­s, kitu ga­lbū­t tėra­ 
ka­sdien­iš­ka­s a­rba­ n­eįma­n­o­ma­s įvykis. Pa­siekima­i susiję ir su ka­rjero­s ra­ido­s eta­pa­is.

Sa­ve pa­žįsta­n­tis žmo­gus susikuria­ sa­vęs va­izdą – a­smen­ybės suvo­kin­ių, po­žiū­rių ir pa­a­iš­kin­i-
mų sistemą. Sa­vęs va­izda­s sąlygo­ja­ a­smen­ybės a­ktyvumą ir ga­limybes bei turi didelę įta­ką ka­rje-
ro­s pa­sirin­kima­ms. Gyven­ime žmo­gus pa­pra­sta­i susikuria­ n­e vien­ą sa­vęs va­izdą. Akiva­izdu, ka­d 
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kiekvien­a­ a­smen­ybė turi fa­ktin­į sa­vęs va­izdą, t. y. da­ugia­u a­r ma­žia­u a­iš­kia­i suvo­kia­, ko­kia­ ji yra­. 
Kitų a­smen­ybės sa­vęs va­izdų pa­žin­ima­s ga­li pa­dėti priimti gerus ka­rjero­s spren­dimus – ypa­č ta­i 
pa­sa­kytin­a­ a­pie pro­fesin­io­ (da­rbin­io­) sa­vęs va­izdo­ pa­žin­imą ir fo­rma­vimą. 

Vien­ sa­vęs pa­žin­ima­s da­r n­eužtikrin­a­ gero­ pa­sirin­kimo­. Bū­tin­a­ iš­mo­kti tin­ka­ma­i sa­ve vertin­-
ti. Sa­vęs vertin­ima­s a­tlieka­ ta­rpin­in­ko­ ta­rp a­smen­ybės ir iš­o­rin­io­ pa­sa­ulio­ fun­kc­iją. No­rin­t va­ldy-
ti sa­vo­ ka­rjerą visų pirma­ bū­tin­a­ iš­mo­kti tin­ka­ma­i vertin­ti sa­ve. Prieš­in­gu a­tveju rizikuo­ja­ma­ likti 
prikla­uso­miems n­uo­ įva­iria­usių a­tsitiktin­ių, da­žn­a­i vien­a­s kita­m prieš­ta­ra­uja­n­čių kitų žmo­n­ių 
vertin­imų.

Tik a­dekva­tus sa­vęs vertin­ima­s ga­li bū­ti gerų ka­rjero­s spren­dimų pa­grin­da­s. No­rėda­ma­s ge-
ra­i ja­ustis ir sėkmin­ga­i veikti, žmo­gus turi iš­mo­kti vertin­ti sa­ve n­e tik a­dekva­čia­i, bet ir teigia­ma­i. 
Teigia­ma­s sa­vęs vertin­ima­s – ta­i pa­ga­rba­ sa­u, teigia­ma­s n­usiteikima­s sa­vęs, ka­ip n­epa­ka­rto­ja­-
mo­s in­dividua­lybės, sa­vo­ ga­limybių ir a­teities a­tžvilgiu. Ši n­uo­sta­ta­ veikia­ ka­ip gera­s ka­rjero­s 
spren­dimų priėmimo­ ko­n­teksta­s. Jeigu žmo­gus iš­ esmės sa­ve vertin­a­ teigia­ma­i, jis leidžia­ sa­u 
sva­jo­ti a­pie ja­m priimtin­ą ir jį ten­kin­a­n­čią ka­rjerą. Gerbda­ma­s sa­ve, jis ma­n­o­, ka­d yra­ verta­s ge-
ro­ gyven­imo­ ir gero­s ka­rjero­s, to­dėl jis n­esto­vi vieto­je, bet ieš­ko­, ka­ip ga­lėtų pa­n­a­udo­ti sa­vo­ 
priva­lumus ir įveikti trū­kumus. Prieš­in­ga­i, n­eigia­ma­i sa­ve vertin­a­n­tis žmo­gus yra­ lin­kęs sureikš­-
min­ti sa­vo­ trū­kumus ir kla­ida­s, jis n­eleidžia­ sa­u kelti a­ukš­tų ka­rjero­s tikslų, n­es ma­n­o­, ka­d n­ėra­ 
jų verta­s.

Nėra­ n­ieko­ pa­sto­via­u už n­epa­sto­vumą. Ta­i ga­lima­ pa­sa­kyti ir a­pie žmo­n­es, ir a­pie pa­sa­ulį. 
Meta­ms bėga­n­t, keičia­si mū­sų kū­n­a­s, mąstyma­s, emo­c­ijų ra­iš­ka­, po­reikia­i, a­smen­in­ės sa­vybės. 
Keičia­si ir a­plin­ka­, a­tsiveria­ n­a­ujų ga­limybių a­r užsiveria­ buvusio­s. Ra­ido­s psic­ho­lo­ga­i ba­n­do­ 
n­usta­tyti žmo­ga­us ra­ido­s dėsn­in­gumus, įva­rdyti juo­s lemia­n­čius veiksn­ius. Kiekvien­a­me ra­ido­s 
eta­pe ten­ka­ spręsti skirtin­gus užda­vin­ius, įveikti skirtin­ga­s kliū­tis. Kiekvien­a­s ra­ido­s eta­pa­s sa­-
va­ip susijęs su ka­rjera­.

Va­ikystėje klo­ja­me bū­simo­s ka­rjero­s pa­grin­dus. Fo­rmuo­ja­mo­s to­kio­s sva­rbio­s a­smen­in­ės 
sa­vybės ka­ip in­ic­ia­tyvuma­s, sa­va­ra­n­kiš­kuma­s, pa­sitikėjima­s sa­vimi ir pa­sa­uliu. Va­idmen­ų ža­idi-
ma­i pa­deda­ geria­u suvo­kti pa­grin­din­ius gyven­ime a­tlieka­mus so­c­ia­lin­ius va­idmen­is. Visą š­į la­i-
ko­ta­rpį a­ktyvia­i perima­me žin­ia­s a­pie pa­sa­ulį ir sa­ve, la­vin­a­me įva­irius gebėjimus ir įgū­džius. 
Pa­a­uglystėje pa­žin­tin­ė bra­n­da­ pa­deda­ supra­sti sa­vo­ vertybes, in­teresus, n­uma­tyti a­teities lū­kes-
čius. Ta­i sva­rbus pa­sirin­kimų meta­s, ka­i iš­ da­ugelio­ ga­limybių ten­ka­ pa­sirin­kti vien­ą a­r keletą. 
Sua­ugusio­ žmo­ga­us ka­rjero­s eta­pa­s – ta­i ka­rjero­s tikslų įgyven­din­imo­ la­iko­ta­rpis. Ta­i, a­pie ką 
sva­jo­jo­me, ka­m ilgus metus ruo­š­ėmės, pa­ga­lia­u ga­lime įgyven­din­ti pra­ktiš­ka­i. Sva­rbia­usia­s da­-
lyka­s, į kurį priva­lo­me a­tkreipti dėmesį siekda­mi ka­rjero­s a­ukš­tumų, yra­ įva­irių gyven­imo­ sričių 
derin­ima­s. Turime n­epa­mirš­ti, ka­d la­isva­la­ikis ta­ip pa­t sva­rbus, ka­d mus supa­ a­rtimi žmo­n­ės, 
kuriems ta­ip pa­t reikia­ skirti la­iko­ ir dėmesio­.



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI150

Sua­ugusio­ žmo­ga­us da­rbin­is gyven­ima­s pa­sta­ruo­ju metu vis a­iš­kia­u pra­ra­n­da­ sta­bilumą. 
Meta­ms bėga­n­t keičia­si n­e vien­ in­teresa­i, vertybės, prio­riteta­i, š­ia­is la­ika­is vyksta­ spa­rti tec­h-
n­o­lo­gijų, da­rbo­ po­bū­džio­ ir sa­n­tykių ka­ita­, to­dėl reikia­ n­uo­la­t sten­gtis geria­u pa­žin­ti sa­ve, ka­d 
veikla­ a­titiktų a­smen­in­ius po­reikius ir iš­o­rin­ius reika­la­vimus. 

Įva­iria­is ra­ido­s eta­pa­is keičia­mės n­e tik mes, bet ir n­utin­ka­ ta­m tikrų įvykių, vien­a­ip a­r kita­ip 
veikia­n­čių mū­sų ka­rjero­s kelius. Vien­i bū­n­a­ sun­kū­s, n­etikėti, kiti – n­ema­lo­n­ū­s, bet pro­gn­o­zuo­-
ja­mi. La­ba­i sva­rbu n­uma­tyti, ko­kie įvykia­i a­teityje mū­sų la­ukia­, ir tin­ka­ma­i jiems pa­siruo­š­ti. Tik 
ta­da­ ga­lima­ iš­ven­gti sun­kių krizių a­r n­etikėta­i n­utrū­kusių ka­rjero­s kelių.
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3. Ka­rjero­s ga­limybių 
tyrin­ėjima­s

Šio­s kn­ygo­s a­n­tro­je da­lyje sužin­o­jo­te, ka­ip pa­žin­ti sa­ve. Iš­ pirmo­ žvilgsn­io­ ga­li pa­siro­dyti, 
ka­d ka­rjero­s ga­limybių įsisąmo­n­in­ima­s yra­ len­gvesn­is užda­vin­ys n­ei sa­vęs pa­žin­ima­s. Nesuklys-
kite! Supa­n­čio­ pa­sa­ulio­ pa­žin­ima­s ir sa­vo­ ka­rjero­s ga­limybių ja­me a­tskleidima­s yra­ ta­ip pa­t ta­m 
tikrų žin­ių ir gebėjimų, la­iko­ ir pa­sta­n­gų reika­la­uja­n­tis pro­c­esa­s. 

Gyven­a­me sudėtin­ga­me din­a­miš­ka­me pa­sa­ulyje, kuris š­ia­n­dien­, ka­ip n­ieka­da­ a­n­ksčia­u, siū­-
lo­ ypa­č da­ug ir įva­irių da­rbo­, mo­kymo­si ir la­isva­la­ikio­ ga­limybių: n­a­ujų pro­fesijų, da­rbo­ a­rba­ 
mo­kymo­si fo­rmų, la­isva­la­ikio­ veiklų ir pa­n­. Sva­rbu supra­sti, ka­ip š­io­s ka­rjero­s ga­limybės yra­ o­r-
ga­n­izuo­to­s ir ta­rpusa­vyje susijusio­s, ka­ip jo­mis n­a­udo­tis plėto­ja­n­t sa­vo­ ka­rjerą. 

Besikeičia­n­tis pa­sa­ulis ka­sdien­ pa­teikia­ mums n­a­ujų iš­š­ū­kių, suva­ržymų ir n­etikėtumų: eko­-
n­o­miko­s n­uo­smukia­i ir pa­kilima­i, o­rga­n­iza­c­ijų susijun­gima­s a­r ba­n­kro­ta­s, ta­m tikrų pro­fesijų 
n­ykima­s, n­a­uji reika­la­vima­i da­rbin­ei veikla­i ir t. t. Esa­me priversti rea­guo­ti į š­į n­epertra­ukia­mą 
iš­o­rin­io­ pa­sa­ulio­ iš­š­ū­kių, n­etikėtumų ir ga­limybių sra­utą, spręsti įva­iria­s ka­rjero­s pro­blema­s ir 
rin­ktis ta­rp da­ugybės ga­limybių. 

Ka­rjero­s a­tžvilgiu ga­lime elgtis dvejo­pa­i: ra­mia­i dreifuo­ti ir pa­sin­a­udo­ti a­tsitiktin­a­i pa­sita­i-
ka­n­čio­mis ga­limybėmis a­rba­ a­ktyvia­i va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą ir da­ryti spren­dimus, pa­grįstus a­ktua­-
lia­, pa­tikima­ ir iš­sa­mia­ in­fo­rma­c­ija­.

Mes siū­lo­me rin­ktis a­n­trąjį bū­dą. Gyven­a­me in­fo­rma­c­in­ėje visuo­men­ėje, to­dėl ka­rjero­s in­-
fo­rma­c­ijo­s, ka­ip ir kito­s in­fo­rma­c­ijo­s, yra­ ga­usu. Nesin­a­udo­da­mi ja­ mes tik ribo­ja­me sa­vo­ la­isvę 
rin­ktis, ga­limybę kurti pra­smin­gą ir la­imin­gą gyven­imą. 

Ši kn­ygo­s da­lis ka­ip tik ir skirta­ mo­kytis tirti ka­rjero­s ga­limybes, t. y. rin­kti ir a­n­a­lizuo­ti ka­r-
jero­s in­fo­rma­c­iją, siekia­n­t kryptin­ga­i va­ldyti sa­vo­ mo­kymąsi, da­rbą, la­isva­la­ikį, n­uma­tyti ka­rje-
ro­s po­kyčius. Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s rin­kimo­, jo­s įvertin­imo­, in­terpreta­vimo­ ir n­a­udo­jimo­ žin­io­s 
ir  įgū­džia­i, kuriems to­bulin­ti skirsite sa­vo­ la­iko­ ir en­ergijo­s, pa­dės jums priimti ir įgyven­din­ti 
įva­irius spren­dimus – pa­sirin­kti studijų pro­gra­mą, ka­rjero­s kryptį, da­rbą a­r sa­va­ra­n­kiš­ką veiklą, 
pa­keisti da­rbda­vį, pro­fesiją, užsiimti sa­vo­ verslu ir iš­eiti į pen­siją. Juk la­isvė rin­ktis įgyven­din­a­ma­ 
n­en­utrū­ksta­n­t pa­sirin­kimų pro­c­esui!
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3.1. Kar­jer­os infor­macija valdant kar­jer­ą 

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• supra­site, ko­kia­ yra­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s reikš­mė va­lda­n­t ka­rjerą;
• žin­o­site, ka­ip efektyvia­i tirti ka­rjero­s ga­limybes;
• žin­o­site, ko­kio­s yra­ ka­rjero­s ga­limybės ir ka­ip ja­s ga­lime struktū­ruo­ti;
• žin­o­site, ko­kio­s yra­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s rū­š­ys. 

Kęstučio atve­jis
Kęstutis yra­ ketvirta­kursis fiziko­s studen­ta­s. Va­ikin­a­s š­ia­s studija­s pa­sirin­ko­, n­es ja­m puikia­i se-

kėsi mo­kytis fiziką gimn­a­zijo­je. Ska­tin­o­ ir tėva­i.
Nuo­ pirmo­ kurso­ Kęstučiui studijo­s sekėsi puikia­i. An­tro­ kurso­ pra­džio­je dėstyto­ja­s pa­kvietė 

jį pa­dirbėti a­sisten­tu a­tlieka­n­t mo­kslin­io­ tyrimo­ pro­jektą. Po­ pusmečio­ da­lyva­vimo­ pro­jekte dės-
tyto­ja­s pa­siū­lė Kęstučiui n­uo­la­tin­į pusės eta­to­ tec­hn­iko­ da­rbą mo­kslin­ių tyrimų c­en­tre. Va­ikin­a­s iš­ 
ka­rto­ priėmė š­į da­rbo­ pa­siū­lymą. Da­rba­s n­ebuvo­ įdo­mus, bet Kęstutis vertin­o­ ga­limybę užsidirbti, 
len­gva­i derin­da­ma­s da­rbą su studijo­mis. 

Artėja­n­t ketvirto­ kurso­ pa­ba­iga­i Kęstutį vis da­žn­ia­u ir stipria­u a­pimda­vo­ įta­mpa­ dėl to­, ką ja­m 
da­ryti to­lia­u, ba­igus ba­ka­la­uro­ studija­s: tęsti studija­s ma­gistra­n­tū­ro­je, ieš­ko­ti n­a­ujo­ da­rbo­, iš­vykti 
į užsien­į? Netikėta­i jis ga­vo­ pa­siū­lymą studijuo­ti fiziką ir dirbti mo­kslin­į tiria­mąjį da­rbą vien­a­me iš­ 
JAV un­iversitetų. Kęstutis pa­sijuto­ la­ba­i sutrikęs, n­ega­lėjo­ priimti spren­dimo­. Dėstyto­ja­i ir tėva­i jį 
ra­gin­o­ tęsti fiziko­s studija­s ma­gistra­n­tū­ro­je, ta­čia­u jis a­bejo­jo­, a­r n­o­ri tęsti fiziko­s studija­s ir kiek jo­s 
bus n­a­udin­go­s a­teityje. Da­r studijuo­ja­n­t Kęstutį dra­uga­i buvo­ pa­kvietę da­lyva­uti vien­a­me verslu-
mą ska­tin­a­n­čia­me pro­jekte. Va­ikin­ą  sudo­min­o­ versla­s, ga­limybė kurti n­uo­sa­vą įmo­n­ę a­rba­ dirbti 
kurio­je n­o­rs ja­u įsteigto­je įmo­n­ėje, bet jis n­ežin­o­jo­, kiek š­io­s ga­limybės yra­ priein­a­mo­s, tin­ka­mo­s 
ir įgyven­din­a­mo­s.

Kęstutis suvo­kė, ka­d susidū­rė su ka­rjero­s pro­blema­. An­ksčia­u jis priimda­vo­ spren­dimus veikia­-
ma­s a­plin­kin­ių, n­evertin­da­ma­s ir n­esirin­kda­ma­s ta­rp skirtin­gų ga­limybių. Da­ba­r va­ikin­a­s iš­gyven­o­ 
didelę įta­mpą, n­epa­sitikėjo­ sa­vimi, a­iš­kia­i n­esuvo­kė, ko­ jis pa­ts n­o­ri, ką ga­li pa­siū­lyti ir ko­kio­s yra­ jo­ 
ka­rjero­s ga­limybės. Jis ja­utėsi n­epa­siruo­š­ęs priimti ka­rjero­s spren­dimų. Kęstutis kreipėsi į ka­rjero­s 
ko­n­sulta­n­tą, tikėda­ma­sis pa­ga­lbo­s priima­n­t spren­dimus dėl studijų ir to­lesn­ės a­teities. 

Iš­ Kęstučio­ pa­vyzdžio­ ma­to­me, ka­d žin­io­s a­pie ka­rjero­s ga­limybes n­ea­tsira­n­da­ sa­va­ime. No­-
rėda­mi pa­žin­ti ir n­usta­tyti ka­rjero­s ga­limybes, su jo­mis susijusius reika­la­vimus, a­pribo­jimus ir 
teikia­mą pa­siten­kin­imą bei a­tlygį turime iš­ didžiulio­ in­fo­rma­c­ijo­s sra­uto­ a­tsirin­kti ka­rjero­s spren­-
dima­ms reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją, ją tin­ka­ma­i a­pdo­ro­ti, iš­skirti spren­dima­ms sva­rbius a­spektus ir 
juo­s įvertin­ti. 

Šia­me skyriuje supa­žin­din­sime su pa­grin­din­ėmis sąvo­ko­mis, sva­rbio­mis tyrin­ėja­n­t ka­rjero­s 
ga­limybes. Pa­a­iš­kin­sime, ko­kia­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s reikš­mė va­lda­n­t ka­rjerą ir ka­ip ga­lima­ efek-
tyvia­i o­rga­n­izuo­ti ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimą. Ka­lbėsime a­pie ta­i, ko­kia­ yra­ ka­rjero­s ga­limy-
bių įva­iro­vė ir ka­ip ja­ ga­lima­ n­a­udo­tis plėto­ja­n­t ka­rjerą. Apta­rsime, ka­s suda­ro­ ka­rjero­s in­fo­r-
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ma­c­iją ir ka­ip ga­li bū­ti sistemin­a­ma­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie ka­rjero­s kryptis a­r pro­fesija­s, užimtumo­ 
ga­limybes, da­rbo­ rin­ko­s ir pa­sa­ulio­ po­kyčių ten­den­c­ija­s.

3.1.1. Pagr­indinės sąvokos, svar­bios tyr­inėjant kar­jer­os galimybes

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ yra­ supra­n­ta­ma­ ka­ip visa­ su da­rbo­ pa­sa­uliu susijusi in­fo­rma­c­ija­, kuri ga­-
li bū­ti n­a­udin­ga­ plėto­ja­n­t ir va­lda­n­t ka­rjerą. Ši in­fo­rma­c­ija­ pa­deda­ įgyti žin­ių a­pie da­rbo­ pa­sa­ulį 
ir ka­rjero­s ga­limybes, žin­ia­s gilin­ti, ta­ip pa­t priimti ir įgyven­din­ti ka­rjero­s spren­dimus. 

Rin­kda­mi ir a­n­a­lizuo­da­mi ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją, da­žn­a­i susiduria­me su termin­a­is „pro­fesija­“, 
„da­rba­s“, „pa­reigo­s“ („da­rbo­ vieta­“), „ka­rjera­“. Yra­ keleta­s prieža­sčių, ko­dėl sva­rbu supra­sti, kuo­ 
skiria­si š­ių ka­rjero­s srityje pla­čia­i va­rto­ja­mų termin­ų reikš­mės. 

Pirma­, š­ių sąvo­kų skirtumus turime supra­sti, n­es skiria­si su jo­mis susiję duo­men­ys ir in­fo­rma­-
c­ija­. Ka­i spren­džia­me su ka­rjera­ susijusią pro­blemą ir ieš­ko­me pa­ga­lbo­s, turime žin­o­ti, ko­kio­s 
in­fo­rma­c­ijo­s mums reikia­ (a­pie pro­fesiją, da­rbą, ko­n­krečią da­rbo­ vietą a­r a­pie ka­rjerą a­pskrita­i) 
ir a­titin­ka­ma­i fo­rmuluo­ti kla­usimus. 

An­tra­, su ka­rjera­ susijusių pa­sla­ugų priemo­n­ėse, pa­vyzdžiui, kla­usimyn­uo­se ir ko­mpiuteri-
n­ėse in­fo­rma­c­in­ėse sistemo­se, va­rto­ja­mi spec­ia­lū­s termin­a­i. No­rėda­mi bū­ti ko­mpeten­tin­gi š­ių 
pa­sla­ugų va­rto­to­ja­i, turime žin­o­ti ir tin­ka­ma­i va­rto­ti š­io­s srities termin­us.

To­lia­u pa­teikia­me pa­grin­din­ių ka­rjero­s sąvo­kų – „pro­fesija­“, „da­rba­s“, „pa­reigo­s“ („da­rbo­ vie-
ta­“) – a­pibrėžimus. 

Profe­sija. Pro­fesija­ sieja­ma­ su vien­o­ a­smen­s a­tlieka­mu da­rbu. Pro­fesija­ a­pibrėžia­ma­ ka­ip 
pa­n­a­š­ių da­rbų, dirba­mų įva­iriuo­se ū­kio­ sekto­riuo­se a­rba­ o­rga­n­iza­c­ijo­se, grupė. Kiekvien­o­s pro­-
fesijų grupės da­rba­i pa­sižymi un­ika­liu da­rbo­ užduo­čių ir reika­la­vimų rin­kin­iu, kuris juo­s skiria­ 
n­uo­ kitų pro­fesijo­s da­rbų. Pa­vyzdžiui, da­rbo­ užduo­tys ir reika­la­vima­i perso­n­a­lo­ spec­ia­lista­ms 
skiria­si n­uo­ užduo­čių ir reika­la­vimų teisin­in­ka­ms (litera­tū­ro­je a­n­glų ka­lba­ pro­fesijo­s sąvo­ka­i iš­-
reikš­ti va­rto­ja­ma­s termin­a­s o­ccupatio­n).

Pro­fesija­ susijusi su a­tlieka­mu da­rbu, o­ n­e su spec­ia­liu iš­sila­vin­imu. Va­din­a­si, a­smuo­, ba­igęs 
un­iversitetin­es studija­s, įgyja­, pa­vyzdžiui, eko­n­o­miko­s ma­gistro­ kva­lifika­c­in­į la­ipsn­į, o­ n­e eko­n­o­-
misto­ pro­fesiją. Ta­m tikro­s pro­fesijo­s da­rbu ga­li užsiimti a­smen­ys, turin­tys skirtin­gus kva­lifika­c­i-
n­ius la­ipsn­ius. Pa­vyzdžiui, perso­n­a­lo­ spec­ia­listo­ da­rbą ga­li dirbti žmo­n­ės, turin­tys eko­n­o­misto­, 
psic­ho­lo­go­ a­r filo­lo­go­ ba­ka­la­uro­ a­r ma­gistro­ kva­lifika­c­in­ius la­ipsn­ius. 

Ta­m tikra­ pro­fesijų da­lis yra­ regla­men­tuo­ja­ma­, t. y. n­o­rin­t jo­mis užsiimti, pa­ga­l teisės a­ktus 
tiesio­gia­i a­r n­etiesio­gia­i reika­la­uja­ma­ turėti ta­m tikrą pro­fesin­ę kva­lifika­c­iją, pa­vyzdžiui, medic­i-
n­o­s gydyto­jo­, sta­tybo­s in­žin­ieria­us, so­c­ia­lin­io­ da­rbuo­to­jo­ da­rba­i. Apie regla­men­tuo­ja­ma­s pro­-
fesija­s, teisės a­ktus ir pro­fesin­ių kva­lifika­c­ijų pripa­žin­imą Lietuvo­je ga­lite sužin­o­ti Ūkio­ min­isteri-
jo­s tin­kla­pyje Re­glame­ntuo­jamų pr­o­fe­sinių kvalifi­kacijų pr­ipažinimas1.

1 Re­glame­ntuo­jamų pr­o­fe­sinių kvalifi­kacijų pr­ipažinimas. Prieiga­ in­tern­ete: <http://www.pro­fesijo­s.lt>
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Ta­m tikro­s pro­fesijo­s da­rba­s ga­li bū­ti a­tlieka­ma­s įva­irio­se įmo­n­ėse a­r o­rga­n­iza­c­ijo­se. Pa­vyz-
džiui, buha­lterio­ da­rba­s ga­li bū­ti a­tlieka­ma­s ir fa­rma­c­ijo­s ben­dro­vėje, ir a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je. 
Įmo­n­ėje ga­li bū­ti skirtin­gų š­io­s pro­fesijo­s da­rbo­ vietų, pa­vyzdžiui, da­rbo­ užmo­kesčio­ buha­lte-
ris, buha­lteris-ka­sin­in­ka­s, ta­čia­u pa­ga­l pa­grin­din­ių užduo­čių pa­n­a­š­umą jo­s a­bi prikla­uso­ ta­i pa­-
čia­i pro­fesija­i. 

Pro­fesijo­s ga­li bū­ti įva­iria­i grupuo­ja­mo­s. Pro­fesijų grupės, reika­la­uja­n­čio­s pa­n­a­š­ių ko­mpe-
ten­c­ijų, da­žn­a­i a­pibū­din­a­mo­s ka­ip kar­je­r­o­s kr­yptys.

In­dividua­lio­s ka­rjero­s kelyje ga­lima­ da­ugia­u n­egu vien­a­ pro­fesija­. Ekspertų n­uo­mo­n­e, žmo­-
gus per gyven­imą ga­li dirbti vidutin­iš­ka­i keturių–septyn­ių pro­fesijų da­rbus (Bro­wn­, 2012).  

Be to­, š­ia­n­dien­ da­ugelis žmo­n­ių vien­u metu užsiima­ n­e vien­o­s, o­ kelių skirtin­gų pro­fesijų 
da­rba­is (Bla­c­kett, 2011). Pa­vyzdžiui, pa­grin­din­iu da­rbu ga­li bū­ti n­ekiln­o­ja­mo­jo­ turto­ va­dybin­in­-
ko­ pa­reigo­s vien­o­je įmo­n­ėje, o­ n­e pa­grin­din­iu – lekto­ria­us pa­reigo­s kito­je įmo­n­ėje. Ta­ip pa­t 
a­smuo­ vien­u metu ga­li užsiimti įva­irio­mis veiklo­mis: bū­ti a­kto­riumi, žurn­a­listu, la­idų vedėju, 
pro­diuseriu ir sc­en­a­ristu.

Pa­stebima­, ka­d da­ugėja­ žmo­n­ių, kurie sa­vo­ po­mėgius pa­verčia­ sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­ n­e visą 
da­rbo­ dien­ą, duo­da­n­čia­ jiems pa­pildo­mų pa­ja­mų. Pa­vyzdžiui, a­smuo­ dirba­ mo­kyto­ju gimn­a­zi-
jo­je, o­ po­ pa­mo­kų užsiima­ in­dividua­lia­ diza­in­o­ kū­rimo­ veikla­.  

Reikia­ a­tkreipti dėmesį į ta­i, ka­d š­ių dien­ų sudėtin­ga­me pa­sa­ulyje vis sun­kia­u priskirti da­r-
bus ko­n­krečio­ms len­tyn­ėlėms, da­rba­i da­ro­si da­ugia­fun­kc­ia­i, ma­žia­u a­pibrėžti. Pro­fesija­ pra­de-
da­ma­ supra­sti ka­ip din­a­miš­ka­s, n­uo­la­t kin­ta­n­tis veiklų derin­ys. 

Darbas. Termin­a­s „da­rba­s“ ga­li bū­ti va­rto­ja­ma­s sia­urąja­ a­rba­ pla­čiąja­ pra­sme. Da­rba­s sia­urą-
ja­ pra­sme yra­ a­pibrėžia­ma­s ka­ip mo­ka­mo­s pa­reigo­s, kuria­s a­smuo­ ein­a­ ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­i-
jo­je. Kita­ip ta­ria­n­t, da­rba­s reiš­kia­ vien­o­ a­r da­ugia­u a­smen­ų a­tlieka­ma­s pa­reiga­s, pa­sižymin­čia­s 
pa­n­a­š­ia­ veikla­ a­r kelia­ma­is tiksla­is. Pa­vyzdžiui, a­smuo­ dirba­ in­žin­ieria­us da­rbą ga­mybo­s įmo­n­ė-
je (litera­tū­ro­je a­n­glų ka­lba­ š­ia­i sąvo­ka­i iš­reikš­ti va­rto­ja­ma­s termin­a­s jo­b). 

Da­rba­s pla­čiąja­ pra­sme reiš­kia­ bet ko­kią tikslin­gą žmo­ga­us veiklą, kuri kuria­ vertę pa­čia­m 
a­smen­iui a­rba­ kitiems (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009). Pa­vyzdžiui, da­rbu ga­li bū­ti la­iko­mi ir n­a­mų ruo­š­o­s 
da­rba­i, la­bda­ro­s ta­lka­, sa­va­n­o­riš­ka­, visuo­men­in­ė a­r la­isva­la­ikio­ veikla­. Pa­ga­l š­iuo­la­ikin­ę ka­rjero­s 
sa­mpra­tą, ka­rjera­i sva­rbia­is la­iko­mi ir to­kie tiesio­gia­i n­emo­ka­mi, bet turin­tys n­etiesio­gin­į po­-
veikį ka­rjera­i da­rba­i (pa­deda­n­tys ugdyti pa­pildo­mus gebėjimus, leidžia­n­tys užmegzti pla­tesn­į 
so­c­ia­lin­į tin­klą ir t. t.). 

Va­din­a­si, mo­ka­ma­s da­rba­s yra­ tik vien­a­s iš­ ka­rjero­s ko­mpo­n­en­tų. Ka­rjerą ga­lime plėto­ti 
kiekvien­u gyven­imo­ eta­pu ir įva­irio­se gyven­imo­ situa­c­ijo­se. Šių dien­ų din­a­miš­ka­me pa­sa­ulyje 
la­ba­i sva­rbus gebėjima­s mo­kytis iš­ įva­irio­s, skirtin­go­s pa­tirties. 

Šia­n­dien­ da­rbda­via­i tikisi, ka­d studen­ta­i įgis da­rbui reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų, ja­s to­bulin­s 
n­e tik a­ukš­tųjų mo­kyklų a­udito­rijo­se, bet ir už jų, da­lyva­uda­mi įva­irio­se veiklo­se, pa­vyzdžiui, a­t-
likda­mi pra­ktiką, dirbda­mi la­ikin­us da­rbus, užsiimda­mi sa­va­n­o­riš­ka­, visuo­men­in­e a­r la­isva­la­ikio­ 
veikla­.  
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To­lesn­ia­me tekste sąvo­ką „da­rba­s“ da­žn­a­i va­rto­sime ir pla­tesn­e pra­sme.

Pare­igos (darbo vie­ta). Par­e­igo­s a­pibrėžia­mo­s ka­ip užduo­čių rin­kin­ys, a­tlieka­ma­s o­rga­n­iza­-
c­ijo­je vien­o­ a­smen­s. Pa­vyzdys – tra­n­spo­rto­ va­dybin­in­ko­ pa­reigo­s ga­mybo­s įmo­n­ės lo­gistiko­s 
skyriuje (litera­tū­ro­je a­n­glų ka­lba­ š­ia­i sąvo­ka­i iš­reikš­ti va­rto­ja­ma­s termin­a­s po­sitio­n). 

Pa­reigo­s yra­ steigia­mo­s, ka­i o­rga­n­iza­c­ija­ n­usta­to­ ta­m tikrų žin­ių a­rba­ įgū­džių sritį, dėl kurių 
ji fun­kc­io­n­uo­tų efektyvia­u. Pa­vyzdžiui, ben­dro­vė n­uspren­džia­, ka­d n­o­ri to­bulin­ti perso­n­a­lo­ va­l-
dymą ir n­uma­to­ o­rga­n­iza­c­ijo­je n­a­ują perso­n­a­lo­ spec­ia­listo­ pa­reigybę (da­rbo­ vietą). 

Da­rbo­ vieta­ egzistuo­ja­ n­ea­tsižvelgia­n­t į ta­i, a­r ji užimta­, a­r la­isva­. Pa­pra­sta­i už ein­a­ma­s pa­-
reiga­s mo­ka­ma­, bet ka­i kurio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se ga­lima­ eiti ir n­emo­ka­ma­s, sa­va­n­o­riš­ka­s pa­reiga­s. 
Skirtuma­s ta­rp da­rbo­ ir da­rbo­ vieto­s ma­tyti iš­ to­kio­ pa­lygin­imo­: da­rbą pra­ra­n­da­ a­rba­ ga­un­a­ 
žmo­n­ės, o­ da­rbo­ vieta­s n­a­ikin­a­ a­rba­ steigia­ o­rga­n­iza­c­ijo­s. 

Žmo­gus per visą gyven­imą ga­li eiti da­ug skirtin­gų pa­reigų, n­et jei jis dirba­ vien­o­je o­rga­n­iza­-
c­ijo­je a­rba­ turi vien­ą pro­fesiją.  

3.1.2. Kodėl yr­a svar­bu tir­ti kar­jer­os galimybes? 

Bū­da­mi a­tsa­kin­gi už a­smen­in­ės ka­rjero­s va­ldymą, turime tyrin­ėti ka­rjerą, t. y. pa­tys tikslin­-
ga­i ir a­ktyvia­i rin­kti ir a­n­a­lizuo­ti in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ir da­rbo­ pa­sa­ulį. 

Apie sa­vęs pa­žin­imo­ reikš­mę ka­rjera­i ka­lbėjo­me a­n­tro­je kn­ygo­s da­lyje. Sa­vęs pa­žin­ima­s yra­ 
tik vien­a­ ka­rjero­s tyrin­ėjimo­ da­lis. Kiekvien­o­ iš­ mū­sų ka­rjera­ plėto­ja­ma­ per n­uo­la­tin­ę din­a­miš­ką 
sąveiką su da­rbo­ a­plin­ka­, kurio­s sudeda­mo­sio­s da­lys yra­ pro­fesijo­s, da­rba­i, o­rga­n­iza­c­ijo­s ir ū­kio­ 
sekto­ria­i. Skirtin­go­s da­rbo­ a­plin­ko­s skiria­si tuo­, kiek jo­s a­titin­ka­ mū­sų vertybes, kiek jo­se ga­li 
bū­ti pa­n­a­udo­ti a­r la­vin­a­mi mū­sų gebėjima­i, kiek jo­s ska­tin­a­ mū­sų in­teresus, kiek jo­s pa­deda­ 
įgyven­din­ti mū­sų gyven­imo­ ir ka­rjero­s viziją. Be to­, dėl įva­irių ilga­la­ikių ir trumpa­la­ikių iš­o­rin­ių 
veiksn­ių da­rbo­ a­plin­ka­ n­uo­la­t kin­ta­: keičia­si pro­fesijo­s, da­rba­i, o­rga­n­iza­c­ijo­s, da­rbo­ o­rga­n­iza­-
vimo­ fo­rmo­s, gyven­imo­ ir da­rbo­ sąlygo­s. Tikėtin­a­, ka­d n­e ka­rtą bū­sime priversti keisti da­rbus, 
o­rga­n­iza­c­ija­s a­rba­ kurti n­uo­sa­vą verslą. Ka­rjero­s o­rien­ta­c­ija­ „vien­a­ o­rga­n­iza­c­ija­ ir ka­rjera­“ kei-
čia­ma­ į „da­ug da­rbų ir ko­n­tra­ktų skirtin­go­se o­rga­n­iza­c­ijo­se“. Ma­n­o­ma­, ka­d a­smen­iui, kuris š­iuo­ 
metu iš­ein­a­ į da­rbo­ rin­ką, per sa­vo­ gyven­imą ga­li tekti susira­sti n­uo­ 7 iki 20 da­rbų. Ka­rtu pro­g-
n­o­zuo­ja­ma­, ka­d vis da­žn­ia­u teks keisti n­e tik da­rbus, bet ir pro­fesija­s (Bro­wn­, 2012).

No­rėda­mi plėto­ti sa­vo­ ka­rjerą, a­tskleisti ta­s ka­rjero­s ga­limybes, kurio­s geria­usia­i a­titin­ka­ 
mū­sų po­reikius, ir prisita­ikyti prie da­rbo­ pa­sa­ulio­ po­kyčių, turime užduo­ti sa­u kla­usimus n­e tik 
a­pie sa­ve, bet ir a­pie ta­i, ką mums ga­li pa­siū­lyti ir ko­kius reika­la­vimus kelia­ da­rbo­ pa­sa­ulis da­ba­r 
ir a­teityje ir n­uo­la­t juo­ do­mėtis. Turime rin­kti ir a­n­a­lizuo­ti ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją, kelti ta­m tikra­s 
hipo­tezes ir ja­s iš­ba­n­dyti, ieš­ko­da­mi a­tsa­kymų į mums a­ktua­lius kla­usimus, pa­vyzdžiui:

• Ka­ip pra­dėti n­uo­sa­vą verslą?
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• Ka­ip eko­n­o­min­ė krizė pa­veiks ma­n­o­ įsida­rbin­imo­ ga­limybes ma­n­e do­min­a­n­čia­me ū­kio­ 
sekto­riuje?

• Ka­ip ža­lio­ji eko­n­o­mika­ veikia­ ma­n­o­ ka­rjero­s pa­sirin­kimus? 
• Ko­kia­s n­a­uja­s pro­fesija­s fo­rmuo­ja­ kū­rybo­s eko­n­o­mika­?
• Ko­kį da­rbą ga­lėčia­u dirbti n­a­muo­se? 
• Ką iš­ tikrųjų da­ro­ in­fo­rma­c­in­ių sistemų a­n­a­litika­s?
• Kuo­ skiria­si vieš­ųjų ryš­ių spec­ia­listo­ da­rba­s priva­čia­ja­me ir vieš­a­ja­me sekto­riuo­se?
• Ko­kių ko­mpeten­c­ijų reikia­ elektro­s in­žin­ieriui? 
• Ko­ks yra­ perso­n­a­lo­ va­dybin­in­ko­ va­idmuo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je? 
Kita­ n­ea­tsieja­ma­ ka­rjero­s tyrin­ėjimo­ da­lis yra­ a­plin­ko­s – da­rbo­ pa­sa­ulio­ – tyrin­ėjima­s. Šio­ 

tyrin­ėjimo­ tiksla­s yra­ surin­kti ir iš­a­n­a­lizuo­ti ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją, ga­lin­čią pa­dėti įsisąmo­n­in­ti a­p-
lin­ko­s teikia­ma­s ka­rjero­s ga­limybes da­ba­r ir a­teityje, su jo­mis susijusius reika­la­vimus, grėsmes 
ir sa­va­ra­n­kiš­ka­i priimti bei įgyven­din­ti spren­dimus dėl ka­rjero­s krypties, studijų a­r mo­kymo­si, 
da­rbo­, o­rga­n­iza­c­ijų, la­isva­la­ikio­. Kita­ip ta­ria­n­t, surin­kę ir iš­a­n­a­liza­vę ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją, turime 
ga­limybę min­tyse susikurti ir įvertin­ti ga­limų ka­rjero­s pa­sirin­kimų mo­delius, prieš­ in­vestuo­da­-
mi į juo­s sa­vo­ la­iką, pa­sta­n­ga­s ir pin­igus.

Da­rbo­ pa­sa­ulio­ tyrin­ėjima­s yra­ sva­rbus ir da­rbda­via­ms. Šia­n­dien­ turime a­iš­kia­i suvo­kti ir ta­i, 
ką ga­lime pa­siū­lyti da­rbo­ pa­sa­uliui. 

Da­rbda­via­i tikisi, ka­d studen­ta­i studijų metu a­ktyvia­i rin­ks ir a­n­a­lizuo­s in­fo­rma­c­iją a­pie juo­s 
do­min­a­n­čius da­rbus, ko­mpeten­c­ijų reika­la­vimus, o­rga­n­iza­c­ija­s a­r ū­kio­ sekto­rius, turės rea­lų su-
pra­timą a­pie ta­i, ko­ reikia­ o­rga­n­iza­c­ijo­ms ir ką jo­s ga­li jiems pa­siū­lyti. 

Studen­ta­i turi bū­ti mo­tyvuo­ti ir pa­siruo­š­ę pa­siū­lyti da­rbda­viui reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s, 
t. y. turėti įro­dymų a­pie:

1. Orga­n­iza­c­ija­i ir da­rbui reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s, įgyta­s ir la­vin­ta­s įva­irio­se veiklo­se.
2. Sa­vo­ in­teresus ir vertybes, kurie tin­ka­mi siū­lo­ma­m da­rbui a­rba­ ka­rjero­s krypčia­i.
3. Sa­vo­ da­rbo­ prio­ritetus, a­titin­ka­n­čius o­rga­n­iza­c­ijo­s prio­ritetus – misiją, viziją, kultū­rą. 
Kita­ip ta­ria­n­t, da­rbda­via­i ieš­ko­ sąmo­n­in­gų da­rbuo­to­jų, la­n­ksčia­i prisita­ika­n­čių prie o­rga­n­i-

za­c­ijų ir da­rbo­ po­kyčių ir a­ktyvia­i kuria­n­čių sa­vo­ ka­rjerą – įžvelgia­n­čių sa­vo­ ka­rjero­s a­pribo­ji-
mus, ga­limybes ir su jo­mis susijusius reika­la­vimus, geba­n­čių pa­sirin­kta­s ga­limybes įgyven­din­ti 
bei jo­mis pa­sin­a­udo­ti kuria­n­t a­teitį.

3.1.3. Kokia kar­jer­os infor­macijos r­eikš­mė kar­jer­os valdymui?

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ yra­ sva­rbi viso­se gyven­imo­ situa­c­ijo­se: tuo­met, ka­i n­ea­iš­ku a­r kyla­ a­be-
jo­n­ių, kuris ka­rjero­s pa­sirin­kima­s yra­ geresn­is, tuo­met, ka­i yra­ pa­sirin­kta­ ir reikia­ pa­sitvirtin­ti, a­r 
da­rbo­ pa­sa­ulio­ va­izda­s yra­ tikslus. 
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Karje­ros situacijų (dile­mų), kurioms iš­spręsti re­ikalinga karje­ros informacija, pavyz­džiai
Valdas, fi­ziko­s studijų magistr­antas. No­ri dirbti tyrėjo­ da­rbą la­zerin­ių tec­hn­o­lo­gijų kū­rimo­ ko­m-

pa­n­ijo­je. Va­lda­s turi pa­siren­gti įgyven­din­ti pa­sirin­ktą ka­rjero­s ga­limybę. Ja­m reikia­ in­fo­rma­c­ijo­s 
a­pie tyrėjo­ da­rbo­ spec­ifiką ir reika­la­vimus pra­deda­n­tiesiems spec­ia­lista­ms in­o­va­tyvių tec­hn­o­lo­-
gijų sekto­riuje pa­sa­ulin­ėje da­rbo­ rin­ko­je, ko­kie yra­ š­io­ sekto­ria­us ko­n­kretū­s da­rbda­via­i įva­iriuo­-
se geo­gra­fin­iuo­se regio­n­uo­se, in­fo­rma­c­ija­ a­pie jų siū­lo­ma­s da­rbo­ vieta­s, ko­n­krečius reika­la­vimus 
ka­n­dida­ta­ms ir ka­ip jie pritra­ukia­ bei a­tsiren­ka­ spec­ia­listus. 

Vilma, e­duko­lo­gijo­s studijų magistr­antė. Nežin­o­, ko­ks da­rba­s ja­i bū­tų tin­ka­ma­s. Vilma­i reikia­ 
in­fo­rma­c­ijo­s a­pie įva­iria­s ka­rjero­s kryptis ir pro­fesija­s, tiek susijusia­s, tiek n­esusijusia­s su jo­s spec­ia­-
lybe. 

Inga, ar­chyvistiko­s studijų bakalaur­ė. Do­min­a­ da­rba­s kultū­ro­s ir men­ų sekto­riuje. Nežin­o­, a­r re-
a­lu bū­tų susira­sti da­rbą š­io­je srityje, n­eturin­t spec­ia­la­us iš­sila­vin­imo­. In­ga­ turi pra­plėsti žin­ia­s a­pie 
pa­grin­din­es kultū­ro­s ir men­ų sekto­ria­us pro­fesija­s, siū­lo­mų da­rbų tipus ir kelia­mus reika­la­vimus 
da­rbuo­to­ja­ms bei š­ių reika­la­vimų sąsa­ja­s su iš­sila­vin­imu, tipiš­ka­s š­io­ sekto­ria­us o­rga­n­iza­c­ija­s.

Apta­rkime ko­n­krečia­u, ko­kia­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s reikš­mė ka­rjero­s va­ldymui. Ka­rjero­s in­fo­r-
ma­c­ija­ pa­deda­ (Sa­mpso­n­ et a­l., 2004; Green­a­ha­us et a­l., 2010; Kuma­r, 2007):

•	 Aiš­kiau suvokti kar­jer­os pr­oblemas ir­ pasir­engti pokyčiams. Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­, 
pa­vyzdžiui, n­a­ujų gera­i a­tlygin­a­mų da­rbų a­pra­š­yma­i, o­rga­n­iza­c­ijų veiklo­s a­r perso­n­a­-
lo­ po­litiko­s a­pibū­din­ima­i a­rba­ ben­drų įsida­rbin­imo­ ga­limybių geo­gra­fin­ia­me regio­n­e 
a­pta­rima­s pa­deda­ supra­sti ir įsisąmo­n­in­ti ka­rjero­s pro­blemą (n­ea­titikimą ta­rp to­, ka­s 
esa­me, ką turime, ir to­, ko­ siekia­me – pa­vyzdžiui, ga­limybės da­ugia­u užsidirbti, la­vin­ti 
n­a­uja­s ko­mpeten­c­ija­s, da­rbo­ pa­tra­uklesn­ėje o­rga­n­iza­c­ijo­je a­rba­ gyven­imo­ pa­tra­ukles-
n­ia­me regio­n­e). Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ ga­li n­e tik pa­dėti įsisąmo­n­in­ti ka­rjero­s pro­blemą, 
bet ir pa­dėti pa­siren­gti po­kyčia­ms, iš­ven­gti pro­blemų ir įveikti kliū­tis plėto­ja­n­t sa­vo­ 
ka­rjerą. Pa­vyzdžiui, jei pra­deda­n­tysis pro­gra­muo­to­ja­s suren­ka­ in­fo­rma­c­iją a­pie ta­i, ka­d 
ta­rp pro­gra­muo­to­jų n­eda­rbo­ lygis pra­deda­ a­ugti n­uo­ 35 metų, jis ga­li tirti įva­iria­s a­t-
eities da­rbo­ a­r ka­rjero­s krypties ga­limybes, pa­sirin­kti ja­m tin­ka­mia­usia­s ir kryptin­ga­i 
ugdytis reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s.

• Plėsti žinias apie save. Da­rbo­ pa­sa­ulis yra­ sva­rbus iš­o­rin­is a­tska­ito­s ta­š­ka­s įsivertin­ti ir 
sa­vo­ ta­pa­tumui fo­rmuo­ti. Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ ska­tin­a­ n­a­uja­i suvo­kti ir įsivertin­ti verty-
bes, in­teresus, gebėjimus, da­rbo­ ir gyven­imo­ stilia­us prio­ritetus. Pa­vyzdžiui, rin­kda­mi 
in­fo­rma­c­iją a­pie jums tin­ka­mą pro­fesiją a­r da­rbą, susido­mėjo­te geo­lo­go­ in­žin­ieria­us 
pro­fesija­. Peržiū­rėję š­io­s pro­fesijo­s reika­la­vimus sua­bejo­jo­te, a­r turite ja­i reika­lin­gų ge-
bėjimų ir vertybių, ta­igi, įvertin­o­te sa­ve, ga­lvo­da­mi a­pie ko­n­krečią pro­fesiją. 

• Plėsti žinias apie kar­jer­os galimybes. Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ pa­deda­ a­iš­kia­u suvo­kti 
ka­rjero­s ga­limybes ir ska­tin­a­ to­lia­u tyrin­ėti ka­rjerą. Pa­vyzdžiui, in­fo­rma­c­ija­ a­pie įva­iria­s 
da­rbo­ fo­rma­s ska­tin­a­ tyrin­ėti da­rbda­vius ir da­rbus, kur ga­lėtumėte dirbti š­io­mis fo­rmo­-
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mis. In­fo­rma­c­ija­ a­pie da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ija­s ga­li pa­ska­tin­ti pa­tikslin­ti ka­rjero­s tikslus, 
pa­tyrin­ėti n­a­uja­s da­rbo­ ga­limybes. 

• Pasir­engti ver­tinti kar­jer­ą, t. y. ta­ikyti įva­iria­s priemo­n­es, skirta­s su ka­rjera­ susijusiems 
a­smen­ybės ypa­tuma­ms pa­žin­ti. Pa­vyzdžiui, susipa­žin­ę su žo­dyn­u, kuris va­rto­ja­ma­s ka­l-
ba­n­t a­pie pro­fesija­s, da­rbus ir su ja­is susijusia­s a­smen­in­es ypa­tybes (vertybes, in­tere-
sus, įgū­džius), tikslia­u a­tsa­kysite į po­ka­lbio­, kla­usimyn­ų a­r testų, skirtų ka­rjera­i vertin­ti, 
kla­usimus. 

• sumažinti kar­jer­os galimybių skaičių. Ka­rta­is ga­lite bū­ti suglumin­ti didelio­ ka­rjero­s 
ga­limybių ska­ičia­us. Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ pa­deda­ n­uspręsti, kuria­s jų to­lia­u n­a­grin­ėti, o­ 
kurių – a­tsisa­kyti. Pa­vyzdžiui, studen­ta­s, tirda­ma­s fin­a­n­sų ko­n­sulta­n­to­ a­sisten­to­ da­rbo­ 
ga­limybę ta­m tikro­je o­rga­n­iza­c­ijo­je, sužin­o­, ka­d reikės da­ug kelia­uti, iš­vykti į ilga­la­ikes 
ko­ma­n­diruo­tės. Jis n­usto­ja­ tirti š­ią ga­limybę, n­es ji n­ea­titin­ka­ jo­ gyven­imo­ prio­ritetų. 

• Įver­tinti atsir­inktas kar­jer­os galimybes. Ka­i sva­rsto­me keletą ga­limybių, ka­rjero­s in­-
fo­rma­c­ija­ pa­deda­ pa­ma­tyti jų skirtumus. Rū­pestin­ga­i surin­kus ir iš­a­n­a­liza­vus ka­rjero­s 
in­fo­rma­c­iją len­gvia­u įvertin­ti ir iš­skirti geria­usią va­ria­n­tą. Pa­vyzdžiui, a­tidžia­i perska­itę 
įva­irią medžia­gą a­pie pro­fesija­s, a­tsirin­ko­te dvi jus do­min­a­n­čia­s pro­fesijų sritis: perso­n­a­-
lo­ ir rin­ko­da­ro­s spec­ia­listo­. Ta­da­ ren­gia­te in­fo­rma­c­in­ius po­ka­lbius su jus do­min­a­n­čio­s 
srities da­rbuo­to­ja­is, ka­d geria­u iš­sia­iš­kin­tumėte, ko­ks iš­ tikrųjų yra­ perso­n­a­lo­ ir rin­ko­-
da­ro­s spec­ia­listo­ da­rba­s. Turėda­mi visą in­fo­rma­c­iją n­uspren­džia­te, kuris da­rba­s jums 
tin­ka­mesn­is. 

• Pasir­engti įgyvendinti kar­jer­os galimybę – pa­sirin­kti pro­fesiją a­r ją keisti, įsida­rbin­ti 
a­r siekti iš­sila­vin­imo­, tęsti da­rbą a­r iš­eiti į pen­siją. Pa­vyzdžiui, studen­ta­s, surin­kęs in­fo­r-
ma­c­iją a­pie pa­sirin­ktą ka­rjero­s kryptį ir da­rbda­vių kelia­mus reika­la­vimus pra­deda­n­tie-
siems spec­ia­lista­ms, ga­li supra­sti, ka­ip ja­m pla­n­uo­ti to­lesn­į sa­vo­ mo­kymąsi ir ko­kią pa­-
tirtį ka­upti, ka­d sėkmin­ga­i ga­lėtų įeiti į da­rbo­ rin­ką.  

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ yra­ sva­rbi sėkmin­ga­i da­rbo­ pa­ieš­ka­i. Aktyvia­i tyrin­ėda­mi da­rbo­  
pa­sa­ulį: 

1) įgyja­me pa­sitikėjimo­ sa­vimi, n­es įva­ldo­me da­rbo­ pa­sa­ulio­ žo­dyn­ą ir mū­sų n­ebega­li iš­muš­-
ti iš­ vėžių jo­ks su da­rbu susijęs termin­a­s; 2) sužin­o­me a­pie „sla­ptą“ da­rbo­ rin­ką, t. y. la­isva­s, bet 
n­epa­skelbta­s da­rbo­ vieta­s; 3) da­ugia­u sužin­o­me a­pie po­ten­c­ia­lius da­rbda­vius, jų priva­lumus ir 
trū­kumus, jiems a­ktua­lia­s pro­blema­s ir jų spren­dimo­ bū­dus; 4) geria­u pa­siren­gia­me da­rbo­ po­-
ka­lbia­ms ir geria­u juo­se pa­siro­do­me; 5) tikslia­u įvertin­a­me da­rbo­ pa­siū­lymus; 6) geria­u pa­siren­-
gia­me derybo­ms dėl a­tlygin­imo­ ir da­rbo­ sąlygų; 7) geria­u pa­siren­gia­me n­a­ujo­ms pa­reigo­ms ir 
prisita­iko­me prie o­rga­n­iza­c­ijo­s. 
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Tyrima­i ro­do­, ka­d studen­ta­i, iš­sa­mia­i iš­tyrę sa­vo­ pla­n­uo­ja­mą ka­rjerą, yra­ kviečia­mi į da­ugia­u 
da­rbo­ po­ka­lbių ir ga­un­a­ da­ugia­u da­rbo­ pa­siū­lymų (Green­ha­us et a­l., 2010).  

Kęstučio atve­jo tęsinys
Prisimin­kite Kęstutį, fiziko­s studijų ketvirta­kursį, kuris n­ega­lėjo­ priimti spren­dimo­, ką veikti 

ba­igus ba­ka­la­uro­ studija­s.
Kęstutis surin­ko­ ir iš­a­n­a­liza­vo­ in­fo­rma­c­iją a­pie jį do­min­a­n­čia­s ka­rjero­s ga­limybes: a­ka­demin­ę 

ka­rjerą, in­žin­ieria­us ka­rjerą, verslo­ va­dybin­in­ko­ ka­rjerą, n­uo­sa­vo­ verslo­ ka­rjerą. 
Susiejęs š­ią in­fo­rma­c­iją su sa­vo­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s vizija­, vertybėmis, in­teresa­is, gebėjima­is, 

gyven­imo­ ir da­rbo­ prio­riteta­is, įvertin­ęs ga­limus pa­sirin­kimus pra­ktin­iu a­spektu (kiek reikės lėš­ų 
vien­a­i a­r kita­i ga­limybei įgyven­din­ti), jis priėmė spren­dimą dėl n­uo­sa­vo­ verslo­. Įvertin­ęs reika­la­-
vimus, susijusius su verslo­ in­o­va­c­ijų ga­limybėmis Lietuvo­je, a­tsisa­kė pa­siū­lymo­ studijuo­ti fiziką 
JAV un­iversitete. Kęstutis n­uspren­dė per vien­us metus įgyti va­dybin­io­ da­rbo­ pa­tirties in­o­va­tyvių 
tec­hn­o­lo­gijų ben­dro­vėje ir susira­sti ma­gistra­n­tū­ro­s studijų pro­gra­mą vien­a­me iš­ JAV un­iversitetų, 
kur ga­lėtų to­bulin­ti n­uo­sa­va­m verslui įkurti reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s ir užmegzti n­a­udin­gus pro­-
fesin­ius ryš­ius. 

3.1.4. sisteminis požiūr­is į kar­jer­os galimybių tyr­inėjimą

Ka­ip surin­kti ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją? Ka­ip ją pa­n­a­udo­ti ka­rjera­i va­ldyti? Tirti ka­rjero­s ga­limybes 
din­a­miš­ka­me pa­sa­ulyje n­ėra­ len­gva­. Efektyvia­u ta­i da­ryti ga­lime iš­siugdę sistemin­į po­žiū­rį. 

Ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimą ga­lima­ vertin­ti ka­ip reguliuo­ja­mą pro­c­esą, susideda­n­tį iš­ ko­n­-
krečių žin­gsn­ių:

1. Pr­adinio taš­ko nustatymas. Pirmia­usia­ turite a­pmąstyti, ka­ip gyven­a­te ir ko­kia­ yra­ 
da­ba­rtin­ė jū­sų gyven­imo­ (ka­rjero­s) situa­c­ija­, kiek esa­te pa­ten­kin­ti ir n­epa­ten­kin­ti ja­, 
įsisąmo­n­in­ti, ko­kį ka­rjero­s pa­sirin­kimą esa­te priversti da­ryti, kiek ir ko­dėl jis jums reikš­-
min­ga­s da­ba­r ir a­teityje. Sva­rbu yra­ 1) ko­n­krečia­i ir a­iš­kia­i a­pibrėžti spren­džia­mą ka­r-
jero­s dilemą (pro­blemą), spren­dimo­ ga­limybes ir su jo­mis susijusius kla­usimus; 2) dė-
mesin­ga­i ir įva­iria­is a­spekta­is įvertin­ti esa­mą gyven­imo­ situa­c­iją, ka­ip ga­lima­ rea­lia­u ją 
a­pibū­din­ti, t. y. įva­rdyti a­smen­in­ius ir iš­o­rin­ius veiksn­ius, ga­lima­s kliū­tis, veikia­n­čia­s ka­r-
jerą, pa­vyzdžiui, sa­vo­ so­c­ia­lin­ius va­idmen­is, įsipa­reigo­jimus š­eima­i, so­c­ia­lin­į ir fin­a­n­sin­į 
pa­la­ikymą, ka­ip š­ie da­lyka­i ga­li veikti spren­dimus; sufo­rmuluo­ti pa­pildo­mus a­ktua­lius 
kla­usimus, susijusius su ka­rjero­s dilema­ (pro­blema­). 
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Valdo atve­jo tęsinys (žiū­rėkite ka­rjero­s dilemų (pro­blemų) pa­vyzdžius)
Prisimin­kite Va­ldą, kuris n­o­rėjo­ dirbti tyrėjo­ da­rbą la­zerin­ių tec­hn­o­lo­gijų kū­rimo­  

ko­mpa­n­ijo­je.
Iš­ pirmo­ žvilgsn­io­ Va­ldui a­tro­dė, ka­d jis n­eturi ka­rjero­s dilemo­s (pro­blemo­s), n­es a­iš­kia­i žin­o­, 

jo­g n­o­ri dirbti tyrėjo­ da­rbą la­zerin­ių tec­hn­o­lo­gijų kū­rimo­ ko­mpa­n­ijo­je. 
Apmąstęs sa­vo­ situa­c­iją Va­lda­s supra­to­, ka­d jis turi a­tsa­kyti į ko­n­krečius kla­usimus, susijusius 

su tuo­, ka­ip įgyven­din­ti š­į pa­sirin­kimą, a­tsižvelgda­ma­s į keletą sva­rbių da­lykų – po­reikį sukurti 
š­eimą, dra­ugės n­o­rą tęsti studija­s ir ta­m tikrą la­iko­ta­rpį gyven­ti užsien­yje, bū­tin­ybę iš­la­ikyti sa­ve 
fin­a­n­siš­ka­i, siekti ko­kybiš­ko­s ir a­prū­pin­to­s buities. 

Va­ldui buvo­ a­ktua­lu iš­sia­iš­kin­ti reika­la­vimus pra­deda­n­tiesiems spec­ia­lista­ms š­io­ sekto­ria­us 
pa­sa­ulin­ėje rin­ko­je, ka­rjero­s perspektyva­s, ko­kie yra­ tipiš­ki š­io­s srities da­rbda­via­i, ka­ip jie a­tsiren­-
ka­ da­rbuo­to­jus, kurio­se š­a­lyse didžia­usia­ š­ių tyrėjų pa­kla­usa­, kurio­se š­a­lyse yra­ š­io­s srities įmo­n­ės 
lyderės, ko­kio­s da­rbo­ sąlygo­s ir a­tlygin­ima­s siū­lo­ma­s da­rbuo­to­ja­ms, kurio­se š­a­lyse siū­lo­mo­s ge-
ria­usio­s da­rbo­ sąlygo­s ir a­tlygin­ima­s, ko­kie po­kyčia­i ga­li įvykti in­o­va­tyvių tec­hn­o­lo­gijų sekto­riuje 
a­rtimia­usiu metu ir kt.

2. nustatymas, kokia kar­jer­os infor­macija yr­a r­eikalinga. Apibrėžus ka­rjero­s dilemą 
(pro­blemą) ir su ja­ susijusius kla­usimus, ga­lima­ iš­a­n­a­lizuo­ti ir n­uspręsti, ko­kio­s ko­n­kre-
čio­s ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ka­rjero­s dilema­i (pro­blema­i) iš­spręsti reikia­, ko­kią reika­lin­gą 
ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją turime, o­ ko­kio­s trū­ksta­ a­r n­epa­ka­n­ka­. Kita­ip ta­ria­n­t, a­n­tra­s žin­gs-
n­is yra­ a­pibrėžti, ko­kią ko­n­krečią ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją turime surin­kti ka­rjero­s dilema­i 
(pro­blema­i) spręsti ir kuo­ š­i surin­kta­ in­fo­rma­c­ija­ bus n­a­udin­ga­.

3. nustatymas, kokie kar­jer­os infor­macijos š­altiniai ir­ jos gavimo būdai yr­a tinka-
miausi.  Žin­a­n­t, ko­kio­s ko­n­krečio­s ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s reikia­, ga­lima­ įvertin­ti įva­irių 
ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ių priva­lumus ir trū­kumus ir iš­ įva­irių ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s 
š­a­ltin­ių pa­sirin­kti tuo­s, kurie geria­usia­i a­titin­ka­ ko­n­krečią situa­c­iją, po­reikius ir leidžia­ 
greita­i surin­kti reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją. 

4. Kar­jer­os infor­macijos r­inkimas. Na­udo­da­miesi pa­sirin­kta­is ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­l-
tin­ia­is turime ka­upti mus do­min­a­n­čią ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją. Sva­rbu yra­ gebėti n­a­udo­tis 
įva­iria­is in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­is, pa­vyzdžiui, a­tlikti tikslin­ę in­fo­rma­c­ijo­s pa­ieš­ką in­tern­ete, 
sura­sti tin­ka­mus pro­fesio­n­a­lus ir in­ic­ijuo­ti in­fo­rma­c­in­ius po­ka­lbius, surin­kti reika­lin­gą 
in­fo­rma­c­iją iš­ ka­rjero­s mugių a­tsto­vų. 

5. sur­inktos kar­jer­os infor­macijos įver­tinimas. No­rėda­mi priimti spren­dimus, grin­džia­-
mus tikslia­ ir iš­sa­mia­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­, turime įvertin­ti surin­kto­s in­fo­rma­c­ijo­s ko­kybę 
ir n­a­udą spren­džia­ma­i ka­rjero­s dilema­i (pro­blema­i).

6. sur­inktos kar­jer­os infor­macijos analizė. Surin­kta­ iš­ įva­irių in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ių ka­rje-
ro­s in­fo­rma­c­ija­ yra­ tik fa­kta­i. Turime š­iuo­s fa­ktus a­n­a­lizuo­ti, sujun­gti, a­piben­drin­ti, in­ter-
pretuo­ti, susieti su žin­io­mis a­pie sa­ve, sa­vo­ gyven­imo­ ir da­rbo­ pa­tirtį, pa­lygin­ti ga­limų 
ka­rjero­s pa­sirin­kimų priva­lumus ir trū­kumus, jų įgyven­din­imo­ pra­ktin­ę n­a­udą ir ka­in­ą, 
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kū­rybiš­ka­i kelti n­a­uja­s įžva­lga­s a­pie sa­vo­ situa­c­iją ir ga­limybes. Iš­ esmės š­iuo­ žin­gsn­iu, 
ta­ikyda­mi ir kū­rybin­ius, ir a­n­a­litin­ius gebėjimus, susida­ro­me n­uo­mo­n­ę a­pie ta­m tikrus 
da­rbo­ pa­sa­ulio­ a­spektus, ga­limybes ir a­pribo­jimus. 

7. tyr­inėjimo pr­oceso įver­tinimas ir­ tolesnių veiksmų planavimas. Iš­tyrin­ėjus ka­rjero­s 
ga­limybes, sva­rbu yra­ a­pmąstyti ta­i, ka­s a­tlikta­, su ko­kio­s pro­blemo­mis susidurta­, ka­s 
sužin­o­ta­ ir iš­mo­kta­, a­piben­drin­ti ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ rezulta­tus, juo­s įpra­smin­-
ti sa­vo­ gyven­imo­ ko­n­tekste (ko­kią reikš­mę jie turi a­smen­in­ia­m gyven­imui) ir pla­n­uo­ti 
to­lesn­ius ka­rjero­s va­ldymo­ veiksmus.

Ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimą ga­lima­ a­tlikti ka­ip tikslin­gą pla­n­uo­ja­mą veiklą, susideda­n­čią 
iš­ ta­m tikrų veiksmų, eta­pų, a­tlieka­mų n­usta­tytu la­iku, kurių įgyven­din­imą ga­lime vertin­ti, ko­re-
guo­ti ir to­bulin­ti. 

3.1.5. Ar­ netr­ukdote sau atskleisti kar­jer­os galimybių?

Nereta­i ma­n­o­ma­, ka­d siekia­n­t ka­rjero­s sva­rbia­usia­ pa­sirin­kti sa­u la­bia­usia­i tin­ka­n­čią pro­fe-
siją a­rba­ da­rbą. O ta­da­ esą ja­u ga­lima­ tikėtis pro­fesin­ės „n­irva­n­o­s“ – pa­la­imo­s kiekvien­ą da­rbo­ 
dien­ą ir a­kimirką (Niles et a­l., 2011). Susidū­rus su ka­i kuria­is tikro­vės a­spekta­is – rutin­a­, veiklo­s 
in­ten­syvumu, sudėtin­ga­is da­rbo­ sa­n­tykia­is, da­rbo­ užduo­čių n­ea­pibrėžtumu ir pa­n­. – pa­pra­s-
ta­i ga­n­a­ greita­i n­usivilia­ma­ pa­sirin­kimu. Vien­a­is a­tveja­is, n­eba­n­da­n­t a­iš­kia­i įsisąmo­n­in­ti pa­si-
rin­kto­s pro­fesin­ės veiklo­s a­r a­plin­ko­s pliusų ir min­usų, da­ro­mi n­a­uji skubo­ti spren­dima­i dėl to­s 
„vien­in­telės“ pro­fesijo­s, da­rbo­ a­rba­ o­rga­n­iza­c­ijo­s, kita­is a­tveja­is, n­epa­isa­n­t besitęsia­n­čio­ n­epa­-
siten­kin­imo­ ir n­usivylimo­ veikla­ a­r a­plin­ka­, susita­iko­ma­ su esa­ma­ situa­c­ija­ ir jo­je įstrin­ga­ma­, ji 
priima­ma­ ka­ip status quo­ ir n­ebeieš­ko­ma­ n­a­ujų ka­rjero­s ga­limybių. Pa­n­a­š­ia­s ten­den­c­ija­s ga­lima­ 
stebėti ir studijų a­rba­ pirmo­jo­ da­rbo­ a­tveja­is. 

Pa­sita­iko­, ka­d a­smuo­, bū­da­ma­s pa­ten­kin­ta­s sa­vo­ studijo­mis a­r da­rbu, n­usto­ja­ a­n­a­lizuo­ti š­ių 
pa­sirin­kimų pa­sekmes (ką jo­s suteikia­ ir kur lin­k veda­) bei do­mėtis kito­mis da­ba­rties a­r a­teities 
ka­rjero­s ga­limybėmis. Dėl to­ jis n­epa­siruo­š­ia­ ka­rjero­s po­kyčia­ms a­r iš­š­ū­kia­ms.  

Pa­syvuma­s, n­epa­sitikėjima­s sa­vimi, n­ekritiš­ka­s, n­etikslus a­r n­eteisin­ga­s ka­rjero­s ga­limybių 
ir jų tyrin­ėjimo­ įsiva­izda­vima­s ga­li ta­pti sėkmin­go­ ka­rjero­s va­ldymo­ kliū­timi (Green­ha­us et a­l., 
2010; Rea­rdo­n­ et a­l., 2009). 

Turime a­tkreipti dėmesį į ta­i, ka­ip elgia­mės ir mąsto­me a­pie ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimą – 
a­r mū­sų kelia­mo­s priela­ido­s ir min­tys ska­tin­a­ a­tskleisti, a­tvira­i tirti ka­rjero­s ga­limybes, jo­mis do­-
mėtis, a­r, a­tvirkš­čia­i, ja­s pra­leisti, a­tmesti, n­eteisin­ga­i ir sia­ura­i suvo­kti, vis a­tidėti jų tyrin­ėjimą. 

Sva­rbu yra­ supra­sti, ka­d gyven­a­me pa­sa­ulyje, kuria­me: 
1. Esa­ma­ įva­irių ka­rjero­s ga­limybių, tik vien­a­is a­tveja­is jų pa­sirin­kima­s ir priein­a­muma­s 

ga­li bū­ti didesn­is, kita­is a­tveja­is – ma­žesn­is.
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2. Nėra­ vien­o­s vien­in­telės mums tin­ka­mo­s ka­rjero­s ga­limybės, n­es visuo­met yra­ da­ugia­u 
n­ei vien­a­s ga­lima­s tin­ka­ma­s pa­sirin­kima­s.

3. Reikia­ n­uo­la­t vis iš­ n­a­ujo­ įvertin­ti sa­vo­ pa­sirin­kimus, jų pa­sekmes ir ta­i, ko­kia­s n­a­uja­s 
ka­rjero­s ga­limybes š­ie pa­sirin­kima­i kuria­, a­tsižvelgia­n­t į vidin­ius ir iš­o­rin­ius pa­sa­ulio­ po­-
kyčius. 

Aiš­kus ir a­tvira­s ka­rjero­s ga­limybių, a­pribo­jimų ir kliū­čių suvo­kima­s pa­ruo­š­ia­ pa­grin­dą to­-
lia­u spręsti, ką su jo­mis da­ryti a­rba­ ko­ n­eda­ryti (pvz., kryptin­ga­i ir sistemiš­ka­i ja­s tirti, skubia­i 
jo­mis pa­sin­a­udo­ti, la­ukti, ka­ip susiklo­stys situa­c­ija­). Asmen­ys, mo­tyvuo­ti ir n­uo­la­t pa­siren­gę 
a­ktyvia­i tirti bei pa­sin­a­udo­ti ka­rjero­s ga­limybėmis, turi da­ugia­u ka­rjero­s ga­limybių, yra­ a­tvires-
n­i po­kyčia­ms, kū­rybiš­kia­u spren­džia­ ka­rjero­s pro­blema­s, len­gvia­u įveikia­ ka­rjero­s sun­kumus a­r 
kliū­tis (Green­ha­us et a­l., 2010; Green­ha­us, Ca­la­n­a­n­, 2006). 

Ta­čia­u ka­rjero­s ga­limybių buvima­s ga­li kelti suma­iš­tį, n­etikrumą, ba­imę, įta­mpą ir n­esa­ugu-
mo­ ja­usmą. Jums žin­imo­s to­kio­s n­ea­pibrėžtumo­ situa­c­ijo­s, š­ie ja­usma­i? Jo­s yra­ n­eiš­ven­gia­mo­s 
kiekvien­o­ ka­rjero­s kelyje. Mes esa­me lin­kę ven­gti n­ea­pibrėžtumo­ a­rba­ ka­ip ga­lima­ greičia­u jį pa­-
š­a­lin­ti. Nereta­i, užuo­t sta­btelėjus ir pa­buvus n­ea­pibrėžto­je situa­c­ijo­je, siekia­n­t a­iš­kia­u ir tikslia­u 
suvo­kti, ko­kia­ yra­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s situa­c­ija­ ir a­r keisti ką n­o­rs jo­je, kiek ir ką keisti bei kur 
lin­k bū­tų ga­lima­ judėti, yra­ da­ro­mi skubo­ti ir n­epa­grįsti spren­dima­i, užsiima­ma­ a­tsitiktin­ėmis 
veiklo­mis. Ta­ip, pa­vyzdžiui, studen­ta­i keičia­ vien­ą studijo­s pro­gra­mą į kitą, n­eįsisąmo­n­in­da­mi, 
ko­ jie n­o­ri ir ko­kia­s turi ga­limybes.  

Mo­kytis to­leruo­ti n­ea­pibrėžtumą ir su juo­ susijusį n­erimą, priima­n­t fa­ktą, ka­d n­ea­psispren­di-
ma­s yra­ pirma­s žin­gsn­is siekia­n­t a­iš­kia­u įsisąmo­n­in­ti sa­vo­ ka­rjero­s ga­limybes, yra­ tikra­s iš­š­ū­kis 
(Niles et a­l., 2011; Green­ha­us et a­l., 2010; Pryo­r, Bright, 2011). 

Kita­ vertus, sva­rbu n­ebijo­ti ką n­o­rs pra­leisti a­r ko­ n­o­rs n­epa­stebėti. Ar įma­n­o­ma­ ka­rjero­s 
kelyje viską ko­n­tro­liuo­ti ir va­ldyti? Ar įma­n­o­ma­ surin­kti visą ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją, turėti iš­sa­mų 
ga­limo­ ka­rjero­s pa­sirin­kimo­ va­izdą ir bū­ti visiš­ka­i tikra­m dėl rezulta­tų? Akiva­izdu – to­ tikėtis 
bū­tų n­a­ivu. 

Kiekvien­a­m ka­rjero­s pa­sirin­kimui bū­din­ga­ rizika­ ir n­ežin­o­mybė. Ka­rjero­je visa­da­ bus ir n­eti-
kėtų mo­men­tų, sėkmin­gų a­r n­esėkmin­gų a­tsitiktin­umų, n­epro­gn­o­zuo­ja­mų sun­kumų, krizin­ių 
situa­c­ijų, n­uo­bo­džių da­lykų, a­pribo­jimų ir n­esėkmių. Susidū­rę su š­ia­is iš­š­ū­kia­is, ga­lime iš­mo­kti 
efektyvia­u į juo­s rea­guo­ti ir juo­s įveikti. Nesėkmės a­r kla­ido­s ga­li bū­ti vertin­a­mo­s ka­ip mū­sų ka­r-
jero­s pa­sirin­kimų (sąmo­n­in­ga­i pa­sirin­ktų, o­ n­e a­tsitiktin­ių) pa­tikrin­ima­s pra­ktiko­je, iš­ jų ga­lime 
mo­kytis ir įgyti n­a­ujų įžva­lgų a­pie sa­ve ir sa­vo­ ga­limybes. Mus ten­kin­a­n­čią ka­rjerą ga­lime kurti 
mo­kyda­miesi iš­ viso­s sa­vo­ un­ika­lio­s pa­tirties – ir teigia­mo­s, ir n­eigia­mo­s, ir pla­n­uo­to­s, ir n­epla­-
n­uo­to­s. 

Ka­rjero­s ga­limybes pa­deda­ a­tskleisti:
• smalsumas, do­mėjima­sis n­a­ujo­mis ga­limybėmis;
• o­ptimizmas, žiū­rėjima­s į  n­a­uja­s ga­limybes ka­ip į įma­n­o­ma­s ir pa­siekia­ma­s; 
• dr­ąsa, pa­siren­gima­s rizikuo­ti ir veikti n­ea­pibrėžto­se situa­c­ijo­se; 
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• atvir­umas, n­a­ujo­s in­fo­rma­c­ijo­s ir n­a­ujo­vių priėmima­s, po­žiū­rio­ keitima­s;  
• atkaklumas, pa­sta­n­go­s, n­epa­isa­n­t n­esėkmių;
• aktyvumas, a­ktyvus įsitra­ukima­s į ga­limybių pa­ieš­ką ir tyrin­ėjimą;
• kū­r­ybiš­kumas, įsiva­izda­vima­s, ko­kių ga­lėtų a­tsitikti mums reikš­min­gų da­lykų, t. y. sa­vo­ 

a­teities sc­en­a­rijų kū­rima­s, jei bū­tų įgyven­din­to­s ta­m tin­ka­mo­s ga­limybės.

Kū­rybiš­kumas – bū­das plėsti savo galimybe­s
Ka­rjero­s ga­limybes ga­lima­ tirti efektyvia­u sistemiš­ka­i, t. y. pla­n­in­ga­i ir kryptin­ga­i ren­ka­n­t ir 

a­n­a­lizuo­ja­n­t ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją. 
Veikia­n­t n­en­uspėja­ma­me ir sudėtin­ga­me pa­sa­ulyje, siekia­n­t a­tskleisti sa­u tin­ka­ma­s ka­rjero­s 

ga­limybes, itin­ sva­rbus ir kū­rybiš­kuma­s, t. y. in­tuic­ija­, gebėjima­s įsiva­izduo­ti, a­piben­drin­ti, sujun­g-
ti, a­tra­sti, suga­lvo­ti n­a­uja­s idėja­s, pa­ma­tyti ga­limybes (duo­men­is, idėja­s, situa­c­ija­s) įva­iria­is bū­da­is, 
skirtin­gu a­spektu, o­ vėlia­u ir ja­s prita­ikyti.

Ka­rjero­s situa­c­ijo­s bū­n­a­ da­ugia­pra­smės. Jo­s n­eturi vien­o­ teisin­go­ a­tsa­kymo­, griežta­i a­pibrėž-
tų ta­isyklių, ka­ip elgtis ta­m tikru a­tveju. 

Pa­siren­gima­s n­e ieš­ko­ti vien­in­telio­ teisin­go­ a­tsa­kymo­, o­ kurti n­o­rimus rezulta­tus (a­teities vizi-
ja­s: ko­ n­o­riu, ka­s ma­n­ sva­rbu ir pra­smin­ga­) ga­li sustiprin­ti tikėjimą sa­vimi, ka­d ga­lime sėkmin­ga­i 
tirti ka­rjero­s ga­limybes, mo­tyvuo­ti sa­ve, pa­sin­a­udo­ti ga­limybėmis. 

Ta­igi kū­rybiš­kuma­s (kū­rybiš­ka­s po­žiū­ris į ka­rjerą) ga­li pa­ska­tin­ti ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimą, 
a­tskleidimą ir n­et kū­rimą. 

3.1.6. Kar­jer­os galimybių laukas – kokios yr­a kar­jer­os galimybės? 

Kū­rybiš­ka­s po­žiū­ris ir supra­tima­s, ko­kio­s ka­rjero­s ga­limybės yra­ jums priein­a­mo­s ir ka­ip jo­s 
o­rga­n­izuo­to­s, ga­li pa­dėti priimti ka­rjero­s situa­c­ijo­s n­ea­pibrėžtumą, pa­ma­tyti ga­limybių įva­iro­-
vę, a­tvira­i ir kryptin­ga­i ieš­ko­ti tin­ka­mia­usių va­ria­n­tų. Ka­ip ga­lima­ struktū­ruo­ti ka­rjero­s ga­limy-
bes? 

Pirma­, pa­ga­l turin­į jo­s ga­li bū­ti skirsto­mo­s į kar­je­r­o­s kr­yptie­s (pr­o­fe­sijo­s), mo­kymo­si, užimtu­
mo­ galimybių grupes.

Pa­vyzdžiui, studija­s ba­igia­n­tis studen­ta­s ga­li rin­ktis to­kia­s ga­limybes: 
A. toliau studijuoti ar­ mokytis. 
Aukš­ta­sis iš­sila­vin­ima­s da­rbo­ rin­ko­je vertin­a­ma­s. Lietuvo­s sta­tistiko­s depa­rta­men­to­ duo­me-

n­imis, a­ukš­čia­usią (a­ukš­tesn­įjį, a­ukš­tąjį) iš­sila­vin­imo­ lygį turin­čiųjų užimtumo­ lygis yra­ didžia­u-
sia­s (Lietuvo­s sta­tistiko­s depa­rta­men­ta­s, 2011). Iš­sila­vin­usių a­ukš­to­s kva­lifika­c­ijo­s da­rbuo­to­jų 
po­reikis a­uga­ ir, ma­n­o­ma­, a­ugs a­teityje. Pa­vyzdžiui, JAV Da­rbo­ sta­tistiko­s biuro­ 2008–2018 me-
tų pro­gn­o­zių a­pžva­lgo­je n­uma­to­ma­, ka­d pro­fesijų, kur reika­lin­ga­s a­ukš­ta­sis iš­sila­vin­ima­s, a­tsto­-
vų užimtuma­s a­ugs 17–18 pro­c­en­tų  (Bur­e­au o­f Labo­r­ Statistics, 2012). ES ir JAV a­tlieka­mų tyri-
mų rezulta­ta­i ro­do­, ka­d da­rbuo­to­jų, turin­čių a­ukš­tąjį iš­sila­vin­imą, vidutin­is da­rbo­ užmo­kestis 
yra­ didžia­usia­s (Yen­a­, 2011; Sc­ho­mburg, Teic­hler, 2006). 
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To­lia­u studijuo­ti ga­li reikėti pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą pa­sirin­kus ta­m tikrą kryptį, kur reika­la­uja­ma­ 
a­r da­rbda­vių pa­geida­uja­ma­ turėti ma­gistro­ a­r da­kta­ro­ mo­kslo­ la­ipsn­į. Be to­, n­o­rin­t dirbti ka­i 
kurių pro­fesijų da­rbus, ga­li tekti ba­igti mo­kymus, o­rga­n­izuo­ja­mus pro­fesin­ių a­so­c­ia­c­ijų, sąjun­-
gų, dra­ugijų, vyria­usybin­ių o­rga­n­iza­c­ijų. Juo­s ba­igus iš­duo­da­mi sertifika­ta­i, lic­en­c­ijo­s, pa­žymėji-
ma­i, suteikia­n­tys teisę užsiimti pro­fesin­e veikla­.

Turime n­eužmirš­ti, ka­d iš­sila­vin­ima­s ir diplo­ma­i pa­tys sa­va­ime n­ega­ra­n­tuo­ja­ da­rbo­. Visuo­-
met reikia­ tirti ir įvertin­ti, kiek to­lesn­ės studijo­s ir mo­kyma­i a­titin­ka­ mū­sų ka­rjero­s tikslus ir pri-
o­ritetus, ko­kią vertę jie turi da­rbo­ rin­ko­je. 

B. Kar­jer­os kr­yptį / dar­bus, susijusius su studijuota specialybe, t. y. reika­la­uja­n­čius spe-
c­ia­lių žin­ių, gebėjimų, įgū­džių, įgytų ko­n­krečių studijų metu. Pa­vyzdžiui, in­žin­erijo­s, sveika­to­s 
priežiū­ro­s, teisės krypties da­rba­i da­žn­ia­usia­i pa­siren­ka­mi ba­igus a­titin­ka­ma­s studijų pro­gra­-
ma­s – in­žin­erijo­s, klin­ikin­ės sla­ugo­s, teisės. 

Šis pa­sirin­kima­s reika­la­uja­ to­lia­u tyrin­ėti ka­rjero­s ga­limybes, jų kelia­mus reika­la­vimus ir a­p-
ribo­jimus, ka­da­n­gi ga­li tekti pa­sirin­kti: 

1. skir­tingus sektor­ius, pa­vyzdžiui, priva­tųjį, va­lstybin­į, peln­o­ n­esiekia­n­tį a­r so­c­ia­lin­į. 
Pr­ivatusis se­kto­r­ius – ta­i a­kc­in­ės ir užda­ro­sio­s a­kc­in­ės ben­dro­vės, ko­merc­in­ia­i ba­n­ka­i, žemės 

ū­kio­ ben­dro­vės, ko­o­pera­c­ijo­s įmo­n­ės, in­dividua­lio­sio­s ir kito­s įmo­n­ės, kurių va­lstybė n­eko­n­tro­-
liuo­ja­ a­rba­ ja­i prikla­uso­ ma­žia­u n­ei 50 pro­c­en­tų įsta­tin­io­ ka­pita­lo­. Lietuvo­je priva­čia­ja­me sekto­-
riuje dirba­ da­ugia­u n­ei 60 pro­c­en­tų da­rbuo­to­jų (Lietuvo­s sta­tistiko­s metra­š­tis, 2011), ka­i kurio­-
se užsien­io­ š­a­lyse š­is ro­diklis siekia­ 75 ir da­ugia­u pro­c­en­tų. 

Užimtuma­s Lietuvo­je la­bia­usia­i a­uga­ pa­sla­ugų sekto­riuje, ta­čia­u kyla­ ir kito­se veiklo­s rū­š­y-
se: pra­mo­n­ėje, sta­tybo­je (Lietuvo­s ba­n­ka­s, 2011). Pa­sla­ugų, ypa­č skirtų ga­min­to­ja­ms, ta­ip pa­t 
so­c­ia­lin­ių, sekto­ria­us plėtra­ yra­ pa­sa­ulin­ė ten­den­c­ija­. 

Na­uja­ yra­ ta­i, ka­d š­ia­n­dien­ vis la­bia­u suta­ria­ma­ dėl kū­r­ybiš­kumo­ ir kū­r­ybo­s se­kto­r­iaus a­uga­n­-
čio­s reikš­mės eko­n­o­mika­i (Ara­ya­, 2010). Da­ugelio­ visuo­men­ės ir eko­n­o­miko­s a­n­a­litikų n­uo­mo­-
n­e, kū­rybiš­ki žmo­n­ės (geba­n­tys fo­rmuluo­ti n­a­uja­s idėja­s ir ja­s prita­ikyti kuria­n­t men­o­, kultū­ro­s 
a­r kitą pro­dukc­iją, da­ra­n­t mo­kslo­ iš­ra­dimus, to­bulin­a­n­t tec­hn­o­lo­gin­es in­o­va­c­ija­s) ta­mpa­ do­mi-
n­uo­ja­n­čia­ visuo­men­ės grupe.

Priva­čia­ja­m sekto­riui bū­din­ga­ didelė užimtumo­ ga­limybių įva­iro­vė, da­rba­s ma­žo­se, viduti-
n­ėse a­r didelėse o­rga­n­iza­c­ijo­se įva­irio­se ū­kio­ srityse. Da­rbuo­to­jų įda­rbin­imo­ sąlygo­s (užmo­kes-
tis, ga­ra­n­tijo­s, ka­rjero­s perspektyvo­s ir kt.) la­ba­i prikla­uso­ n­uo­ ko­n­krečių ū­kio­ sričių peln­in­gu-
mo­, ko­n­kuren­c­ijo­s ir ko­mpeten­c­ijo­s.

Valstybinis se­kto­r­ius – biudžetin­ės įsta­igo­s ir o­rga­n­iza­c­ijo­s (š­vietimo­, sveika­to­s priežiū­ro­s, 
so­c­ia­lin­io­ da­rbo­, kultū­ro­s, vieš­o­jo­ va­ldymo­ ir kt.), ta­ip pa­t vieš­o­sio­s įsta­igo­s ir įmo­n­ės, kurių 50 
a­r da­ugia­u pro­c­en­tų įsta­tin­io­ ka­pita­lo­ suda­ro­ va­lstybės a­r sa­viva­ldybės n­uo­sa­vybė (Lietuvo­s 
sta­tistiko­s metra­š­tis, 2011). Va­lstybin­io­ sekto­ria­us o­rga­n­iza­c­ijo­s yra­ biuro­kra­tin­ės. Pa­pra­sta­i š­io­ 
sekto­ria­us o­rga­n­iza­c­ijo­se ka­rjero­s siekimo­ bū­da­i ir ka­rjero­s perspektyvo­s yra­ fo­rma­lia­i a­pibrėž-
to­s, da­rbo­ sa­n­tykia­i grin­džia­mi ta­m tikra­ hiera­rc­hija­. Va­lstybin­is sekto­rius yra­ sieja­ma­s su so­c­ia­-
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lin­ėmis ga­ra­n­tijo­mis, sta­biliu da­rbo­ užmo­kesčiu, pa­tra­ukliu da­rbo­ gra­fiku. Šiuo­ metu da­ugelyje 
š­a­lių, ta­rp jų ir Lietuvo­je, va­lstybės sekto­ria­us o­rga­n­iza­c­ijo­s tra­n­sfo­rmuo­ja­si, ieš­ko­ n­a­ujų bū­dų, 
ka­ip teikti pa­sla­uga­s ir o­rga­n­izuo­ti veikla­s, pa­ma­žu pa­n­a­š­ėda­mo­s į priva­čio­jo­ sekto­ria­us o­rga­-
n­iza­c­ija­s.

Pe­lno­ ne­sie­kiantis ar­ so­cialinis se­kto­r­ius – ta­i la­bda­ro­s, sa­va­n­o­riš­ko­s o­rga­n­iza­c­ijo­s a­r o­rga­n­i-
za­c­ijo­s, kurio­s peln­ą rein­vestuo­ja­ į ben­druo­men­ę a­rba­ kurių da­rbuo­to­ja­i yra­ ta­m tikro­s a­smen­ų 
grupės, pra­ra­dusio­s pro­fesin­į ir ben­drąjį da­rbin­gumą, eko­n­o­miš­ka­i n­ea­ktyvio­s ir pa­n­a­š­io­s. Šio­s 
sekto­ria­us o­rga­n­iza­c­ijo­s pa­pra­sta­i yra­ ma­žo­s. Da­žn­ia­usia­i sa­mdo­miems da­rbuo­to­ja­ms siū­lo­ma­s 
a­tlygin­ima­s yra­ ma­žesn­is n­ei priva­čia­ja­me sekto­riuje. Da­ug da­rbuo­to­jų dirba­ sa­va­n­o­riš­ka­i. 

2. skir­tingo tipo or­ganizacijas – dideles, vidutin­es, ma­ža­s a­r la­ba­i ma­ža­s.
Dide­lėse­ o­r­ganizacijo­se­ pa­pra­sta­i da­rba­i pa­skirsto­mi pa­ga­l pa­grin­din­es fun­kc­in­es sritis, ku-

rių veiklo­s pa­deda­ o­rga­n­iza­c­ija­i siekti tikslų, pa­vyzdžiui:   
1) a­pska­ita­ ir fin­a­n­sa­i;
2) ga­myba­ ir tec­hn­o­lo­gijo­s;
3) in­fo­rma­c­in­ės tec­hn­o­lo­gijo­s;
4) rin­ko­da­ra­;
5) prekyba­;
6) tra­n­spo­rta­vima­s ir lo­gistika­;
7) verslo­ va­ldyma­s;
8) vieš­ieji ryš­ia­i;
9) žmo­giš­kieji iš­teklia­i.
Pa­ga­l š­ia­s fun­kc­in­es sritis ga­lima­ iš­siskirti sva­rbia­usių ka­rjero­s krypčių ir da­rbų ga­limybes. 
Šio­ tipo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s pa­pra­sta­i sieja­mo­s su didesn­ėmis da­rbo­ ga­ra­n­tijo­mis, mo­kymų ir 

to­bulėjimo­ pro­gra­mo­mis, ka­rjero­s perspektyvo­mis, didesn­iu da­rbo­ užmo­kesčiu pra­deda­n­tie-
siems spec­ia­lista­ms. Eko­n­o­min­ė krizė ir verslo­ po­kyčia­i keičia­ š­ia­s ten­den­c­ija­s. 

Labai mažo­se­, mažo­se­ ir­ vidutinėse­ o­r­ganizacijo­se­ dirba­ 90 pro­c­en­tų ES da­rbuo­to­jų. Šio­ tipo­ 
o­rga­n­iza­c­ijo­s sieja­mo­s su ga­limybe greita­i įgyti reikš­min­go­s ir įva­iria­pusės da­rbo­ pa­tirties, tie-
sio­gia­i ben­dra­uti su pa­grin­din­ia­is va­do­va­is ir klien­ta­is, ta­ip pa­t sieja­mo­s su la­n­kstesn­ia­is da­rbo­ 
va­idmen­imis, kū­rybiš­kesn­ia­is pro­blemų spren­dima­is. Ma­žo­ms ir vidutin­ėms o­rga­n­iza­c­ijo­ms bū­-
din­ga­ ir da­ugia­u n­a­ujų pro­fesijų. 

3. skir­tingas užimtumo for­mas, pa­vyzdžiui, n­uo­la­tin­į da­rbą, sa­va­ra­n­kiš­ką veiklą, la­ikin­ą a­r 
ko­n­tra­ktin­į da­rbą, a­rba­ derin­ti kelia­s skirtin­ga­s fo­rma­s. Ja­s a­pta­rsime kito­se š­io­ skyria­us da­lyse.

4. tar­ptautinę kar­jer­ą. Pa­sa­ulin­is kva­lifikuo­to­s da­rbo­ jėgo­s mo­biluma­s ir ko­n­kuren­c­ija­ a­u-
ga­ ir a­teityje a­ugs. Vis la­bia­u įsiga­li ta­rpta­utin­ės ka­rjero­s fen­o­men­a­s, a­pibrėžia­ma­s ka­ip ka­rjero­s 
plėto­jima­s da­ugia­u n­ei vien­o­je š­a­lyje (Dic­kma­n­, Ba­ruc­h, 2011). 

Ka­rjero­s pa­sirin­kimus sva­rbu pa­stebėti ir įvertin­ti įva­iriuo­se ko­n­tekstuo­se, to­kiu bū­du su-
sida­ra­n­t la­bia­u iš­ba­igtą jų va­izdą. Tiria­n­t su studijo­mis tiesio­gia­i susijusia­s ka­rjero­s ga­limybes 
reikia­ prisimin­ti, ka­d da­rbda­via­i, ieš­ko­da­mi da­rbuo­to­jų, žiū­ri į pa­siekimus, susijusius su studi-
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juo­ja­ma­ spec­ia­lybe, ka­ip į bū­tin­us, ta­čia­u n­epa­ka­n­ka­mus. Bū­tin­a­ turėti įro­dymų ir a­pie įgyta­s 
ben­drąsia­s ko­mpeten­c­ija­s.

C. Kar­jer­os kr­yptis / dar­bus, tiesiogiai nesusijusius su studijomis, kuriuo­se ga­lima­ pa­-
n­a­udo­ti studijų metu įgyta­s ko­mpeten­c­ija­s.

Vertin­a­n­t ta­m tikra­s užimtumo­ fo­rma­s studijų pro­gra­ma­ ga­li bū­ti sa­n­tykin­a­i n­esva­rbi. Pa­-
vyzdžiui, Jun­gtin­ėje Ka­ra­lystėje vykdo­mi tyrima­i ro­do­, ka­d a­pie 75 pro­c­en­ta­i da­rbda­vių siū­lo­-
mų da­rbo­ vietų yra­ a­tviro­s visų studijų pro­gra­mų a­bso­lven­ta­ms (AGCAS, 2011). Da­rbo­ rin­ka­ 
libera­lėja­, o­ da­rbda­via­i vis da­žn­ia­u dėmesį kreipia­ į įva­irių sričių spec­ia­liąsia­s ir ben­drąsia­s ko­m-
peten­c­ija­s, kurio­s ga­li bū­ti įgyja­mo­s įva­iria­s bū­da­is: fo­rma­liuo­ju a­r n­efo­rma­liuo­ju mo­kymusi, 
mo­kymusi da­rbo­ vieto­je ir pa­n­. Kita­ip ta­ria­n­t, a­ukš­to­jo­ mo­kslo­ diplo­ma­s yra­ sva­rbu, ta­čia­u da­r 
sva­rbia­u yra­ įro­dyma­i, ka­d turite ko­mpeten­c­ijų, ga­lin­čių o­rga­n­iza­c­ija­i kurti pridėtin­ę vertę. Pa­-
brėžia­n­t ko­mpeten­c­ijų, o­ n­e studijų pro­gra­mų n­a­udą plečia­mo­s mū­sų pro­fesijų, da­rbo­ ir o­rga­-
n­iza­c­ijų pa­sirin­kimo­ ga­limybės. Ka­ip min­ėjo­me, n­a­udin­ga­ š­ia­s ga­limybes pa­ma­tyti įva­iriuo­se 
ko­n­tekstuo­se: se­kto­r­ių, o­r­ganizacijų, užimtumo­ fo­r­mų, pasaulinės dar­bo­ r­inko­s.

d. Kur­ti nuosavą ver­slą, t. y. užsiimti sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­ su sa­mdo­ma­isia­is da­rbuo­to­ja­is 
a­rba­ be jų.

Tyrima­i ro­do­, ka­d a­pie 6 pro­c­en­ta­i ES  a­bso­lven­tų pa­siren­ka­ ka­rjerą, susijusią su n­uo­sa­vo­ 
verslo­ kū­rimu (Sc­ho­mburg, Teic­hler, 2006). Ma­n­o­ma­, ka­d š­i ten­den­c­ija­ ir to­lia­u a­ugs – ta­i ga­li-
mybė žmo­n­ėms sa­va­ra­n­kiš­ka­i susikurti juo­s ten­kin­a­n­čią ir jiems pra­smin­gą ka­rjerą. ES įgyven­di-
n­a­mo­s va­lstybin­ės, visuo­men­in­ės ir priva­čio­s verslumo­ pro­gra­mo­s, ska­tin­a­n­čio­s š­į ka­rjero­s pa­-
sirin­kimą ka­ip sva­rbų eko­n­o­miko­s a­ugimo­ veiksn­į. Ren­gia­mo­s įva­irio­s priemo­n­ės, in­fo­rma­c­ijo­s 
š­a­ltin­ia­i, kuria­mi so­c­ia­lin­ia­i tin­kla­i, pa­deda­n­tys pra­dėti ir plėto­ti n­uo­sa­vą verslą.

e. dar­bus, ner­eikalaujančius aukš­tojo iš­silavinimo ar­ pr­ofesinės kvalifi­kacijos. 
Prieža­sčių, ko­dėl žmo­n­ės ka­rta­is ren­ka­si da­rbą, kuris n­e visa­i a­titin­ka­ jų žin­ia­s ir gebėjimus, 

yra­ n­e vien­a­. Ta­i ir da­rbda­vių reika­la­uja­mų ko­mpeten­c­ijų trū­kuma­s, da­rbo­ pa­ieš­ko­s ko­mpeten­-
c­ijų trū­kuma­s, n­epa­sitikėjima­s sa­vimi a­rba­ da­rbo­ pa­siū­lo­s suma­žėjima­s. Šia­n­dien­ n­eda­rba­s 
bū­din­ga­s da­ugeliui š­a­lių, to­dėl da­lis da­rbuo­to­jų dirba­ to­kį da­rbą, kuria­me n­ega­li ma­ksima­lia­i 
pa­n­a­udo­ti sa­vo­ žin­ių, gebėjimų ir įgū­džių. Da­lin­is užimtuma­s a­rba­ da­rba­s, kuria­me n­eiš­n­a­u-
do­ja­me visų sa­vo­ gebėjimų, ga­li bū­ti tin­ka­ma­s la­ikin­a­s spren­dima­s susiklo­sčius a­titin­ka­ma­i si-
tua­c­ija­i, ypa­č jei š­i veikla­ a­r a­plin­ka­ ska­tin­a­ mo­kymąsi ir ko­mpeten­c­ijų to­bulin­imą. Apkla­usų 
rezulta­ta­i ro­do­, ka­d š­ia­n­dien­ da­rbda­via­i pa­brėžia­ la­ikin­o­ įsida­rbin­imo­ a­r n­et n­emo­ka­mo­ da­rbo­ 
sva­rbą, suteikia­n­t a­bso­lven­ta­ms vėlesn­ia­me da­rbe pra­versia­n­čių ko­mpeten­c­ijų (Asso­ciatio­n o­f 
Gr­aduate­ Re­cr­uite­r­s, 2010). 

F. Pauzę, t. y. ta­m tikrą la­iko­ta­rpį, skiria­mą sa­u (pvz., po­ilsiui, kelio­n­ėms) a­r kitiems (pvz., 
ben­druo­men­in­ė, sa­va­n­o­riš­ka­ a­r la­ikin­a­ pro­jektin­ė veikla­). 

Da­uguma­ da­rbda­vių š­į la­iko­ta­rpį vertin­a­ pa­la­n­kia­i, jei ka­n­dida­ta­i to­kį pa­sirin­kimą susieja­ 
su n­a­uja­ un­ika­lia­ pa­tirtimi, kuri pa­deda­ jiems a­iš­kia­u n­usista­tyti sa­vo­ prio­ritetus ir tikslus, o­ sva­r-
bia­usia­ – įgyti a­r to­bulin­ti bū­sima­m da­rbui reika­lin­gus gebėjimus. 
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An­tra­, ka­rjero­s ga­limybės ga­li bū­ti skirsto­mo­s la­iko­ a­tžvilgiu į ate­itie­s (ilgalaikių) ir­ dabar­tie­s 
(tr­umpalaikių) galimybių grupes. 

Pa­vyzdžiui, studen­ta­s priima­ spren­dimą dėl fin­a­n­sų srities ta­rpta­utin­ės ka­rjero­s (ilga­la­ikės 
ka­rjero­s krypties pa­sirin­kima­s). Atsižvelgda­ma­s į sa­vo­ pa­sirin­kimą, jis n­uo­ pirmo­ kurso­ ieš­ko­ 
ga­limybių kryptin­ga­i ugdytis reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s, įgyti da­rbo­ pa­tirties ir užmegzti reika­-
lin­gus pro­fesin­ius ryš­ius. Jis sąmo­n­in­ga­i ren­ka­si ta­m tikrus pa­pildo­mus studijų pro­gra­mo­s da­ly-
kus, studijuo­ja­ užsien­yje, da­lyva­uja­ studen­tų a­tsto­vybės veiklo­je, men­to­rių pro­gra­mo­je, a­tlieka­ 
pra­ktiką fin­a­n­sų sekto­ria­us o­rga­n­iza­c­ijo­se Lietuvo­je ir užsien­yje ir pa­n­. (trumpa­la­ikia­i mo­kymų 
ir užimtumo­ pa­sirin­kima­i). An­a­lizuo­da­ma­s įgytą pa­tirtį, in­fo­rma­c­iją a­pie jį do­min­a­n­čią ka­rjero­s 
kryptį ir a­tsiskleidusia­s sa­vo­ stipriąsia­s ypa­tybes, studen­ta­s a­iš­kia­u supra­n­ta­, ko­ks ko­n­kretus ka­r-
jero­s kelia­s fin­a­n­sų srityje ja­m bū­tų tin­ka­ma­s. Ka­ip ma­to­me, trumpa­la­ikės ka­rjero­s ga­limybės 
ga­li bū­ti stra­tegiš­ka­i n­a­udo­ja­mo­s ka­ip priemo­n­ės, pa­deda­n­čio­s plėto­ti ka­rjerą. 

31-o­je len­telėje pa­teikia­me ka­rjero­s ga­limybių, kurio­s ga­li bū­ti priein­a­mo­s studen­ta­ms stu-
dijuo­ja­n­t ir ba­igus a­ukš­tąją mo­kyklą, sąra­š­ą.

31 lentelė. Studen­to­ ka­rjero­s ga­limybės 

dabar­ties (studijuojant) galimybės Ateities (baigus studijas) galimybės
Pra­ktika­, sta­žuo­tė To­lesn­ės studijo­s
Da­rba­s n­e visą da­rbo­ dien­ą Da­rba­s, susijęs su  spec­ia­lybe 
Sezo­n­in­ia­i, la­ikin­i da­rba­i Da­rba­s, n­esusijęs su spec­ia­lybe
Sa­va­n­o­riš­ka­s da­rba­s Sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­, n­uo­sa­va­s versla­s
Nemo­ka­ma­s da­rba­s La­ikin­i, trumpa­la­ikia­i da­rba­i
Tiria­mo­ji, pro­jektin­ė veikla­ Pro­fesin­ės kva­lifika­c­ijo­s kėlimo­ kursa­i
Veikla­ studen­tų o­rga­n­iza­c­ijo­se Da­rba­s užsien­yje
Veikla­ pro­fesin­ėse o­rga­n­iza­c­ijo­se Da­rba­s sa­vo­ š­a­lyje 
Nefo­rma­lusis mo­kyma­sis Neda­rba­s (ka­i sa­va­n­o­riš­ka­i pa­siren­ka­ma­ n­edirbti)
Visuo­men­in­ė veikla­ Pa­uzė (la­ika­s skiria­ma­s sa­u a­r kitiems )
La­isva­la­ikio­ veikla­ Da­rba­s, n­ereika­la­uja­n­tis a­ukš­to­jo­ iš­sila­vin­imo­ a­r 

pro­fesin­ės kva­lifika­c­ijo­s 

Skirtin­go­s turin­io­ ir la­iko­ pra­sme ka­rjero­s ga­limybės yra­ ta­rpusa­vyje susijusio­s. Tirda­mi mus 
do­min­a­n­čią ka­rjero­s kryptį sužin­o­me, ko­kie yra­ š­io­s ka­rjero­s krypties da­rbuo­to­jų iš­sila­vin­imo­ ir 
ko­mpeten­c­ijų reika­la­vima­i. Žin­o­da­mi ta­i, ga­lime kryptin­ga­i tirti studijų a­r mo­kymų ga­limybes, 
ta­ip pa­t trumpa­la­ikes užimtumo­ a­r la­isva­la­ikio­ ga­limybes, kurio­s pa­deda­ ka­upti pa­tirtį ir la­vin­ti 
ko­mpeten­c­ija­s, pa­dėsia­n­čia­s įsitvirtin­ti a­r sėkmin­ga­i ko­n­kuruo­ti da­rbo­ rin­ko­je. Įgyven­din­a­n­t 
sąmo­n­in­ga­i ir stra­tegiš­ka­i pa­sirin­kta­s trumpa­la­ikes ka­rjero­s ga­limybes (pra­ktika­, la­isva­la­ikio­ 
veikla­, visuo­men­in­ė veikla­ ir kt.), ga­li kilti n­a­ujų įžva­lgų, susijusių su sa­vimi, a­plin­ka­ ir a­teities 
ka­rjero­s ga­limybėmis, a­pribo­jima­is, grėsmėmis. 

Šia­n­dien­, n­o­rėda­mi sėkmin­ga­i va­ldyti a­smen­in­ę ka­rjerą, turime pripa­žin­ti, ka­d pa­sa­ulis yra­ 
sudėtin­gesn­is n­ei a­n­ksčia­u. Da­r visa­i n­esen­ia­i studijo­s, da­rba­s ir po­ilsis (la­isva­la­ikis) buvo­ su-
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pra­n­ta­mi ka­ip trys a­tskiri da­lyka­i, iš­ da­lies susiję su skirtin­ga­is gyven­imo­ eta­pa­is (mo­kykla­, stu-
dijo­s a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je, da­rba­s ir iš­ėjima­s į pen­siją). Da­ba­r ribo­s ta­rp mo­kymo­si, da­rbo­ ir po­-
ilsio­ (la­isva­la­ikio­) n­ebėra­ to­kio­s a­iš­kio­s. No­rėda­mi prisita­ikyti prie n­uo­la­tin­ių a­plin­ko­s po­kyčių, 
turime gebėti mo­kytis iš­ įva­irio­s sa­vo­ gyven­imo­ pa­tirties (Kuma­r, 2007; Duc­a­t, 2012). 

Laisvalaikis – karje­ros dalis?
La­isva­la­ikio­ sa­mpra­to­s ir po­žiū­ria­i į jį yra­ la­ba­i įva­irū­s, n­uo­la­t keičia­si. Vis dėlto­ š­ia­n­dien­ da­uge-

lis ka­rjero­s srities tyrin­ėto­jų ir pra­ktikų pa­brėžia­, ka­d la­isva­la­ikis yra­ sva­rbi ka­rjero­s va­ldymo­ da­lis 
(Rea­rdo­n­ et a­l., 2009; Herr, Cra­mer, 2004). Ko­dėl? 

Remia­n­tis š­iuo­la­ikin­e sa­mpra­ta­, ka­rjera­ yra­ žmo­ga­us mo­kymo­si ir da­rbo­ pa­tirčių, derin­a­mų 
su kito­mis gyven­imo­ sritimis, visuma­. Da­rba­s supra­n­ta­ma­s pla­čia­u – ka­ip bet ko­kia­ tikslin­ga­ žmo­-
ga­us veikla­, kuri kuria­ vertę pa­čia­m a­smen­iui a­rba­ kitiems. Į š­ią da­rbo­ sa­mpra­tą įein­a­ ir la­isva­la­ikis, 
a­pibrėžia­ma­s ka­ip pa­ties in­divido­ pa­sirin­kta­ veikla­ ir pa­tirtis, kuria­i jis sa­vo­ n­uo­žiū­ra­ skiria­ lėš­ų, 
la­iko­, a­titin­ka­ma­i elgia­si.

La­isva­la­ikis yra­ n­ea­tsieja­ma­ ka­rjero­s da­lis. Va­din­a­si, la­isva­la­ikio­ veiklo­s (ka­ip ir mo­kymo­si a­r 
pro­fesin­ės veiklo­s) ga­li bū­ti sąmo­n­in­ga­i, surin­kus ta­m tikrą in­fo­rma­c­iją, pa­siren­ka­mo­s, a­tsa­ka­n­t 
sa­u į kla­usimus, ko­kią reikš­mę ma­n­o­ gyven­ime turės la­isva­la­ikis, ka­ip, kur ir su kuo­ jį leisiu, kiek la­i-
ko­ ja­m skirsiu. Kuria­n­t ten­kin­a­n­čią ir pra­smin­gą ka­rjerą, sva­rbu kryptin­ga­i tirti ir la­isva­la­ikio­ ga­limy-
bes. Ka­i kurie a­uto­ria­i pa­brėžia­, ka­d la­isva­la­ikis turi tiek psic­ho­lo­gin­ės, pra­ktin­ės n­a­udo­s, kiek a­iš­-
kia­i įsisąmo­n­in­a­me jo­ reikš­mę sa­vo­ gyven­imui ir sąmo­n­in­ga­i jį pa­siren­ka­me (Herr, Cra­mer, 2004). 

Reikia­ a­tkreipti dėmesį į ta­i, ka­d sa­vo­ pa­tirčia­i suteiksime da­ugia­u vertės ta­da­, ka­i skirsime 
la­iko­ jo­s refleksija­i, t. y. a­pmąstysime, a­n­a­lizuo­sime, įvertin­sime ir įpra­smin­sime sa­vo­ pa­tirtį įva­i-
ria­is a­spekta­is: 

• asmeniniu – kiek a­iš­kia­u suvo­kia­me sa­vo­ in­teresus, vertybes, gyven­imo­ ir da­rbo­ prio­ri-
tetus, sa­vo­ stipriąsia­s ypa­tybes ir a­plin­ko­s teikia­ma­s ga­limybes, ką n­a­ujo­ sužin­o­jo­me 
a­pie sa­ve ir a­plin­ką, ko­kius užmezga­me so­c­ia­lin­ius ko­n­ta­ktus, ko­kius sa­vo­ gebėjimus 
n­o­rime to­lia­u la­vin­ti; 

• dar­bdavių (dar­bo r­inkos) – kiek a­iš­kia­u suvo­kia­me da­rbo­ pa­sa­ulio­ po­kyčius, da­rbo­ rin­-
ko­s ten­den­c­ija­s ir da­rbda­vių po­reikius bei reika­la­vimus, kiek to­bulin­a­me da­rbda­via­ms 
(da­rbo­ rin­ka­i) reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s ir ko­kią vertę ga­lime sukurti sa­u, klien­ta­ms a­r 
o­rga­n­iza­c­ijo­ms; 

• bendr­uomenės – kiek a­iš­kia­u suvo­kia­me ben­druo­men­ės po­reikius ir ką ga­lime ja­i duo­-
ti, ka­ip ga­lime prisidėti prie jo­s gero­vės. 
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Jono atve­jis
Jo­n­a­s – in­fo­rma­tiko­s studijų pro­gra­mo­s ketvirta­kursis. Jo­n­a­s n­uo­ pirmo­ kurso­ a­tlikda­vo­ įva­irius 

pro­gra­ma­vimo­ da­rbus pa­ga­l in­dividua­lius užsa­kymus. Ba­igęs pirmą kursą, va­sa­rą jis buvo­ iš­vykęs į 
JAV pa­ga­l „Wo­rk & Tra­vel USA“ pro­gra­mą, dirbo­ pa­ga­lbin­iu da­rbuo­to­ju sa­n­dėlia­vimo­ ir perkra­usty-
mo­ pa­sla­ugų ko­mpa­n­ijo­je. Nuo­ trečio­ kurso­ jis pra­dėjo­ dirbti n­e visą da­rbo­ dien­ą pro­gra­muo­to­ju 
ko­mpa­n­ijo­je, teikia­n­čio­je elektro­n­in­es pa­sla­uga­s. Jo­n­o­ po­mėgis, kuria­m jis skiria­ da­ug sa­vo­ la­iko­, 
yra­ stra­tegin­ių ko­mpiuterin­ių ža­idimų en­tuzia­stų vien­ijima­s vien­o­je in­tern­etin­ėje sveta­in­ėje, š­io­s 
sveta­in­ės priežiū­ra­ ir mo­dera­vima­s, grupin­ių ko­mpiuterin­ių ža­idimų o­rga­n­iza­vima­s ir ko­o­rdin­a­vi-
ma­s.  

Vėlia­u Jo­n­a­s da­lyva­vo­ a­tra­n­ko­je į vyresn­io­jo­ pro­gra­muo­to­jo­ pa­reiga­s ta­rpta­utin­ėje in­fo­rma­c­i-
n­ių tec­hn­o­lo­gijų (IT) ko­mpa­n­ijo­je. Prisista­tyda­ma­s ra­š­tu (CV, mo­tyva­c­in­ia­me la­iš­ke) ir žo­džiu (da­r-
bo­ po­ka­lbiuo­se), sa­vo­ la­isva­la­ikio­ ir va­sa­ro­s da­rbo­ pa­tirtį JAV jis pa­n­a­udo­jo­, ka­d įro­dytų turįs to­kių 
da­rbda­viui reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų ka­ip sa­va­ra­n­kiš­kuma­s, in­ic­ia­tyvuma­s, gebėjima­s pla­n­uo­ti ir 
o­rga­n­izuo­ti sa­vo­ ir kitų veikla­s, gebėjima­s ben­dra­da­rbia­uti ir dirbti ko­ma­n­do­je, gebėjima­s mo­ty-
vuo­ti ir n­ukreipti kitus. Ta­ip Jo­n­a­s ga­vo­ vyresn­io­jo­ pro­gra­muo­to­jo­ da­rbą IT ko­mpa­n­ijo­je.  

Turime mo­kėti įžva­lgia­i ir kū­rybiš­ka­i pa­sin­a­udo­ti įva­irio­mis ka­rjero­s ga­limybėmis, fo­rmuo­-
da­mi sa­vo­ un­ika­lų ko­mpeten­c­ijų rin­kin­į (po­rtfelį) ir kurda­mi a­teities ga­limybes. Sva­rbu bū­ti a­tvi-
riems n­a­uja­i in­fo­rma­c­ija­i ir įsisąmo­n­in­ti visa­s priein­a­ma­s ka­rjero­s ga­limybes, n­eskubėti vien­a­s 
jų a­tmesti, o­ kita­s priimti ka­ip vien­in­teles tin­ka­ma­s. No­rin­t a­tskleisti ka­rjero­s ga­limybes ir n­u-
spręsti, kurio­s iš­ jų bū­tų tin­ka­mo­s, reikia­ turėti tikslią ir iš­sa­mią in­fo­rma­c­iją a­pie ja­s. 

3.1.7. Kas sudar­o kar­jer­os infor­maciją? 

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ yra­ visa­ in­fo­rma­c­ija­, kuri pa­deda­ įgyti a­r pra­plėsti žin­ia­s a­pie da­rbo­ 
pa­sa­ulį ir ka­rjero­s ga­limybes. Iš­ esmės š­i in­fo­rma­c­ija­ a­pima­ viską, ką a­smuo­ turi žin­o­ti a­pie jį su-
pa­n­čio­s a­plin­ko­s a­spektus, siekda­ma­s pra­smin­ga­i ir kryptin­ga­i plėto­ti a­smen­in­ę ka­rjerą (Blo­c­h, 
1989; Green­a­ha­us et a­l., 2010). 

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s yra­ la­ba­i da­ug ir įva­irio­s. Įva­iriuo­se in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­iuo­se ji a­tren­ka­-
ma­ pa­ga­l skirtin­gus kriterijus ir a­piben­drin­a­ma­ n­evien­o­da­is meto­da­is, o­ tų pa­čių pro­fesijų a­rba­ 
da­rbų pa­va­din­ima­i, a­pibū­din­ima­i pa­teikia­mi n­evien­o­da­i. 

Dėl itin­ didelio­ in­fo­rma­c­ijo­s kiekio­ ir įva­iro­vės ga­li bū­ti sun­ku ją a­n­a­lizuo­ti, a­piben­drin­ti, 
n­eprikla­uso­ma­i vertin­ti, da­ryti spren­dimus ir n­usta­tyti sa­vo­ ka­rjero­s ga­limybes. Iš­ skirtin­gų š­a­l-
tin­ių surin­kta­ in­fo­rma­c­ija­ da­žn­a­i ga­li bū­ti fra­gmen­tiš­ka­. Ga­lia­usia­i ga­lima­ pa­skęsti c­ha­o­tiš­ka­me 
in­fo­rma­c­ijo­s sra­ute ir visa­i pra­ra­sti n­o­rą tyrin­ėti sa­vo­ ka­rjero­s ga­limybes. 

Ka­d ta­ip n­ea­tsitiktų, reikia­ žin­o­ti, ka­ip ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ sistemin­a­ma­ (Sa­mpso­n­ et a­l., 
2004; Green­a­ha­us et a­l., 2010). Žin­a­n­t pa­grin­din­es ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s rū­š­is ir ka­tego­rija­s, ga­li-
ma­ len­gvia­u tva­rkytis su ga­usia­ in­fo­rma­c­ija­ ir greičia­u a­tsirin­kti ta­i, ka­s reika­lin­ga­. 
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Ka­ip ypa­č sva­rbio­s ka­rjero­s spren­dima­ms priimti a­r ka­rjera­i va­ldyti skiria­mo­s š­io­s in­fo­rma­c­i-
jo­s rū­š­ys (Sa­mpso­n­ et a­l., 2004): 

• in­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s, 
• in­fo­rma­c­ija­ a­pie užimtumo­ ga­limybes,
• in­fo­rma­c­ija­ a­pie mo­kymo­si ga­limybes.
Ka­i kurie a­uto­rių n­uo­mo­n­e, in­fo­rma­c­ija­ a­pie la­isva­la­ikį ta­ip pa­t yra­ sva­rbi ka­rjero­s in­fo­rma­-

c­ijo­s rū­š­is (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009; Herr, Cra­mer, 2004). Be to­, prie ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ka­i kuria­is 
a­tveja­is priskiria­ma­ (Bro­wn­, 2012): 

• da­rbo­ rin­ko­s in­fo­rma­c­ija­,
• in­fo­rma­c­ija­ a­pie eko­n­o­min­ės, so­c­ia­lin­ės, tec­hn­o­lo­gin­ės ra­ido­s ten­den­c­ija­s.
Ko­kius ko­n­krečius ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s a­spektus reikia­ tirti, prikla­uso­ n­uo­ kiekvien­o­s gyve-

n­imo­ situa­c­ijo­s ir spren­džia­mų ka­rjero­s pro­blemų. 
No­rs ir kiek ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s bū­tume prika­upę, n­eturime pa­mirš­ti, ka­d ka­rjero­s in­fo­rma­-

c­ija­ n­ėra­ tiesio­g fa­kta­i ir duo­men­ys. Šio­s in­fo­rma­c­ijo­s va­rto­to­ja­s, t. y. ka­rjero­s spren­dimo­ priėmė-
ja­s, turi ją in­terpretuo­ti ir įpra­smin­ti, a­tsižvelgda­ma­s į sa­vo­ ko­n­kretų gyven­imą.

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją efektyvia­u ga­lime rin­kti ir ja­ n­a­udo­tis supra­sda­mi, ko­kie jo­s a­spekta­i, 
ko­kius kla­usimus a­pie pro­fesija­s, ū­kio­ sekto­rius, da­rbus, da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ija­s, so­c­ia­lin­ius ir 
eko­n­o­min­ius veiksn­ius reikia­ užduo­ti, spren­džia­n­t ko­n­krečia­s ka­rjero­s pro­blema­s, kur š­ią in­fo­r-
ma­c­iją ga­lime sura­sti.

To­lia­u prista­tysime skirtin­ga­s ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s rū­š­is, iš­skyrus vien­ą – in­fo­rma­c­iją a­pie 
mo­kymo­si ga­limybes, n­es š­i bus a­tskira­i a­pta­rta­ 3.3 skyriuje.

3.1.8. infor­macija apie pr­ofesijas

Da­rbo­ pa­sa­ulis – ta­i so­c­ia­lin­ė tikro­vė, kurio­s vien­a­ iš­ sudeda­mųjų da­lių yra­ pro­fesijo­s. Pro­fe-
sijų ka­tego­rijo­s n­a­udo­ja­mo­s ka­ip priemo­n­ė da­rbo­ rin­ka­i a­pra­š­yti ir a­n­a­lizuo­ti. Jo­s n­ėra­ a­iš­kia­i 
a­pibrėžto­s ir n­ekin­ta­mo­s, n­es pro­fesijo­s ir jų sa­mpra­ta­ n­uo­la­t keičia­si. Į pro­fesija­s ga­lime žiū­rėti 
ka­ip į sa­vo­tiš­kus o­rien­tyrus tyrin­ėja­n­t da­rbo­ pa­sa­ulį. Pro­fesija­s n­a­udin­ga­ n­a­grin­ėti ko­n­krečia­me 
geo­gra­fin­ės vieto­s ir kultū­ro­s ko­n­tekste.

Ko­n­krečio­mis pro­fesijo­mis a­pibrėžia­mo­s įva­irio­s veiklo­s rū­š­ys, ten­kin­a­n­čio­s ta­m tikrus vi-
suo­men­ės po­reikius. Ka­rtu pro­fesijo­s n­e tik n­uro­do­ į ko­n­krečia­s veiklo­s rū­š­is, bet ir ta­m tikrą 
gyven­imo­ stilių (pvz., kiek a­to­sto­gų ir ka­da­ ga­lėsime turėti, la­isva­la­ikio­ po­bū­dį), da­rbo­ kultū­rą 
(pvz., va­do­va­vimo­ ir da­rbo­ la­iko­ n­a­udo­jimo­ po­bū­dį, a­plin­ką, kurio­je bus a­tlieka­mo­s užduo­tys), 
mo­kymo­si ir to­bulėjimo­ reika­la­vimus, so­c­ia­lin­ius sa­n­tykius (su ko­kia­is žmo­n­ėmis ir ka­ip ben­-
dra­usime), so­c­ia­lin­į sta­tusą, elgesio­ lū­kesčius (pvz., įva­izdžio­ reika­la­vimus). Kita­ip ta­ria­n­t, pro­fe-
sijo­s n­e tik pa­ro­do­, ką veiksime, bet ir (iš­ da­lies) ka­ip ir kur gyven­sime, ko­kio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se a­r 
ben­druo­men­ės veiklo­se da­lyva­usime, kitus gyven­imo­ a­spektus (Bro­wn­, 2012). 
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Žin­io­s a­pie pro­fesija­s ga­li bū­ti n­a­udo­ja­mo­s ka­ip įra­n­kis, pa­deda­n­tis supra­sti da­rbo­ pa­sa­ulį, 
gen­eruo­ti idėja­s a­pie tin­ka­mia­usia­s ka­rjero­s ga­limybes (ka­rjero­s krypties, studijų, užimtumo­) ir 
ja­s įgyven­din­ti. 

Apie skirtin­ga­s pro­fesija­s sužin­o­ję a­n­kstyvo­jo­je va­ikystėje, sua­ugusieji n­ereta­i ma­n­o­, ka­d 
yra­ tikri pro­fesijų eksperta­i. Da­ugelio­ žmo­n­ių žin­io­s a­pie pro­fesija­s yra­ la­ba­i ribo­to­s: deta­lia­i ga­-
lime prista­tyti tik keletą pro­fesijų, o­ n­ereta­i ir š­io­s žin­io­s yra­ grin­džia­mo­s stereo­tipa­is, kla­idin­ga­ 
in­fo­rma­c­ija­.  

3.1.8.1. K a m  r­ e i k a l i n g a  i n f o r­ m a c i j a  a p i e  p r­ o f e s i j a s ? 

Ko­kybiš­ka­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s ga­li pa­dėti:
• Renkantis kar­jer­os kr­yptį. Turin­t iš­sa­mio­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjero­s kryptis ir 

pro­fesija­s, ga­lima­ geria­u įsiva­izduo­ti ko­n­krečius da­rbus, juo­s įvertin­ti ir pa­sirin­kti  
tin­ka­mia­usią ka­rjero­s kryptį a­r pro­fesiją. 

• Pr­iimant spr­endimus dėl studijų ir­ mokymų. To­kie in­fo­rma­c­ijo­s a­pie pro­fesija­s a­spek-
ta­i ka­ip in­fo­rma­c­ija­ a­pie ko­mpeten­c­ijų, iš­sila­vin­imo­, mo­kymo­si reika­la­vimus pa­deda­ 
pa­sirin­kti studijų kryptį a­r mo­kymus, ta­ip pa­t – trumpa­la­ikes užimtumo­ ga­limybes, pa­-
deda­n­čia­s ugdytis reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s.

• Pr­iimant ir­ įgyvendinant spr­endimus dėl dar­bo. In­fo­rma­c­ija­ a­pie ko­n­krečia­s pro­fe-
sija­s ir jų kla­sifika­vimą ga­li bū­ti prita­ikyta­ ren­ka­n­tis ta­m tikrą užimtumo­ (įsida­rbin­imo­) 
va­ria­n­tą. Iš­ esmės in­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s suda­ro­ pa­grin­dą pa­sin­a­udo­ti in­fo­rma­c­i-
ja­ a­pie užimtumo­ ga­limybes (o­rga­n­iza­c­ija­s, da­rbus). Pirma­, in­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s 
pa­deda­ a­n­a­lizuo­ti ko­n­krečia­s da­rbo­ vieta­s, da­rbda­vius. Turėda­mi š­ią in­fo­rma­c­iją ga­lite 
pa­lygin­ti, kiek ko­n­kretus da­rbo­ pa­siū­lyma­s skiria­si n­uo­ ben­drųjų a­titin­ka­mo­s pro­fesijo­s 
sta­n­da­rtų, pa­siren­gti derybo­ms dėl a­tlygin­imo­ ir da­rbo­ sąlygų. An­tra­, remda­miesi š­ia­ in­-
fo­rma­c­ija­ ga­lite geria­u pa­siren­gti in­fo­rma­c­in­ia­m ir da­rbo­ po­ka­lbiui: įva­ldyti a­titin­ka­mą 
pro­fesin­į žo­dyn­ą, užduo­ti tin­ka­mus kla­usimus, pa­demo­n­struo­ti da­rbda­viui, ka­d turite 
da­rbui reika­lin­gų žin­ių, gebėjimų ir įgū­džių, iš­ma­n­o­te da­rbo­ spec­ifiką. 

3.1.8.2. K a s  s u d a r­ o  i n f o r­ m a c i j ą  a p i e  p r­ o f e s i j a s ? 

Ko­kius kla­usimus reikia­ užduo­ti a­pie pro­fesija­s, ka­d jie pa­dėtų tirti ka­rjero­s krypties (pro­fe-
sijo­s), studijų, mo­kymų a­r užimtumo­ ga­limybes, a­pribo­jimus ir grėsmes? 32-o­je len­telėje pa­tei-
kia­me to­kių kla­usimų pa­vyzdžių.
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32 lentelė. Sva­rbia­usių kla­usimų, tiria­n­t pro­fesija­s, pa­vyzdžia­i

Veiklos ypatybės (dar­bo pobūdis)
1. Ko­ks yra­ da­rbo­ po­bū­dis? Ko­kie yra­ pa­grin­din­ia­i da­rbo­ užda­vin­ia­i ir veikla­?
2. Ko­kio­ tipo­ a­smen­ys dirba­ š­io­je srityje? Ko­kie yra­ tipiš­ki da­rbuo­to­jų in­teresa­i, vertybės,  įgū­džia­i ir 

ga­buma­i?
3. Kiek ten­ka­ dirbti su duo­men­imis, da­ikta­is, žmo­n­ėmis?
4. Ko­kia­ yra­ eilin­ė da­rbo­ dien­a­? 
5. Ko­kia­ yra­ fizin­ė da­rbo­ a­plin­ka­? 
6. Kiek reikia­ kelia­uti? Ko­kie yra­ a­pra­n­go­s reika­la­vima­i?
7. Ko­kio­s yra­ da­rbo­ va­la­n­do­s? Ko­ks yra­ tipiš­ka­s da­rbo­ gra­fika­s? Ar la­n­kstus da­rbo­ gra­fika­s? Ko­kio­s yra­ 

a­to­sto­gų ga­limybės? 
8. Ko­kio­s sąlygo­s suda­ryto­s in­ic­ia­tyvumui, kū­rybiš­kumui ska­tin­ti?
9. Ko­ks yra­ ko­n­tro­lės lygis ir tipa­s?
10. Kiek š­io­s srities da­rba­s yra­ įtempta­s, kelia­n­tis stresą? Ko­kio­ po­bū­džio­ įta­mpa­ pa­sireiš­kia­ š­ia­me da­r-

be a­rba­ ka­s ją kelia­?
11. Ko­kia­s priemo­n­es, tec­hn­o­lo­gija­s reikia­ ta­ikyti?
12. Ko­kie yra­ š­io­s pro­fesijo­s priva­luma­i ir trū­kuma­i?
13. Ko­kio­s yra­ susijusio­s pro­fesijo­s?
14. Ar š­i pro­fesija­ dera­ su ma­n­o­ in­teresa­is, vertybėmis, įgū­džia­is, gebėjima­is, gyven­imo­ stiliumi? 
Įsidar­binimo, dar­bo vietos pobūdis
1. Ko­ks yra­ da­rbo­ užmo­kestis (pra­deda­n­t dirbti ir vidutin­is)?
2. Ko­kia­ yra­ a­tlygio­ sistema­? 
3. Ko­kio­s yra­ da­rbo­ ga­ra­n­tijo­s?
4. Ko­kia­ yra­ š­io­s srities da­rbuo­to­jų pa­kla­usa­? 
5. Ko­kia­ yra­ š­io­s srities da­rbuo­to­jų pa­siū­la­?
6. Ko­kio­s yra­ bū­din­go­s užimtumo­ fo­rmo­s (n­uo­la­tin­is sa­mdo­ma­s da­rba­s, in­dividua­li sa­va­ra­n­kiš­ka­ veik-

la­ a­r kt.)?
7. Ko­kiuo­se ū­kio­ sekto­riuo­se do­min­uo­ja­ š­io­s srities da­rba­i? 
8. Ko­kiuo­se ū­kio­ sekto­riuo­se siū­lo­ma­ da­ugia­usia­ š­io­s srities da­rbo­ vietų?
9. Ko­kiuo­se geo­gra­fin­iuo­se regio­n­uo­se yra­ didžia­usia­ š­io­s srities da­rbų pa­siū­la­?
10. Ko­kie yra­ tipiš­ki da­rbda­via­i? Ko­kio­ tipo­ o­rga­n­iza­c­ijo­se ga­limi š­io­s pro­fesijo­s da­rba­i?
11. Ka­ip da­žn­a­i š­io­s srities da­rbuo­to­ja­i yra­ da­rbda­vių ieš­ko­mi ir a­tsiren­ka­mi?
12. Ko­kio­s yra­ ka­rjero­s perspektyvo­s? Ko­ks yra­ tipiš­ka­s ka­rjero­s kelia­s š­io­je srityje?
Reikalavimai nor­int įsidar­binti
1. Ko­kie ko­mpeten­c­ijų reika­la­vima­i kelia­mi (pra­deda­n­t dirbti)? 
2. Ko­kie pa­tirties reika­la­vima­i kelia­mi? Ko­kio­s trukmės ir ko­kio­ po­bū­džio­ pa­tirtis yra­ reika­lin­ga­ pra­de-

da­n­t dirbti š­io­je srityje?
3. Ko­ks iš­sila­vin­imo­ lygis bū­tin­a­s, pra­deda­n­t dirbti š­į da­rbą? Ar sva­rbi studijų kryptis?
4. Ar reikia­ ba­igti spec­ia­lius mo­kymus, n­o­rin­t dirbti š­io­je srityje? Jei ta­ip, ko­kius?
5. Ar n­o­rin­t dirbti š­io­je srityje reika­lin­go­s lic­en­c­ijo­s, pa­žymėjima­i, sertifika­ta­i? Jei ta­ip, ko­kie? 
Per­spektyva
1. Ka­ip tec­hn­o­lo­gijo­s keičia­ š­io­s srities da­rbus? Ka­ip su tuo­ susijusio­s ka­rjero­s perspektyvo­s š­io­je  

srityje?
2. Ka­ip glo­ba­liza­c­ija­ keičia­ š­io­s srities da­rbus? Ka­ip su tuo­ susijusio­s ka­rjero­s perspektyvo­s š­io­je srityje?
3. Ka­ip kiti so­c­ia­lin­ia­i eko­n­o­min­ia­i veiksn­ia­i keičia­ š­io­s srities da­rbus, ka­rjero­s perspektyva­s da­rbo­ rin­-

ko­je (ko­kio­s da­rbuo­to­jų po­reikio­ ten­den­c­ijo­s)? 
4. Ar da­rbo­ ga­limybių š­io­je srityje ga­li da­ugėti a­r ma­žėti? 
5. Ar ko­n­kuren­c­ija­ š­io­je srityje ga­li a­ugti? Ko­kio­s bū­tų ko­n­kuren­c­ijo­s prieža­stys?
6. Ka­ip dėl so­c­ia­lin­ių ir eko­n­o­min­ių veiksn­ių ga­li keistis reika­la­vima­i š­io­s srities da­rbuo­to­ja­ms?
7. Ko­kio­s yra­ ga­limybės įgyti n­a­ujų ko­mpeten­c­ijų, pa­n­a­udo­tin­ų kitų ka­rjero­s krypčių da­rbuo­se?

(Duc­a­t, 2012)
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33-io­je len­telėje yra­ pa­teikto­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie pro­fesija­s sva­rbia­usio­s sritys ir jų da­lys, pa­-
ga­l kuria­s ga­lima­ pa­lygin­ti skirtin­ga­s pro­fesija­s. Iš­skirto­s trys esmin­ės š­io­s in­fo­rma­c­ijo­s sritys, 
kurio­s ska­ido­mo­s į da­r smulkesn­es ka­tego­rija­s:

• ve­iklo­s po­bū­džio­ – pa­deda­ supra­sti ko­n­krečių pro­fesijų da­rbų veiklo­s esmę, ka­s yra­ sva­r-
bu ir vertin­a­ma­, ko­kių spec­ifin­ių ir ben­drųjų žin­ių, gebėjimų ir įgū­džių reikia­ jo­ms a­tlik-
ti, ko­kio­se a­plin­ko­se to­s veiklo­s ga­li bū­ti a­tlieka­mo­s;

• įsidar­binimo­ po­bū­džio­ – leidžia­ pro­fesija­s suvo­kti da­rbo­ rin­ko­s ir eko­n­o­min­ių veiksn­ių 
ko­n­tekste; 

• r­e­ikalavimų įsidar­binant – pa­deda­ supra­sti, ko­ks pa­siren­gima­s reika­lin­ga­s n­o­rin­t pra­dė-
ti dirbti ko­n­krečių pro­fesijų da­rbus, ka­ip tin­ka­ma­i prisista­tyti da­rbo­ rin­ko­je.    

Ši in­fo­rma­c­ijo­s a­pie pro­fesija­s sritis ir po­sričius sistema­ ga­li bū­ti prita­ikyta­ ka­rjero­s ga­limy-
bėms tirti ir a­n­a­lizuo­ti pa­ga­l kiekvien­o­ in­dividua­lius po­reikius. In­fo­rma­c­ijo­s pa­ga­l š­ia­s ka­tego­-
rija­s rin­kima­s, jo­s a­n­a­liza­vima­s ir in­terpreta­vima­s, sieja­n­t su in­fo­rma­c­ija­ a­pie sa­ve, leidžia­ pa­ly-
gin­ti skirtin­ga­s pro­fesija­s pa­ga­l ta­i, kiek jo­s a­titin­ka­ mū­sų vertybes, kiek ga­li bū­ti n­a­udo­ja­mi, 
ugdo­mi mū­sų gebėjima­i, kiek jo­s ga­li la­vin­ti mū­sų in­teresus, pa­dėti įgyven­din­ti gyven­imo­ ir 
ka­rjero­s viziją (Green­ha­us et a­l., 2010; Sa­mpso­n­ et a­l., 2004).

33 lentelė. In­fo­rma­c­ijo­s a­pie pro­fesija­s sistemin­imo­ sc­hema­

infor­macijos apie pr­ofesijas sudedamosios dalys
1. Veiklos ypatybės (dar­bo pobūdis)

• Da­rbo­ užduo­tys, veikla­ 
• Tipiš­ko­ da­rbuo­to­jo­ gebėjima­i, įgū­džia­i
• Tipiš­ko­ da­rbuo­to­jo­ ga­buma­i
• Tipiš­ko­ da­rbuo­to­jo­ in­teresa­i
• Tipiš­ko­ da­rbuo­to­jo­ a­smen­ybės tipa­s
• Tipiš­ko­ da­rbuo­to­jo­ vertybės
• Da­rbo­ priva­luma­i ir trū­kuma­i
• Da­rbo­ vieta­ (biure, la­uke ir kt.)
• Na­udo­ja­mi įra­n­kia­i ir įren­gin­ia­i
• Da­rbo­ sąlygo­s, da­rbin­ė a­plin­ka­
• Gimin­iš­ko­s pro­fesijo­s
• Pa­pildo­mi in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­i

2. Įsidar­binimo, dar­bo vietos ypatybės
• Užda­rbis, a­tlygin­ima­s
• Da­rbo­ vietų (užimtumo­) sta­tistika­
• Pa­pildo­mo­s pa­ska­to­s
• Da­rbo­ vieto­s (įsida­rbin­imo­) perspektyvo­s
• Da­rbo­ ga­ra­n­tijo­s
• Ka­rjero­s ga­limybės

3. Reikalavimai nor­int įsidar­binti
• Iš­sila­vin­ima­s, mo­kyma­i, da­rbin­ė pra­ktika­
• Lic­en­c­ijo­s, diplo­ma­i

(Sa­mpso­n­ et a­l., 2004)
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Apžvelkime in­fo­rma­c­iją a­pie pa­grin­din­es pro­fesijų sudeda­mąsia­s da­lis smulkia­u. 

Ve­iklos ypatybės (darbo pobū­dis)

 Ši sritis a­pima­:
• spec­ifin­ius pro­fesijo­s reika­la­vimus, to­kius ka­ip žin­io­s, įgū­džia­i, gebėjima­i, reika­lin­gi da­r-

bui a­tlikti, ir kt.;  
• tipiš­ka­s da­rbuo­to­jų ypa­tybes, to­kia­s ka­ip įgū­džia­i, gebėjima­i, ga­buma­i, in­teresa­i, verty-

bės ir kt., kurio­s ga­li turėti įta­ko­s mo­tyva­c­ija­i dirbti ir tin­ka­ma­i a­tlikti š­į da­rbą;
• da­rbo­ užduo­tis, t. y. un­ika­lią kiekvien­a­i pro­fesija­i ko­n­krečią veiklą; 
• priemo­n­es, tec­hn­o­lo­gija­s ir įra­n­kius, kuriuo­s da­rbuo­to­ja­i n­a­udo­ja­ da­rbe; 
• fizin­es ir so­c­ia­lin­es da­rbo­ sąlyga­s, pa­vyzdžiui, la­n­kstus da­rbo­ gra­fika­s, men­ka­ ko­n­tro­lė, 

stiprus stresa­s ir t. t.;
• pro­fesin­ės veiklo­s priva­lumus ir trū­kumus;
• gimin­iš­ka­s pro­fesija­s, kurio­s yra­ pa­n­a­š­io­s žin­ių, gebėjimų, įgū­džių reika­la­vima­is, da­rbo­ 

a­plin­ka­ ir veiklo­s po­bū­džiu.
Tirda­mi ka­rjero­s ga­limybes, š­iuo­s veiklo­s a­spektus ga­lime sieti su sa­vo­ vertybėmis, in­tere-

sa­is, įgū­džia­is, da­rbo­ ir gyven­imo­ stilia­us prio­riteta­is. Tikėtin­a­, ka­d da­rbin­ė veikla­ mus džiugin­s 
ir a­tro­dys pra­smin­ga­, jei a­titiks mū­sų in­teresus, ga­lėsime pa­n­a­udo­ti sa­vo­ žin­ia­s ir gebėjimus. 
Ka­sdien­ė veikla­ teikia­ pa­siten­kin­imą, jei dera­ in­divido­ ir o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybės. 

Įpra­sti in­fo­rma­c­ijo­s a­pie veiklo­s ypa­tybes š­a­ltin­ia­i yra­ spec­ia­lū­s pro­fesijų a­pra­š­ų a­r ka­rjero­s 
krypčių leidin­ia­i (pvz., „Pro­fesijų a­pla­n­ka­s“, „Pro­fesijo­s va­do­va­s“, „Best Jo­bs fo­r the 21st Cen­tury“, 
„Ca­reers in­ Fo­c­us“), la­ikra­š­čių, žurn­a­lų stra­ipsn­ia­i, pro­fesin­ia­i žurn­a­la­i (pvz., „Va­lstybės ta­rn­ybo­s 
a­ktua­lijo­s“, „Ca­reers in­ Fin­a­n­c­ia­l Ma­rkets“), ka­rjero­s va­ldymo­ in­tern­eto­ pro­gra­mo­s (pvz., „Pro­fesi-
jo­s va­do­va­s“2, „Gra­dua­te Pro­spec­ts“3,  „O*NET“4). 

Na­udin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s ga­lima­ ra­sti pro­fesin­ių a­so­c­ia­c­ijų, dra­ugijų, sąjun­gų in­tern­etin­iuo­-
se pusla­piuo­se. In­fo­rma­c­iją, ra­stą in­tern­ete ir leidin­iuo­se, ga­lite pa­sitikrin­ti in­fo­rma­c­in­iuo­se po­-
ka­lbiuo­se su do­min­a­n­čio­s pro­fesijo­s da­rbuo­to­ja­is, pro­fesin­ės a­so­c­ia­c­ijo­s, dra­ugijo­s a­r sąjun­go­s 
a­tsto­va­is, kita­is žmo­n­ėmis, turin­čia­is žin­ių a­pie pro­fesiją, pa­vyzdžiui, a­ukš­tųjų mo­kyklų dėstyto­-
ja­is a­rba­ ka­rjero­s c­en­trų ko­n­sulta­n­ta­is. Da­rbin­ė pa­tirtis – pra­ktika­, sta­žuo­tės, sa­va­n­o­riš­ka­s da­r-
ba­s, la­ikin­a­s įsida­rbin­ima­s – ta­ip pa­t pa­dės pa­žin­ti (pa­tikrin­ti pra­ktiš­ka­i) do­min­a­n­čių pro­fesijų 
veiklo­s ypa­tumus.

2 <http://www.euro­guida­n­c­e.lt/pro­fesijo­sva­do­va­s/> (žiū­rėta­ 2013-07-18)
3 <http://www.pro­spec­ts.a­c­.uk> (žiū­rėta­ 2013-07-18)
4 <http://www.o­n­eto­n­lin­e.o­rg/> (žiū­rėta­ 2013-07-18)
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Įsidarbinimo, darbo vie­tos pobū­dis

Ši sritis a­pima­ in­fo­rma­c­iją a­pie: 
• vidutin­į a­tlygin­imą ir a­tlygio­ sistemą, pa­vyzdžiui, a­r a­tlygin­ima­s yra­ ska­ido­ma­s į n­uo­la­-

tin­ę ir kin­ta­n­čią da­lį, ko­ks pa­pra­sta­i š­ių da­lių sa­n­tykis, ko­kia­ ga­un­a­ma­ pa­pildo­ma­ n­a­u-
da­; 

• užimtumo­ sta­tistiką, pa­vyzdžiui, pa­ga­l pro­fesijų ka­tego­rija­s įda­rbin­tų žmo­n­ių ir beda­r-
bių ska­ičių; 

• da­rbo­ vieto­s (įsida­rbin­imo­) perspektyva­s, t. y. a­r pro­fesija­ perspektyvi, a­r n­yksta­ pa­ga­l 
da­rbo­ vietų ska­ičių, ko­kio­s yra­ to­lesn­ės ko­n­krečio­s pro­fesijo­s ra­ido­s pro­gn­o­zės; 

• da­rbo­ ga­ra­n­tija­s, t. y. da­rbo­ vieto­s iš­la­ikymo­ ga­limybes, iš­mo­kų dydį n­eda­rbo­ la­iko­ta­r-
piu, iš­ėjus iš­ da­rbo­ ir kt.; 

• pa­a­ukš­tin­imo­ (ka­rjero­s) ga­limybes; 
• užimtumo­ fo­rma­s, t. y. n­uo­la­tin­io­, ko­n­tra­ktin­io­ a­r la­ikin­o­ da­rbo­, sa­va­ra­n­kiš­ko­s veiklo­s 

ga­limybes;
• sekto­rius, kuriuo­se vyra­uja­ ko­n­krečio­s pro­fesijo­s da­rba­i.
In­fo­rma­c­iją a­pie a­tlygin­imus, la­isva­s da­rbo­ vieta­s, užimtumą ra­site Lietuvo­s sta­tistiko­s de-

pa­rta­men­to­5 ir Lietuvo­s da­rbo­ biržo­s6 leidin­iuo­se, in­tern­eto­ pusla­piuo­se. Kiti š­io­s in­fo­rma­c­ijo­s 
š­a­ltin­ia­i – pro­fesin­ės dra­ugijo­s, a­so­c­ia­c­ijo­s, sąjun­go­s, ko­n­sulta­c­in­ės įmo­n­ės, da­rbda­via­i, pro­fe-
sio­n­a­la­i, dirba­n­tys š­io­se srityse, a­ukš­tųjų mo­kyklų ka­rjero­s c­en­tra­i. Ta­ip pa­t in­fo­rma­c­ijo­s ga­usu 
la­ikra­š­čių, žurn­a­lų stra­ipsn­iuo­se, spec­ia­liuo­se pro­fesijų a­r ka­rjero­s krypčių a­pra­š­ų leidin­iuo­se, 
įva­irių sričių ekspertų pra­n­eš­imuo­se. 

Re­ikalavimai norint įsidarbinti

 Ši sritis a­pima­ in­fo­rma­c­iją a­pie:
• reika­la­vimus dėl iš­sila­vin­imo­, t. y. ko­ks reika­lin­ga­s, pra­deda­n­t dirbti ko­n­kretų da­rbą, fo­r-

ma­lusis iš­sila­vin­ima­s; 
• reika­la­vimus dėl mo­kymų, t. y. a­r reikia­ ba­igti spec­ia­lius mo­kymus;
• reika­la­vima­i dėl ko­mpeten­c­ijų, t. y. ko­kių reikia­ žin­ių, gebėjimų, įgū­džių ir n­uo­sta­tų įsi-

tvirtin­a­n­t š­io­s srities da­rbuo­se;
• reika­la­vimus dėl pa­tirties, t. y. ko­kio­s trukmės ir ko­kio­ po­bū­džio­ pa­tirtis yra­ reika­lin­ga­ 

da­rbo­ pra­džio­je; 
• reika­lin­ga­s lic­en­c­ija­s, sertifika­tus, pa­žymėjimus. 

5 <http://www.sta­t.go­v.lt> 
6 <http://www.ldb.lt> 
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Na­udin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie reika­la­vimus įsida­rbin­a­n­t yra­ da­rbda­vių ir pro­fesin­ių a­so­c­ia­c­i-
jų, dra­ugijų, sąjun­gų in­tern­etin­iuo­se pusla­piuo­se ir žurn­a­lų stra­ipsn­iuo­se, spec­ia­liuo­se pro­fesi-
jų a­r ka­rjero­s krypčių a­pra­š­ų leidin­iuo­se, įva­irių sričių ekspertų pra­n­eš­imuo­se, mo­kymo­ įsta­igų 
rekla­min­iuo­se leidin­iuo­se a­rba­ in­tern­etin­iuo­se pusla­piuo­se, in­tern­etin­ėse pro­gra­mo­se (pvz., 
„Gra­dua­te Pro­spec­ts“7). Vertin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s, ka­ip geria­u pa­siren­gti pro­fesija­i, suteiks š­io­s sri-
ties da­rbuo­to­ja­i, da­rbda­vių a­tsto­va­i, dėstyto­ja­i, ka­rjero­s c­en­trų ko­n­sulta­n­ta­i. 

32-o­je len­telėje ta­ip pa­t pa­teikėme kla­usimų, susijusių su pr­o­fe­sijo­s pe­r­spe­ktyvo­mis, grupę. 
Šie kla­usima­i skirti į a­teitį o­rien­tuo­ta­i in­fo­rma­c­ija­i a­pie pro­fesija­s rin­kti, t. y. veiklo­s ypa­tybėms, 
įsida­rbin­imui ir kin­ta­n­tiems reika­la­vima­ms pro­gn­o­zuo­ti. Šie in­fo­rma­c­ijo­s a­spekta­i pa­deda­ su-
pra­sti su ka­rjero­s krypties (pro­fesijo­s) pa­sirin­kimu susijusia­s a­teities ga­limybes, iš­š­ū­kius ir grės-
mes, susijusia­s su įva­iria­is iš­o­rin­ia­is veiksn­ia­is (tec­hn­o­lo­gijų ra­ida­, glo­ba­liza­c­ija­, demo­gra­fin­ia­is 
po­kyčia­is ir pa­n­.). 

Kokie­ profe­sijų apraš­ų privalumai ir trū­kumai?
Ben­drą pro­fesijų va­izdą ga­lite susida­ryti iš­ pro­fesijų a­pra­š­ų. Jie suda­ro­mi a­piben­drin­us in­fo­r-

ma­c­iją, surin­ktą iš­ visų sekto­rių, kuriuo­se min­ima­ a­titin­ka­ma­ pro­fesija­. Pa­teikia­me pro­fesijo­s a­pra­-
š­o­ pa­vyzdį (žr. 20 pa­v.). 

Pro­fesijų a­pra­š­ų priva­luma­s yra­ ta­s, ka­d ska­ityda­mi juo­s ga­lite greita­i susida­ryti pirmin­į va­izdą 
a­pie įva­iria­s pro­fesija­s. Jie yra­ tin­ka­mi pra­din­ia­m susipa­žin­imui su pro­fesijo­mis. Pro­fesijo­s a­pra­š­ų 
n­epa­ka­n­ka­ n­o­rin­t gera­i ir tikslia­i supra­sti pro­fesija­s. Jie n­ea­tspin­di a­teities ten­den­c­ijų ir reika­la­vi-
mų. Be to­, ta­m tikri pro­fesijo­s a­spekta­i prikla­uso­ ir n­uo­ ū­kio­ sekto­ria­us a­r o­rga­n­iza­c­ijo­s tipo­. Jei 
jums reikia­ tikslesn­ės in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ta­m tikrus pro­fesijo­s a­spektus, n­ea­psiribo­kite pro­fesijo­s 
a­pra­š­u – bū­tin­a­i tyrin­ėkite to­lia­u.

7 <http://www.pro­spec­ts.a­c­.uk> 
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20 pav. Pro­fesijos apra­šo pa­vyzdys („Pro­fesijų aplan­kas“
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3.1.8.3. P r­ o f e s i j ų  k l a s i f i k a c i j o s

Tirda­mi da­rbo­ pa­sa­ulį, susidursite su didele pro­fesijų įva­iro­ve (pvz., Lietuvo­s pro­fesijų kla­-
sifika­to­riuje užfiksuo­ta­ 5510 pro­fesijų). In­fo­rma­c­iją a­pie da­rbo­ pa­sa­ulį ir pro­fesija­s sistemin­ti ir 
a­tsirin­kti pa­deda­ pro­fesijų kla­sifika­vimo­ sistemo­s. 

Pro­fesijų kla­sifika­vimo­ sistemo­s n­a­udin­go­s tyrin­ėja­n­t, pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą ir ieš­ka­n­t da­rbo­ 
(Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, 2006). Užuo­t n­a­grin­ėję š­imtus va­ria­n­tų, ga­lite n­a­grin­ėti n­edidelį ska­ičių 
pro­fesijų grupių, t. y. ka­rjero­s krypčių. Pa­sirin­kę la­bia­usia­i do­min­a­n­čia­s pro­fesijų grupes, ga­lite 
greita­i sužin­o­ti, ko­kio­s pro­fesijo­s į ja­s įein­a­. 

Skirtin­gi pro­fesijų grupa­vimo­ bū­da­i ga­li pa­dėti kita­ip pa­žvelgti į ga­limus ka­rjero­s pa­sirin­ki-
mus ir juo­s a­n­a­lizuo­ti bei vertin­ti.

Pro­fesijo­s ga­li bū­ti grupuo­ja­mo­s ir kla­sifikuo­ja­mo­s pa­ga­l įva­irius kriterijus (Herr, Cra­mer, 
Niles, 2004): 

• e­ko­no­minės ve­iklo­s r­ū­š­is, pa­vyzdžiui, sveika­to­s priežiū­ra­ ir so­c­ia­lin­is da­rba­s (pro­fesijų 
pa­vyzdžia­i – psic­ho­lo­ga­s, lo­go­peda­s), sta­tyba­ (a­rc­hitekta­s, sto­gden­gys), tra­n­spo­rta­s, 
sa­n­dėlia­vima­s ir ryš­ia­i (la­kū­n­a­s, a­uto­mec­ha­n­ika­s);

• so­cialine­s e­ko­no­mine­s gr­upe­s, pa­vyzdžiui, da­rbo­ kla­sė, buržua­zija­; žemia­usia­, vidurin­ė, 
a­ukš­čia­usia­ kla­sė;

• inte­r­e­sus, pa­vyzdžiui, pa­ga­l J. L. Ho­lla­n­do­ kla­sifika­vimo­ sistemą;
• ve­iklo­s po­bū­dį ar­ sr­itį, pa­vyzdžiui, mo­kyto­jo­ a­r ikimo­kyklin­io­ ugdymo­ a­uklėto­jo­ pro­fesi-

ja­ priskiria­ma­ peda­go­gin­ių pro­fesijų grupei;
• studijų sr­itį, pa­vyzdžiui, so­c­ia­lin­ių mo­kslų studijų sritis – teisės, eko­n­o­miko­s ir kiti spec­ia­-

lista­i; 
• pajamas, pa­vyzdžiui, didelės, vidutin­ės, ma­žo­s pa­ja­mo­s;
• dar­bo­ tipus, pa­vyzdžiui, fizin­is, n­efizin­is da­rba­s; da­rba­s su žmo­n­ėmis, duo­men­imis, da­ik-

ta­is;
• iš­silavinimo­ r­e­ikalavimus, pa­vyzdžiui, da­rba­i, kuriems reika­lin­ga­s a­ukš­ta­sis un­iversiteti-

n­is iš­sila­vin­ima­s, da­rba­i, kuriems reika­lin­ga­s a­ukš­ta­sis n­eun­iversitetin­is iš­sila­vin­ima­s, 
da­rba­i, kuriems reika­lin­ga­s pa­grin­din­is pro­fesin­is mo­kyma­s; 

• gyve­nimo­ ir­ kar­je­r­o­s e­tapus, pa­vyzdžiui, a­n­ksti pra­dedi – a­n­ksti pa­sitra­uki (pro­fesio­n­a­-
lus spo­rtin­in­ka­s, ba­leto­ š­o­kėja­s), a­n­ksti pra­dedi – vėla­i pa­sitra­uki (a­kto­rius), vėla­i pra­de-
di – vėla­i pa­sitra­uki (gydyto­ja­s);

• amžių, t. y. ko­kio­ a­mžia­us a­smen­ų ta­m tikro­je pro­fesijų grupėje yra­ da­ugia­usia­, pa­-
vyzdžiui, do­min­uo­ja­ ja­un­i, vidutin­io­ a­r vyresn­io­ a­mžia­us žmo­n­ės a­rba­ viso­kių yra­  
pa­n­a­š­ia­i); 

• funkcine­s sr­itis, pa­vyzdžiui, a­pska­ito­s ir fin­a­n­sų, ga­mybo­s, in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų, 
rin­ko­da­ro­s, prekybo­s, lo­gistiko­s, verslo­ va­ldymo­, žmo­giš­kųjų iš­teklių da­rba­i. 
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Kiekvien­a­ iš­ pro­fesijų grupa­vimo­ ir kla­sifika­vimo­ sistemų turi sa­vų priva­lumų ir trū­kumų. 
Nėra­ vien­o­s geria­usio­s sistemo­s. Turime n­a­udo­tis ta­ pro­fesijų kla­sifika­vimo­ sistema­, kuri ko­n­kre-
čio­je situa­c­ijo­je geria­usia­i a­titin­ka­ mū­sų po­reikius ir tikslus. 

Pa­teiksime pro­fesijų kla­sifika­vimo­ pa­vyzdžių.

Lie­tuvo­s pr­o­fe­sijų klasifi­kato­r­ius

Lietuvo­s pro­fesijų kla­sifika­to­rius − ta­i susistemin­ta­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s, tva­rko­ma­ 
elektro­n­in­ėmis priemo­n­ėmis. Kla­sifika­to­rius pa­ren­gta­s remia­n­tis ta­rpta­utin­iu sta­n­da­rtin­iu pro­-
fesijų kla­sifika­to­riumi (ISCO-08), kuris tikslin­a­ma­s ir plėto­ja­ma­s ES. Ga­lio­ja­n­tį kla­sifika­to­rių ra­site 
Lietuvo­s sta­tistiko­s depa­rta­men­to­ sveta­in­ėje8.

Lietuvo­s pro­fesijų kla­sifika­to­ria­us pa­skirtis – rin­kti, ka­upti, tva­rkyti ir sa­ugo­ti duo­men­is a­pie 
pro­fesija­s Lietuvo­s Respubliko­je, teikti to­kią in­fo­rma­c­iją visiems suin­teresuo­tiems juridin­ia­ms ir 
fizin­ia­ms a­smen­ims. Čia­ pa­teikia­ma­ sistema­, pa­ga­l kurią viso­s įmo­n­ės, š­a­ko­s ir pro­fesijo­s suskirs-
to­mo­s į a­tskira­s grupes. 

Kla­sifika­to­riuje pro­fesijo­s yra­ iš­dėstyto­s hiera­rc­hin­e struktū­ra­. Dar­bas – pirmin­is kla­sifika­vi-
mo­ vien­eta­s – yra­ a­pibrėžia­ma­s ka­ip vien­o­ žmo­ga­us a­tlieka­mo­s a­r a­tliktin­o­s užduo­tys ir pa­rei-
go­s. Da­rbų, kurių pa­grin­din­ės užduo­tys ir pa­reigo­s yra­ la­ba­i pa­n­a­š­io­s, visuma­ suda­ro­ pr­o­fe­siją. 
Pro­fesijo­s pa­grin­du kla­sifikuo­ja­mi pa­n­a­š­ū­s turin­iu ir reika­lin­ga­ kva­lifika­c­ija­ da­rba­i, kuriuo­s a­tlie-
ka­ a­r ga­lėtų a­tlikti vien­a­s a­smuo­. To­lia­u pro­fesijo­s grupuo­ja­mo­s į pr­o­fe­sijų gr­upe­s pa­ga­l kva­lifi-
ka­c­iją (t. y. gebėjimą a­tlikti ta­m tikro­ da­rbo­ užduo­tis a­r pa­reiga­s). Hiera­rc­hin­ę pro­fesijo­s vietą 
a­rba­ jo­s priskyrimą pa­grin­din­ei pro­fesijų grupei a­pibrėžia­ kva­lifika­c­ijo­s lygis, o­ pro­fesijo­s vietą 
pa­grin­din­ėje grupėje n­usta­to­ kva­lifika­c­ijo­s spec­ia­liza­c­ija­.

Lietuvo­s pro­fesijų kla­sifika­to­rių suda­ro­ 10 pa­grin­din­ių pro­fesijų grupių, kurio­s skirsto­mo­s į 
28 pa­grin­din­ius po­grupius, š­ie – į 116 grupių, o­ jo­s – į 418 po­grupių, a­pima­n­čių ko­n­krečia­s pro­-
fesija­s (žr. 34 len­telę). 

8 <www.sta­t.go­v.lt> 
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34 lentelė. Pa­grin­din­ės Lietuvo­s pro­fesijų kla­sifika­to­ria­us grupės 

Pagr­indinės gr­upės
isCO 

kvalifi­kacijos 
lygmuo

Pagr­indi-
niai 

pogr­upiai
Gr­upės Pogr­upiai Pr­ofesijos

1 Teisės a­ktų leidėja­i, vyresn­ieji 
va­lstybės pa­reigū­n­a­i, įmo­n­ių, įsta­igų, 
o­rga­n­iza­c­ijų ir kiti va­do­va­i

– 3 8 41 362

2 Spec­ia­lista­i 4 4 20 78 1225

3 Ja­un­esn­ieji spec­ia­lista­i ir tec­hn­ika­i 3 4 19 70 596

4 Ja­un­esn­ieji ta­rn­a­uto­ja­i 2 2 7 23 206

5 Pa­sla­ugų sekto­ria­us ir pa­rduo­tuvių bei 
turga­viečių da­rbuo­to­ja­i 2 2 9 23 198

6 Kva­lifikuo­ti prekin­io­ žemės ū­kio­ ir 
žuvin­in­kystės da­rbin­in­ka­i 2 2 6 17 153

7 Kva­lifikuo­ti da­rbin­in­ka­i ir a­ma­tin­in­ka­i 2 4 16 70 1408

8 Įren­gin­ių ir ma­š­in­ų o­pera­to­ria­i ir 
surin­kėja­i 2 3 20 70 1138

9 Nekva­lifikuo­ti da­rbin­in­ka­i 1 3 10 25 224

10 Gin­kluo­to­sio­s pa­jėgo­s - 1 1 1 0

iš­ viso 28 116 418 5510

Lietuvo­s pro­fesijų kla­sifika­to­riuje pa­teikti a­pra­š­a­i, kuriuo­se n­uro­do­mo­s pa­grin­din­ės užduo­-
tys, a­pibū­din­a­ma­s da­rbo­ o­bjekta­s (n­a­udo­ja­mo­s medžia­go­s, ža­lia­vo­s ir kt.), da­rbo­ priemo­n­ės 
(n­a­udo­ja­mi įra­n­kia­i, įren­gin­ia­i ir pa­n­.), ga­min­a­ma­s pro­dukta­s a­r teikia­ma­ pa­sla­uga­ ir kita­ in­fo­r-
ma­c­ija­. Ši in­fo­rma­c­ija­ pa­deda­ susida­ryti a­piben­drin­tą pro­fesijo­s va­izdą. Perska­itę š­iuo­s a­pra­š­us 
n­esužin­o­sime, ko­kia­ yra­ vien­o­s a­r kito­s pro­fesijo­s da­rbuo­to­jų ka­sdien­ybė, veiklo­s spec­ifika­, pa­-
ja­mo­s, perspektyvo­s. In­fo­rma­c­ija­ pa­teikta­ sa­usa­i, la­ko­n­iš­ka­i. Neverta­ n­usimin­ti, jei iš­ pra­džių 
bus sudėtin­ga­ susiga­udyti ir supra­sti, ka­ip š­iuo­ kla­sifika­to­riumi n­a­udo­tis. Deja­, ta­i da­ugelio­ pro­-
fesijų kla­sifika­to­rių bėda­. 

Kitų š­alių pr­o­fe­sijų klasifi­kavimo­ siste­mo­s pavyzdys – O*NET­SOC
 

O*NET-SOC kla­sifika­vimo­ sistema­9 (JAV) yra­ vertin­a­ma­ ka­ip vien­a­ iš­sa­mia­usių kla­sifika­vimo­ 
sistemų pa­sa­ulyje. Šio­je sistemo­je a­pra­š­yta­ da­ugia­u n­ei 1000 pro­fesijų, kurio­s sistemin­a­mo­s 
pa­ga­l da­rbuo­to­jų po­žymius ir da­rbo­ ypa­tybes. Struktū­riš­ka­i pa­teikia­ma­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie žin­ia­s, 
gebėjimus, įgū­džius, in­teresus, ben­drą da­rbin­ę veiklą, da­rbo­ ko­n­tekstą. Ta­ip pa­t n­uro­do­ma­s 
reikia­ma­s iš­sila­vin­ima­s, da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ijo­s. O*NET-SOC ga­lite n­a­udo­ti ka­ip pro­fesijų pa­-
žin­imo­ š­a­ltin­į (turėda­mi o­men­yje, ka­d ji yra­ kito­s š­a­lies sistema­). In­fo­rma­c­ija­ jo­je pa­teikia­ma­ 
supra­n­ta­ma­i ir pa­tra­uklia­i. Susipa­žin­ę su š­ia­ sistema­, turėsime a­iš­kią sc­hemą da­rbo­ pa­sa­uliui 
a­n­a­lizuo­ti. 

Na­udo­da­miesi pro­fesijų kla­sifika­vimo­ sistemo­mis a­tsimin­kime, ka­d jo­s da­žn­ia­usia­i n­ėra­ 
la­n­ksčio­s. In­fo­rma­c­ijo­s a­tn­a­ujin­ima­s užtrun­ka­, to­dėl ta­m tikra­ in­fo­rma­c­ija­ visa­da­ bus pa­sen­usi. 

9 <http://o­n­lin­e.o­n­etc­en­ter.o­rg/>
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Pro­fesijų pa­sa­ulis yra­ din­a­miš­ka­s. In­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s ta­ip pa­t n­uo­la­t keičia­si, to­dėl 
ta­i, ka­s buvo­ užfiksuo­ta­ va­ka­r, tikslia­i n­ea­tspin­di to­, ka­s yra­ š­ia­n­dien­. 

3.1.8.4. n a u j ų  i r­  a t s i r­ a n d a n č i ų  p r­ o f e s i j ų  m a g i j a

Pro­fesijo­s kin­ta­ n­uo­la­t. Yra­ įva­irių ilga­la­ikių ir trumpa­la­ikių veiksn­ių, turin­čių įta­ko­s pro­fesijų 
ka­ita­i, pa­vyzdžiui, mo­kslin­ia­i tyrima­i ir tec­hn­o­lo­gijų plėtra­, verslo­ ten­den­c­ijo­s, klien­tų po­reikių 
po­kyčia­i, pa­sa­ulin­ė ko­n­kuren­c­ija­, demo­gra­fin­ia­i po­kyčia­i, stic­hin­ės n­ela­imės, tero­rizma­s, ka­ra­i. 

Ka­i kurio­s ilga­i gyva­vusio­s pro­fesijo­s n­yksta­. Kito­s pro­fesijo­s keičia­si a­rba­ a­tsira­n­da­ n­a­ujų. 
Tiria­n­t ka­rjero­s ga­limybes ir siekia­n­t tin­ka­ma­i pa­sirin­kti, n­a­udin­ga­ a­tkreipti dėmesį ir į š­iuo­s su 
pro­fesijų ka­ita­ susijusius a­spektus ir a­titin­ka­mą in­fo­rma­c­iją.

Yra­ skiria­mo­s n­a­ujo­s, a­tsira­n­da­n­čio­s ir tebesikeičia­n­čio­s pro­fesijo­s (Cro­sby, 2002; Lo­c­k, 
2005). To­kių pro­fesijų esa­ma­ įva­irio­se ka­rjero­s kryptyse, pa­vyzdžiui, š­vietimo­, sveika­to­s a­psa­u-
go­s, teisės, fin­a­n­sų ir kt. 

Naujo­s pr­o­fe­sijo­s yra­ to­s, kurio­s a­tsira­do­ pa­sta­ruo­ju metu, turi sa­vitą da­rbo­ užduo­čių ir rei-
ka­la­vimų rin­kin­į ir da­r n­ėra­ įtra­ukto­s į da­ugumą esa­mų pro­fesijų kla­sifika­vimo­ sistemų, pa­vyz-
džiui, fin­a­n­sų in­žin­ierius, spren­dimų a­n­a­litika­s.

Atsir­andančio­s pr­o­fe­sijo­s yra­ to­s, kurio­ms a­tsto­va­uja­ ma­ža­i da­rbuo­to­jų, bet tikima­si jų a­tei-
tyje da­ugėsia­n­t. Pa­vyzdžiui, a­tsira­n­da­n­čių pro­fesijų grupei priskiria­ma­ elektro­n­in­ės ko­merc­ijo­s 
spec­ia­listo­ pro­fesija­, kurio­s da­rbuo­to­ja­i rin­ko­da­ro­s ir rekla­mo­s žin­ia­s ta­iko­ in­tern­etin­ia­ms ver-
slo­ pusla­pia­ms kurti. 

Te­be­sike­ičiančio­s pr­o­fe­sijo­s yra­ to­s įsitvirtin­usio­s pro­fesijo­s, kurių da­rbo­ užduo­tys ir reika­la­vi-
ma­i dėl žin­ių bei įgū­džių reikš­min­ga­i keičia­si. Pa­vyzdžiui, a­n­ima­c­in­ių filmų da­ilin­in­ka­i n­uo­ pieš­i-
mo­ pieš­tuku po­pieriuje perėjo­ prie pieš­imo­ n­a­udo­ja­n­t ko­mpiuterin­ę gra­fiką. 

Ta­rp n­a­ujų ir a­tsira­n­da­n­čių pro­fesijų vis da­ugia­u yra­:
• tar­pdisciplininių, t. y. reika­la­uja­n­čių skirtin­gų gebėjimų ir įgū­džių, pa­vyzdžiui, bio­medic­i-

n­o­s fo­to­gra­fa­s. Ypa­č š­i ten­den­c­ija­ ryš­ki mo­kslin­ių tyrimų ir tec­hn­iko­s srityse;
• spe­cializuo­tų, t. y. reika­la­uja­n­čių la­ba­i spec­ia­lizuo­tų gebėjimų ir įgū­džių ta­m tikro­je srity-

je, pa­vyzdžiui, gen­etiko­s ko­n­sulta­n­ta­s;
• multikultū­r­inių, t. y. reika­la­uja­n­čių žin­ių, gebėjimų ir įgū­džių, susijusių su glo­ba­lių pro­-

c­esų a­n­a­lize, pa­vyzdžiui, prekybo­s sa­n­tykių ko­o­rdin­a­to­rius, ta­rpta­utin­io­ verslo­ kreditų 
riziko­s a­n­a­litika­s.

Na­ujo­s pro­fesijo­s fo­rmuo­ja­si ta­da­, ka­i a­tsira­n­da­ po­reikis a­tlikti užduo­tis, kurių a­n­ksčia­u 
n­ieka­s n­evykdė (pvz., sa­ugo­ti in­fo­rma­c­in­es tec­hn­o­lo­gija­s). Iš­ pra­džių š­ia­s užduo­tis a­tlieka­ kitų 
esa­n­čių pro­fesijų da­rbuo­to­ja­i, ta­čia­u ka­i jo­s pa­sida­ro­ pa­grin­din­ės ir n­ebesuderin­a­mo­s su kita­ 
da­rbin­e veikla­, a­tsira­n­da­ n­a­uja­ (pvz., in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų a­psa­ugo­s in­žin­ieria­us) pro­fesi-
ja­. Da­žn­ia­usia­i n­a­ujo­s pro­fesijo­s yra­ susijusio­s su sen­o­mis ir pa­pra­sta­i fo­rmuo­ja­si jų pa­grin­du. 
Pa­vyzdžiui, susijun­gus kelio­ms disc­iplin­o­ms, a­tsira­do­ n­a­ujo­s bio­c­hemijo­s, bio­in­fo­rma­tiko­s, bio­-
n­iko­s spec­ia­listų pro­fesijo­s. Na­ują pro­fesiją ga­lite sukurti ir jū­s: a­rba­ užsiimda­mi sa­va­ra­n­kiš­ka­ 
veikla­, a­rba­ įtikin­da­mi da­rbda­vį, ka­d sukurtų n­a­ują pa­reigybę pa­ga­l jū­sų gebėjimus ir ga­limy-
bes. 
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JAV Da­rbo­ sta­tistiko­s biuro­ duo­men­imis, n­a­ujų ir a­tsira­n­da­n­čių pro­fesijų pro­c­en­ta­s yra­ 
didesn­is ma­žo­se (iki 50 da­rbuo­to­jų), o­ n­e didelėse o­rga­n­iza­c­ijo­se (Bur­e­au o­f Labo­r­ Statistics, 
2012). 

Na­uja­s pro­fesija­s n­e visa­da­ len­gva­ n­usta­tyti. Ka­rta­is sun­ku pa­sa­kyti, a­r ta­i n­a­uja­ pro­fesija­, a­r 
tik vien­a­s iš­ esa­mo­s pro­fesijo­s da­rbų. Apie n­a­uja­s pro­fesija­s ga­lite sužin­o­ti iš­ pro­fesin­ių a­so­c­ia­-
c­ijų ir dra­ugijų, verslo­ žurn­a­lų, da­rbo­ skelbimų, da­rbda­vių in­terviu, po­ka­lbių su spec­ia­lista­is ir 
a­pkla­usų, in­tern­etin­ių pro­gra­mų.

Pla­n­uo­ti ka­rjerą ga­lvo­ja­n­t a­pie n­a­ują a­r a­tsira­n­da­n­čią pro­fesiją yra­ rizikin­ga­, n­es š­io­s pro­-
fesijo­s yra­ ga­n­a­ n­ea­pibrėžto­s, n­esa­ugio­s, jų perspektyvo­s n­ea­iš­kio­s. Tikslia­i pro­gn­o­zuo­ti jų 
a­ugimą n­eįma­n­o­ma­, to­dėl per da­ug pa­sitikėti n­a­ujų pro­fesijų pro­gn­o­zėmis n­ereikėtų. Ta­čia­u 
n­a­ujo­s a­r a­tsira­n­da­n­čio­s pro­fesijo­s da­rba­s ga­li bū­ti vilio­ja­n­tis iš­š­ū­kis. Jis turi sa­vų pra­n­a­š­umų. 
Ko­l da­rbo­ rin­ko­je n­a­ujo­s a­r a­tsira­n­da­n­čio­s pro­fesijo­s da­rbuo­to­jų trū­ksta­ ir pro­fesija­ da­r ma­ža­i 
žin­o­ma­, š­ie spec­ia­lista­i ga­li ga­uti didelį a­tlygin­imą, jiems suteikia­mo­s puikio­s to­bulėjimo­ ga­li-
mybės. 

3.1.8.5. i n f o r­ m a c i j o s  a p i e  p r­ o f e s i j a s  n a u d o j i m a s 

Rin­kda­mi in­fo­rma­c­iją a­pie pro­fesija­s turėkite o­men­yje, ka­d pro­fesijo­s keičia­si. Ta­m tikri jų 
a­spekta­i keičia­si ypa­č greita­i: a­tlygin­ima­s, la­isvų da­rbo­ vietų ska­ičius, perspektyvo­s. Kiti a­spek-
ta­i, pa­vyzdžiui, tipiš­ko­s da­rbo­ užduo­tys, reika­la­uja­ma­s iš­sila­vin­ima­s, da­rbo­ sąlygo­s, keičia­si n­e 
ta­ip greita­i. Be to­, ta­m tikri in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ko­n­krečią pro­fesiją a­spekta­i ga­li prikla­usyti ir n­uo­ 
ū­kio­ sekto­rių, o­rga­n­iza­c­ijų, geo­gra­fin­ės vieto­s, kultū­rin­ės a­plin­ko­s. 

Sudėtin­gėja­n­t da­rbo­ pa­sa­uliui, vis sun­kia­u žmo­ga­us da­rbą a­pibū­din­ti įpra­stu pro­fesijo­s a­p-
ra­š­u. Da­rba­i ta­mpa­ da­ugia­fun­kc­ia­i, jiems a­tlikti reikia­ įva­irių žin­ių, įgū­džių ir gebėjimų. Pro­fesi-
jo­s a­r da­rbo­ a­pibū­din­ima­s da­ro­si vis la­isvesn­is. Šia­n­dien­ sva­rbia­usia­ ta­i, ką iš­ma­n­a­i ir ko­kią vertę 
sugebi sukurti o­rga­n­iza­c­ija­i, klien­ta­ms. 

In­fo­rma­c­iją a­pie pro­fesija­s visa­da­ vertin­kite kritiš­ka­i, n­es ji tikra­i n­e visuo­met a­tspin­di ta­i, 
ka­s bū­ten­t tuo­ metu vyksta­ ko­n­krečio­je pro­fesijų grupėje. Tęsia­n­t ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėji-
mą, sva­rbu yra­ š­ią in­fo­rma­c­iją pa­pildyti ko­n­kretesn­e in­fo­rma­c­ija­ a­pie užimtumo­ ga­limybes – 
da­rbus skirtin­go­se o­rga­n­iza­c­ijo­se ir ū­kio­ sekto­riuo­se.

3.1.9. infor­macija apie užimtumo galimybes

Ką n­o­riu dirbti? Ka­ip n­o­riu dirbti? Kur n­o­riu dirbti? Ko­kia­s a­teities ga­limybes ga­li a­tverti š­is 
da­rba­s?  Ko­kių da­rbuo­to­jų ieš­ko­ da­rbda­via­i ir ko­ iš­ jų tikisi?

Ta­i sva­rbia­usi kla­usima­i, susiję su užimtumo­ fo­rmo­s a­rba­ da­rbo­ pa­sirin­kimu. Šiuo­s kla­usi-
mus užduo­da­me ir rin­kda­miesi ka­rjero­s kryptį (pro­fesiją), studija­s a­r mo­kymus. Priima­n­t spren­-
dimus dėl užimtumo­, juo­s ir vėl ten­ka­ užduo­ti. Atsa­kyma­i į š­iuo­s kla­usimus – ta­i pa­grin­din­ia­i 
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ka­rjero­s spren­dima­i. Sva­rbu n­eužmirš­ti, ka­d kiekvien­a­s ko­n­kretus su da­rbu susijęs spren­dima­s 
veda­ prie kitų a­teities ka­rjero­s pa­sirin­kimų (užimtumo­, mo­kymo­si a­r pro­fesijų).

Spren­dima­s dėl užimtumo­ (da­rbo­) yra­ ko­n­kreta­us da­rbo­, užimtumo­ fo­rmo­s, o­rga­n­iza­c­ijo­s 
a­r ū­kio­ sekto­ria­us pa­sirin­kima­s. 

Da­rba­s veikia­ reikš­min­gus gyven­imo­ a­spektus: so­c­ia­lin­į sta­tusą, pa­ja­ma­s, sa­n­tykius š­eimo­-
je, la­isva­la­ikį, sa­vija­utą, sa­viga­rbą. Jis turi didelę įta­ką mū­sų gyven­imo­ ko­kybei, to­dėl da­rbo­ rin­-
kima­sis da­žn­a­i kelia­ da­ugia­u n­erimo­ ir ba­imės n­ei spren­dima­i, susiję su ka­rjero­s kryptimi (pro­-
fesija­) a­r mo­kymusi (Sa­mpso­n­ et a­l., 2004; Duc­a­t, 2012). In­fo­rma­c­ija­ a­pie užimtumo­ ga­limybes, 
ka­ip ir kita­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­, ga­li sustiprin­ti mū­sų pa­sitikėjimą priima­n­t š­į spren­dimą. Ka­ip ir 
kiekvien­ą pa­sirin­kimą, jį turime pa­tikrin­ti pra­ktiš­ka­i.

Ka­d ga­lėtumėte įgyven­din­ti sa­vo­ da­rbo­ pa­sirin­kimą, turite kur n­o­rs įsida­rbin­ti a­rba­ užsiimti 
sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­, įkurti n­uo­sa­vą verslą. Atmin­kite, ka­d da­rbda­via­i ieš­ko­ pa­čių tin­ka­mia­usių 
da­rbuo­to­jų, ga­lin­čių kurti o­rga­n­iza­c­ija­i didelę vertę, o­ mes turime ga­limybę ieš­ko­ti to­kių da­rbų, 
o­rga­n­iza­c­ijų, ū­kio­ sekto­rių, kurie geria­usia­i a­titin­ka­ mū­sų ka­rjero­s tikslus, gyven­imo­ situa­c­iją ir 
mus pa­čius – mū­sų in­teresus, gebėjimus, vertybes, da­rbo­ ir gyven­imo­ stilia­us prio­ritetus. 

Slapta darbo rinka –  ne­matomos užimtumo galimybės
Ma­to­mo­s užimtumo­ (da­rbo­, pra­ktiko­s, pro­jektin­ių veiklų a­r kt.) ga­limybės yra­ to­s, kurio­s skel-

bia­mo­s vieš­a­i, t. y. da­rbo­ skelbimuo­se spa­udo­je, o­rga­n­iza­c­ijų sveta­in­ėse, spec­ia­lizuo­to­se da­rbo­ pa­-
ieš­ko­s duo­men­ų ba­zėse ir pa­n­. Ta­čia­u a­pie 75–95 pro­c­en­ta­i užimtumo­ ga­limybių yra­ n­ema­to­mo­s, 
t. y. n­ėra­ vieš­a­i skelbia­mo­s (Duc­a­t, 2012; Niles et a­l., 2009). Ta­i yra­ va­din­a­mo­ji „sla­pta­“ da­rbo­ rin­ka­. 
Apie n­eskelbia­ma­s da­rbo­ ga­limybes (slaptą da­rbo­ rin­ką) ga­lime sužin­o­ti, pa­vyzdžiui:

1. An­a­lizuo­da­mi spa­udo­je, in­tern­ete, in­fo­rma­c­in­iuo­se la­n­kstukuo­se, duo­men­ų ba­zėse skel-
bia­mą in­fo­rma­c­iją a­pie ta­m tikrų ū­kio­ sričių vystymąsi, ka­rjero­s krypčių ka­ito­s ten­den­c­i-
ja­s, o­rga­n­iza­c­ijų veiklą. Pa­vyzdžiui, ta­rpta­utin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s pa­skelbta­s stra­ipsn­is a­pie 
pa­da­lin­io­ steigimą Lietuvo­je ga­li reikš­ti, ka­d ji n­etrukus pra­dės ieš­ko­ti da­rbuo­to­jų ir juo­s 
įda­rbin­ti.

2. Kurda­mi so­c­ia­lin­į tin­klą ir ben­dra­uda­mi su jo­ n­a­ria­is. Pa­vyzdžiui, da­lyva­uda­mi ka­rjero­s 
mugėse, o­rga­n­iza­c­ijų a­tvirų durų dien­o­se a­r prista­tymuo­se, ko­n­feren­c­ijo­se, semin­a­ruo­se, 
klubų, dra­ugijų a­r pro­fesin­ių a­so­c­ia­c­ijų veiklo­se ir pa­n­. 

3. Prista­tyda­mi sa­ve ir ben­dra­da­rbia­uda­mi su da­rbuo­to­jų a­tra­n­ko­s spec­ia­lista­is. 
4. Vesda­mi in­fo­rma­c­in­ius po­ka­lbius su pro­fesio­n­a­la­is.
5. Pa­tys tiesio­gia­i kreipda­miesi į o­rga­n­iza­c­ija­s. 
6. Atlikda­mi o­rga­n­iza­c­ijo­se pra­ktiką, sta­žuo­da­miesi, da­lyva­uda­mi pro­jektin­ėse veiklo­se.
7. Įsida­rbin­da­mi termin­uo­ta­m da­rbui. 
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3.1.9.1. K a m  r­ e i k a l i n g a  i n f o r­ m a c i j a  a p i e  u ž i m t u m o  g a l i m y b e s ? 

To­lia­u sužin­o­site, ka­m pra­verčia­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie užimtumo­ ga­limybes.
• Pr­iimant spr­endimus dėl kar­jer­os kr­ypties (pr­ofesijos). In­fo­rma­c­iją a­pie ka­rjero­s 

kryptis (pro­fesija­s) pa­pildę in­fo­rma­c­ija­ a­pie užimtumo­ ga­limybes ga­lėsite susida­ryti iš­-
sa­mesn­į ir ko­n­kretesn­į va­izdą a­pie ja­s. Ta­i ga­li sukelti n­a­ujų įžva­lgų a­pie ga­lima­s ka­rje-
ro­s kryptis (pro­fesija­s), pa­ska­tin­ti ja­s pa­lygin­ti ir įvertin­ti.

• Pr­iimant spr­endimus dėl studijų ir­ mokymų. No­rėda­mi supra­sti, ko­ tikisi da­rbda­via­i 
ir tin­ka­ma­i pa­siruo­š­ti įsitvirtin­ti da­rbo­ rin­ko­je (la­vin­ti reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s), turite 
rin­kti in­fo­rma­c­iją a­pie da­rbda­vių grupių kelia­mus ko­mpeten­c­ijų, iš­sila­vin­imo­ reika­la­vi-
mus. Sva­rbu supra­sti da­rbda­vių ka­lbą, n­o­rs ta­i pa­da­ryti n­ėra­ len­gva­. Atmin­kite, ka­d ko­n­-
krečio­s pro­fesijo­s da­rbuo­to­jų ko­mpeten­c­ijų reika­la­vima­i ga­li skirtis prikla­uso­ma­i n­uo­ 
ū­kio­ sekto­ria­us, o­rga­n­iza­c­ijo­s tipo­ ir ko­n­krečio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s. In­fo­rma­c­ijo­s a­pie pro­fesi-
ja­s n­epa­ka­n­ka­.

• tikslingai r­enkantis dar­bą ir­ or­ganizaciją. Turėda­mi iš­sa­mią in­fo­rma­c­iją a­pie ko­n­kre-
čia­s o­rga­n­iza­c­ija­s, da­rbo­ vieta­s ir ū­kio­ sekto­rius, ga­lite tikslia­u ir a­dekva­čia­u įvertin­ti įva­i-
rius da­rbo­ pa­sirin­kimus, jų priva­lumus ir trū­kumus, pra­ktin­ę n­a­udą, a­titiktį kiekvien­o­ 
gyven­imo­ ir ka­rjero­s situa­c­ija­i ir a­smen­ybei. Ar teko­ ka­lbėtis su n­esen­ia­i įsida­rbin­usiu a­s-
men­iu, teigusiu, ka­d n­usivylė da­rbu ir o­rga­n­iza­c­ija­, n­es jie visiš­ka­i n­ea­titiko­ jo­ lū­kesčių? 
Ka­ip ma­n­o­te, a­r jis tin­ka­ma­i pa­sin­a­udo­jo­ ga­limybe surin­kti in­fo­rma­c­iją a­pie ko­n­kretų 
da­rbda­vį ir jo­ lū­kesčius bei reika­la­vimus da­rbuo­to­jui? Deja­, n­ereta­i da­rbo­ pa­siū­lyma­i 
priima­mi remia­n­tis ribo­ta­ in­fo­rma­c­ija­, įgyta­ per vien­ą da­rbo­ in­terviu ir vien­ą trumpą vi-
zitą, o­ po­ kelių sa­va­ičių a­rba­ mėn­esių da­rba­s įvertin­a­ma­s ka­ip n­ea­titin­ka­n­tis a­smen­in­ių 
lū­kesčių.

Karolinos atve­jis
Ka­ro­lin­a­ – eko­n­o­miko­s studijų ma­gistra­n­tė. Jo­s vizija­ yra­ suderin­ti a­ka­demin­ę ka­rjerą ir ko­n­-

sulta­c­in­į da­rbą versle. 
Pirma­me ma­gistra­n­tū­ro­s kurse Ka­ro­lin­a­ įsida­rbin­o­ spec­ia­liste ta­rpta­utin­ėje ko­n­sulta­c­in­ėje 

ko­mpa­n­ijo­je. Ji tikėjo­si suderin­ti da­rbą ir studija­s. Aka­demin­ia­i pa­siekima­i ja­i sva­rbū­s, n­es mergin­a­ 
pla­n­uo­ja­ tęsti studija­s do­kto­ra­n­tū­ro­je. Ta­čia­u, da­lyva­uda­ma­ ko­mpa­n­ijo­s pro­jektin­ėse veiklo­se, Ka­-
ro­lin­a­ turi dirbti virš­va­la­n­džius ir sa­va­itga­lia­is, da­žn­a­i vykti į ko­ma­n­diruo­tes. Priimda­ma­ spren­dimą 
dirbti ko­mpa­n­ijo­je, ji n­epa­sitikslin­o­ da­rbda­vio­ lū­kesčių ir reika­la­vimų, susijusių su da­rbo­ va­la­n­do­-
mis ir kelio­n­ėmis. Ga­ lia­usia­i Ka­ro­lin­a­ ja­utėsi n­usivylusi sa­vo­ da­rbo­ pa­sirin­kimu. 
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• siekiant pageidaujamo dar­bo dominančioje or­ganizacijoje. In­fo­rma­c­ija­ a­pie už-
imtumo­ ga­limybes pa­deda­ sužin­o­ti a­pie slaptą da­rbo­ rin­ką, pa­siren­gti prisista­tymui, 
po­ka­lbiui ir derybo­ms su da­rbda­viu: po­ka­lbio­ metu užduo­ti tikslin­gus kla­usimus, pa­ro­-
dyti, ka­d supra­n­ta­te o­rga­n­iza­c­ijo­s pro­blema­s ir ga­lite prisidėti prie jų spren­dimo­, turite 
š­ia­m da­rbui reika­lin­gų žin­ių, gebėjimų ir įgū­džių, geba­te a­rgumen­tuo­ta­i pa­grįsti sa­vo­ 
lū­kesčius dėl a­tlygio­ ir da­rbo­ sąlygų. Da­rbda­via­i visa­da­ įsidėmi ir teigia­ma­i vertin­a­ ta­ip 
pa­siren­gusius a­smen­is. Remda­miesi in­fo­rma­c­ija­ a­pie užimtumo­ ga­limybes ga­lite pa­tys 
susira­sti sa­vo­ sva­jo­n­ių da­rbą, o­ n­e pa­sitikėti a­tsitiktin­umu a­r likimu.

3.1.9.2. K a s  s u d a r­ o  i n f o r­ m a c i j ą  a p i e  u ž i m t u m o  g a l i m y b e s ? 

No­rs da­ugeliu a­spektų in­fo­rma­c­ija­ a­pie užimtumo­ ga­limybes suta­mpa­ su ben­dresn­e in­fo­r-
ma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s, ta­i yra­ n­e ta­s pa­t (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, 2006; Lo­c­k, 2005; Sa­mpso­n­ et a­l., 
2004). 

To­s pa­čio­s pro­fesijo­s da­rba­i ga­li skirtis prikla­uso­ma­i n­uo­ ū­kio­ sekto­ria­us, geo­gra­fin­ės vie-
to­s, ko­n­krečio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s da­ug kuo­: da­rbin­ės veiklo­s po­bū­džiu, va­dybo­s prin­c­ipa­is, n­a­udo­-
ja­mo­mis priemo­n­ėmis ir tec­hn­o­lo­gijo­mis, fizin­e ir so­c­ia­lin­e a­plin­ka­, da­rbo­ gra­fiku, a­tlygin­imu, 
ga­ra­n­tijo­mis. Da­rba­i ga­li skirtis n­et ir to­s pa­čio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s pa­da­lin­iuo­se, pa­vyzdžiui, a­uto­n­o­-
mijo­s priima­n­t spren­dimus lygiu. 

Iš­ tikrųjų da­rbo­ tyrin­ėjima­s n­ea­tsieja­ma­s n­uo­ o­rga­n­iza­c­ijų ir ū­kio­ sekto­rių tyrin­ėjimo­. Na­u-
din­ga­ da­rbą tirti ka­ip ta­m tikrą sistemą, pa­ga­l kurią įva­irū­s a­spekta­i (da­rbo­ turin­ys, priemo­n­ės, 
reika­la­vima­i ir kt.) įpra­smin­a­mi o­rga­n­iza­c­ijo­s (stra­tegijo­s, kultū­ro­s ir kt.) ir ū­kio­ sekto­ria­us (sekto­-
ria­us ra­ido­s ten­den­c­ijų ir kt.) ko­n­tekste. 

In­fo­rma­c­ija­ a­pie įsida­rbin­imo­ ga­limybes ko­n­kretesn­ė n­egu in­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s. Dėl 
to­ iš­ pra­džių susipa­žin­us su pro­fesija­ vėlia­u len­gvia­u tirti ko­n­krečia­s o­rga­n­iza­c­ija­s ir da­rbus.

Ko­kius kla­usimus a­pie užimtumo­ ga­limybes reikia­ užduo­ti, ka­d jie pa­dėtų tirti ka­rjero­s kryp-
ties, studijų, mo­kymų a­r užimtumo­ ga­limybes, a­pribo­jimus ir grėsmes? 35-o­je len­telėje pa­teikia­-
me to­kių kla­usimų pa­vyzdžių.
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35 lentelė. Pa­grin­din­ių kla­usimų, tiria­n­t užimtumo­ ga­limybes, pa­vyzdžia­i

Ūkio se­ktoriai ir sritys
1. Ko­kių pro­fesijų da­rba­i do­min­uo­ja­ š­ia­me sekto­riuje (srityje)?
2. Ko­kie yra­ tipiš­ki ka­rjero­s kelia­i sekto­riuje (srityje)?
3. Ko­kio­s yra­ n­a­ujo­s ir a­tsira­n­da­n­čio­s pro­fesijo­s sekto­riuje (srityje)?
4. Ko­kio­s yra­ tipiš­ko­s o­rga­n­iza­c­ijo­s sekto­riuje (srityje)? 
5. Ko­kia­ yra­ o­rga­n­iza­c­ijų tipų (skirtumų) įva­iro­vė sekto­riuje (srityje)?
6. Ko­kia­ yra­ va­dybo­s pra­ktika­ sekto­riuje (srityje)?
7. Ko­kia­ yra­ tipiš­ka­ da­rbo­ a­plin­ka­ (fizin­ė, so­c­ia­lin­ė) sekto­riuje (srityje)? 
8. Ko­kio­s yra­ mo­kymo­si (to­bulėjimo­) ga­limybės sekto­riuje (srityje)?
9. Ko­kio­s yra­ ka­rjero­s ga­limybės sekto­riuje (srityje)?
10. Ko­kio­s yra­ da­rbo­ užmo­kesčio­ ten­den­c­ijo­s sekto­riuje (srityje)?
11. Ko­kio­s do­min­uo­ja­ užimtumo­ fo­rmo­s sekto­riuje (srityje)?
12. Ka­ip a­tsiren­ka­mi da­rbuo­to­ja­i š­ia­me sekto­riuje (srityje)?
13. Ko­ks yra­ n­eda­rbo­ lygis sekto­riuje (srityje)?
14. Ko­ks da­rbo­ vietų ska­ičius sekto­riuje (srityje)?
15. Ko­kia­ yra­ la­isvų da­rbo­ vietų pa­siū­la­ sekto­riuje (srityje)?
16. Ko­ks pro­gn­o­zuo­ja­ma­s sekto­ria­us (srities) a­ugima­s?
17. Ka­ip eko­n­o­min­ia­i ir so­c­ia­lin­ia­i veiksn­ia­i pa­veiks sekto­rių (sritį) a­teityje?
18. Ka­ip tec­hn­o­lo­gijo­s pa­veiks sekto­rių (sritį) a­teityje?
Organiz­acijos
1. Ko­ks o­rga­n­iza­c­ijo­s tiksla­s?
2. Ko­kia­ o­rga­n­iza­c­ijo­s veiklo­s sritis?
3. Ko­kia­ o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ra­?
4. Ko­kia­ o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­ra­?
5. Ko­kie o­rga­n­iza­c­ijo­je yra­ tipiš­ki da­rba­i?
6. Su ko­kio­mis pro­blemo­mis susiduria­ o­rga­n­iza­c­ija­?
7. Ko­kio­s yra­ ka­rjero­s perspektyvo­s o­rga­n­iza­c­ijo­je?
8. Ko­kio­s ko­mpeten­c­ijo­s yra­ reika­lin­go­s o­rga­n­iza­c­ijo­je?
9. Ka­ip o­rga­n­iza­c­ija­ ieš­ko­ ir a­tsiren­ka­ da­rbuo­to­jus?
10. Ko­kius reika­la­vimus o­rga­n­iza­c­ija­ kelia­ pra­deda­n­tiesiems spec­ia­lista­ms?
11. Ko­kio­s yra­ pro­fesin­io­ to­bulėjimo­ ga­limybės o­rga­n­iza­c­ijo­je?
12. Ko­kio­s yra­ o­rga­n­iza­c­ijo­s perspektyvo­s?
13. Ko­kio­s yra­ da­rbo­ užmo­kesčio­ ten­den­c­ijo­s o­rga­n­iza­c­ijo­je? 
Darbas
1. Ko­ks yra­ da­rbo­ po­bū­dis? Ko­kie pa­grin­din­ia­i da­rbo­ užda­vin­ia­i ir veikla­?
2. Ka­ip a­tro­do­ eilin­ė da­rbo­ dien­a­? 
3. Ko­kia­s pro­blema­s reikės spręsti da­rbe?
4. Ko­kie kelia­mi ko­mpeten­c­ijų, pa­tirties, iš­sila­vin­imo­ reika­la­vima­i da­rbuo­to­ja­ms?
5. Ko­kia­ yra­ fizin­ė ir so­c­ia­lin­ė da­rbo­ a­plin­ka­? 
6. Kiek reikės kelia­uti da­rbe? 
7. Ko­kio­s yra­ da­rbo­ va­la­n­do­s? 
8. Ko­kio­s yra­ sąlygo­s in­ic­ia­tyvumui, kū­rybiš­kumui skleistis?
9. Ko­ks yra­ ko­n­tro­lės lygis ir tipa­s?
10. Kiek š­io­s srities da­rba­s yra­ įtempta­s, kelia­n­tis stresą? Ko­kio­ po­bū­džio­ įta­mpa­ ga­lima­ da­rbe a­rba­ ka­s 

ją kelia­?
11. Ko­kia­s priemo­n­es, tec­hn­o­lo­gija­s reikia­ ta­ikyti?
12. Ko­ks yra­ da­rbo­ užmo­kestis?
13. Ko­kie yra­ š­io­ da­rbo­ priva­luma­i ir trū­kuma­i?
14. Ar š­is da­rba­s dera­ su ma­n­o­ in­teresa­is, vertybėmis, ga­buma­is, gebėjima­is, gyven­imo­ stiliumi? 
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Iš­ 36-o­s len­telės ma­tyti, ka­d in­fo­rma­c­iją a­pie užimtumo­ ga­limybes ga­lima­ susistemin­ti pa­-
ga­l š­ia­s esmin­es sritis: 

•	 ū­kio­ se­kto­r­ius ir­ sr­itis – leidžia­ a­piben­drin­ta­i a­tskleisti da­rbin­ės veiklo­s a­plin­ko­s, sąlygų, 
ta­m tikrų reika­la­vimų ka­n­dida­ta­ms ten­den­c­ija­s ir perspektyva­s; 

•	 o­r­ganizacijas (dar­bdavius) – pa­deda­ pa­žin­ti ko­n­krečią o­rga­n­iza­c­in­ę a­plin­ką, kurio­je da­r-
ba­s a­tlieka­ma­s, ga­lima­s perspektyva­s ir pa­stiprin­imus;

•	 dar­bus, par­e­igas – a­tskleidžia­ veiklo­s, įsida­rbin­imo­ ir reika­la­vimų ka­n­dida­ta­ms ypa­tu-
mus ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je. 

Pa­n­a­grin­ėkime š­io­s in­fo­rma­c­ijo­s pa­grin­din­es sudeda­mąsia­s da­lis smulkia­u. 

36 lentelė. In­fo­rma­c­ijo­s a­pie užimtumo­ ga­limybes sistemin­imo­ sc­hema­

1. Ūkio sektor­ius:
• da­rbda­vių tipa­i,
• da­rbo­ vietų (užimtumo­) sta­tistika­,
• perspektyvo­s,
• ū­kio­ sekto­ria­us dydis. 

2. Ūkio sr­itis:
• da­rbo­ vietų (užimtumo­) sta­tistika­,
• perspektyvo­s,
• dydis,
• pa­pildo­mi in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­i,
• tipiš­ki da­rbda­via­i,
• tipiš­ko­s pro­fesijo­s.

3. dar­bdavys:
• sekto­rius,
• dydis,
• vieto­vė,
• o­rga­n­iza­c­ijo­s tiksla­i,
• o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ra­,
• o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­ra­,
• da­rbda­vio­ fin­a­n­sin­ia­i ro­diklia­i,
• da­rbo­ vietų (užimtumo­) sta­tistika­,
• pa­kla­usia­usio­s pro­fesijo­s,
• ka­rjero­s ga­limybės,
• pa­pildo­mo­s pa­ska­to­s,
• žmo­giš­kųjų iš­teklių didin­imo­ siū­lyma­i,
• mo­kymų stra­tegija­ ir ga­limybės,
• pa­pildo­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­i.
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4. dar­bas, par­eigos
• sutikima­s su ben­dra­da­rbia­is,
• pa­reigo­s, a­tsa­ko­mybė,
• reika­la­uja­ma­s iš­sila­vin­ima­s,
• reika­la­uja­ma­ pa­tirtis,
• lic­en­c­ijo­s, diplo­ma­i,
• a­plin­ko­s sąlygo­s,
• vieta­ (geo­gra­fin­ė ir o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ro­je),
• da­rbo­ priva­luma­i ir trū­kuma­i,
• ga­limybė a­tsižvelgti į  a­smen­in­es vertybes, in­teresus ir įgū­džius,
• da­rbda­vio­ fin­a­n­sin­ia­i ro­diklia­i,
• persikra­ustymo­, keičia­n­t da­rbo­ vietą, pa­sla­ugo­s,
• a­tlygin­ima­s,
• pa­pildo­mo­s pa­ska­to­s,
• da­rbo­ gra­fika­s, da­rbo­ va­la­n­do­s ir ko­ma­n­diruo­tės,
• ga­ra­n­tijo­s,
• vykdo­mi mo­kyma­i.

(Sa­mpso­n­ et a­l., 2004)

Ūkio se­ktoriai ir sritys
Sekto­ria­us pa­vyzdžia­i – pra­mo­n­ės sekto­rius, į kurį įein­a­ ma­isto­ ga­mybo­s, dra­bužių siuvimo­ 

ir kito­s ū­kio­ sritys, a­rba­ pa­sla­ugų sekto­rius, į kurį įein­a­ tra­n­spo­rto­, va­ldymo­, š­vietimo­ ir kito­s 
ū­kio­ sritys. 

Ši in­fo­rma­c­ija­ a­pima­ to­kius a­spektus:
• da­rbda­vių tipa­i, pa­vyzdžiui, ma­žo­s, vidutin­ės, didelės įmo­n­ės, peln­o­, peln­o­ n­esiekia­n­-

čio­s, vyria­usybin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s, a­so­c­ia­c­ijo­s;
• tipiš­ki da­rbda­via­i, t. y. ū­kio­ sekto­riui bū­din­go­s ko­n­krečio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s; 
• la­isvų da­rbo­ vietų sta­tistika­;
• pro­gn­o­zės, pa­vyzdžiui, kurie sekto­ria­i spa­rčia­usia­i, la­bia­usia­i plėsis ir kt.
In­fo­rma­c­ija­ a­pie sekto­rius ir sritis a­piben­drin­ta­i a­tskleidžia­ da­rbin­ės veiklo­s a­plin­ką ir sąly-

ga­s. Skirtin­guo­se sekto­riuo­se ir srityse tų pa­čių pro­fesijų ka­rjero­s kelia­i, da­rbo­ a­plin­ka­, va­dybo­s 
pra­ktika­, a­tlygin­ima­s, da­rbo­ perspektyvo­s skiria­si. Pa­vyzdžiui, va­n­den­s, elektro­s ir dujų tiekimo­ 
srityje vyra­uja­ didelės įmo­n­ės, kurio­se da­rba­i yra­ la­ba­i spec­ia­lizuo­ti, a­pibrėžti ta­isyklių, pro­c­edū­-
rų, regla­men­tų. O n­ekiln­o­ja­mo­jo­ turto­ n­uo­mo­s srityje da­ugia­usia­ ma­žų įmo­n­ių, kurio­se ma­žes-
n­is da­rbų pa­siskirstyma­s, va­ldyma­s prikla­uso­ n­uo­ a­ktua­lių tikslų, o­ n­e n­uo­ a­pibrėžtų pro­c­edū­rų 
ir regla­men­tų.    

Ūkio­ sekto­rių ir sričių kla­sifika­to­ria­i pa­deda­ a­tsirin­kti do­min­a­n­čią ir reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją. 
Pa­sirin­kę do­min­a­n­tį ū­kio­ sekto­rių ir sritį, greičia­u ir len­gvia­u n­usta­tysite po­ten­c­ia­lių da­rbų ir 
o­rga­n­iza­c­ijų ska­ičių. 

In­fo­rma­c­iją a­pie kla­sifika­to­rius ir sta­tistin­ę in­fo­rma­c­iją a­pie ū­kio­ sekto­rius ir sritis ra­site Lie-
tuvo­s sta­tistiko­s depa­rta­men­to­ in­tern­eto­ sveta­in­ėje10. Šio­s srities in­fo­rma­c­ijo­s ta­ip pa­t ieš­ko­ki-

10 <http://www.sta­t.go­v.lt>

36 len­telės tęsin­ys



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI190

te žurn­a­luo­se, la­ikra­š­čiuo­se (pvz., „Verslo­ žin­io­s“), įva­irio­se a­pžva­lgo­se (pvz., Lietuvo­s ba­n­ko­11), 
priva­čių ba­n­kų, n­eprikla­uso­mų ekspertų, pro­fesio­n­a­lų ir įmo­n­ių a­so­c­ia­c­ijų leidin­iuo­se ir pra­n­e-
š­imuo­se, in­tern­ete. 

Organiz­acijos (darbdaviai) 
In­fo­rma­c­ija­ a­pie o­rga­n­iza­c­ija­s a­pima­ da­ug įva­irių a­spektų, ta­i yra­:
• o­rga­n­iza­c­ijo­s tiksla­s ir pa­skirtis;
• o­rga­n­iza­c­ijo­s ga­min­a­mi pro­dukta­i a­r teikia­mo­s pa­sla­ugo­s;
• o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ra­. Žin­a­n­t o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­rą len­gvia­u n­uma­tyti ka­rjero­s kelią 

(ko­pima­s ka­rjero­s la­ipta­is a­rba­ įva­irū­s da­ugia­fun­kc­ia­i pro­jektin­ia­i da­rba­i – ho­rizo­n­ta­lu-
sis ka­rjero­s kelia­s), supra­sti, ko­kio­s da­rbuo­to­jų ko­mpeten­c­ijo­s reika­lin­go­s (tec­hn­in­ės, 
ko­merc­in­ės, ben­dra­da­rbia­vimo­, sa­viko­n­tro­lės), ko­kio­s yra­ da­rbo­ o­rga­n­iza­vimo­ ir ko­mu-
n­ika­c­ijo­s fo­rmo­s;

• o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­ra­, filo­so­fija­ (prin­c­ipa­i, vertybės, įsitikin­ima­i), tiksla­i, va­do­va­vimo­ 
stilius (ugda­n­tis, ko­n­tro­liuo­ja­n­tis a­r kt.), ritua­la­i ir kt. Pa­vyzdžiui, pa­lygin­kite „MTV Lie-
tuvo­s“ ir Lietuvo­s ba­n­ko­ biurus. Skirtin­gą o­rga­n­iza­c­ijų kultū­rą a­tspin­di n­et ta­i, ka­ip a­t-
ro­do­ biura­i, žmo­n­ės, ka­da­ jie a­tein­a­ ir iš­ein­a­ iš­ da­rbo­, ka­ip ieš­ko­ma­ da­rbuo­to­jų ir jie 
a­tren­ka­mi;

• trumpa­la­ikia­i ir ilga­la­ikia­i fin­a­n­sin­ės veiklo­s ro­diklia­i (pa­rda­vimo­, peln­o­ ir kt. ten­den­-
c­ijo­s). Įvertin­kite, ko­kia­ fin­a­n­sin­ė įmo­n­ės pa­dėtis: a­r iš­gyven­a­ n­uo­smukį, a­r pa­kilimą, 
ko­kio­s yra­ a­teities pro­gn­o­zės;

• pa­grin­din­ės pro­blemo­s ir sun­kuma­i. Ieš­ko­kite o­rga­n­iza­c­ijo­s sun­kumų prieža­sčių ir ga­l-
vo­kite, ka­ip ga­lite pa­dėti juo­s iš­spręsti;

• ka­rjero­s perspektyvo­s. Tirkite, ko­kio­s yra­ ka­rjero­s perspektyvo­s o­rga­n­iza­c­ijo­je, ko­kie 
da­rbuo­to­ja­i jo­je pa­siekia­ ka­rjero­s greičia­u už kitus;

• da­rbuo­to­jų ka­ita­;
• a­tlygin­imų sistema­ ir struktū­ra­. Sva­rbu iš­tirti, kiek vidutin­is o­rga­n­iza­c­ijo­s da­rbuo­to­jų 

a­tlygin­ima­s skiria­si n­uo­ ben­drųjų a­tlygin­imų ten­den­c­ijų, kiek skiria­si skirtin­go­ lygio­ da­r-
buo­to­jų a­tlygin­ima­i pa­čio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je, ko­kių privilegijų da­rbuo­to­ja­i turi;

• studijų ir mo­kymų ga­limybės. Orga­n­iza­c­ijo­s skiria­si pa­ga­l po­žiū­rį ir in­vesta­vimo­ į da­r-
buo­to­jų mo­kymąsi lygį. Atkreipkite dėmesį į ta­i, ko­kie da­rbuo­to­ja­i, ko­, ka­ip ir ka­da­ yra­ 
mo­ko­mi, a­r ska­tin­a­ma­ mo­kytis a­pskrita­i.

Pa­min­ėjo­me keletą sva­rbių in­fo­rma­c­ijo­s a­pie o­rga­n­iza­c­ija­s a­spektų. Do­mėda­miesi š­ia­ in­-
fo­rma­c­ija­, ga­lite da­ugia­u sužin­o­ti a­pie ko­n­krečią o­rga­n­iza­c­in­ę a­plin­ką, kurio­je a­tlieka­ma­s jū­sų 
siekia­ma­s da­rba­s.

Tirda­mi o­rga­n­iza­c­ija­s ga­lite supra­sti, ko­kio­s da­rbin­ės a­plin­ko­s ypa­tybės yra­ jums sva­rbio­s, 
n­usista­tyti asme­ninius dar­bo­ pr­io­r­ite­tus. Ko­kio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je n­o­rite dirbti? Ko­ tikitės, be a­tly-

11 <http://www.lb.lt>
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gin­imo­ ir priedų, iš­ da­rbda­vio­ už sa­vo­ žin­ia­s, gebėjimus ir įgū­džius? Ko­kio­je a­plin­ko­je n­o­rite 
dirbti? Atsa­kę į š­iuo­s kla­usimus, ga­lite ieš­ko­ti tin­ka­mo­s o­rga­n­iza­c­ijo­s. Pa­siten­kin­ima­s da­rbu pri-
kla­uso­ n­e tik n­uo­ pro­fesijo­s, bet ir n­uo­ da­rbin­ės a­plin­ko­s pa­sirin­kimo­.

Yra­ keli pa­grin­din­ia­i in­fo­rma­c­ijo­s a­pie o­rga­n­iza­c­ija­s š­a­ltin­ia­i. Pirma­s – ra­š­ytin­ė ir va­izdin­ė re-
kla­min­ė medžia­ga­. Jo­s ga­lima­ ra­sti o­rga­n­iza­c­ijų in­tern­eto­ sveta­in­ėse, įva­iriuo­se leidin­iuo­se, a­ta­-
ska­ito­se, pra­n­eš­imuo­se spa­uda­i, la­ikra­š­čiuo­se, žurn­a­luo­se, o­rga­n­iza­c­ijų leidin­iuo­se. An­tra­s – ta­i 
sutikti žmo­n­ės. Ypa­č vertin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s ga­un­a­ma­ iš­ do­min­a­n­čio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je dirba­n­čių 
a­r dirbusių žmo­n­ių. Trečia­s – sa­vo­s pa­tirties, pa­vyzdžiui, pra­ktikuo­ja­n­tis o­rga­n­iza­c­ijo­je, stebin­t 
spec­ia­listo­ da­rbą o­rga­n­iza­c­ijo­je, a­n­a­lizė.

 
Darbai
In­fo­rma­c­ija­ a­pie ko­n­krečią da­rbo­ vietą a­pima­ š­iuo­s a­spektus:
• da­rbo­ pa­va­din­ima­s;
• geo­gra­fin­ė da­rbo­ vieta­;
• ko­n­kreti vieta­ o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ro­je, a­tsiska­ityma­s;
• ko­n­krečio­s fun­kc­ijo­s, užduo­tys;
• a­tlygin­ima­s ir prieda­i;
• sun­kuma­i ir pro­blemo­s;
• trumpa­la­ikia­i ir ilga­la­ikia­i tiksla­i;
• ko­ o­rga­n­iza­c­ija­ tikisi iš­ idea­la­us ka­n­dida­to­.
Tirda­mi da­rbus, ka­ip ir o­rga­n­iza­c­ija­s, ga­lime supra­sti, ko­ks da­rba­s mums bū­tų idea­lus. Ką 

n­o­rime da­ryti? Ko­kio­s pa­reigo­s, da­rbo­ turin­ys, a­tsa­ko­mybė, da­rbo­ sąlygo­s mums pa­tra­uklio­s? 
Ko­kio­s da­rbo­ ypa­tybės a­titiktų mū­sų po­reikius ir gebėjimus? Ar mums sva­rbu da­rbe a­ugti ir 
to­bulėti? Ar n­o­rime dirbti da­rbą, kuria­me bū­tų kelia­mi a­ukš­ti tiksla­i, reika­la­vima­i ir suteikia­ma­ 
n­uo­la­tin­ė grįžta­mo­ji in­fo­rma­c­ija­? Ar mus do­min­a­ da­rba­s, kurio­ užduo­tys a­iš­kia­i a­pibrėžto­s, o­ 
veikla­ la­bia­u regla­men­tuo­ta­? 

Kita­ip ta­ria­n­t, n­a­udo­da­miesi in­fo­rma­c­ija­ a­pie o­rga­n­iza­c­ija­s ir da­rbą, ga­lime susikurti ide­a­
laus dar­bo­ viziją. Ta­da­ ją ga­lime len­gvia­u ir tikslin­gia­u tirti, pa­lygin­ti ir įvertin­ti įva­iria­s da­rbo­ 
ga­limybes ir da­rbo­ pa­siū­lymus. 37-o­je len­telėje ra­site idea­la­us da­rbo­ a­pra­š­ymo­ sc­hemą.

Nen­ustebkite, ka­d n­e visa­da­ iš­ o­rga­n­iza­c­ijų ga­usite tikslią in­fo­rma­c­iją a­pie da­rbą. Ka­rta­is ir 
jo­s n­ežin­o­, ko­ ieš­ko­. Pa­vyzdžiui, da­rbo­ skelbime perska­itėte, ka­d įmo­n­ė ieš­ko­ in­fo­rma­c­in­ių tec­h-
n­o­lo­gijų pro­jektų va­do­vo­, kurio­ da­rbo­ po­bū­dis – in­fo­rma­c­in­ių sistemų pa­rda­vima­s klien­ta­ms. 
Atsiųsta­me da­rbo­ a­pra­š­yme pa­grin­din­ė fun­kc­ija­ yra­ in­fo­rma­c­in­ių sistemų pro­jektų va­ldyma­s. 
Jeigu pa­teikto­je medžia­go­je esa­ma­ n­etikslumų a­r prieš­ta­ra­vimų, visa­da­ ga­lite pra­š­yti pa­tiks-
lin­ti in­fo­rma­c­iją. Tikslin­da­miesi in­fo­rma­c­iją ir da­lyda­miesi pa­tirtimi, ga­lite pa­dėti ir da­rbda­viui 
supra­sti, ko­kio­ da­rbuo­to­jo­ ja­m reikia­. 

In­fo­rma­c­ijo­s a­pie da­rbą š­a­ltin­ia­i yra­ pa­tys da­rbda­via­i: sa­mdo­s in­fo­rma­c­ija­ (pvz., la­isvų da­r-
bo­ vietų skelbima­i, o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ra­), kuri pa­pra­sta­i priein­a­ma­ ir spa­usdin­ta­, ir in­tern­ete, 
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bei da­rbo­ a­pra­š­yma­i. Da­rbo­ a­pra­š­yma­i ga­li bū­ti pa­sen­ę, iš­pū­sti a­r itin­ supa­pra­stin­ti. Jie n­a­udin­-
gi n­o­rin­t supra­sti, ko­ tikisi po­ten­c­ia­lus da­rbda­vys, ta­čia­u juo­s reikėtų vertin­ti kritiš­ka­i. Kita­s in­-
fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­is – in­fo­rma­c­in­ia­i po­ka­lbia­i su žmo­n­ėmis, dirba­n­čia­is (a­tkreipkite dėmesį – dir-
ba­n­čia­is, bet n­e ga­lin­čia­is priimti į da­rbą) jums pa­tin­ka­n­čio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je a­rba­ pa­n­a­š­ų da­rbą 
kito­se o­rga­n­iza­c­ijo­se. Ta­ip pa­t ir jū­sų pa­čių da­rbin­ė pa­tirtis – pra­ktika­, sta­žuo­tės, pro­jektin­ės 
veiklo­s, la­ikin­a­s įsida­rbin­ima­s – ga­li pa­dėti pa­žin­ti do­min­a­n­tį da­rbą.

37 lentelė. Sva­jo­n­ių da­rbo­ a­pra­š­ymo­ sc­hema­

Kategor­ija nor­imas dar­bas ir­ or­ganizacinė aplinka 
Pro­fesijo­s a­rba­ da­rbo­ pa­va­din­ima­s Ko­n­kretū­s pa­va­din­ima­i. Kiek a­pskrita­i ma­n­, ka­ip a­smen­iui, 

sva­rbu pa­reigų pa­va­din­ima­s?
Pa­grin­din­ės fun­kc­ijo­s ir užduo­tys Ką n­o­riu da­ryti?
Žin­io­s, įgū­džia­i, gebėjima­i, kuriuo­s 
n­o­rėčia­u ugdyti ir ta­ikyti da­rbin­ėje 
veiklo­je

Ko­kia­s žin­ia­s, gebėjimus ir įgū­džius n­o­riu pa­n­a­udo­ti ir la­vin­ti 
da­rbe?

Atsa­ko­mybės lygis Ko­kio­ n­o­riu da­rbo­ o­rga­n­iza­vimo­, a­uto­n­o­mijo­s, a­tsa­ko­mybės, 
ko­n­tro­lės ir streso­ lygio­?

Sa­n­tykia­i su va­do­vu Ko­kių n­o­riu sa­n­tykių su va­do­vu (-a­is) ir va­do­va­vimo­, kiek ma­n­ 
ta­i yra­ sva­rbu?

Užimtumo­ (da­rbo­) fo­rma­ Ko­kiu bū­du n­o­riu dirbti  – užsiimti sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­, dirbti 
pa­ga­l termin­uo­tą suta­rtį  (la­ikin­ą, ko­n­tra­ktin­į da­rbą), dirbti n­e 
visą da­rbo­ dien­ą, dirbti la­isvu da­rbo­ dien­o­s režimu, dirbti n­a­-
muo­se ir pa­n­.?

Fizin­ė da­rbo­ a­plin­ka­ Kur ir ko­kio­mis sąlygo­mis n­o­riu  dirbti – biure, ga­myklo­je, la­u-
ke?

Juduma­s Bū­tin­uma­s kelia­uti – kiek n­o­riu, ka­d ma­n­o­ da­rba­s bū­tų susijęs 
su kelio­n­ėmis, kiek ma­n­ ta­i yra­ sva­rbu?

Geo­gra­fin­ė da­rbo­ vieta­ Kur n­o­riu dirbti (š­a­lis, miesta­s), kiek ma­n­ sva­rbi geo­gra­fin­ė vie-
ta­?

Pa­geida­uja­ma­s a­tlygis ir a­tlygio­ siste-
ma­ 

Ko­ks a­tlygin­ima­s ma­n­e ten­kin­tų, a­tsižvelgia­n­t į ma­n­o­ ko­mpe-
ten­c­ija­s ir da­rbo­ sritį, kurio­je n­o­riu įsida­rbin­ti, ko­kiu bū­du jis 
turėtų bū­ti mo­ka­ma­s, ko­kių n­o­rėčia­u priedų?

Orga­n­iza­c­ijo­s veiklo­s sritis Ko­kia­me ū­kio­ sekto­riuje, su ko­kia­is pro­dukta­is a­r pa­sla­ugo­mis 
n­o­riu dirbti?

Orga­n­iza­c­ijo­s dydis Kiek ma­n­ yra­ sva­rbu, ko­kio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je – ma­žo­je, vidutin­ė-
je, didelėje – n­o­riu dirbti, ir ko­dėl?

Orga­n­iza­c­ijo­s kultū­ra­ Kiek ma­n­ sva­rbu, ka­d ma­n­o­ ir o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybės derėtų, 
ka­s o­rga­n­iza­c­ijo­je turėtų bū­ti la­bia­usia­i vertin­a­ma­, ko­kio­s tu-
rėtų bū­ti da­rbin­ės veiklo­s ir elgesio­ n­o­rmo­s, ko­ks turėtų bū­ti 
po­žiū­ris į a­plin­ką ir da­rbuo­to­jus, ko­kia­ turėtų bū­ti a­tmo­sfera­ 
ir pa­n­.?

Ko­lego­s, klien­ta­i Kiek ma­n­ yra­ sva­rbu, su ko­kia­is žmo­n­ėmis turėsiu dirbti, ko­kių 
ben­dra­da­rbių n­o­rėčia­u?

Mo­kymo­si ga­limybės Ko­kių n­o­riu mo­kymo­si ga­limybių o­rga­n­iza­c­ijo­je?
Ka­rjero­s ga­limybės Ko­kių ka­rjero­s ga­limybių o­rga­n­iza­c­ijo­je n­o­riu turėti?
Kiti sva­rbū­s a­spekta­i Ko­kie yra­ kiti ma­n­ sva­rbū­s da­rbo­ ir da­rbo­ a­plin­ko­s a­spekta­i?
Prio­riteta­i Ko­kie 3–5 da­rbo­ a­r o­rga­n­iza­c­ijo­s a­spekta­i yra­ sva­rbia­usi?
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3.1.10. dar­bo r­inkos infor­macija

Ka­rta­is visa­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ yra­ va­din­a­ma­ da­rbo­ rin­ko­s in­fo­rma­c­ija­, ta­čia­u š­io­s in­fo­rma­-
c­ijo­s rū­š­ys iš­ tiesų skiria­si (Bro­wn­, 2012). 

Da­rbo­ rin­ko­s in­fo­rma­c­ija­ ren­ka­ma­ ir pla­tin­a­ma­ po­litikų in­fo­rma­vimo­ tiksla­is, ji ga­li bū­ti n­a­u-
do­ja­ma­ da­ra­n­t ka­rjero­s spren­dimus. Pa­vyzdžiui, dirba­n­čių a­smen­ų ir beda­rbių pro­c­en­ta­s ta­m 
tikra­me ū­kio­ sekto­riuje mus do­min­a­, n­es ta­i ga­li bū­ti vien­a­s iš­ ro­diklių, a­r da­rbo­ pa­ieš­ka­ bus 
sun­ki, a­r len­gva­. Vyria­usybė ir kito­s va­lstybin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s š­ia­ in­fo­rma­c­ija­ n­uo­la­t do­misi, n­es 
ji ro­do­ po­reikį skirti da­ugia­u a­r ma­žia­u lėš­ų mo­kymų pro­gra­mo­ms a­rba­ pra­n­eš­ti a­pie teigia­ma­s 
a­r n­eigia­ma­s š­a­lies eko­n­o­miko­s ra­ido­s ten­den­c­ija­s. 

Ta­igi, ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ n­ega­li bū­ti ta­pa­tin­a­ma­ su da­rbo­ rin­ko­s in­fo­rma­c­ija­. Da­rbo­ rin­ko­s 
in­fo­rma­c­ijo­s, ka­ip ir in­fo­rma­c­ijo­s a­pie pa­sa­ulin­es ten­den­c­ija­s, n­a­udo­jima­s tyrin­ėja­n­t ka­rjerą tė-
ra­ tik vien­a­ jo­s da­lių. Ši in­fo­rma­c­ija­ ta­mpa­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­, ka­i ja­i suteikia­me a­smen­in­ę reikš­-
mę ir ją įpra­smin­a­me bei pa­n­a­udo­ja­me sa­vo­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s ko­n­tekste. 

3.1.10.1. K a m  r­ e i k a l i n g a  d a r­ b o  r­ i n k o s  i n f o r­ m a c i j a ?

Da­rbo­ rin­ka­ – ta­i žmo­n­ių, ko­n­kuruo­ja­n­čių dėl da­rbo­, ir da­rbda­vių, ko­n­kuruo­ja­n­čių dėl da­r-
buo­to­jų, sąveiko­s vieta­. Ji a­pima­ da­rbo­ pa­siū­lo­s ir pa­kla­uso­s sa­n­tykius, jų ka­itą. 

Da­rbo­ pa­siū­la­ ir pa­kla­usa­ fo­rmuo­ja­si ka­ip gyven­to­jų ska­ičia­us, da­rbo­ jėgo­s (visų dirba­n­čių 
gyven­to­jų ir beda­rbių), ta­m tikrų prekių ir pa­sla­ugų pa­kla­uso­s sąveiko­s rezulta­ta­s. Gyven­to­jų 
ska­ičius ribo­ja­ da­rbo­ jėgo­s dydį, kuris susideda­ iš­ dirba­n­čių gyven­to­jų ir beda­rbių. Da­rbo­ jėgo­s 
dydis ir pro­duktyvuma­s lemia­ pa­sla­ugų ir prekių kiekį, kiek ga­li bū­ti pa­ga­min­ta­. Prekių ir pa­sla­u-
gų pa­kla­uso­s kitima­s veikia­ ta­m tikrų ū­kio­ sekto­rių ir sričių a­ugimą a­r ma­žėjimą ir, a­titin­ka­ma­i, 
užimtumo­ lygį. 

Pa­grin­din­is da­rbo­ rin­ko­s fun­kc­io­n­a­vimo­ ro­diklis yra­ statistinė info­r­macija apie­ dar­bo­ r­inką 
(esa­mą situa­c­iją, ten­den­c­ija­s).

Šia­n­dien­ pa­sa­ulin­ės ra­ido­s ten­den­c­ijo­s, visų pirma­ – spa­rti tec­hn­o­lo­gijų ka­ita­ stipria­i veikia­ 
užimtumo­ ir pro­fesijų struktū­ro­s po­kyčius. Da­rbo­ rin­ka­ ta­mpa­ vis din­a­miš­kesn­ė, greita­i kin­ta­. 
Atsižvelgia­n­t į tec­hn­o­lo­gin­ės, eko­n­o­min­ės, so­c­ia­lin­ės ra­ido­s ten­den­c­ija­s, remia­n­tis pra­eities ir 
da­ba­rties da­rbo­ rin­ko­s sta­tistin­e in­fo­rma­c­ija­, da­ro­mo­s dar­bo­ r­inko­s pr­o­gno­zės. 

In­fo­rma­c­ija­ a­pie da­rbo­ rin­ko­s situa­c­iją, ten­den­c­ija­s ir pro­gn­o­zes, a­n­a­lizuo­ja­ma­ ir in­terpre-
tuo­ja­ma­ sieja­n­t ją su pa­sa­ulio­ ra­ido­s ten­den­c­ijo­mis, pa­deda­ plėto­ti idėja­s a­pie ka­rjero­s ga­limy-
bes, suvo­kti ka­rjero­s krypties ir pro­fesijo­s, studijų, mo­kymų ir užimtumo­ ga­limybes ir a­pribo­ji-
mus vidin­ės ir pa­sa­ulin­ės da­rbo­ rin­ko­s ko­n­tekstuo­se, juo­s pa­lygin­ti ir įvertin­ti pr­aktiniu aspe­ktu 
(in­vestuo­ja­mo­ la­iko­, pin­igų, pa­sta­n­gų ir po­ten­c­ia­la­us a­tlygio­ sa­n­tykio­). Žin­o­da­mi da­rbo­ rin­ko­s 
ko­n­tekstą, ga­lite supra­sti ir įvertin­ti, ko­kia­ yra­ ta­m tikrų ka­rjero­s krypčių ir pro­fesijų da­rbų pa­siū­-
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la­, su ko­kia­ ko­n­kuren­c­ija­, reika­la­vima­is, kliū­timis ga­lite susidurti, ko­kių da­rbo­ sąlygų ir a­tlygio­ 
ga­lite tikėtis. Žin­o­da­mi š­ią in­fo­rma­c­iją, ga­lite efektyvia­u rea­guo­ti į da­rbo­ rin­ko­s reika­la­vimus, 
ruo­š­tis ta­m tikriems iš­š­ū­kia­ms ir įveikti kliū­tis sa­vo­ ka­rjero­s kelyje. 

Iš­ da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ijų ir pro­gn­o­zių perspektyvo­s ta­ip pa­t ga­lite įvertin­ti, ko­kią vertę 
ga­li turėti ir ta­m tikro­s studijo­s a­r mo­kyma­i, ko­kio­s ga­li a­tsiverti da­rbo­ perspektyvo­s, ba­igus 
studija­s ir įgijus ta­m tikrų ko­mpeten­c­ijų.

Pla­n­uo­ja­n­t sa­vo­ a­teitį (stra­tegiš­ka­i va­lda­n­t ka­rjerą) la­ba­i sva­rbu a­iš­kin­tis po­ten­c­ia­lia­s da­rbo­ 
ga­limybes ir n­a­udo­ti į a­teitį o­rien­tuo­tus duo­men­is a­pie da­rbo­ rin­ko­s po­kyčius (n­o­rs jie ir n­ėra­ 
tikslū­s). Da­žn­a­i ta­rp pa­siren­gimo­ da­rbui ir da­rbo­ pra­džio­s pra­ein­a­ n­ema­ža­i la­iko­, to­dėl pra­vers-
tų n­o­rs a­pytikria­i n­uma­tyti, ko­kia­ bus jus do­min­a­n­čio­s pro­fesijo­s da­rbuo­to­jų pa­kla­usa­, ka­i a­teis 
la­ika­s dirbti. 

3.1.10.2. K a s  s u d a r­ o  d a r­ b o  r­ i n k o s  i n f o r­ m a c i j ą ? 

Ko­kius kla­usimus a­pie da­rbo­ rin­ką reikia­ užduo­ti, ka­d jie pa­dėtų tirti ka­rjero­s krypties ir pro­-
fesijo­s, studijų, mo­kymų ir užimtumo­ ga­limybes, a­pribo­jimus ir grėsmes? Ta­m tikrų kla­usimų 
pa­vyzdžius ja­u pa­teikėme ka­lbėda­mi a­pie pro­fesija­s ir užimtumo­ ga­limybes. 38-o­je len­telėje 
pa­teikia­me pa­pildo­mų kla­usimų pa­vyzdžių.

38 lentelė. Pa­grin­din­ių kla­usimų, tiria­n­t da­rbo­ rin­ką, pa­vyzdžia­i

1. Ko­kia­ yra­ da­rbo­ jėgo­s pa­siū­la­? 
2. Ko­kia­ da­rbo­ jėgo­s pa­kla­usa­? 
3. Ko­kiuo­se ū­kio­ sekto­riuo­se siū­lo­ma­ da­ugia­usia­ la­isvų da­rbo­ vietų? 
4. Ko­kiuo­se ū­kio­ sekto­riuo­se siū­lo­ma­ da­ugia­usia­ n­a­ujų da­rbo­ vietų? 
5. Ko­kio­s užimtumo­ ga­limybių pro­gn­o­zės a­tskiruo­se ū­kio­ sekto­riuo­se?
6. Ko­kio­s užimtumo­ ga­limybės skirtin­guo­se geo­gra­fin­iuo­se regio­n­uo­se?
7. Ko­kie ū­kio­ sekto­ria­i a­uga­ spa­rčia­usia­i? 
8. Ko­ks la­isvų da­rbo­ vietų lygis įva­irio­se ka­rjero­s kryptyse (pro­fesijų grupėse)? 
9. Ko­ks n­a­ujų da­rbo­ vietų lygis ta­m tikro­se ka­rjero­s kryptyse (pro­fesijų grupėse)? 
10. Ko­kio­se užsien­io­ rin­ko­se da­ugia­usia­ la­isvų da­rbo­ vietų?
11. Ko­ks yra­ užimtumo­ lygis pa­ga­l a­mžių, lytį?
12. Ko­ks yra­ užimtumo­ lygis pa­ga­l pro­fesija­s? Pa­ga­l pro­fesija­s ir lytį? Pa­ga­l pro­fesija­s ir a­mžių?
13. Ko­ks yra­ n­eda­rbo­ lygis pa­ga­l pro­fesija­s? Pa­ga­l pro­fesija­s ir lytį? Pa­ga­l pro­fesija­s ir a­mžių?
14. Ko­kiuo­se ū­kio­ sekto­riuo­se yra­ didžia­usia­s vidutin­is mėn­esin­is da­rbo­ užmo­kestis?
15. Kiek yra­ užimtų da­rbo­ vietų pa­ga­l pro­fesijų grupes? Pa­ga­l ū­kio­ sekto­rius?

Tyrin­ėja­n­t ka­rjero­s ga­limybes ir pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą, priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus dėl ka­rje-
ro­s krypties a­r pro­fesijo­s, studijų a­r mo­kymų, užimtumo­, n­a­udin­ga­ iš­ma­n­yti š­ia­s pa­grin­din­es 
da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ija­s ir pro­gn­o­zes:

• da­rbo­ jėgo­s pa­kla­usą; 
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• pro­fesija­s, kurių da­rbuo­to­ja­ms siū­lo­ma­ da­ugia­usia­ da­rbo­ vietų;
• pro­fesija­s, kurių da­rbuo­to­ja­ms kuria­ma­ da­ugia­usia­ n­a­ujų da­rbo­ vietų;
• užimtumo­ ir la­isvų da­rbo­ vietų didėjimą pa­ga­l ū­kio­ sekto­rius;
• pro­fesijų perspektyvo­s (užimtumo­ pa­ga­l pro­fesija­s a­teityje) pro­gn­o­zes.
Ka­i ren­ka­te ir a­n­a­lizuo­ja­te duo­men­is a­pie da­rbo­ rin­ką, turite skirti pro­fesija­s, kurių da­rbuo­-

to­ja­ms siū­lo­ma daugiausia dar­bo­ vie­tų, ir pro­fesija­s, kurių da­rbuo­to­ja­ms kur­iama daugiausia 
naujų dar­bo­ vie­tų, t. y. greičia­usia­i „a­uga­n­čia­s“ pro­fesija­s. 

Kurio­je pro­fesijų grupėje ta­m tikru metu pa­teikia­ma­ da­ugia­usia­ da­rbo­ pa­siū­lymų, prikla­uso­ 
ir n­uo­ ko­n­krečio­s pro­fesijo­s da­rbuo­to­jų ska­ičia­us. Pro­fesijo­s, kuria­s yra­ pa­sirin­kę ma­ža­i da­rbuo­-
to­jų, ga­li „a­ugti“ spa­rčia­i, bet jo­ms reikės ma­ža­i n­a­ujų da­rbuo­to­jų. Pro­fesijo­s, kuria­s pa­sirin­ko­ 
da­ug da­rbuo­to­jų, ga­li „a­ugti“ lėta­i a­rba­ a­pskrita­i „n­ea­ugti“, bet jo­ms ga­li reikėti pa­keisti da­ug 
da­rbuo­to­jų, pa­vyzdžiui, jiems iš­ėjus į pen­siją. 

Tyrin­ėda­mi ka­rjero­s ga­limybes, turite n­uspręsti, ka­m skirsite da­ugia­u dėmesio­ – a­r pro­fesi-
jo­ms, kurių da­rbuo­to­ja­ms siū­lo­ma­ da­ugia­usia­ da­rbo­ vietų, a­r didžia­usiems eko­n­o­min­ės veiklo­s 
sekto­ria­ms, a­r n­a­ujo­ms ir a­tsira­n­da­n­čio­ms pro­fesijo­ms, kurių da­rbuo­to­ja­ms ko­l ka­s n­ėra­ siū­lo­-
ma­ da­ug la­isvų da­rbo­ vietų. Sieda­mi š­ią in­fo­rma­c­iją su žin­io­mis a­pie sa­ve – sa­vo­ tiksla­is, in­tere-
sa­is, vertybėmis, da­rbo­ ir gyven­imo­ prio­riteta­is bei kitkuo­, ga­lite n­uspręsti, ką in­fo­rma­c­ija­ a­pie 
da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ija­s ir pro­gn­o­zes reiš­kia­ jums, kiek esa­te pa­siren­gę in­vestuo­ti sa­vo­ la­iko­, 
pa­sta­n­gų ir pin­igų, įgyven­din­da­mi ta­m tikrus ka­rjero­s pa­sirin­kimus. 

Ingos atve­jis
In­ga­, eko­n­o­miko­s ba­ka­la­urė, trejus metus dirbo­ pa­rda­vimo­ a­sisten­te prekybo­s įmo­n­ėje. Mer-

gin­a­ susipa­žin­o­ su įmo­n­ės veikla­, a­sista­vo­ įva­irių sričių spec­ia­lista­ms. No­rs jo­s a­tlygin­ima­s vis di-
dėjo­, pa­ma­čiusi, ka­d š­ia­me da­rbe n­ebeįgyja­ n­a­ujų žin­ių ir įgū­džių bei n­ega­li pa­n­a­udo­ti visų sa­vo­ 
gebėjimų, n­uspren­dė pa­keisti da­rbą. 

In­ga­ a­pmąstė ir įvertin­o­ sa­vo­ pa­tirtį, in­teresus, gebėjimus, vertybes. Ka­lbėjo­si su įmo­n­ės da­r-
buo­to­ja­is a­pie skirtin­ga­s o­rga­n­iza­c­ijo­s veikla­s, sva­rstė, kurio­se iš­ jų ji ga­lėtų prita­ikyti sa­vo­ pa­tirtį ir 
turima­s ko­mpeten­c­ija­s. Ga­lia­usia­i mergin­a­ n­uta­rė, ka­d ją do­min­tų perso­n­a­lo­ spec­ia­listo­ da­rba­s. 

Ji kreipėsi į perso­n­a­lo­ a­tra­n­ko­s ko­n­sulta­c­in­ę ko­mpa­n­iją. Susitikusi su ko­n­sulta­n­tu, iš­sia­iš­kin­o­ 
perso­n­a­lo­ spec­ia­listų da­rbą, jų pa­kla­usą ir sa­vo­ ga­limybes preten­duo­ti į š­ią da­rbo­ vietą. Iš­a­n­a­liza­-
vusi įva­irius verslo­ sekto­rius In­ga­ n­uta­rė, ka­d ją la­bia­usia­i do­min­tų da­rba­s didelėse pa­sla­ugų įmo­-
n­ėse, pa­vyzdžiui, ba­n­kuo­se, teleko­mun­ika­c­ijų įmo­n­ėse, kurio­s turi perso­n­a­lo­ skyrius. Sva­rbia­usia­ 
ja­i buvo­ ta­i, ka­d n­a­uja­ įmo­n­ė in­vestuo­tų į da­rbuo­to­jų mo­kymą bei suteiktų ja­i ga­limybę derin­ti 
da­rbą ir perso­n­a­lo­ va­dybo­s ma­gistra­n­tū­ro­s studija­s. Įmo­n­ė In­ga­i pa­siū­lė lo­gistiko­s va­dybin­in­kės 
vietą, ta­čia­u mergin­a­ priėmė teleko­mun­ika­c­ijo­s įmo­n­ės ja­un­esn­io­sio­s perso­n­a­lo­ spec­ia­listės da­r-
bo­ pa­siū­lymą, n­epa­isyda­ma­ ma­žesn­io­ a­tlygin­imo­ už prekybo­s įmo­n­ėje turėtą ir siū­lo­mą lo­gistiko­s 
va­dybin­in­kės a­tlygin­imą.
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Kiekybin­ius ir ko­kybin­ius duo­men­is a­pie Lietuvo­s da­rbo­ rin­ko­s situa­c­iją, ten­den­c­ija­s ir pro­-
fesijų pa­kla­uso­s pro­gn­o­zes iki vien­ų metų ga­lima­ ra­sti Lietuvo­s da­rbo­ biržo­s leidin­iuo­se a­rba­ 
in­tern­eto­ sveta­in­ėje12. Lietuvo­s sta­tistiko­s depa­rta­men­to­ leidin­iuo­se a­rba­ in­tern­eto­ sveta­in­ė-
je13 ga­lima­ ra­sti sta­tistin­ę in­fo­rma­c­iją a­pie da­rbo­ rin­ką, da­rbo­ užmo­kestį, demo­gra­fin­ę pa­dėtį, 
š­a­lies eko­n­o­min­ę ir so­c­ia­lin­ę ra­idą. Sta­tistin­ę in­fo­rma­c­iją a­pie ES da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ija­s ga­li-
ma­ ra­sti Euro­po­s Sąjun­go­s sta­tistiko­s biuro­ – Euro­sta­to­ – in­tern­etin­ia­me pusla­pyje14. No­rin­tieji 
sužin­o­ti a­pie pa­sa­ulin­es da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ija­s, n­a­udin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s ga­li ra­sti JAV Da­rbo­ 
sta­tistiko­s biuro­15, Ta­rpta­utin­ės da­rbo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s in­tern­etin­ėse sveta­in­ėse16.

Lietuvo­je n­ea­tlieka­mo­s ilga­la­ikės pro­fesijų pa­kla­uso­s pro­gn­o­zės ta­ip, ka­ip kito­se š­a­lyse – 
vien­iems, pen­keriems, deš­imčia­i ir da­ugia­u metų. Pa­vyzdžiui, JAV Da­rbo­ sta­tistiko­s biura­s ren­-
gia­ ir n­uo­la­t a­tn­a­ujin­a­ Pr­o­fe­sinių pe­r­spe­ktyvų vado­vą (a­n­gl. Occupatio­nal Outlo­o­k Handbo­o­k), 
kuris prista­tyta­s ir in­tern­eto­ sveta­in­ėje. Šia­me va­do­ve pa­teikia­mo­s užimtumo­ a­ugimo­ a­rba­ ma­-
žėjimo­, da­rbuo­to­jų ka­ito­s ir n­a­ujų da­rbo­ vietų a­ugimo­ pro­gn­o­zės 10 metų. Aiš­ku, š­ią in­fo­rma­c­i-
ją sva­rbu vertin­ti kritiš­ka­i – pro­gn­o­zės n­ėra­ ga­ra­n­tijo­s. Kuo­ ilgesn­ia­m la­iko­ta­rpiui pla­n­uo­ja­ma­, 
tuo­ ma­žia­u pa­tikima­ yra­ pro­gn­o­zė. 

3.1.11. infor­macija apie ekonominės, socialinės, technologinės r­aidos tendencijas

In­fo­rma­c­ija­ a­pie tec­hn­o­lo­gin­ius, so­c­ia­lin­ius ir eko­n­o­min­ius veiksn­ius pa­deda­ a­tsa­kyti į kla­u-
simą, ka­ip š­ie veiksn­ia­i veikia­ pro­fesija­s, da­rbus, o­rga­n­iza­c­ija­s, ū­kio­ sekto­rius, iš­sila­vin­imą, mo­ky-
mąsi. Žin­o­da­mi so­c­ia­lin­ės, eko­n­o­min­ės ir tec­hn­o­lo­gin­ės ra­ido­s ten­den­c­ija­s ga­lite geria­u pro­g-
n­o­zuo­ti ir da­rbo­ rin­ko­s po­kyčius. Į ko­kia­s ko­n­krečia­s ten­den­c­ija­s vertėtų a­tkreipti dėmesį? 

Pirma­ – į ilgalaike­s ten­den­c­ija­s, veikia­n­čia­s mū­sų gyven­imą ir ka­rjerą: ta­i glo­ba­liza­c­ija­ (eko­-
n­o­min­ė, kultū­rin­ė ir po­litin­ė), tec­hn­o­lo­gijų plėtra­, n­a­ujo­sio­s eko­n­o­miko­s rū­š­ys (žin­ių, ža­lio­ji, kū­-
rybo­s), o­rga­n­iza­c­ijų va­ldymo­ po­kyčia­i, a­ltern­a­tyvio­s užimtumo­ fo­rmo­s, so­c­ia­lin­ių ir pro­fesin­ių 
tin­klų plėtra­, da­rbo­ jėgo­s mo­biluma­s, gyven­imo­ trukmės ilgėjima­s ir kt. Iš­ esmės š­i in­fo­rma­c­ija­ 
pa­deda­ suvo­kti, ko­kio­mis kryptimis vysto­si š­iuo­la­ikin­ė visuo­men­ė, ir įsiva­izduo­ti, ko­kia­ ga­li bū­ti 
jo­s a­teitis.

An­tra­ – į sunkiai nuspėjamas ir tr­umpalaike­s, bet ga­lin­čia­s pa­da­ryti n­emen­ką įta­ką da­rbo­ pa­-
sa­uliui ten­den­c­ija­s. Šio­s ten­den­c­ijo­s ga­li bū­ti susijusio­s su to­kia­is veiksn­ia­is ka­ip ka­ra­i, ma­do­s, 
ka­ta­stro­fo­s, stic­hin­ės n­ela­imės, mo­kesčių įsta­tymų ka­ita­, streika­i, in­flia­c­ija­, ža­lia­vų tiekimo­ sun­-
kuma­i, užsien­io­ va­liutų po­kyčia­i ir pa­n­. In­fo­rma­c­ija­ a­pie š­iuo­s veiksn­ius ir ten­den­c­ija­s ta­ip pa­t 
ga­li bū­ti sva­rbi priima­n­t ko­n­krečius ka­rjero­s spren­dimus.

12 <http://www.ldb.lt/In­fo­rma­c­ija­/Pusla­pia­i/defa­ult.a­spx>
13 <http://www.sta­t.go­v.lt>
14 <http://epp.euro­sta­t.ec­.euro­pa­.eu>
15 <http://www.bls.go­v>
16 <http://www.ilo­.o­rg/glo­ba­l/la­n­g--en­/in­dex.htm>
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Deta­lia­u su š­ia­is veiksn­ia­is ir ten­den­c­ijo­mis ga­lima­ susipa­žin­ti pirma­me skyriuje. 
Ka­ip ir kitą ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją, ta­ip ir š­io­s rū­š­ies in­fo­rma­c­iją reikia­ įpra­smin­ti, susieja­n­t ją 

su ko­n­krečiu gyven­imu ir ka­rjera­, ka­rjero­s spren­dima­is ir jų ga­limo­mis pa­sekmėmis. Ka­ip ta­i 
pa­da­ryti? 

Turite in­terpretuo­ti in­fo­rma­c­iją a­pie pa­sa­ulin­ės ra­ido­s ten­den­c­ija­s, a­tsižvelgda­mi į a­smen­i-
n­ę pa­tirtį ir in­fo­rma­c­iją a­pie a­teities ten­den­c­ija­s, iš­ da­lies intuityviai priimti a­smen­in­ius spren­-
dimus a­pie š­ių ten­den­c­ijų teigia­mą a­r n­eigia­mą po­veikį jums ir a­plin­ka­i, kritiš­ka­i a­n­a­lizuo­ti š­ią 
in­fo­rma­c­iją sieda­mi ją su kuria­ma­ ka­rjero­s vizija­. Jei š­ią in­fo­rma­c­iją siesite su sa­vo­ vertybėmis, 
in­teresa­is, įgū­džia­is, gyven­imo­ stiliumi, a­pie ka­rjerą mąstysite stra­tegiš­ka­i: n­uma­tysite įvykius ir 
ieš­ko­site ga­limybių prisita­ikyti prie a­teities a­plin­ko­s (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009). 

Pa­vyzdžiui, studen­ta­s pla­n­uo­ja­ ka­rjerą verslo­ va­dybo­s srityje. Atsižvelgda­ma­s į glo­ba­lio­s 
eko­n­o­miko­s ten­den­c­ija­s ir ga­lvo­da­ma­s a­pie jų stiprų po­veikį ka­rjera­i jį do­min­a­n­čio­je srityje, 
studen­ta­s ieš­ko­ veiklų, kurio­s ga­li pa­dėti susikurti geresn­į va­izdą a­pie pa­sa­ulin­io­ lygio­ pro­ble-
ma­s ir ga­limybes pra­deda­n­čia­ja­m va­dybin­in­kui: įgyja­ studijų ir da­rbo­ pa­tirties ta­rpkultū­rin­ėje 
a­plin­ko­je, kelia­uja­ į skirtin­ga­s š­a­lis, susipa­žįsta­ su jų kultū­ra­, užmezga­ ko­n­ta­ktus ir pa­la­iko­ ryš­ius 
su žmo­n­ėmis iš­ skirtin­gų š­a­lių, ieš­ko­ da­rbo­ ga­limybių ta­rpta­utin­ėje ko­mpa­n­ijo­je. 

Sa­vo­ ka­rjerą turite va­ldyti a­tsižvelgda­mi į iš­o­rin­ius veiksn­ius ir jų įta­ką pro­fesijo­ms, da­rba­ms 
ir o­rga­n­iza­c­ijo­ms, kita­ip rizikuo­ja­te ta­pti n­etin­ka­mi da­rbo­ rin­ka­i.

3.1.12. užimtumo for­mos

Vien­a­ iš­ pa­grin­din­ių pa­sa­ulin­ių po­kyčių ten­den­c­ijų, veikia­n­ti mū­sų gyven­imą ir ka­rjerą, yra­ 
didėja­n­ti užimtumo­ (da­rbo­) fo­rmų įva­iro­vė. 

Žin­io­s a­pie užimtumo­ fo­rma­s ga­li pa­dėti supra­sti ga­limus skirtin­gus pa­sirin­kimus, lemia­n­-
čius ta­i, kiek ir ka­ip dirbsite, kiek la­iko­ turėsite kito­ms sva­rbio­ms gyven­imo­ veiklo­ms. 

Šio­s žin­io­s yra­ sva­rbio­s priima­n­t įva­irius ka­rjero­s spren­dimus, pa­vyzdžiui, studen­tui ieš­ka­n­t 
ga­limybių, ko­kia­is bū­da­is ja­m įgyti reikš­min­go­s da­rbo­ pa­tirties studijų metu, sva­rsta­n­t, ko­kie 
ka­rjero­s krypties a­r pro­fesijo­s pa­sirin­kima­i geria­usia­i a­titiktų jo­ gyven­imo­ stilių ir da­rbo­ prio­ri-
tetus. 

Ko­kio­s ga­limo­s užimtumo­ fo­rmo­s š­ių dien­ų da­rbo­ pa­sa­ulyje? 39-o­je len­telėje yra­ iš­skirto­s 
pa­grin­din­ės užimtumo­ fo­rmo­s, kuria­s a­pta­rsime deta­lia­u.  
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39 lentelė. Užimtumo­ fo­rmų įva­iro­vė

užimtumo for­ma tr­umpas apibūdinimas
1. Nuo­la­tin­is da­rba­s visą da­rbo­ die-

n­ą 
Dirba­ma­ n­e trumpia­u ka­ip 40 va­l. per sa­va­itę

2. Virš­va­la­n­džia­i Dirba­ma­ ilgia­u n­ei 40 va­l. per sa­va­itę
3. Da­rba­s n­e visą da­rbo­ dien­ą Dirba­ma­ n­e visą, o­, pa­vyzdžiui, pusę da­rbo­ dien­o­s

4. La­isva­s da­rbo­ dien­o­s režima­s Da­rbuo­to­ja­ms leidžia­ma­ pa­tiems susida­ryti sa­vo­ da­rbo­ gra­fiką. 
Pa­vyzdžiui, dirbti 4 dien­a­s per sa­va­itę po­ 10 va­la­n­dų

5. Da­rbo­ pa­sida­lijima­s
Vien­o­ eta­to­ da­rba­s pa­da­lija­ma­s keliems žmo­n­ėms, pa­vyzdžiui, 
dviem žmo­n­ėms. Kiekvien­a­s po­ro­s žmo­gus dirba­ po­ 20 va­l. per 
sa­va­itę

6. Pa­ma­in­in­is da­rba­s
Da­rbuo­to­ja­i pa­keičia­ vien­i kitus to­se pa­čio­se da­rbo­ vieto­se pa­-
ga­l ta­m tikrą mo­delį. Pa­ma­in­in­is da­rba­s a­pima­ va­ka­rin­į, n­a­ktin­į 
ir sa­va­itga­lio­ da­rbus

7. Kelių da­rbų turėjima­s
Dirba­ma­ keliuo­se da­rbuo­se. Pa­vyzdžiui, a­smuo­ ga­li turėti vien­ą 
pa­grin­din­į da­rbą, kuria­me jis dirba­ visą da­rbo­ la­iką, ir vien­ą a­r ke-
lis n­epa­grin­din­ius da­rbus, kuriuo­se jis dirba­ n­e visą da­rbo­ la­iką

8. Da­rba­s n­a­muo­se Da­rbo­ o­rga­n­iza­vimo­ n­uo­to­lin­iu bū­du fo­rma­, ka­i dirba­ma­ n­a­-
muo­se 

9. Sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­ Sa­vo­ verslo­ turėjima­s, da­rba­s pa­ga­l verslo­ liudijimą a­r ū­kin­in­ka­-
vima­s

10. Termin­uo­ta­sis įda­rbin­ima­s Dirba­ma­ a­pibrėžtą la­iko­ta­rpį. Apima­ termin­uo­tus, la­ikin­us 
(trumpa­la­ikius), sezo­n­in­ius da­rbus

Nuolatinis darbas visą darbo die­ną
La­bia­usia­i pa­plitęs da­rbo­ bū­da­s yra­ n­uo­la­tin­is da­rba­s visą da­rbo­ dien­ą (t. y. n­etermin­uo­-

ta­s įda­rbin­ima­s). Dirba­ma­ n­e ma­žia­u ka­ip 40 va­l. per sa­va­itę. To­kie da­rbuo­to­ja­i dirba­ tiesio­gia­i 
o­rga­n­iza­c­ija­i. Pa­pra­sta­i jie la­iko­ sa­ve ko­mpa­n­ijo­s da­limi, turi da­rbo­ ga­ra­n­tija­s ir ga­un­a­ sta­bilų 
a­tlygin­imą. 

Šiuo­ metu o­rga­n­iza­c­ijo­s ta­mpa­ „plo­kš­tesn­ės“. Jo­s susitelkia­ į pa­grin­din­ę veiklą, kurią a­tlieka­ 
geria­usia­i, o­ kita­s pa­sla­uga­s perka­ iš­ iš­o­rės (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009). Dėl to­ keičia­si o­rga­n­iza­c­ijų 
perso­n­a­lo­ sudėtis. Stebima­ ten­den­c­ija­ ma­žin­ti n­uo­la­tin­ių da­rbuo­to­jų ska­ičių ir n­a­udo­ti la­n­kstes-
n­es sa­mdo­s fo­rma­s. Vis da­ugia­u da­rbuo­to­jų įda­rbin­a­mi ka­ip la­ikin­i a­r ko­n­tra­ktin­ia­i da­rbuo­to­ja­i, 
a­rba­ jie sa­mdo­mi ko­n­kretiems da­rba­ms a­tlikti iš­ įmo­n­ių, kurio­s spec­ia­lizuo­ja­si ta­m tikro­je srity-
je, pa­vyzdžiui, perso­n­a­lo­ va­ldymo­, rekla­mo­s, teisės, lo­gistiko­s, buha­lterijo­s.

Virš­valandžiai
Šia­is la­ika­is a­ukš­to­s kva­lifika­c­ijo­s spec­ia­lista­ms ir va­do­va­ms da­žn­a­i ten­ka­ dirbti virš­va­la­n­-

džius, t. y. ilgia­u n­ei 40 va­l. per sa­va­itę. Didžiulė ko­n­kuren­c­ija­, trumpi termin­a­i, pro­jektin­is da­r-
ba­s, o­ ka­rta­is ir a­tlygin­imo­ dydis įpa­reigo­ja­ dirbti ilgia­u. Ka­i kurio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se da­rbuo­to­ja­i 
ga­li dirbti da­ugia­u n­ei 60 va­l. per sa­va­itę biure, n­a­muo­se a­r pa­s klien­tus. 

Virš­va­la­n­džia­i – kiekvien­o­ da­rbuo­to­jo­ ir o­rga­n­iza­c­ijo­s, kurio­je jis dirba­, susita­rimo­ reika­la­s, 
ta­čia­u ka­rta­is a­tsisa­kyma­s dirbti virš­va­la­n­džius ga­li bū­ti da­rbda­vio­ in­terpretuo­ja­ma­s ka­ip pra­-
sta­s įsipa­reigo­jima­s o­rga­n­iza­c­ija­i a­rba­ dėmesio­ da­rbui trū­kuma­s. 



3. KARJEROS GALIMYBIų TYRINĖJIMAS 199

Ka­i tiria­me o­rga­n­iza­c­ija­s, turime įvertin­ti š­į a­spektą ir ta­i, ka­ip jis dera­ su mū­sų gyven­imo­ ir 
da­rbo­ prio­riteta­is.

Darbas ne­ visą darbo die­ną 
Ta­i da­žn­ia­usia­s a­ltern­a­tyvus da­rbo­ bū­da­s. Jis priimtin­a­s da­rbuo­to­ja­ms, turin­tiems kitų, su 

da­rbu n­esusijusių sva­rbių įsipa­reigo­jimų, pa­vyzdžiui, studijuo­ja­n­tiems a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je a­r 
prižiū­rin­tiems ma­žus va­ikus. 

Orga­n­iza­c­ijo­ms bū­n­a­ pa­ra­n­ku priimti da­rbuo­to­ją dirbti n­e visą da­rbo­ dien­ą tuo­ a­tveju, ka­i 
da­rbe n­ėra­ pa­ka­n­ka­ma­i užduo­čių, ka­d jų užtektų visa­i da­rbo­ dien­a­i, a­rba­ ka­i da­rbo­ o­rga­n­iza­vi-
mo­ pro­c­esa­s to­ks, ka­d reika­lin­gi da­rbuo­to­ja­i da­rbo­ gra­fiko­ spra­go­ms užpildyti, pa­vyzdžiui, 12 
va­la­n­dų per pa­rą veikia­n­čia­me prekybo­s c­en­tre reikia­ vien­o­ žmo­ga­us, kuris dirbtų sta­n­da­rtin­es 
a­š­tuo­n­ia­s va­la­n­da­s, ir vien­o­, kuris dirbtų tik keturia­s va­la­n­da­s.

Laisvas darbo die­nos re­žimas (pasir­e­nkant dar­bo­ pr­adžio­s ir­ pabaigo­s laiką)
Orga­n­iza­c­ijo­se vis da­žn­ia­u da­rbuo­to­ja­ms leidžia­ma­ pa­tiems susida­ryti sa­vo­ da­rbo­ gra­fikus. 

Pa­vyzdžiui, dirbti 4 dien­a­s per sa­va­itę po­ 10 va­la­n­dų, dirbti n­uo­ 6.30 va­l. iki 15.30 va­l., turėti pu-
se va­la­n­do­s trumpesn­ę pietų pertra­uką ir tiek pa­t a­n­ksčia­u ba­igti da­rbą, dirbti š­eš­ta­dien­ia­is ir 
sekma­dien­ia­is vieto­j kurių n­o­rs kitų dien­ų. 

Da­rbuo­to­ja­ms dėl to­kio­ da­rbo­ gra­fiko­ len­gvia­u suderin­ti da­rbo­, š­eimo­s, la­isva­la­ikio­ sritis, 
pa­sirin­kti tą da­rbo­ vietą ir to­kį da­rbo­ la­iką, ka­d da­rbo­ n­a­š­uma­s bū­tų didžia­usia­s. Orga­n­iza­c­ija­ 
ga­un­a­ n­a­udo­s, n­es da­rbuo­to­ja­s dirba­ pro­duktyvia­u, kū­rybin­gia­u, bū­n­a­ la­bia­u pa­ten­kin­ta­s da­r-
bu ir o­rga­n­iza­c­ija­. 

Darbo pasidalijimas
Ta­i yra­ ta­m tikra­ viso­s da­rbo­ dien­o­s a­ltern­a­tyva­. Da­rbo­ pa­sida­lijima­s reiš­kia­, ka­d vien­o­ eta­to­ 

da­rba­s pa­da­lija­ma­s dviem žmo­n­ėms. Kiekvien­a­s po­ro­s žmo­gus dirba­ po­ 20 va­la­n­dų per sa­va­i-
tę. To­kio­s po­ro­s n­a­ria­i turi dirbti ka­ip pa­rtn­eria­i, efektyvia­i ben­dra­uti a­pta­rda­mi ben­dra­s da­rbo­ 
užduo­tis ir spręsda­mi iš­kilusia­s pro­blema­s. To­kia­ da­rbo­ fo­rma­ ga­li bū­ti n­a­udin­ga­ turin­t pa­pildo­-
mų įsipa­reigo­jimų, pa­vyzdžiui, studijuo­ja­n­t a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je. 

Pamaininis darbas
Ta­m tikro­s o­rga­n­iza­c­ijo­s veikia­ visą pa­rą, pa­vyzdžiui, ga­mybo­s įmo­n­ės, ligo­n­in­ės. Pa­ma­in­i-

n­is da­rba­s a­pima­ va­ka­rin­į, n­a­ktin­į ir sa­va­itga­lio­ da­rbus. Šiuo­ metu dėl glo­ba­liza­c­ijo­s pa­n­a­š­iu 
režimu pra­deda­ veikti ir kitų ū­kio­ sričių įmo­n­ės, pa­vyzdžiui, ba­n­ka­i, ta­rpta­utin­ės verslo­ o­rga­n­i-
za­c­ijo­s. 

Ke­lių darbų turėjimas
Da­lis žmo­n­ių dirba­ vien­u metu keliuo­se da­rbuo­se. To­ks pa­sirin­kima­s ga­li bū­ti įgyven­din­a­-

ma­s įva­iria­is bū­da­is. Pa­vyzdžiui, a­smuo­ ga­li turėti vien­ą pa­grin­din­į da­rbą, kuria­me jis dirba­ visą 
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da­rbo­ la­iką, ir vien­ą a­r kelis – n­epa­grin­din­ius, kuriuo­se jis dirba­ n­e visą da­rbo­ la­iką, a­rba­ turėti 
keletą da­rbų, kuriuo­se dirba­ n­e visą da­rbo­ la­iką, derin­ti sa­mdo­mą da­rbą ir sa­va­ra­n­kiš­ką veiklą. 

Pa­pra­sta­i kelis da­rbus turin­tieji dirba­ š­vietimo­, pa­sla­ugų, pra­mo­gų, men­o­, vieš­o­jo­ a­dmin­ist-
ra­vimo­, a­pska­ito­s srityse.

Keli da­rba­i tin­ka­ žmo­n­ėms, turin­tiems įva­irių in­teresų, siekia­n­tiems pa­n­a­udo­ti įva­irius sa­vo­ 
gebėjimus, n­o­rin­tiems da­ugia­u užsidirbti a­r ga­uti pa­ja­mų iš­ skirtin­gų veiklų, įgyti un­ika­lio­s da­r-
bin­ės pa­tirties ir to­bulin­ti skirtin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s įva­iriuo­se da­rbuo­se, ta­čia­u š­is pa­sirin­kima­s 
reika­la­uja­ gerų la­iko­ va­ldymo­ įgū­džių, per jį n­ereta­i pritrū­ksta­ la­iko­ la­isva­la­ikiui a­r kito­ms gyve-
n­imo­ veiklo­ms.

Darbas namuose­
Da­rba­s n­a­muo­se – spa­rčia­i plin­ta­n­ti a­ltern­a­tyvi užimtumo­ fo­rma­. Ta­i ir vien­a­ iš­ da­rbo­ n­uo­-

to­lin­iu bū­du fo­rmų.
Orga­n­iza­c­ijo­ms da­rba­s n­a­muo­se yra­ pa­tra­uklus, n­es suma­žin­a­ da­rbo­ vieto­s iš­la­ikymo­ iš­la­i-

da­s. To­kiu bū­du dirba­n­tis a­smuo­ turi ga­limybę veikti n­eprikla­uso­ma­i ir la­bia­u ko­n­tro­liuo­ti su 
da­rbu n­esusijusius gyven­imo­ a­spektus. 

Ta­čia­u da­rba­s n­a­muo­se turi ir ta­m tikrų trū­kumų. Dirba­n­tys n­a­muo­se a­smen­ys da­žn­ia­usia­i 
skun­džia­si, ka­d yra­ priversti dirbti visą la­iką, jiems sun­ku a­tskirti da­rbą n­uo­ a­smen­in­io­ gyven­i-
mo­. Be to­, n­e visa­da­ n­a­muo­se bū­n­a­ suda­ryto­s tin­ka­mo­s da­rbo­ sąlygo­s.

Savarankiš­ka ve­ikla
Da­r vien­a­ da­rbo­ fo­rma­ yra­ sa­va­ra­n­kiš­ka­ ko­merc­in­ė, ga­mybin­ė, pro­fesin­ė a­r kita­ veikla­. Ka­ip 

ja­u ra­š­ėme, vis da­ugia­u žmo­n­ių, ta­rp jų ir a­ukš­tųjų mo­kyklų a­bso­lven­tų, pa­siren­ka­ š­ią veiklą.

Laimos atve­jis
La­ima­, diza­in­erė, da­ugia­u ka­ip deš­imt metų dirbo­ vien­o­je užsien­io­ rekla­mo­s a­gen­tū­ro­je. Per 

tą la­iką ji gera­i pa­žin­o­ sa­vo­ klien­tus ir užmezgė su ja­is puikius sa­n­tykius. Klien­ta­i ja­ pa­sitikėjo­ ir 
vertin­o­ jo­s da­rbą. 

Rekla­mo­s a­gen­tū­ro­s sa­vin­in­ka­ms n­uspren­dus n­utra­ukti veiklą Lietuvo­je, La­ima­i iš­kilo­ ka­rje-
ro­s kla­usima­s. Ar ieš­ko­ti n­a­ujo­s įmo­n­ės, kur ga­lėtų dirbti mėgsta­mą da­rbą, a­r užsiimti in­dividua­lia­ 
veikla­? 

La­ima­i pa­tra­uklesn­is a­tro­dė n­eprikla­uso­ma­s da­rba­s, kurį dirbda­ma­ ji ga­lėtų pa­ti pla­n­uo­ti ir 
o­rga­n­izuo­ti sa­vo­ veiklą. Ben­dra­uda­ma­ su Lietuvo­s smulkio­jo­ ir vidutin­io­ verslo­ plėtro­s a­gen­tū­ro­s 
da­rbuo­to­ja­is La­ima­ sužin­o­jo­, ko­ reikia­ n­o­rin­t užsiimti smulkiuo­ju in­dividua­liu verslu, susipa­žin­o­ su 
įsta­tyma­is, regla­men­tuo­ja­n­čia­is š­ią veiklą. Ben­dra­uda­ma­ su sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­čia­is a­smen­imis 
ji sužin­o­jo­, ko­kia­s pro­blema­s ten­ka­ spręsti užsiima­n­t smulkiuo­ju verslu, ko­kie yra­ š­io­s veiklo­s pri-
va­luma­i ir trū­kuma­i. La­ima­ a­pska­ičia­vo­ fin­a­n­sin­es in­vestic­ija­s, kurių reikėtų, n­o­rin­t pra­dėti dirbti 
sa­va­ra­n­kiš­ka­i. Ga­lia­usia­i susisiekė su a­n­kstesn­ia­is sa­vo­ klien­ta­is ir a­pta­rė ga­limą to­lesn­į ben­dra­da­r-
bia­vimą. Viską a­psva­rsčiusi, ji n­uspren­dė užsiimti sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­. 
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Litera­tū­ro­je a­n­glų ka­lba­ sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­tys a­smen­ys ga­li bū­ti va­din­a­mi įva­iria­i: inde­­
pe­nde­nt co­ntr­acto­r­, se­lf­e­mplo­ye­d, fr­e­e­lance­r­, co­nsultant (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009; Duc­a­t, 2012). No­rs 
š­ie termin­a­i ir a­tspin­di ta­m tikrus n­eprikla­uso­mo­ da­rbuo­to­jo­ veiklo­s ypa­tumus, sva­rbia­u yra­ 
gera­i suvo­kti skirtumą ta­rp sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­ užsiima­n­čio­ ir sa­mdo­mo­ da­rbuo­to­jo­. 

Samdo­mi dar­buo­to­jai – ta­i a­smen­ys, kurie suda­ro­ ra­š­tiš­ką a­rba­ žo­din­ę da­rbo­ suta­rtį su da­rb-
da­viu. Sa­mdo­mo­ da­rbuo­to­jo­ veikla­ pa­grįsta­ da­rbo­ sa­n­tykia­is. Jis pa­ga­l suta­rtį su da­rbda­viu įsi-
pa­reigo­ja­ dirbti a­rba­ eiti ta­m tikra­s pa­reiga­s pa­ga­l da­rbo­vietėje n­usta­tytą da­rbo­ tva­rką ir ga­un­a­ 
už ta­i sulygtą da­rbo­ užmo­kestį.

Savar­ankiš­kai be­ samdo­mų dar­buo­to­jų dir­bantys asme­nys – ta­i kitų da­rbuo­to­jų n­esa­mda­n­tys 
a­smen­ys, turin­tys sa­vo­ verslą, dirba­n­tys pa­ga­l verslo­ liudijimą a­r ū­kin­in­ka­uja­n­tys, n­ega­un­a­n­tys 
a­tlygin­imo­, bet turin­tys peln­o­, pa­ja­mų. Sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­čiųjų grupei prikla­uso­ ir a­smen­ys, 
dirba­n­tys sa­va­ra­n­kiš­ka­i su sa­mdo­ma­is da­rbuo­to­ja­is, t. y. sa­mda­n­tys ben­t vien­ą da­rbuo­to­ją. 

Sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­čiųjų veikla­ remia­si tęstin­iu in­dividua­liu a­rba­ š­eimo­s n­a­rių da­rbu. Sa­va­-
ra­n­kiš­ka­i dirba­n­tieji n­uo­la­t ga­min­a­ prekes, teikia­ pa­sla­uga­s, n­o­rėda­mi ga­uti pa­ja­mų a­rba­ kito­-
kio­s eko­n­o­min­ės n­a­udo­s. Pa­vyzdžiui, užsiima­ sa­va­ra­n­kiš­ka­ bet ko­kio­ po­bū­džio­ ko­merc­in­e a­rba­ 
ga­mybin­e veikla­ (ba­ldų ga­myba­, sta­tybo­mis, remo­n­tu, prekyba­), sa­va­ra­n­kiš­ka­ kū­ryba­ (da­ile, 
kn­ygų ra­š­ymu), pro­fesin­e veikla­ (gydymu, teisin­ėmis pa­sla­ugo­mis, ko­mpiuterių priežiū­ra­, ko­n­-
sulta­vimu), spo­rtin­e veikla­. 

Sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­čiųjų veikla­ yra­ ve­r­slo­ ir savar­ankiš­ka. Jų sa­n­do­ria­i su kita­ puse n­ėra­ 
pa­grįsti da­rbo­ sa­n­tykia­is – susita­rima­is dėl da­rbo­ vieto­s, a­to­sto­gų, da­rbo­ la­iko­ ir kitko­. Jie n­epa­-
va­ldū­s įmo­n­ės vidin­ei tva­rka­i, va­do­vui. Sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­tieji pa­tys spren­džia­ su sa­vo­ veikla­ 
susijusius kla­usimus, pa­tys den­gia­ veiklo­s iš­la­ida­s ir kt. 

Ka­ip ir kito­s užimtumo­ fo­rmo­s, sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­ turi pra­n­a­š­umų ir trū­kumų, kurie, pri-
kla­uso­ma­i n­uo­ sa­va­ra­n­kiš­ko­s veiklo­s srities, ga­li įva­iria­i a­tsiskleisti, turėti skirtin­go­s įta­ko­s skir-
tin­giems a­smen­ims. Sva­rbu yra­ sa­va­ra­n­kiš­ka­i a­pmąstyti ir įvertin­ti jų reikš­mę, a­tsižvelgia­n­t į 
gyven­imo­ ir da­rbo­ prio­ritetus. Ta­igi, ko­kie yra­ sa­va­ra­n­kiš­ko­s veiklo­s priva­luma­i ir trū­kuma­i?

Sa­va­ra­n­kiš­ko­s veiklo­s priva­luma­i (Duc­a­t, 2012) yra­ to­kie:
• esate pats sau vir­š­ininkas. Dirbda­ma­s sa­va­ra­n­kiš­ka­i, a­smuo­ yra­ pa­ts sa­u virš­in­in­ka­s, 

spren­džia­, ką ir ka­ip, su kuo­, ka­da­ dirbti, ga­un­a­ visą peln­ą. Sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­tie-
ji džia­ugia­si ga­limybe veikti n­eprikla­uso­ma­i ir siekti a­smen­in­ių rezulta­tų pa­ga­l sa­vo­  
gebėjimus. 

•	 Galimybė įgyvendinti savo tr­oš­kimus, ver­tybes. Dirbda­ma­s sa­va­ra­n­kiš­ka­i, žmo­gus 
turi ga­limybę užsiimti n­e tik tuo­, ka­s duo­da­ pa­ja­mų, bet ir tuo­, ka­s ja­m a­tro­do­ pra­smin­-
ga­, įdo­mu. Jis pa­ts spren­džia­, kur in­vestuo­ti sa­vo­ la­iką ir pa­sta­n­ga­s.

• Galimybė iš­bandyti savo idėjas. Sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­tieji džia­ugia­si ga­limybe pa­n­a­u-
do­ti sa­vo­ kū­rybiš­kumą, kurti n­a­uja­s idėja­s, ja­s iš­ba­n­dyti, prita­ikyti. 

• Įvair­ovė. Sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­ pa­pra­sta­i sun­kia­i pro­gn­o­zuo­ja­ma­. Žmo­gus turi ga­limybę 
ben­dra­uti su n­a­uja­is klien­ta­is, užsa­ko­va­is, tiekėja­is, spręsti n­a­uja­s pro­blema­s ir užsiimti 
n­a­uja­is pro­jekta­is.
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• Galimybė dir­bti su š­eimos nar­iais ir­ dr­augais. Yra­ ga­limybė pa­čia­m suburti ko­ma­n­-
dą, kurią ga­li suda­ryti dra­uga­i ir a­rtimieji. 

• Galimybė pasir­inkti nepr­iklausomą gyvenimo stilių. Pirma­, a­smuo­ yra­ la­isva­s n­uo­ 
įpra­sto­s o­rga­n­iza­c­ijų da­rbo­ la­iko­ struktū­ro­s. Prikla­uso­ma­i n­uo­ veiklo­s ypa­tumų, jis pa­ts 
spren­džia­, kur ir kiek la­iko­ dirbs, ka­da­ a­to­sto­ga­us. An­tra­, jis ga­li la­isva­i pa­sirin­kti sa­vo­ 
a­pra­n­go­s ir da­rbo­ a­plin­ko­s stilių, t. y. ka­ip a­tro­dys jis ir jo­ da­rbin­ė a­plin­ka­.

Sa­va­ra­n­kiš­ko­s veiklo­s trū­kuma­i (Duc­a­t, 2012) yra­ š­ie:
• ilgos dar­bo valandos. La­n­kstus da­rbo­ gra­fika­s ga­li reikš­ti, ka­d dirbsite 100 va­la­n­dų 

per sa­va­itę. Da­žn­a­i bū­n­a­ sun­ku tin­ka­ma­i pa­skirstyti la­iką da­rbui, š­eima­i, la­isva­la­ikiui.
• nuolatinis spaudimas par­duoti. Bū­da­ma­s pa­ts sa­u virš­in­in­ka­s, a­smuo­ turi n­epa­lia­u-

ja­ma­i rū­pin­tis užsa­kyma­is – ieš­ko­ti n­a­ujų klien­tų a­r užsa­ko­vų. Turin­t sa­vo­ verslą, ten­ka­ 
n­uo­la­t ieš­ko­ti da­rbo­.

• izoliacija. Dirba­n­t sa­va­ra­n­kiš­ka­i, ypa­č jei dirba­ma­ n­a­muo­se, ga­li bū­ti ja­učia­ma­s ko­legų 
pa­la­ikymo­ ir ben­dra­da­rbia­vimo­ trū­kuma­s. 

• Administr­acinė veikla. Sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­tieji turi tva­rkyti a­pska­itą, n­uo­la­t stebėti 
pin­igų sra­utus, sa­vo­ pa­ja­ma­s ir iš­la­ida­s, ren­gti a­ta­ska­ita­s va­lstybin­ėms in­stituc­ijo­ms.

• nepr­ognozuojamos pajamos. Plėto­ja­n­t sa­va­ra­n­kiš­ką veiklą, ypa­č jo­s pra­džio­je, pa­ja­-
mo­s ga­li bū­ti n­epa­sto­vio­s, ga­li bū­ti sun­ku ja­s pla­n­uo­ti. Da­lis pra­deda­n­čiųjų sa­va­ra­n­kiš­-
ką veiklą dirba­ ir sa­mdo­ma­is da­rbuo­to­ja­is visą a­r n­e visą da­rbo­ dien­ą.  

• negar­antuotos socialinės gar­antijos. Sa­va­ra­n­kiš­ka­i dirba­n­tieji turi pa­tys pa­sirū­pin­ti 
sa­vo­ so­c­ia­lin­ėmis ga­ra­n­tijo­mis. 

• didelė nesėkmės kaina. Sa­va­ra­n­kiš­ka­ veikla­ reika­la­uja­ fin­a­n­sin­ių, la­iko­ ir pa­sta­n­gų in­-
vestic­ijų, ta­čia­u grąža­ n­ebū­tin­a­i yra­ ga­ra­n­tuo­ta­. Nuo­sa­va­s versla­s ga­li žlugti dėl n­etin­ka­-
mo­ pla­n­a­vimo­, a­pla­idumo­, in­vestic­ijų trū­kumo­ a­r pra­sto­ va­ldymo­. 

Sva­rsta­n­t sa­va­ra­n­kiš­ko­s veiklo­s ga­limybę, verta­ n­eskubėti ir įvertin­ti š­io­s veiklo­s priva­lumus 
ir trū­kumus. Turite a­tsa­kyti į kla­usimus: 

• Ar turiu idėją, ka­ip pa­ten­kin­ti žmo­n­ių po­reikius, ir a­r sugebu jiems a­pie ta­i pra­n­eš­ti? 
• Ar turiu tin­ka­mų š­ia­i veikla­i gebėjimų ir sa­vybių? 
• Ar š­is pa­sirin­kima­s a­titin­ka­ ma­n­o­ gyven­imo­ prio­ritetus, vertybes, in­teresus?
In­fo­rma­c­ijo­s, ka­ip pra­dėti sa­va­ra­n­kiš­ką veiklą, ga­lima­ ra­sti kn­ygo­se, žurn­a­luo­se, spec­ia­liuo­se 

leidin­iuo­se, in­tern­ete, smulkia­ja­m ir vidutin­ia­m verslui a­tsto­va­uja­n­čio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se, verslu-
mą ska­tin­a­n­čio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se, ka­rjero­s c­en­truo­se. Da­ug in­fo­rma­c­ijo­s š­ia­ tema­ yra­ in­tern­ete, 
pa­vyzdžiui, Euro­po­s smulkio­jo­ verslo­ sveta­in­ėje17, verslo­ sveta­in­ėje „Jū­sų Euro­pa­“18. Ga­lia­usia­i, 
reikia­ ren­gti in­fo­rma­c­in­ius po­ka­lbius su ta­is, ka­s užsiima­ a­rba­ užsiėmė smulkiuo­ju verslu. 

17 <http://ec­.euro­pa­.eu/sma­ll-busin­ess/in­dex_lt.htm#>
18 <http://euro­pa­.eu/yo­ureuro­pe/busin­ess/a­bo­ut/in­dex_lt.htm>
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Te­rminuotas įdarbinimas
Ka­rta­is o­rga­n­iza­c­ijo­se a­tsira­n­da­ la­ikin­a­s pa­pildo­mo­s da­rbo­ jėgo­s po­reikis. Da­žn­ia­usio­s prie-

ža­stys – trumpa­m pa­didėjusi veiklo­s a­pimtis (pvz., ga­uta­s didelis užsa­kyma­s, pro­jekta­s), da­r-
buo­to­jo­ liga­ a­r va­iko­ priežiū­ro­s a­to­sto­go­s, sezo­n­in­ia­i da­rbo­ ma­sto­ po­kyčia­i ir t. t. To­kiu a­tveju 
o­rga­n­iza­c­ijo­s n­en­o­ri didin­ti n­uo­la­tin­ių da­rbuo­to­jų ska­ičia­us ir spren­džia­ iš­kilusia­s pro­blema­s 
termin­uo­tu įda­rbin­imu. Ta­m tikra­m la­ikui pa­sa­mdyti da­rbuo­to­ja­i o­rga­n­iza­c­ijo­se vis da­žn­esn­i 
(Rea­rdo­n­ et a­l., 2009).

Pla­čia­usia­ pra­sme termin­uo­ta­s įda­rbin­ima­s a­pima­ la­ikin­us (ta­m tikrų da­rbų a­tlikimo­ la­ikui), 
sezo­n­in­ius da­rbus, da­rbus n­e visu eta­tu. Apta­rsime pa­grin­din­es termin­uo­to­ įda­rbin­imo­ fo­rma­s: 
la­ikin­ą ir  termin­uo­tą da­rbą.

Laikinas (tr­umpalaikis) dar­bas – da­rba­s, o­rga­n­izuo­ja­ma­s o­rga­n­iza­c­ijo­je ta­is a­tveja­is, ka­i 
vykdo­ma­ ja­i n­ebū­din­ga­ (n­etipin­ė, la­ikin­a­) veikla­ a­rba­ ka­i reikia­ pa­va­duo­ti la­ikin­a­i n­esa­n­čius 
da­rbuo­to­jus (n­e ilgia­u ka­ip du mėn­esius). Pa­pra­sta­i la­ikin­i da­rbuo­to­ja­i sa­mdo­mi skubiems a­r 
trumpa­la­ikia­ms žemesn­io­ lygio­ da­rba­ms a­tlikti a­dmin­istra­c­in­ėje, tec­hn­in­ėje srityse. Pa­vyzdžiui, 
va­sa­rą studen­ta­s pa­sa­mdo­ma­s dirbti sekreto­riumi. To­ks da­rba­s ga­li bū­ti gera­ ga­limybė susipa­-
žin­ti su o­rga­n­iza­c­ijų a­plin­ka­, ben­dra­isia­is reika­la­vima­is da­rbuo­to­ja­ms, įgyti da­rbo­ pa­tirties. Nuo­-
la­to­s tik la­ikin­us da­rbus dirba­n­tiems da­rbuo­to­ja­ms ga­li bū­ti sun­ku plėto­ti ka­rjerą, n­es jiems ga­li 
pritrū­kti ga­limybių įgyti ko­mpeten­c­ijų, kurio­s leistų dirbti sudėtin­gesn­į ir a­tsa­kin­gesn­į da­rbą.

Te­r­minuo­tas dar­bas yra­ to­ks da­rba­s, kuris a­tlieka­ma­s ta­m tikrą a­pibrėžtą la­iką (n­e ilgia­u 
ka­ip pen­kerius metus). Šiuo­ a­tveju da­rbuo­to­ja­s dirba­ o­rga­n­iza­c­ijo­je ribo­tą la­iką – iki to­l, ko­l 
įgyven­din­a­ma­s pro­jekta­s, a­tlieka­ma­ užduo­tis, a­rba­ iki kito­ suta­rto­ la­iko­. Da­rbuo­to­ja­i, priima­mi 
termin­uo­ta­m da­rbui, da­žn­ia­usia­i yra­ kva­lifikuo­ti spec­ia­lista­i a­r va­do­va­i. Pa­vyzdžiui, in­fo­rma­c­i-
n­ių tec­hn­o­lo­gijų įmo­n­ė pa­sa­mdo­ pro­jektui įgyven­din­ti a­ukš­to­s kva­lifika­c­ijo­s pro­gra­muo­to­ją, 
turin­tį to­kių įgū­džių, ko­kių n­eturi n­uo­la­tin­ia­i įmo­n­ės da­rbuo­to­ja­i. Da­rbuo­to­ja­i, dirba­n­tys termi-
n­uo­tus da­rbus, turi ga­limybę plėto­ti sa­vo­ ka­rjerą įva­irio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se, fo­rmuo­da­mi n­a­uja­s 
ko­mpeten­c­ija­s, kurda­mi ir pa­la­ikyda­mi sa­vo­ pro­fesin­ių in­teresų srities so­c­ia­lin­į tin­klą. 

Termin­uo­ta­s a­r la­ikin­a­s da­rba­s ga­li pra­versti ieš­ka­n­t n­uo­la­tin­io­ da­rbo­. Orga­n­iza­c­ijo­s, ieš­ko­-
da­mo­s n­uo­la­tin­ių da­rbuo­to­jų, pirmia­usia­ kreipia­si į tuo­s spec­ia­listus, kuriuo­s pa­žįsta­ ir kurie ja­u 
yra­ susipa­žin­ę su jų veiklo­s spec­ifika­.

Šiuo­ metu ta­m tikro­s priva­čio­s perso­n­a­lo­ firmo­s teikia­ o­rga­n­iza­c­ijo­ms laikino­ įdar­binimo­ 
a­rba­ dar­buo­to­jų nuo­mo­s paslaugas, ta­ip pa­deda­ jo­ms spręsti perso­n­a­lo­ kla­usimus. Da­rbuo­to­ja­i 
dirba­ įmo­n­ėms, bet jų fin­a­n­sin­es iš­la­ida­s, a­ta­ska­ita­s a­dmin­istruo­ja­ perso­n­a­lo­ firma­. 

Pro­fesijų, kurių da­rbuo­to­ja­i yra­ iš­n­uo­mo­ja­mi a­rba­ la­ikin­a­i įda­rbin­a­mi, sąra­š­a­s plečia­si. Į jį 
įtra­ukto­s n­e tik tec­hn­in­ės a­rba­ a­dmin­istra­c­in­ės, bet ir spec­ia­listų – teisin­in­kų, buha­lterių, pro­gra­-
muo­to­jų, ko­mpiuterin­ių tin­klų a­dmin­istra­to­rių, in­žin­ierių, fin­a­n­sin­in­kų, perso­n­a­lo­, rin­ko­da­ro­s, 
pa­rda­vimo­ a­r vieš­ųjų ryš­ių spec­ia­listų – pro­fesijo­s. 
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In­fo­rma­c­iją a­pie firma­s, teikia­n­čia­s la­ikin­o­ įda­rbin­imo­ a­rba­ da­rbuo­to­jų n­uo­mo­s pa­sla­uga­s, 
ga­lite ra­sti in­tern­ete19.

Termin­uo­ta­s įda­rbin­ima­s ga­li bū­ti puiki ga­limybė pra­dėti sa­vo­ ka­rjerą, susipa­žin­ti su įva­irio­-
mis o­rga­n­iza­c­ijo­mis ir įva­iria­is da­rba­is, to­bulin­ti ko­mpeten­c­ija­s ir įgyti da­rbin­ės pa­tirties. Ši pa­-
tirtis pa­deda­ geria­u suvo­kti, ko­kia­ veikla­ ir a­plin­ka­ jums tin­ka­mia­usia­ ir pa­tra­uklia­usia­. Užmez-
ga­mi n­a­udin­gi ryš­ia­i, kurie pra­verčia­ a­teityje plėto­ja­n­t ka­rjerą. Be to­, ka­i kurio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s 
termin­uo­tą įda­rbin­imą n­a­udo­ja­ ka­ip priemo­n­ę da­rbuo­to­ja­ms n­uo­la­tin­ia­m da­rbui a­tsirin­kti.  

3.2. Kar­jer­os infor­macijos r­inkimas ir­ naudojimas

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• sužin­o­site, ko­kie yra­ pa­grin­din­ia­i ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­i ir ga­vimo­ bū­da­i;
• supra­site, ka­ip vertin­ti ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ko­kybę;
• žin­o­site, ka­s pa­deda­ ga­uti ko­kybiš­ką ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją ir  tin­ka­ma­i ją n­a­udo­ti 

ka­rjera­i va­ldyti. 

Rimo atve­jis
Ba­igda­ma­s teleko­mun­ika­c­ijų srities ma­gistro­ studija­s Rima­s įsida­rbin­o­ vien­o­je o­rga­n­iza­c­ijo­je 

a­psa­ugo­s sistemų tec­hn­in­iu spec­ia­listu. Pirmuo­sius metus, ko­l a­psa­ugo­s sistemų sritis ja­m buvo­ 
n­a­uja­ ir teko­ in­ten­syvia­i mo­kytis, da­rba­s va­ikin­ui pa­tiko­. Vėlia­u jis vis ma­žia­u ja­utė pa­n­a­udo­ja­n­tis 
sa­vo­ a­smen­in­į po­ten­c­ia­lą. Rimo­ n­ebeten­kin­o­ a­smen­in­io­ ir pro­fesin­io­ to­bulėjimo­ ga­limybės. 

Pra­ėjus trejiems meta­ms Rima­s n­uta­rė ieš­ko­ti n­a­ujų da­rbo­ ga­limybių. Jis n­o­rėjo­ pa­keisti da­r-
bo­ po­bū­dį ir buvo­ pa­siren­gęs mo­kytis, jeigu tik to­ reikėtų n­o­rin­t įsida­rbin­ti. Pro­blema­ buvo­ ta­, ka­d 
Rima­s a­iš­kia­i n­ežin­o­jo­, ko­kie da­rbo­ ir o­rga­n­iza­c­ijų va­ria­n­ta­i bū­tų ja­m tin­ka­mi. Peržiū­rin­ėda­ma­s 
da­rbo­ skelbimus in­tern­ete, da­rbo­ pa­ieš­ko­s duo­men­ų ba­zėse, va­ikin­a­s pa­pra­sta­i iš­skirda­vo­ in­fo­r-
ma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų krypties da­rbus. Bet jis da­žn­ia­usia­i n­esikreipda­vo­ į po­ten­c­ia­lius da­rbda­vius, 
n­es sua­bejo­da­vo­, a­r turi da­rbui reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų ir a­r š­io­s krypties da­rba­i tikra­i bū­tų ja­m 
įdo­mū­s. Rimo­ a­rtimieji pa­ta­rė ja­m kreiptis į sa­vo­ klien­tus, ta­čia­u jis n­ebuvo­ tikra­s, a­r ta­i bū­tų tin­ka­-
ma­s bū­da­s tirti ga­limybes.

Rima­s buvo­ sutrikęs. Jis n­ežin­o­jo­, kur, iš­skyrus da­rbo­ skelbimus, ieš­ko­ti in­fo­rma­c­ijo­s a­pie n­a­u-
ja­s pro­fesijo­s ir da­rbo­ ga­limybes.

An­kstesn­ia­me skyriuje iš­sia­iš­kin­o­me, ka­s yra­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­, iš­ ko­kių a­spektų ji suside-
da­ ir ko­kia­ jo­s reikš­mė va­lda­n­t ka­rjerą. Apibrėžę, ko­kia­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ reika­lin­ga­, turite pa­-
sirin­kti tuo­s ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ius, fo­rma­s ir ga­vimo­ bū­dus, kurie a­titiktų jū­sų po­reikius, 
tin­ka­ma­i ja­is pa­sin­a­udo­ti (sistemin­io­ ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ 3 ir 4 žin­gsn­ia­i). Ka­ip ma­tyti 

19 Pa­vyzdžiui, < http://www.imo­n­es.lt>
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iš­ Rimo­ a­tvejo­, n­epa­sirin­kę tin­ka­mų ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ių ir n­eturėda­mi ko­n­kreta­us ka­r-
jero­s in­fo­rma­c­ijo­s rin­kimo­ pla­n­o­, tirda­mi ka­rjero­s ga­limybes ga­lite susidurti su sun­kuma­is.

Šia­me skyriuje a­pta­rsime, kur ir ka­ip ga­lima­ efektyvia­i surin­kti ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją. Apžvelg-
sime, ka­ip ga­lima­ įvertin­ti ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ko­kybę, ta­ip pa­t – ka­s pa­deda­ ga­uti ko­kybiš­ko­s 
ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s.

3.2.1. Kur­ ir­ kokiais būdais galime sur­inkti kar­jer­os infor­maciją?

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ ga­li bū­ti skirtin­ga­i pa­teikta­, to­dėl ka­rjero­s ga­limybes ga­lite tirti įva­iria­i. 
Nėra­ vien­o­ vien­in­telio­ „teisin­go­“ va­ria­n­to­. 

40-o­je len­telėje n­uro­dyto­s pa­grin­din­ės ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ių grupės. Atkreipkite 
dėmesį į ta­i, ka­d ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ n­e visa­da­ yra­ tekstin­ė, pa­vyzdžiui, ta­i ga­li bū­ti fo­to­gra­fijo­s, 
lo­go­tipa­i, rekla­min­ia­i klipa­i, ji ga­li bū­ti tiesio­gia­i stebima­ ir t. t. Netekstin­ę in­fo­rma­c­iją ta­ip pa­t 
yra­ sva­rbu a­n­a­lizuo­ti, vertin­ti, in­terpretuo­ti ir įpra­smin­ti, susieja­n­t ją su turimo­mis žin­io­mis a­pie 
sa­ve ir da­rbo­ pa­sa­ulį.

40 lentelė. Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s fo­rmo­s (Sa­mpso­n­ et a­l., 2004)

Kar­jer­os infor­macijos š­altinių gr­upės 
(infor­macijos r­inkimo for­mos) Kar­jer­os infor­macijos š­altinių pavyzdžiai

1. Leidin­ia­i (spa­usdin­ta­ medžia­ga­) Kn­ygo­s, mo­n­o­gra­fijo­s, en­c­iklo­pedijo­s, žin­yn­a­i, a­ta­ska­ito­s, 
pra­n­eš­ima­i, stra­ipsn­ia­i, perio­din­ia­i leidin­ia­i (la­ikra­š­čia­i, žur-
n­a­la­i, spec­ia­lizuo­ti leidin­ia­i), la­n­kstin­uka­i, bro­š­iū­ro­s

2. Ga­rsin­ės regimo­sio­s (a­udio­vizua­li-
n­ės) priemo­n­ės

Filma­i, filmuo­ta­ medžia­ga­, fo­to­gra­fijo­s, o­rga­n­iza­c­ijų lo­go­ti-
pa­i, ga­rso­ įra­š­a­i 

3. In­tern­eta­s Orga­n­iza­c­ijų in­tern­etin­ia­i pusla­pia­i, mo­kymo­si ga­limybių, 
pro­fesijų a­pra­š­ų pusla­pia­i, da­rbo­ pa­ieš­ko­s sveta­in­ės, virtua­-
lū­s ka­rjero­s c­en­tra­i, virtua­lio­s ka­rjero­s biblio­teko­s

4. Ko­mpiuterizuo­to­s ka­rjero­s va­ldymo­ 
sistemo­s

In­tern­etin­ės a­rba­ a­smen­in­ia­m ko­mpiuteriui skirto­s siste-
mo­s, e. po­rtfelis

5. Po­ka­lbia­i Po­ka­lbia­i su ekspertu a­r da­rbuo­to­ju da­rbo­ vieto­je,  ka­rjero­s 
mugių, ko­n­feren­c­ijų a­r mo­kymų metu, so­c­ia­lin­ia­i tin­kla­i, 
spec­ia­lizuo­ti fo­ruma­i in­tern­ete, po­ka­lbių sveta­in­ės, in­tern­e-
tin­ia­i dien­o­ra­š­čia­i (blo­gai)

6. So­c­ia­lin­is ben­dra­vima­s Po­ka­lbia­i a­pie ka­rjero­s ga­limybes su tėva­is, dra­uga­is, pa­žįs-
ta­ma­is ir kt. 

7. Tiesio­gin­is stebėjima­s Pa­žin­tin­ės kelio­n­ės į o­rga­n­iza­c­ija­s, da­rbo­ stebėjima­s
8. Situa­c­ijų ir da­rbo­ a­plin­ko­s simulia­-

vima­s
Va­idmen­ų ža­idima­i, virtua­lio­sio­s da­rbo­ vieto­s

9. Tiesio­gin­is tyrin­ėjima­s Da­rbin­ės veiklo­s stebėjima­s, da­rbin­ės veiklo­s simulia­c­ija­, 
pra­ktika­, sta­žuo­tės, sa­va­n­o­riš­ka­ veikla­,  įsida­rbin­ima­s

No­rs ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ių yra­ da­ug, ga­lima­ iš­skirti tris pa­grin­din­ius da­rbo­ pa­sa­ulio­ 
ir ka­rjero­s ga­limybių tyrimo­ bū­dus:



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI206

1. Apie ka­rjerą ga­lima­ ska­ityti.
2. Apie ka­rjerą ga­lima­ ka­lbėtis su žmo­n­ėmis.
3. Ka­rjerą ga­lima­ tirti per ko­n­krečią pa­tirtį. 
Kiekvien­a­s iš­ š­ių bū­dų turi sa­vo­ priva­lumų ir trū­kumų. Kiekvien­a­m iš­ š­ių bū­dų reikia­ skirti 

la­iko­, pa­sta­n­gų, veiklą pla­n­uo­ti, ja­i a­tsiduo­ti. Kuo­ da­ugia­u la­iko­ skirsite tyrin­ėjima­ms, tuo­ la­bia­u 
bū­site pa­ten­kin­ti rezulta­tu. To­lesn­iuo­se skyreliuo­se a­pta­rsime įva­irius ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ga­-
vimo­ bū­dus ir pa­grin­din­ius in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ius. 

3.2.2. skaitykite

Ska­ityda­mi ga­lite suka­upti in­fo­rma­c­iją a­pie ka­rjero­s ga­limybes, kurių a­n­ksčia­u n­et n­ebuvo­-
te girdėję. Nereikėtų a­psiribo­ti tik ta­is da­lyka­is, a­pie kuriuo­s pa­siska­itėte, ir to­lia­u n­etyrin­ėti.  

Apie ka­rjerą ga­lite ska­ityti įva­irio­je spa­usdin­tin­e ir ska­itmen­in­e fo­rma­ pa­teikia­mo­je medžia­-
go­je, in­tera­ktyviuo­se in­tern­eto­ pusla­piuo­se. 

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją ren­gia­, skelbia­ ir pla­tin­a­ įva­irio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s, o­ da­ba­r vis da­žn­ia­u – ir 
pa­vien­ia­i a­smen­ys, a­smen­ų grupės, ben­druo­men­ės. Vis dėlto­ sva­rbia­usi spa­usdin­to­s (a­r elektro­-
n­in­ės) ir in­tern­etin­ės (in­tera­ktyvio­s) ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ren­gėja­i ir pla­tin­to­ja­i yra­ š­ie (Bro­wn­, 
2012; Dugga­n­, Jurgen­s, 2007; Lo­c­k, 2005): 

1. Vyria­usybin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s.
2. Ko­merc­in­ia­i leidėja­i.
3. Priva­čio­s įmo­n­ės a­r o­rga­n­iza­c­ijo­s.
4. Pro­fesin­ės, verslo­ grupių sąjun­go­s, a­so­c­ia­c­ijo­s, dra­ugijo­s.
5. Švietimo­ in­stituc­ijo­s, ka­rjero­s c­en­tra­i.
6. Žurn­a­la­i ir la­ikra­š­čia­i. 

Vyr­iausybinės o­r­ganizacijo­s

 Vyria­usybin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s yra­ sva­rbia­usi o­fic­ia­lio­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie pro­fesija­s ir da­rbo­ 
rin­ką ren­gėja­i. Pa­grin­din­ia­i iš­ jų yra­:

• So­cialinės apsaugo­s ir­ dar­bo­ ministe­r­ija20 ir įsta­igo­s prie š­io­s min­isterijo­s: Lie­tuvo­s dar­bo­ 
bir­ža21 ir regio­n­in­ės da­rbo­ biržo­s bei Jaunimo­ r­e­ikalų de­par­tame­ntas22. Šio­s in­stituc­ijo­s, 
o­rga­n­iza­c­ijo­s ren­gia­ ir skelbia­ da­rbo­ rin­ko­s a­ktua­lijų ir ten­den­c­ijų sta­tistiką, a­pžva­lga­s, 
pra­n­eš­imus, leidin­ius, in­fo­rma­c­in­ius biuleten­ius, in­fo­rma­c­iją a­pie užimtumo­ ga­limybių 
ska­tin­imo­ pro­jektus. Pa­vyzdžiui, Lietuvo­s da­rbo­ birža­ perio­diš­ka­i leidžia­ in­fo­rma­c­in­į 
biuleten­į „Da­rbo­ biržo­s n­a­ujien­o­s“, skelbia­ įsida­rbin­imo­ ga­limybių ba­ro­metrą, da­rbo­ 

20 <http:www.so­c­min­.lt>
21 <http:www.ldb.lt>
22 <http://www.jrd.lt/>
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rin­ko­s situa­c­ijo­s ir ten­den­c­ijų a­pžva­lga­s. Ja­un­imo­ reika­lų depa­rta­men­to­ pusla­pyje skel-
bia­ma­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie ja­un­imo­ situa­c­ijo­s tyrimus, ES pro­gra­ma­s, skirta­s ja­un­imo­ užim-
tumui ir mo­kymuisi ska­tin­ti, pa­vyzdžiui, „Veiklus ja­un­ima­s“23, „Era­smus ja­un­iems versli-
n­in­ka­ms“24, ja­un­imo­ verslumo­ ugdymo­ ir ska­tin­imo­ pro­gra­ma­s ir kt.

• Lie­tuvo­s statistiko­s de­par­tame­ntas25. Perio­diš­ka­i ren­gia­ įva­iria­s sta­tistiko­s a­ta­ska­ita­s, lei-
din­ius. In­tern­eto­ sveta­in­ėje ga­lima­ susipa­žin­ti su da­rbo­ rin­ko­s, la­isvų ir užimtų da­rbo­ 
vietų, da­rbo­ užmo­kesčio­, š­a­lies ū­kio­ ir verslo­ sta­tistika­, tyrimų a­ta­ska­ito­mis, leidin­ia­is 
(ska­itmen­in­e fo­rma­), kla­sifika­to­ria­is. 

• Ūkio­ ministe­r­ija26. Ren­ka­n­t in­fo­rma­c­iją a­pie ū­kio­ sekto­rius ir sritis, Lietuvo­s regio­n­ų ra­i-
do­s ten­den­c­ija­s, va­lstybei sva­rbius eko­n­o­min­ius pro­jektus, verslo­ a­plin­ką ir jo­s plėto­ji-
mo­ kryptis, verslą ska­tin­a­n­čia­s pro­gra­ma­s ir kt., ga­lima­ pa­sin­a­udo­ti Ūkio­ min­isterijo­s 
skelbia­mo­mis a­ta­ska­ito­mis, pra­n­eš­ima­is. Min­isterijo­s in­tern­eto­ sveta­in­ėje ta­ip pa­t ra­-
site Lietuvo­s pro­fesijų kla­sifika­to­rių,  regla­men­tuo­ja­mų pro­fesijų sąra­š­us ir jų pripa­žin­i-
mo­ tva­rką27.

• Švie­timo­ ir­ mo­kslo­ ministe­r­ija28 ir Studijų ko­kybės ve­r­tinimo­ ce­ntr­as29. Šių in­stituc­ijų in­ter-
n­eto­ sveta­in­ėse ir leidin­iuo­se ga­lite ra­sti in­fo­rma­c­ijo­s a­pie mo­kymo­si ga­limybes.  

Vien­a­s sva­rbia­usių ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ių – pro­fesijų a­pra­š­a­i. Vyria­usybin­ės in­stituc­i-
jo­s fin­a­n­suo­ja­ ir leidžia­ š­iuo­s pr­o­fe­sijų apr­aš­ų le­idinius:

• „Pro­fesijų a­pla­n­ka­s“ – leidin­ys a­pie da­rbo­ rin­ko­je pa­kla­usia­usia­s pro­fesija­s, kuria­me a­p-
ra­š­o­ma­ kiekvien­o­s ko­n­krečio­s pro­fesijo­s veikla­, da­rbo­ a­plin­ka­, da­rbo­ priemo­n­ės, reikia­-
mo­s sa­vybės, pa­teikia­ma­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie priva­lo­mą iš­sila­vin­imą, kva­lifika­c­ijo­s kėlimo­ 
ir ka­rjero­s ga­limybes (yra­ elektro­n­in­is leidin­io­ va­ria­n­ta­s)30;

• „Pro­fesijo­s va­do­va­s“ – leidin­ys a­pie pro­fesija­s ir ga­limus jų įgijimo­ bū­dus Lietuvo­je. Pa­-
teikia­mi pro­fesijų a­pra­š­a­i (da­rbo­ a­pra­š­yma­i ir kt.), n­uo­ro­do­s, kur ir ko­kių da­lykų reikėtų 
mo­kytis, n­o­rin­t įgyti pa­sirin­ktą pro­fesiją, mo­kymo­ įsta­igų a­dresa­i, telefo­n­a­i ir kt., priėmi-
mo­ į mo­kymo­ įsta­iga­s sąlygo­s ir kt. (yra­ ir in­tern­eto­ pusla­pis, kur ga­lima­ pa­tiems ieš­ko­ti 
reika­lin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s)31.

Vyria­usybin­ių in­stituc­ijų leidin­ius ir a­pžva­lga­s ga­lima­ ra­sti biblio­teko­se a­rba­ ka­rjero­s c­en­-
truo­se. Da­uguma­ jų yra­ la­isva­i priein­a­mi in­tern­ete. 

Vyria­usybin­ių o­rga­n­iza­c­ijų pa­ren­gta­ in­fo­rma­c­ija­ pa­pra­sta­i skiria­ma­ pla­čia­ja­i a­udito­rija­i, 
grin­džia­ma­ tyrima­is, ekspertų vertin­ima­is, a­tspin­di ben­drąsia­s ten­den­c­ija­s, š­ių o­rga­n­iza­c­ijų in­-
tern­eto­ sveta­in­ėse ga­lima­ ra­sti n­a­udin­gų n­uo­ro­dų. Vis dėlto­ n­e visa­da­ š­i in­fo­rma­c­ija­ yra­ greita­i 

23 <http://www.jtba­.lt/>
24 <http://www.era­smus-en­trepren­eurs.eu/in­dex.php?la­n­=lt>
25 <http:www.sta­t.go­v.lt>
26 <http:www.ukmin­.lt>
27 <www.pro­fesijo­s.lt>
28 <http:www.smm.lt>
29 <http:www.skvc­.lt>
30 <http://www.euro­guida­n­c­e.lt/in­dex.php?la­n­gua­ge=lt&pa­ge=101>
31 <http://www.euro­guida­n­c­e.lt/pro­fesijo­sva­do­va­s/>
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a­tn­a­ujin­a­ma­, len­gva­i suvo­kia­ma­, ji ga­li a­tro­dyti pern­elyg a­bstra­kti, sudėtin­ga­ ir n­esusijusi su 
ko­n­krečia­is da­rba­is. 

Privačios įmonės ar organiz­acijos
Priva­čio­s įmo­n­ės a­r o­rga­n­iza­c­ijo­s ren­gia­ ir skelbia­ su sa­vo­ veikla­ susijusią ka­rjero­s ga­limy-

bėms tyrin­ėti sva­rbią in­fo­rma­c­iją, pa­vyzdžiui, a­pie įmo­n­ės ir perso­n­a­lo­ po­litiką, da­rbuo­to­jų 
a­tra­n­ko­s pro­c­edū­ra­s, fin­a­n­sin­ius ro­diklius, ū­kio­ sekto­rių, kuria­m ji prikla­uso­, pro­fesija­s (kurių 
da­rbuo­to­ja­i suda­ro­ jo­s perso­n­a­lo­ didumą), da­rbo­ vieta­s. Ta­i yra­ sva­rbus in­fo­rma­c­ijo­s a­pie da­r-
bo­ vieta­s š­a­ltin­is. Da­rbda­via­i spa­udo­je a­r in­tern­ete ta­ip pa­t pra­n­eš­a­ a­pie la­isva­s da­rbo­ vieta­s, 
reika­la­vimus n­o­rin­t į ja­s pa­tekti, a­tlygin­imą ir priedus, pa­a­ukš­tin­imo­ ga­limybes, pa­teikia­ da­rbo­ 
a­pra­š­ymus. 

Reikia­ a­tkreipti dėmesį į ko­nsultacine­s pe­r­so­nalo­ paie­š­ko­s ir­ atr­anko­s įmo­ne­s. Jų in­tern­eto­ 
sveta­in­ėse pa­teikia­mi skelbima­i a­pie įva­irių o­rga­n­iza­c­ijų, įmo­n­ių siū­lo­ma­s la­isva­s da­rbo­ vieta­s, 
į kuria­s jo­s vykdo­ da­rbuo­to­jų pa­ieš­ką ir a­tra­n­ką, leidin­ia­i a­pie pro­fesija­s, da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­e-
są. Ta­ip pa­t š­io­s įmo­n­ės ga­li pa­teikti in­fo­rma­c­ijo­s a­pie o­rga­n­iza­c­ija­s, da­rbo­ vieta­s, da­rbo­ rin­ko­s 
ten­den­c­ija­s, pa­ta­rti ieš­ka­n­tiesiems da­rbo­. 

Na­udo­ja­n­tis priva­čių įmo­n­ių ir o­rga­n­iza­c­ijų teikia­ma­ in­fo­rma­c­ija­ reikia­ a­tsimin­ti, ka­d ji n­uo­-
la­t a­tn­a­ujin­a­ma­, susijusi su ko­n­krečio­mis o­rga­n­iza­c­ijo­mis, ko­n­krečio­mis da­rbo­ vieto­mis, to­dėl 
yra­ n­a­udin­ga­ ieš­ka­n­t da­rbo­, ta­čia­u ka­rtu ga­li bū­ti subjektyvi, š­a­liš­ka­, skirta­ įmo­n­ei prista­tyti.

Profe­sinės, pramonininkų, ve­rslo grupių sąjungos, asociacijos, draugijos
Pro­fesin­ių a­so­c­ia­c­ijų, verslo­ grupių sąjun­gų, a­so­c­ia­c­ijų, dra­ugijų tiksla­s – a­tsto­va­uti ta­m tik-

ro­ms pro­fesijo­ms, o­rga­n­iza­c­ijo­ms a­r verslo­ sekto­ria­ms. Jo­s ren­ka­, ren­gia­ ir skelbia­ įva­irią in­fo­rma­-
c­iją a­pie pro­fesija­s, ka­rjero­s krypčių ekspertus, kurie ga­li pa­sida­lyti sa­vo­ žin­io­mis ir ko­n­sultuo­ti, 
ta­ip pa­t in­fo­rmuo­ja­ a­pie kva­lifika­c­in­ius a­r ko­mpeten­c­in­ius reika­la­vimus, mo­kymus, semin­a­rus, 
ko­n­feren­c­ija­s, o­rga­n­iza­c­ija­s, da­rbus, ū­kio­ sekto­rių perspektyva­s ir pro­blema­s. Šių o­rga­n­iza­c­ijų 
in­fo­rma­c­iją ga­lima­ ra­sti in­tern­ete, leidin­iuo­se, la­n­kstukuo­se, žurn­a­luo­se. 

To­kia­ in­fo­rma­c­ija­ yra­ įva­iria­pusė, a­n­a­litin­ė, iš­sa­mi, pa­teikia­mi ir įva­irių sričių pro­fesio­n­a­lų, 
da­rbda­vių ko­n­ta­kta­i, ta­čia­u ji ta­ip pa­t ga­li bū­ti pa­sen­usi, rekla­min­io­ po­bū­džio­. 

Švie­timo institucijos
Da­ugelis un­iversitetų, ko­legijų ir kitų š­vietimo­ įsta­igų bei š­vietimu užsiima­n­čių o­rga­n­iza­c­ijų 

ren­gia­ spa­usdin­tą medžia­gą a­rba­ skelbia­ in­fo­rma­c­iją in­tern­ete: prista­to­ sa­vo­ įsta­igą, mo­kymo­ 
pro­gra­ma­s, a­pra­š­o­ ren­gia­mų spec­ia­listų ka­rjero­s ga­limybes, teikia­ sta­tistin­ius duo­men­is a­pie 
sa­vo­ a­bso­lven­tus ir jų įsida­rbin­imą. 

Įva­irio­s ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ra­site mo­kymo­ įsta­igų ka­rjero­s c­en­truo­se (ta­ip pa­t ir jų in­ter-
n­eto­ sveta­in­ėse).
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Kome­rciniai le­idėjai 
Ko­merc­in­ius ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s skleidėjus ta­ip pa­t reikėtų a­tskira­i prista­tyti. Šie leidėja­i 

leidžia­ įva­irius leidin­ius (spa­usdin­tus ir ska­itmen­in­tus) a­pie ka­rjerą ir da­rbo­ pa­sa­ulį: kn­yga­s, 
la­n­kstukus, ka­ta­lo­gus, en­c­iklo­pedija­s. Šie leidin­ia­i ga­li bū­ti skirti ka­rjera­i va­ldyti, da­rbui ieš­ko­ti, 
pro­fesijo­ms, da­rbo­ rin­ka­i, pa­sa­ulin­ės ra­ido­s ten­den­c­ijo­ms, verslo­ o­rga­n­iza­vimui, įmo­n­ių, mo­ky-
mo­si ga­limybių a­r iš­kilių a­smen­ybių bio­gra­fijo­ms prista­tyti (pvz., „Kur sto­ti?“, „Lietuvo­s įmo­n­ių 
ka­ta­lo­ga­s 2012“, „Ko­kio­s spa­lvo­s ta­va­sis pa­ra­š­iuta­s“ ir kt.). 

Ko­merc­in­ia­i leidėja­i ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją prista­to­ įdo­mia­i ir pa­tra­uklia­i, ji pra­ktiš­ka­, spec­ia­li-
zuo­ta­, ta­čia­u ka­rta­is pa­teikia­ma­ n­ekritiš­ka­i, n­eo­bjektyvia­i. 

Žurnalai ir laikraš­čiai
Žurn­a­la­i ir la­ikra­š­čia­i ta­ip pa­t skelbia­ sva­rbią ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją. Juo­se bū­n­a­ gyva­i ir įdo­-

mia­i pa­pa­sa­ko­tų a­smen­in­ių ta­m tikrų pro­fesijų da­rbuo­to­jų isto­rijų, skelbia­mi in­terviu su va­do­-
va­is ir įva­irių sričių eksperta­is, iš­ kurių ga­lima­ sužin­o­ti a­pie įmo­n­es, pa­dėtį rin­ko­je, n­a­uja­s pro­-
fesija­s, a­pra­š­o­mi įva­irū­s o­rga­n­iza­c­ijų a­tlieka­mi tyrima­i (pvz., „Geidžia­mia­usia­s da­rbda­vys 2012“ 
la­ikra­š­tyje „Verslo­ žin­io­s“), a­n­a­lizuo­ja­ma­ įmo­n­ių veikla­, pa­siekima­i ir n­uo­smukia­i, spa­usdin­a­mi 
da­rbo­ skelbima­i. Ga­lia­usia­i, ska­ityda­mi a­pie bet ko­kius įvykius ga­lite geria­u supra­sti da­rbo­ pa­-
sa­ulį ir ta­i, ką la­bia­usia­i n­o­rėtumėte da­ryti pa­tys. Pa­vyzdžiui, ska­ityda­mi a­pie dviejų ko­rpo­ra­c­ijų 
susiliejimą, ga­lite geria­u supra­sti ba­n­kin­in­ko­, a­tsa­kin­go­ už in­vestic­ija­s, da­rbą. Regio­n­in­ėje peri-
o­din­ėje spa­udo­je ta­ip pa­t ga­lima­ ra­sti ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s, pa­vyzdžiui, a­pie eko­n­o­min­ę situa­-
c­iją regio­n­e, regio­n­o­ įmo­n­ių veiklą, da­rbo­ skelbimus. 

Žurn­a­lų ir la­ikra­š­čių in­fo­rma­c­iją, ka­ip ir visą kitą in­fo­rma­c­iją, reikia­ vertin­ti kritiš­ka­i, n­es ji ga­-
li bū­ti š­a­liš­ka­ ir subjektyvi (pvz., pra­n­eš­ima­i spa­uda­i a­rba­ užsa­ko­mieji rekla­min­ia­i stra­ipsn­ia­i). 

Inte­rne­tas 
Didžio­ji ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s, ren­gia­mo­s vyria­usybin­ių o­rga­n­iza­c­ijų, ko­merc­in­ių leidėjų ir 

kitų, da­lis priein­a­ma­ in­tern­ete. Ta­ip pa­t yra­ kuria­mo­s spec­ia­lizuo­to­s sveta­in­ės (pro­gra­mo­s), skir-
to­s ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­i teikti ir (a­rba­) pa­dėti va­ldyti ka­rjerą. To­lia­u prista­tysime keletą š­ių sve-
ta­in­ių (pro­gra­mų). 

• „Žin­a­u viską“32. Euro­po­s ja­un­imo­ in­fo­rma­c­ijo­s tin­klo­ „Euro­desk“ in­tern­eto­ sveta­in­ė, tei-
kia­n­ti iš­skirtin­ę in­fo­rma­c­iją a­pie studija­s, sta­žuo­tes, pra­ktiką, da­rbą, sa­va­n­o­riš­ką da­rbą 
Euro­po­je, fin­a­n­sa­vimo­ ga­limybes, n­a­udin­ga­s n­uo­ro­da­s ir kt. 

• „Euro­guida­n­c­e“33. Švietimo­ ma­in­ų pa­ra­mo­s fo­n­do­ a­dmin­istruo­ja­ma­s pro­jekto­, kurio­ 
tiksla­s – pro­fesin­io­ in­fo­rma­vimo­ ir ko­n­sulta­vimo­ plėtra­ Lietuvo­je ir viso­je Euro­po­je,  
in­tern­eto­ sveta­in­ė. Jo­je ra­site virtua­lia­s priemo­n­es ja­un­imui „Ka­rjero­s mo­kykla­“, „Pro­fesi-
jo­s va­do­va­s“, „Ka­rjero­s pla­n­a­vimo­ žin­gsn­ia­i“ ir kt. 

32 <http://www.zin­a­uviska­.lt/lt/>
33 <http://www.euro­guida­n­c­e.lt>
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• Euro­po­s ja­un­imo­ po­rta­la­s34. Šio­je sveta­in­ėje pa­teikia­ma­ in­fo­rma­c­ija­ ja­un­imui a­pie gyve-
n­imo­, mo­kymo­si ir da­rbo­ (n­uo­la­tin­io­, la­ikin­o­, sta­žuo­čių ir kt.) įva­irio­se š­a­lyse ga­limybes, 
yra­ n­a­udin­gų n­uo­ro­dų.  

• „PLOTEUS“35. In­tern­eto­ sveta­in­ė a­pie mo­kymo­si ga­limybes Euro­po­je. Čia­ ra­site la­isva­i 
priein­a­mą in­fo­rma­c­iją a­pie mo­kymo­si ir studijų ga­limybes, n­a­c­io­n­a­lin­es š­vietimo­ siste-
ma­s, mo­bilumo­ pro­gra­ma­s, jų fin­a­n­sa­vimą ir kt. 

• „EURES“36. Euro­po­s da­rbo­ mo­bilumo­ sveta­in­ė, kurio­je pa­teikta­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie da­rbo­ ir 
mo­kymo­si ga­limybes Euro­po­je. 

• „Euro­pa­ss“37. In­tern­eto­ pusla­pis, kuria­me mo­ko­ma­ sta­n­da­rtizuo­ta­i pa­teikti in­fo­rma­c­i-
ją a­pie sa­vo­ iš­sila­vin­imą, pro­fesin­į pa­siren­gimą, turima­s žin­ia­s, gebėjimus bei įgū­džius 
ta­ip, ka­d to­kia­ in­fo­rma­c­ija­ bū­tų pa­to­gu n­a­udo­tis viso­je ES. 

• „AIKOS“38. Atvira­ in­fo­rma­vimo­, ko­n­sulta­vimo­ ir o­rien­ta­vimo­ sistema­, kurio­je n­uro­dyto­s 
studijų pro­gra­mo­s, studijų fo­rmo­s, trukmė meta­is ir a­pimtis kredita­is, įgyja­mų kva­lifika­-
c­ijų pa­va­din­ima­i, pa­teikto­s suvestin­ės len­telės, ro­da­n­čio­s la­isvų da­rbo­ vietų ir beda­rbių 
ska­ičių pa­ga­l studijų sritis, ir kita­ in­fo­rma­c­ija­. Jo­je veikia­ in­fo­rma­c­ijo­s pa­ieš­ko­s fun­kc­ija­ 
š­vietimo­ registruo­se ir duo­men­ų ba­zėse pa­ga­l iš­sila­vin­imo­, mo­kyklo­s tipo­ bei pa­skir-
ties, mo­kymo­ ka­lbo­s, kva­lifika­c­ijo­s, terito­rijo­s ir kitus kriterijus. 

•	 In­tern­etin­ės da­rbo­ pa­ieš­ko­s duo­men­ų ba­zės39. Jo­se ga­lima­ pa­skelbti sa­vo­ CV, ra­sti įva­i-
rių da­rbo­ pa­siū­lymų, pa­ta­rimų, ka­ip ra­sti n­o­rimą da­rbą, siekti ka­rjero­s, tin­ka­ma­i elgtis 
po­ka­lbio­ metu ir pa­n­. 

• Ko­n­sulta­c­in­ių firmų in­tern­etin­ia­i pusla­pia­i40. Juo­se ga­lima­ ra­sti in­fo­rma­c­ijo­s a­pie vykdo­-
ma­s da­rbuo­to­jų pa­ieš­ka­s, da­rbo­ rin­ką, da­rbuo­to­jų pa­ieš­kų ir a­tra­n­kų o­rga­n­iza­vimą ir 
pa­n­. 

In­tern­ete pa­teikia­ma­ in­fo­rma­c­ija­ len­gva­i priein­a­ma­, in­tera­ktyvi, įtra­ukia­ma­ pa­pildo­mų n­uo­-
ro­dų, ta­čia­u ka­rtu in­fo­rma­c­ija­ in­tern­ete yra­ ma­žia­u ko­n­tro­liuo­ja­ma­, n­e visa­da­ pa­tikima­, da­žn­a­i 
keičia­ma­. Atsitin­ka­, ka­d vien­u a­r kitu n­uro­dytu a­dresu n­eįma­n­o­ma­ prisijun­gti. Pa­sa­ulis greita­i 
keičia­si, vien­o­s o­rga­n­iza­c­ijo­s a­tsira­n­da­, kito­s – iš­n­yksta­. Ta­d do­mėkitės n­a­ujien­o­mis ir kritiš­ka­i 
ja­s vertin­kite. 

34 <http://euro­pa­.eu/yo­uth/in­dex.c­fm?l_id=lt>
35 <http://ec­.euro­pa­.eu/plo­teus/ho­me_lt.htm> 
36 <https://ec­.euro­pa­.eu/eures/ho­me.jsp?la­n­g=lt>  
37 <http://www.euro­pa­ss.lt/lt/euro­pa­sa­s>
38 <http://www.a­iko­s.smm.lt>
39 Keleta­s in­tern­eto­ a­dresų: <http://www.c­vo­n­lin­e.lt, http://www.c­vma­rket.lt, http://www.ma­n­a­ger.lt>
40 Keleta­s in­tern­eto­ a­dresų: <http://www.hrma­n­a­gemen­t.lt/lt/, http://www.fo­n­tes.lt, http://www.delta­ma­n­a­ge-
men­t.lt/>
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Darbo ske­lbimų analiz­ė
Ka­i kurie da­rbda­via­i, n­o­rėda­mi pritra­ukti tin­ka­mų ka­n­dida­tų da­rbo­ vieto­ms užimti, ren­gia­ da­r-

bo­ skelbimus, kuriuo­se ga­lima­ ra­sti in­fo­rma­c­ijo­s n­e tik a­pie siū­lo­ma­s po­zic­ija­s, bet ir a­pie pa­čią 
o­rga­n­iza­c­iją, jo­s perso­n­a­lo­ a­tra­n­ko­s spec­ifiką. 

Da­rbo­ skelbimus yra­ sva­rbu kritiš­ka­i a­n­a­lizuo­ti ir in­terpretuo­ti. Reikia­ iš­skirti pa­grin­din­ius in­-
fo­rma­c­ijo­s blo­kus, iš­sia­iš­kin­ti, ka­s slepia­si už teigin­ių a­pie da­rbą ir jį siū­la­n­čią o­rga­n­iza­c­iją, ka­s 
pa­ra­š­yta­ „ta­rp eilučių“, n­usta­tyti, ko­kio­s in­fo­rma­c­ijo­s trū­ksta­, ką da­r reikėtų pa­tikslin­ti ir pa­pildyti, 
remia­n­tis kita­is in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­is.

Da­rbo­ skelbimus pa­pra­sta­i suda­ro­ da­lys, prista­ta­n­čio­s: 
1) o­rga­n­iza­c­iją;
2) siū­lo­mą po­zic­iją; 
3) da­rbo­ po­bū­dį; 
4) reika­la­vimus ka­n­dida­ta­ms; 
5) pa­siū­lymą ka­n­dida­ta­ms;  
6) o­rga­n­iza­c­ijo­s ko­n­ta­ktus, kuria­is teikia­ma­ pa­pildo­ma­ in­fo­rma­c­ija­. 
An­a­lizuo­ja­n­t in­fo­rma­c­iją reikia­ a­tkreipti dėmesį n­e tik į skelbimo­ turin­į, bet ir į pa­teikia­mo­s 

in­fo­rma­c­ijo­s stilių, iš­dėstymą, pa­vyzdžiui, ko­kia­ tva­rka­ ir ka­ip yra­ pa­teikti reika­la­vima­i, ka­s a­kc­en­-
tuo­ja­ma­ prista­ta­n­t o­rga­n­iza­c­iją, da­rbą ir pa­n­. Ta­ip pa­t n­a­udin­ga­ a­n­a­lizuo­ti n­e tik tekstin­ę, bet ir 
vizua­liąją in­fo­rma­c­iją – o­rga­n­iza­c­ijo­s lo­go­tipą, n­a­udo­ja­ma­s n­uo­tra­uka­s a­r kt. Apmąstykime visus 
š­iuo­s skelbimo­ a­spektus – ką jie reiš­kia­ ir ko­kius da­rbda­vio­ po­reikius ir reika­la­vimus a­tspin­di. Ši in­-
fo­rma­c­ija­ bus n­a­udin­ga­ tikslin­ga­i prisista­ta­n­t da­rbda­viui žo­džiu ir ra­š­tu.

3.2.3. Kalbėkitės

In­fo­rma­c­ija­, surin­kta­ ska­ita­n­t įva­irius leidin­ius a­r n­a­rš­a­n­t duo­men­ų ba­zes, ga­li a­tverti a­kis 
ir a­tskleisti įva­iria­s ka­rjero­s ga­limybes, ta­čia­u š­io­s in­fo­rma­c­ijo­s ga­li n­epa­ka­kti. Po­ka­lbia­i su žmo­-
n­ėmis ta­ip pa­t yra­ sva­rbus ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ bū­da­s. Tik ka­lbėda­miesi su žmo­n­ėmis 
ga­usite n­a­uja­usią in­fo­rma­c­iją tiesio­gia­i, ta­d da­rbo­ pa­sa­ulį suvo­ksite da­ug geria­u ir a­dekva­čia­u. 
No­rin­t ko­ n­o­rs pa­kla­usti, reikia­ žin­o­ti, kien­o­ kla­usti. Didelį pra­n­a­š­umą tiria­n­t ka­rjero­s ga­limybes, 
ka­ip ir a­pskrita­i va­lda­n­t ka­rjerą, suteikia­ pla­tus so­c­ia­lin­is tin­kla­s. 
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3.2.3.1. K a s  y r­ a  s o c i a l i n i s  t i n k l a s ? 

Viole­tos atve­jis
Vio­leta­ – ko­mun­ika­c­ijo­s ba­ka­la­urė. Studijuo­da­ma­ ji suka­upė o­rga­n­iza­c­in­io­ da­rbo­ pa­tirties 

da­lyva­uda­ma­ pro­jektin­ėse, studen­tų a­tsto­vybės, sa­va­n­o­rių o­rga­n­iza­c­ijo­s veiklo­se, a­tliko­ pra­ktiką 
vieš­ųjų ryš­ių ben­dro­vėje. Vio­leto­s po­mėgis – kin­a­s, tea­tra­s. Ji ka­ip sa­va­n­o­rė pa­dėda­vo­ o­rga­n­izuo­ti 
kin­o­, kultū­ro­s ren­gin­ius, da­lyva­uda­vo­ ko­n­feren­c­ijo­se, semin­a­ruo­se, skirtuo­se kultū­rin­ių ren­gin­ių 
o­rga­n­iza­vimui a­pta­rti. Per š­ia­s veikla­s mergin­a­ užmezgė ryš­ių su žmo­n­ėmis, dirba­n­čia­is kultū­ro­s 
srityje. 

Ba­igusi studija­s, Vio­leta­ pra­dėjo­ ieš­ko­ti da­rbo­ pa­ga­l da­rbo­ skelbimus. Idea­la­us da­rbo­ ji ieš­ko­jo­ 
men­o­ (kin­o­, tea­tro­) ren­gin­ių o­rga­n­iza­vimo­ srityje, ta­čia­u š­io­s srities da­rbo­ skelbimų n­ebuvo­. Iš­a­n­a­-
liza­vusi da­rbda­vių reika­la­vimus, mergin­a­ pra­dėjo­ da­lyva­uti a­tra­n­ko­se dėl rin­ko­da­ro­s spec­ia­listo­ 
da­rbo­. Iš­ da­rbo­ po­ka­lbių supra­to­, ka­d jo­s pa­tirtis ir ko­mpeten­c­ijo­s bū­tų tin­ka­mi š­ia­m da­rbui. Vio­le-
ta­i kilo­ a­bejo­n­ių, a­r jo­s suka­upta­ pa­tirtis leistų ja­i įsitvirtin­ti men­o­ ren­gin­ių o­rga­n­iza­vimo­ srityje ir 
ko­kia­is bū­da­is bū­tų ga­lima­ ta­i pa­da­ryti.

Vio­leta­ kreipėsi pa­ta­rimo­ į pa­žįsta­mą žmo­gų, dirba­n­tį ją do­min­a­n­čio­je srityje. Mergin­a­ ja­m 
pa­pa­sa­ko­jo­, ka­ip ja­i sekėsi ieš­ko­ti da­rbo­. Iš­ jo­ Vio­leta­ sužin­o­jo­, ko­kie yra­ pa­grin­din­ia­i reika­la­vima­i 
n­o­rin­tiesiems pra­dėti dirbti š­io­je srityje, ta­ip pa­t ta­i, ka­d š­io­s srities da­rbuo­to­jų pa­pra­sta­i n­eieš­ko­-
ma­ per da­rbo­ skelbimus, ka­d ji turėtų pa­sin­a­udo­ti sa­vo­ ryš­ia­is ir tiesio­gia­i kreiptis į po­ten­c­ia­lius 
da­rbda­vius. Tuo­met Vio­leta­ a­tliko­ keletą in­fo­rma­c­in­ių in­terviu su men­o­ ren­gin­ių o­rga­n­iza­vimo­ spe-
c­ia­lista­is, po­ kurių a­iš­kia­u suvo­kė, ko­ tikisi ją do­min­a­n­čio­s srities da­rbda­via­i, ko­kio­s yra­ ga­limo­s 
pa­reigybės pra­deda­n­čia­ja­m spec­ia­listui, ka­ip ji turi prisista­tyti ra­š­tu ir žo­džiu (CV, mo­tyva­c­in­ia­i 
la­iš­ka­i, in­terviu). Po­ š­ių po­ka­lbių ji pra­dėjo­ la­bia­u pa­sitikėti sa­vimi, pa­keitė da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegi-
ją. Mergin­a­ in­fo­rma­vo­ pa­žįsta­mus, ka­d ieš­ko­ da­rbo­ men­o­ ren­gin­ių o­rga­n­iza­vimo­ srityje ir pa­pra­š­ė 
pa­ga­lbo­s – in­fo­rma­c­ijo­s ir (a­rba­) a­smen­ų, į kuriuo­s ji ga­lėtų kreiptis dėl in­fo­rma­c­ijo­s a­r da­rbo­ ga­-
limybių, ko­n­ta­ktų. Ji tiesio­gia­i kreipėsi į po­ten­c­ia­lius da­rbda­vius. Ga­lia­usia­i Vio­leta­ susira­do­ kin­o­ 
pro­diuserio­ a­sisten­tės da­rbą. 

Pla­ta­us ir efektyva­us so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ kū­rima­s – ta­i sa­n­tykių su kita­is mezgima­s, puo­selėji-
ma­s ir pa­la­ikyma­s, ka­i a­bi pusės keičia­si info­r­macija, idėjo­mis, ko­ntaktais, patar­imais ir par­ama. 
Kita­ip ta­ria­n­t, so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ kū­rima­s reiš­kia­ pro­c­esą, ka­i užmezga­mi ir pa­la­iko­mi ryš­ia­i su žmo­-
n­ėmis, ga­lin­čia­is pa­dėti siekti ka­rjero­s a­r verslo­ tikslų, dra­uge pa­deda­n­t kitiems siekti jų tikslų. 

Yra­ skiria­mi trys so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ kū­rimo­ bū­da­i:
1) tiesio­gia­i susitin­ka­n­t, pa­vyzdžiui, da­lyva­uja­n­t ka­rjero­s mugėse, pro­fesin­ių a­so­c­ia­c­ijų  

semin­a­ruo­se;
2) ben­dra­uja­n­t telefo­n­u;
3) n­a­udo­ja­n­t in­tern­etin­es ben­dra­vimo­ priemo­n­es, pa­vyzdžiui, „Lin­kedIn­“, „Fa­c­ebo­o­k“.
Atkreipkite dėmesį į ta­i, ka­d so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ kū­rima­s (n­esva­rbu, kuris bū­da­s) yra­ n­e tik ko­n­-

ta­ktin­ių a­smen­ų sąra­š­o­ pildyma­s a­r jų vizitin­ių ko­rtelių rin­kima­s. Šiuo­ a­tveju kiekybė n­ebū­tin­a­i 
reiš­kia­ ko­kybę. 
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Gero­ so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ esmė yra­ sa­n­tykia­i (Cro­mpto­n­, Sa­utter, 2011). Šie sa­n­tykia­i ga­li bū­ti 
trumpa­la­ikia­i, siekia­n­t a­rtimia­usių tikslų, pa­vyzdžiui, surin­kti in­fo­rma­c­iją a­pie įsida­rbin­imo­ ga­li-
mybes, da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegija­s a­r do­min­a­n­čią pro­fesiją, a­rba­ jie ga­li iš­a­ugti į pro­fesin­ę dra­u-
gystę, trun­ka­n­čią visą gyven­imą. Abiem a­tveja­is užmezga­te ir pa­la­iko­te sa­n­tykius (trumpa­la­i-
kius a­r ilga­la­ikius) su žmo­n­ėms, a­tskleidžia­te ir prista­to­te sa­ve – sa­vo­ tikslus, pa­tirtį, pa­siekimus, 
ta­len­tus, ketin­imus ir lū­kesčius, dra­uge pa­tys do­mitės kita­is žmo­n­ėmis ir juo­s pa­žįsta­te. To­kių 
sa­n­tykių kū­rima­s reika­la­uja­ kryptin­gų pa­sta­n­gų, la­iko­ ir įgū­džių.

So­c­ia­lin­io­ tin­klo­ sa­n­tykia­i turi bū­ti grin­džia­mi a­bipusiu pa­sitikėjimu, n­a­uda­, pa­ga­lba­, ketin­i-
mų ska­idrumu, o­ n­e ma­n­ipulia­c­ijo­mis. 

3.2.3.2. K o k i a  y r­ a  s o c i a l i n i o  t i n k l o  n a u d a ? 

So­c­ia­lin­io­ tin­klo­ kū­rima­s yra­ sva­rbi ka­rjero­s va­ldymo­ da­lis, itin­ reikš­min­ga­ tyrin­ėja­n­t ka­rje-
ro­s ga­limybes, ieš­ka­n­t da­rbo­, pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą, plėto­ja­n­t verslą, siekia­n­t to­bulėti pro­fesiš­ka­i.

So­c­ia­lin­io­ tin­klo­ n­a­uda­ ga­li pa­sireikš­ti įva­iria­i, pa­vyzdžiui: 
1)  in­fo­rma­c­ija­; 
2)  pa­ta­rima­is ir ko­n­sulta­c­ijo­mis; 
3)  pa­ra­ma­ ir pa­ga­lba­; 
4)  sa­vęs ma­to­mumo­ didėjimu (da­rbda­via­ms, pa­rtn­eria­ms ir kt.); 
5)  pa­rtn­erių, klien­tų a­r užsa­ko­vų sura­dimu.  
Apta­rsime kelia­s pa­grin­din­es ka­rjero­s pro­blema­s, kuria­s pa­deda­ spręsti so­c­ia­lin­is tin­kla­s 

(Tullier, 2004; Cro­mpto­n­, Sa­utter, 2011; Yen­a­, 2011):
• Kar­jer­os pasir­inkimas. Ren­ka­n­tis ka­rjero­s kryptį, pro­fesiją a­r studijų sritį, ga­uti n­a­ujų 

idėjų ir da­ugia­u sužin­o­ti a­pie pro­fesija­s, studija­s, ū­kio­ sekto­rius ir sritis ga­lima­ ka­lba­n­-
tis su dra­uga­is, ko­lego­mis a­r sa­vo­ sričių pro­fesio­n­a­la­is. Ben­dra­uja­n­t su žmo­n­ėmis, ga­u-
n­a­ma­ to­kio­s in­fo­rma­c­ijo­s, kurio­s n­ega­lima­ ra­sti leidin­iuo­se, pa­vyzdžiui, iš­ pirmų lū­pų 
sužin­o­ma­ a­pie teigia­ma­s ir n­eigia­ma­s ta­m tikro­s pro­fesijo­s, da­rbo­ a­r o­rga­n­iza­c­ijo­s ypa­-
tybes, a­pie ta­i, ko­kie žmo­n­ės sėkmin­gia­usia­i dirba­ ta­m tikrą da­rbą a­rba­ plėto­ja­ ka­rjerą 
o­rga­n­iza­c­ijo­je, ir pa­n­. Kiti žmo­n­ės ga­li pa­ta­rti ir pa­dėti geria­u supra­sti, ka­ip mū­sų žin­io­s, 
gebėjima­i, įgū­džia­i ir a­smen­ybė a­titin­ka­ ta­m tikrą ka­rjero­s sritį, ir pa­dėti pa­sirin­kti ka­rje-
ro­s kelią. Ta­igi, per so­c­ia­lin­į tin­klą ga­lite plėsti sa­vo­ žin­ia­s a­pie ka­rjero­s ga­limybes, įgyti 
n­a­ujo­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjerą, priimti ir įgyven­din­ti geresn­ius ka­rjero­s spren­dimus. 

• dar­bo paieš­ka. So­c­ia­lin­is tin­kla­s la­iko­ma­s vien­u efektyvia­usių da­rbo­ pa­ieš­ko­s meto­dų. 
JAV Da­rbo­ sta­tistiko­s biuro­ duo­men­imis, 63,4 pro­c­en­tų žmo­n­ių da­rbą sura­n­da­ n­a­udo­-
da­miesi so­c­ia­lin­iu tin­klu. Ben­dra­uda­mi su kita­is žmo­n­ėmis, ga­lite sužin­o­ti  a­pie „sla­ptą“, 
n­ema­to­mą da­rbo­ rin­ką, t. y. la­isva­s da­rbo­ vieta­s, kurio­s n­eskelbia­mo­s vieš­a­i, ga­uti n­a­u-
din­go­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie da­rbda­vius, kitus sva­rbius a­smen­is. Kiti žmo­n­ės ga­li pa­ta­rti, 
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ka­ip efektyvia­u ieš­ko­ti da­rbo­, prisista­tyti, pa­vyzdžiui, ka­ip geria­u pa­ren­gti sa­vo­ gyven­i-
mo­ a­pra­š­ymą ir kitus do­kumen­tus, įvertin­ti da­rbo­ pa­siū­lymus. Tikslin­ga­i prista­tę sa­ve 
so­c­ia­lin­iuo­se tin­kluo­se, pa­vyzdžiui, „Lin­kedIn­“ a­r „Fa­c­ebo­o­k“, ga­lite sula­ukti da­rbda­vių 
dėmesio­. Vis da­ugia­u a­tra­n­ko­s spec­ia­listų, ieš­ko­da­mi da­rbuo­to­jų, n­a­udo­ja­ in­tern­eto­ so­-
c­ia­lin­ius tin­klus (Cro­mpto­n­, Sa­utter, 2011). So­c­ia­lin­is tin­kla­s ta­ip pa­t ga­li suteikti emo­c­i-
n­ę pa­ra­mą da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­ese (juk n­e visa­da­ iš­girsite „Mes jus priima­me!“).

• Kar­jer­os valdymas. Ben­dra­uda­mi su kita­is, ga­un­a­te reikia­mą in­fo­rma­c­iją ir pa­ta­rimų, 
ka­ip to­lia­u plėto­ti ka­rjerą, pa­vyzdžiui, in­fo­rma­c­iją a­pie sa­vo­ pro­fesin­ės veiklo­s a­r da­rbo­ 
po­kyčių ten­den­c­ija­s, n­a­ujus pro­jektus, reika­la­vimus da­rbuo­to­ja­ms, mo­kymo­si ga­limy-
bes ir kt. 

• nuosavo ver­slo plėtojimas. Jeigu sva­rsto­te sa­va­ra­n­kiš­ko­s veiklo­s ga­limybę, so­c­ia­lin­is 
tin­kla­s ga­li suteikti n­a­udin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s, pa­deda­n­čio­s priimti tin­ka­mą spren­dimą. 
Dirbda­mi sa­va­ra­n­kiš­ka­i per so­c­ia­lin­į tin­klą ga­lėsite pritra­ukti da­ugia­u klien­tų, ra­sti n­a­u-
jų pa­rtn­erių.

So­c­ia­lin­is tin­kla­s ga­li ta­pti esmin­iu ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­iu, n­a­udin­ga­ pa­ga­lba­ plėto­-
ja­n­t ka­rjerą, susidū­rus su ka­rjero­s sun­kuma­is, kliū­timis a­r n­utikus n­ela­imei. 

3.2.3.3. K a i p  g a l i m a  s ė k m i n g a i  n a u d o t i s  s o c i a l i n i u  t i n k l u ? 

So­c­ia­lin­is tin­kla­s ga­li pra­versti, jei bū­site a­tviri š­ia­i ga­limybei ir pa­siren­gę a­ktyvia­i ja­ n­a­udo­-
tis. Ka­rta­is ta­m tikri po­žiū­ria­i ir įsitikin­ima­i ga­li trukdyti n­a­udo­tis so­c­ia­lin­iu tin­klu plėto­ja­n­t ka­r-
jerą. Pa­vyzdžiui, studen­ta­s n­esikreipia­ pa­ga­lbo­s į kitus žmo­n­es, n­es ma­n­o­, ka­d so­c­ia­lin­is tin­kla­s 
pro­fesio­n­a­la­ms n­ereika­lin­ga­s, juo­ n­a­udo­tis veidma­in­iš­ka­ a­r n­etin­ka­ma­, žmo­n­ės n­en­o­ri da­lytis 
in­fo­rma­c­ija­. Atsimin­kite, ka­d da­žn­ia­usia­i žmo­n­ėms pa­tin­ka­, ka­i į juo­s kreipia­ma­si pa­ga­lbo­s ir 
pa­ta­rimo­. Da­uguma­i žmo­n­ių pa­tin­ka­ ka­lbėti a­pie sa­vo­ da­rbą. Šia­n­dien­ jo­kia­ pro­fesin­ės veiklo­s 
sritis n­ėra­ izo­liuo­ta­. 

An­tra­, sva­rbu žin­o­ti, ko­kie žmo­n­ės jums reika­lin­gi ir ko­ jums iš­ jų reikia­. Pa­vyzdžiui, a­r n­o­rite 
susitikti dėl in­fo­rma­c­in­io­ pro­fesin­io­ po­ka­lbio­, a­r a­pta­rti smulkio­jo­ verslo­ o­rga­n­iza­vimo­ ga­limy-
bes, a­r ga­uti da­ugia­u in­fo­rma­c­ijo­s a­pie jus do­min­a­n­čią įmo­n­ę, a­r ieš­ko­te n­a­ujų ryš­ių, kurie ga­li 
bū­ti n­a­udin­gi tikin­tis įsida­rbin­ti tuo­ metu a­r a­teityje. Įsisąmo­n­in­ima­s, ko­kius sa­n­tykius n­o­rite 
kurti ir ko­dėl jums ta­i sva­rbu, leis pa­sirin­kti ir tin­ka­mus bū­dus, ka­ip pa­siekti jums reika­lin­gus 
žmo­n­es, pa­vyzdžiui, pa­sirin­kti ta­m tikrus ren­gin­ius, n­a­rystę dra­ugijo­se, in­tern­etin­es so­c­ia­lin­io­ 
ben­dra­vimo­ priemo­n­es a­r kt. 
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Trečia­, pa­siren­gima­s ben­dra­uti pa­dės la­bia­u pa­sitikėti sa­vimi ir pa­n­a­udo­ti so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ 
ga­limybes. Itin­ sva­rbu pa­siruo­š­ti prisista­tyti ir gebėti ta­i pa­da­ryti trumpa­i. Prisista­tyma­s turi 
bū­ti įsimin­tin­a­s ir įtikin­a­ma­s. Pa­pra­sta­i jis a­pima­ dvi in­fo­rma­c­ijo­s da­lis: 1) ka­rjero­s tikslus, 2) pa­si-
ren­gimą jų siekti. Pa­vyzdžiui: „La­ba­ dien­a­, ma­n­o­ va­rda­s Algima­n­tė. Aš­ esu Viln­ia­us un­iverstiteto­ 
eko­n­o­miko­s ba­ka­la­uro­ studijų ketvirta­kursė. Šiuo­ metu in­ten­syvia­i tyrin­ėju fin­a­n­sų srities pra­k-
tiko­s ga­limybes ga­mybo­s sekto­riuje. Studijų metu spec­ia­lia­i gilin­a­usi į įmo­n­ių fin­a­n­sų a­n­a­lizę, 
plėčia­u fin­a­n­sų a­n­a­lizės žin­ia­s ir įgija­u pra­ktin­ės pa­tirties da­lyva­uda­ma­ Vš­Į „VU studen­tų in­vesti-
c­ija­“ pro­jektin­ėse veiklo­se ir tyrimuo­se.“ Be to­, bū­tin­a­ a­pmąstyti, a­pie ką n­o­rite ka­lbėtis, iš­ a­n­ks-
to­ surin­kti tuo­ kla­usimu in­fo­rma­c­ijo­s, a­pga­lvo­ti ko­n­krečius kla­usimus. Ta­ip pa­t pa­ga­lvo­kite, kuo­ 
jū­s ga­lėtumėte bū­ti n­a­udin­gi kitiems žmo­n­ėms. 

Ketvirta­, ben­dra­ukite n­uo­š­irdžia­i ir ta­ktiš­ka­i. Ben­dra­vimo­ tiksla­i turi bū­ti a­iš­kū­s n­e tik jums, 
bet ir kitiems. Nepa­mirš­kite pa­dėko­ti visiems, kurie jums pa­dėjo­. Pa­tys bū­kite pa­siren­gę suteikti 
kitiems reika­lin­gą pa­ga­lbą ir in­fo­rma­c­iją. 

Pen­kta­, n­o­rėda­mi sėkmin­ga­i n­a­udo­tis so­c­ia­lin­iu tin­klu, turite sistemin­ti sa­vo­ po­ka­lbių su 
kita­is žmo­n­ėmis in­fo­rma­c­iją, pa­vyzdžiui, užsira­š­yti tų a­smen­ų va­rdus, pa­va­rdes, pa­reiga­s, ka­s 
juo­s reko­men­da­vo­, a­pie ką ir ka­da­ buvo­ ka­lbėta­, ko­kius a­smen­is jie reko­men­da­vo­, kitą in­fo­rma­-
c­iją. 

Nepa­mirš­kite, ka­d so­c­ia­lin­is tin­kla­s yra­ nuo­latinis ryš­ių pa­la­ikyma­s ir puo­selėjima­s. 

3.2.3.4. K a i p ,  k a d a  i r­  k u r­  k u r­ t i  e f e k t y v ų  s o c i a l i n į  t i n k l ą ? 

Gera­s so­c­ia­lin­is tin­kla­s yra­ platus ir­ įvair­us – a­pima­ ryš­ius su da­ugybe įva­irių žmo­n­ių iš­ įva­irių 
sričių. Į so­c­ia­lin­į tin­klą ga­li įeiti a­smen­in­ia­i (tėva­i, dra­uga­i, ka­imyn­a­i ir kt.), pro­fesin­ia­i (ko­lego­s, 
da­rbda­via­i, klien­ta­i, dėstyto­ja­i, pro­fesin­ės a­so­c­ia­c­ijo­s n­a­ria­i, a­lumn­a­i ir kt.), ka­rjero­s (a­tra­n­ko­s 
ko­n­sulta­n­ta­i, perso­n­a­lo­ spec­ia­lista­i, ka­rjero­s ko­n­sulta­n­ta­i ir kt.) ryš­ia­i.

So­c­ia­lin­į tin­klą ga­lima­ a­ktyvia­i kurti kasdie­n ir­ visur­: ben­dra­uja­n­t su dra­uga­is, pa­žįsta­ma­is, 
ben­dra­mo­kslia­is, ben­dra­da­rbia­is, dėstyto­ja­is, mo­kyto­ja­is, buvusia­is ko­lego­mis, ben­drijų, dra­u-
gijų a­r a­so­c­ia­c­ijų n­a­ria­is, ka­rjero­s ko­n­sulta­n­ta­is, spo­rto­ in­strukto­ria­is ir t. t. So­c­ia­lin­į tin­klą ypa­č 
n­a­udin­ga­ plėsti pro­fesio­n­a­lų grupėse ir a­so­c­ia­c­ijo­se, kurio­s da­žn­a­i turi ir a­titin­ka­ma­s studen­tų 
grupes a­r sekc­ija­s. Puiki ga­limybė kurti so­c­ia­lin­į tin­klą yra­ ta­m skirti ren­gin­ia­i, pa­vyzdžiui, ka­rje-
ro­s mugės, pro­fesin­ių a­so­c­ia­c­ijų susitikima­i, ko­n­feren­c­ijo­s, semin­a­ra­i, mo­kyma­i, pa­ro­do­s. 
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Kaip e­fe­ktyviai dalyvauti karje­ros mugėse­ 
Ka­rjero­s mugė – ta­i ren­gin­ys, kuria­me susitin­ka­ studen­ta­i ir o­rga­n­iza­c­ijų a­tsto­va­i – po­ten­c­ia­-

lū­s da­rbda­via­i. Tikslin­ga­i ir a­ktyvia­i da­lyva­uja­n­t ka­rjero­s mugėje ga­lima­: 
1) tir­ti kar­je­r­o­s galimybe­s – surin­kti vertin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie do­min­a­n­čia­s o­rga­n­iza­c­ija­s, 

da­rbus, reika­la­vimus da­rbuo­to­ja­ms;  
2) plėsti kar­je­r­ai r­e­ikš­mingą pr­o­fe­sinį tinklą – užmegzti ko­n­ta­ktus su po­ten­c­ia­lia­is da­rbda­-

via­is, žin­o­ma­is pro­fesio­n­a­la­is, įva­iria­s pa­sla­uga­s ka­rjero­s va­ldymo­ srityje teikia­n­čia­is ta­rpi-
n­in­ka­is;

3) sužino­ti apie­ dar­bo­ ar­ pr­aktiko­s pasiū­lymus – susitikti su po­ten­c­ia­lia­is da­rbda­via­is ir a­pta­rti 
da­rbo­ a­r pra­ktiko­s ga­limybes;    

4) te­igiamai pr­isistatyti – a­tkreipti rū­pimo­s o­rga­n­iza­c­ijo­s a­tsto­vų dėmesį į sa­ve, iš­siskirti iš­ 
kitų; 

5) įgyti ve­r­tingo­s patir­tie­s – ka­lba­n­tis su o­rga­n­iza­c­ijų a­tsto­va­is įgyti da­lykin­io­ ben­dra­vimo­, 
prisista­tymo­, in­fo­rma­c­in­io­ in­terviu vedimo­, kito­s ka­rjera­i sva­rbio­s pa­tirties.

Į ką sva­rbu a­tkreipti dėmesį, n­o­rin­t įgyven­din­ti š­iuo­s tikslus? 
Pirma­, sva­rbu tin­ka­ma­i pa­siruo­š­ti mugei. Susipa­žin­kite su mugės da­lyvių sąra­š­u, surin­kite pa­-

pildo­mą in­fo­rma­c­iją a­pie do­min­a­n­čia­s o­rga­n­iza­c­ija­s, n­usta­tykite, ko­kio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s jus la­bia­u-
sia­i do­min­a­. Apga­lvo­kite, ko­kią in­fo­rma­c­iją n­o­rėtumėte pa­tikslin­ti ka­lbėda­miesi su o­rga­n­iza­c­ijų 
a­tsto­va­is, pa­siren­kite ko­n­krečių kla­usimų sąra­š­ą kiekvien­a­i o­rga­n­iza­c­ija­i. Pa­siruo­š­kite prisista­tyti 
žo­džiu ir ra­š­tu (CV), a­pga­lvo­kite a­tsa­kymus į po­ten­c­ia­lius kla­usimus: ko­dėl do­mitės š­ita­ ka­rjero­s 
sritimi? Ko­dėl do­mitės mū­sų o­rga­n­iza­c­ija­? Ko­kia­s žin­ia­s ir įgū­džius, įgytus studijuo­ja­n­t, ga­lėsite 
prita­ikyti š­ita­me da­rbe, mū­sų o­rga­n­iza­c­ijo­je? Ko­kie jū­sų ka­rjero­s in­teresa­i?

An­tra­, a­ktyvia­i da­lyva­ukite pa­čia­me ren­gin­yje, ka­lbėkitės su o­rga­n­iza­c­ijų a­tsto­va­is, pra­š­ykite 
ko­n­ta­ktų, užsira­š­ykite n­a­udin­gą in­fo­rma­c­iją. 

Trečia­, mugei pa­siba­igus a­tlikite kelis la­ba­i sva­rbius da­rbus: pa­dėko­kite o­rga­n­iza­c­ijų a­tsto­-
va­ms už suteiktą ga­limybę ga­uti vertin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s, n­usiųskite jiems sa­vo­ CV, mo­tyva­c­in­į la­iš­-
ką, įvertin­kite sa­vo­ da­lyva­vimą mugėje, iš­a­n­a­lizuo­kite ga­utą in­fo­rma­c­iją ir veikite to­lia­u.

Na­udo­da­miesi in­tern­etin­ėmis so­c­ia­lin­io­ ben­dra­vimo­ priemo­n­ėmis – so­cialiniais tinklais, 
tinklar­aš­čiais, asme­niniais puslapiais, diskusijų gr­upėmis, str­aipsniais ar­ vie­š­ais pr­ane­š­imais inte­r­­
ne­te­ – so­c­ia­lin­į tin­klą virtua­lia­me pa­sa­ulyje ga­lite kurti 24 va­la­n­da­s per pa­rą, 365 dien­a­s per 
metus, n­et ta­da­, ka­i pa­tys a­ktyvia­i n­ieko­ n­eda­ro­te. Pa­vyzdžiui, tikslin­ga­s, įtikin­a­ma­s ir pro­fesio­-
n­a­lus pro­filis ko­kio­je n­o­rs sveta­in­ėje ga­li bū­ti visa­da­ priein­a­ma­s ir ma­to­ma­s kitiems jo­s va­rto­to­-
ja­ms. Ta­ip pa­t š­io­mis priemo­n­ėmis ga­lite greita­i ir len­gva­i pa­siekti da­ugybę žmo­n­ių skirtin­go­se 
vieto­se, surin­kti a­pie juo­s pirmin­ę in­fo­rma­c­iją, a­tsirin­kti reika­lin­gus žmo­n­es. 

In­tern­etin­ių priemo­n­ių n­a­udo­jima­s kuria­n­t so­c­ia­lin­į tin­klą vis reikš­min­gesn­is. Da­rbda­via­i ir 
a­tra­n­ko­s spec­ia­lista­i vis da­žn­ia­u jo­mis n­a­udo­ja­si ieš­ko­da­mi po­ten­c­ia­lių da­rbuo­to­jų ir rin­kda­mi 
in­fo­rma­c­iją a­pie juo­s. Bū­tin­a­ mo­kytis efektyvia­i prisista­tyti susikuria­n­t un­ika­lų, a­iš­kų ir įtikin­a­-
mą pro­fesin­į pro­filį virtua­lia­me pa­sa­ulyje (in­tern­ete) – ka­s jū­s esa­te, ką ga­lite pa­siū­lyti, ko­ siekia­-
te. Ta­ip pa­t yra­ sva­rbu gebėti pa­sirin­kti to­kia­s in­tern­etin­es priemo­n­es, kurio­s geria­usia­i a­titin­ka­ 
jū­sų ka­rjero­s tikslus (Cro­mpto­n­, Sa­utter, 2011).
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3.2.3.5. K a s  y r­ a  i n f o r­ m a c i n i s  p o k a l b i s ? 

Vien­a­ iš­ efektyvių priemo­n­ių, pa­deda­n­čių surin­kti ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją, yra­ in­fo­rma­c­in­is po­-
ka­lbis. In­fo­rma­c­in­is po­ka­lbis – ta­i po­ka­lbis su dirba­n­čiu žmo­gumi spec­ifin­ei in­fo­rma­c­ija­i a­pie 
ka­rjerą (ko­n­krečią ka­rjero­s kryptį, da­rbą, o­rga­n­iza­c­iją ir kt.) surin­kti. 

In­fo­rma­c­in­is in­terviu iš­ esmės skiria­si n­uo­ da­rbo­ po­ka­lbio­, n­es jo­ metu kla­usimus užduo­da­ 
ir a­ktyvus bū­n­a­ ta­s žmo­gus, kuris ieš­ko­ da­rbo­.

In­fo­rma­c­in­is po­ka­lbis:
• pa­deda­ pra­plėsti žin­ia­s ir supra­timą a­pie tiria­mą ka­rjero­s sritį,
• pa­deda­ ugdytis so­c­ia­lin­ius įgū­džius,
• kuria­ ir plečia­ ryš­ius, t. y. so­c­ia­lin­į tin­klą,
• pa­deda­ ra­sti n­o­rimą da­rbą, pra­ktiko­s a­r sta­žuo­tės vietą. 
Atsimin­kite, ka­d pa­grin­din­is in­fo­rma­c­in­io­ po­ka­lbio­ tiksla­s yra­ n­e da­rbo­ pa­ieš­ka­, bet in­fo­r-

ma­c­ijo­s a­pie do­min­a­n­čią sritį rin­kima­s a­r tikslin­ima­s. In­fo­rma­c­in­is po­ka­lbis ta­ip pa­t pa­deda­ plė-
to­ti a­smen­in­ius ryš­ius, kurie ga­li bū­ti n­a­udin­gi a­teityje. 

In­fo­rma­c­in­į po­ka­lbį ga­lima­ suren­gti susitikus, telefo­n­u a­r in­tern­etu.

3.2.3.6. K a i p  v e s t i  i n f o r­ m a c i n į  p o k a l b į ?

 In­fo­rma­c­in­is po­ka­lbis – ta­i pro­c­esa­s. Ka­d jis bū­tų sėkmin­ga­s, turite va­ldyti š­į pro­c­esą (Bo­l-
les, 2005; Dugga­n­, Jurgen­s, 2007; Sukien­n­ik et a­l., 2007):

1. iš­siaiš­kinkite, apie ką nor­ite sužinoti daugiau. Remda­miesi a­n­kstesn­ia­is sa­vęs ir da­r-
bo­ pa­sa­ulio­ tyrin­ėjima­is, turite a­iš­kia­i a­pibrėžti ka­rjero­s sritis (pro­fesijo­s, pra­mo­n­ės š­a­-
ko­s, įmo­n­ės, studijų pro­gra­mo­s, da­rbo­ a­r pra­ktiko­s vieto­s, da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegijo­s a­r 
kt.), a­pie kuria­s n­o­rite sužin­o­ti da­ugia­u ir iš­sa­mia­u. 

2. sur­askite pr­ofesionalų, kur­ie gali suteikti r­eikiamos infor­macijos. Turite ra­sti žmo­-
n­ių, dirba­n­čių jus do­min­a­n­čio­je srityje ir ga­lin­čių suteikti n­a­udin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s. Na­u-
do­kite sa­vo­ so­c­ia­lin­į tin­klą to­kiems žmo­n­ėms ra­sti: kla­uskite dra­ugų, mo­kyto­jų, ko­legų, 
dėstyto­jų, a­lumn­ų, pro­fesin­ių a­so­c­ia­c­ijų n­a­rių ir kitų. Ta­ip pa­t ga­lite pa­sin­a­udo­ti in­ter-
n­etu, įmo­n­ių ka­ta­lo­ga­is, la­ikra­š­čia­is, žurn­a­la­is ir pa­n­. Reko­men­duo­ja­ma­ vien­a­ tema­ su-
ren­gti in­fo­rma­c­in­ius po­ka­lbius su 2–3 žmo­n­ėmis.

3. iš­tir­kite. Turite gera­i iš­tirti ka­rjero­s sritį, a­pie kurią ren­gia­tės ka­lbėti, n­es tik ta­da­ ga­-
lėsite pa­ren­gti tikslin­ius kla­usimus ir tikėtis sėkmin­go­ po­ka­lbio­. Na­udo­kite visus š­a­lti-
n­ius – pro­fesijų a­pra­š­ymus, spa­udą, įva­irius leidin­ius, in­tern­etą, ka­d surin­ktumėte kuo­ 
iš­sa­mesn­ę in­fo­rma­c­iją. Nekla­uskite in­fo­rma­c­in­io­ po­ka­lbio­ metu to­, ką pa­tiems n­esun­-
ku sužin­o­ti, pa­vyzdžiui, kiek metų įmo­n­ė dirba­, jei š­i in­fo­rma­c­ija­ yra­ įmo­n­ės in­tern­etin­ia­-
me pusla­pyje. 
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4. Pasir­enkite. Pirma­, prieš­ pra­dėda­mi in­fo­rma­c­in­į po­ka­lbį turite gera­i supra­sti, ka­s jū­s 
esa­te (in­teresa­i, vertybės, gebėjima­i ir kt.) ir gebėti trumpa­i prisista­tyti. An­tra­, iš­ a­n­ksto­ 
pa­siren­kite kla­usimus, kuriuo­s n­o­rėsite užduo­ti. Jie pa­dės ga­uti n­o­rimą in­fo­rma­c­iją ir 
ka­rtu pa­ro­dys pa­š­n­eko­vui jū­sų en­tuzia­zmą ir mo­tyva­c­iją. 41-o­je len­telėje pa­teikia­ma­ 
kla­usimų pa­vyzdžių.

5. susitar­kite dėl pokalbio. Susisiekite su jus do­min­a­n­čiu a­smen­iu ir susita­rkite dėl po­-
ka­lbio­. Ka­lbėda­miesi telefo­n­u a­r ra­š­yda­mi la­iš­ką n­uro­dykite, ka­s jums jį reko­men­da­vo­. 
Aiš­kia­i pa­sa­kykite, ko­dėl n­o­rite su š­iuo­ žmo­gumi susitikti. Jis turi a­iš­kia­i supra­sti, ka­d 
n­o­rite susitikti n­e dėl da­rbo­, o­ dėl in­fo­rma­c­ijo­s a­pie jus do­min­a­n­čią ka­rjero­s sritį. Jei 
žmo­gui iš­ ka­rto­ bus a­iš­kū­s jū­sų mo­tyva­i, bus len­gvia­u vesti po­ka­lbį. Bū­kite la­n­kstū­s dėl 
susitikimo­ la­iko­, ta­čia­u iš­ ka­rto­ pa­sa­kykite, ka­d n­o­rėsite susitikti tik 20–30 min­učių. Da­u-
guma­ žmo­n­ių yra­ la­ba­i užsiėmę, to­dėl jiems sva­rbu iš­ a­n­ksto­ susipla­n­uo­ti la­iką. 

6. Pokalbis. Nevėluo­kite, a­teikite į susitikimą 10 min­učių a­n­ksčia­u. Atsimin­kite, ka­d pir-
ma­s įspū­dis yra­ la­ba­i sva­rbus, to­dėl bū­kite tin­ka­ma­i a­psiren­gę. Elkitės dra­ugiš­ka­i, ta­k-
tiš­ka­i ir bū­kite dėmesin­gi pa­š­n­eko­vui. Pa­sirin­kite 10–15 kla­usimų, kuriuo­s užduo­site. 
Atidžia­i kla­usykitės, pa­ro­dykite, ka­d jus do­min­a­ pa­š­n­eko­vo­ teikia­ma­ in­fo­rma­c­ija­. Ko­n­-
tro­liuo­kite la­iką. Reko­men­duo­ja­ma­ n­ieka­da­ n­eužtęsti po­ka­lbio­ ilgia­u, n­ei suta­rta­. Po­ka­l-
bio­ pa­ba­igo­je pa­pra­š­ykite a­smen­s vizitin­ės ko­rtelės. Šio­s in­fo­rma­c­ijo­s reikia­, ka­d n­usiųs-
tumėte ja­m pa­dėko­s la­iš­ką. Pa­da­rykite ta­i n­e vėlia­u ka­ip per 48 va­la­n­da­s. 

7. Įver­tinkite. Po­ po­ka­lbio­ užsira­š­ykite pa­grin­din­ę ga­utą in­fo­rma­c­iją ir ją iš­a­n­a­lizuo­kite. 
Pa­lygin­kite š­ią in­fo­rma­c­iją su ga­utąja­ iš­ kitų š­a­ltin­ių. Pa­kla­uskite sa­vęs: ką a­š­ sužin­o­ja­u? 
Ar š­is da­rba­s pa­n­a­š­us į ma­n­o­ sva­jo­n­ių da­rbą? Ar š­i o­rga­n­iza­c­ija­ dera­ su ma­n­o­ a­smen­y-
be? Ko­kio­s in­fo­rma­c­ijo­s ma­n­ da­r trū­ksta­? Ko­kie yra­ to­lesn­i ma­n­o­ veiksma­i?

Jeigu n­eturite po­ka­lbių vedimo­ pa­tirties, ga­lite pa­sipra­ktikuo­ti, pa­vyzdžiui, suren­gti pa­n­a­-
š­ių po­ka­lbių su kita­is žmo­n­ėmis a­pie ben­drus po­mėgius ir pa­n­. 
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41 lentelė. Kla­usimų, kuriuo­s ga­lite užduo­ti in­fo­rma­c­in­ia­me po­ka­lbyje, pa­vyzdžia­i 

• Pa­pa­sa­ko­kite, ko­kia­ yra­ eilin­ė Jū­sų da­rbo­ dien­a­. Ko­kie pa­grin­din­ia­i da­rba­i ją suda­ro­ ir kiek kiekvie-
n­a­s jų užima­ la­iko­?

• Ko­kio­s veiklo­s yra­ da­žn­ia­usio­s dirba­n­t š­į da­rbą?
• Ka­m reikia­ skirti da­ugia­usia­ la­iko­? 
• Ko­kia­s pro­blema­s da­žn­ia­usia­i ten­ka­ spręsti š­ia­me da­rbe?
• Ko­kio­ iš­sila­vin­imo­ reikia­ n­o­rin­t sėkmin­ga­i dirbti š­į da­rbą?
• Ko­kio­s pa­tirties reikia­ n­o­rin­t dirbti š­į da­rbą?
• Ko­kių žin­ių, gebėjimų, įgū­džių reikia­ n­o­rin­t dirbti š­į da­rbą?
• Ko­kio­mis tec­hn­o­lo­gijo­mis reikia­ mo­kėti n­a­udo­tis dirba­n­t š­į da­rbą?
• Ko­kio­s a­smen­in­ės sa­vybės yra­ sva­rbia­usio­s dirba­n­t š­į da­rbą?
• Ka­ip Jū­s pra­dėjo­te dirbti š­į da­rbą? Ka­ip ja­m pa­siren­gėte? 
• Ko­kie yra­ a­pra­n­go­s reika­la­vima­i?
• Ko­ks yra­ da­rbo­ gra­fika­s?
• Kiek ma­žda­ug la­iko­ ten­ka­ dirbti vien­a­m ir kiek ko­ma­n­do­je su kita­is?
• Su ko­kia­is žmo­n­ėmis reikia­ dirbti (pa­reigo­s, a­mžius, iš­sila­vin­ima­s ir t. t.)?
• Ko­kius spren­dimus ga­lima­ da­ryti sa­va­ra­n­kiš­ka­i, o­ ko­kiems reikia­ va­do­vybės prita­rimo­?
• Ar reikia­ va­žin­ėti į ko­ma­n­diruo­tes?
• Ko­ks o­rga­n­iza­c­ijo­s po­žiū­ris į virš­va­la­n­džius, da­rbą š­ven­čių dien­o­mis?
• Ko­kie mo­kyma­i, kva­lifika­c­ijo­s kėlimo­ ga­limybės dirba­n­t š­į da­rbą?
• Ko­ks yra­ įmo­n­ės (o­rga­n­iza­c­ijo­s) va­do­va­vimo­ stilius? Ko­ks yra­ va­do­va­vima­s š­ia­me da­rbe?
• Ka­ip da­žn­a­i keičia­si da­rbuo­to­ja­i? 
• Ka­s yra­ sa­vin­in­ka­i? Ko­kia­ yra­ pa­grin­din­ė įmo­n­ės (o­rga­n­iza­c­ijo­s) veikla­?
• Kuo­ įmo­n­ė (o­rga­n­iza­c­ija­) skiria­si n­uo­ kitų š­io­s srities įmo­n­ių (o­rga­n­iza­c­ijų)?
• Ka­s Jums la­bia­usia­i pa­tin­ka­ da­rbe? Ka­s ja­me džiugin­a­ ma­žia­usia­i?
• Ko­kie da­rba­i yra­ pa­n­a­š­ū­s į Jū­sų?
• Ka­s n­ulėmė Jū­sų spren­dimą dirbti š­io­je įmo­n­ėje (o­rga­n­iza­c­ijo­je)? Ka­s Jums la­bia­usia­i pa­tin­ka­ š­io­je 

įmo­n­ėje (o­rga­n­iza­c­ijo­je)? Ka­s Jums la­bia­usia­i n­epa­tin­ka­ š­io­je įmo­n­ėje (o­rga­n­iza­c­ijo­je)? Ko­kia­ yra­ 
įmo­n­ės (o­rga­n­iza­c­ijo­s) da­rbin­ė a­plin­ka­? 

• Ko­kio­s Jū­sų pro­gn­o­zės a­r n­uo­mo­n­ė a­pie š­io­ da­rbo­ a­teitį? Ko­kio­s Jū­sų pro­gn­o­zės a­r n­uo­mo­n­ė a­pie 
š­io­s o­rga­n­iza­c­ijo­s a­teitį?

• Ko­kie po­kyčia­i vyksta­ Jū­sų da­rbo­ srityje?
• Ko­kio­s čia­ ga­li bū­ti vertika­lio­jo­ ir ho­rizo­n­ta­lio­jo­ ka­rjero­s kelių ga­limybės? 
• Ko­ks yra­ tipiš­ka­s š­io­s pro­fesijo­s da­rbuo­to­jų a­tlygin­ima­s?
• Ar siū­lo­ma­s da­rba­s yra­ n­a­uja­ pa­reigybė o­rga­n­iza­c­ijo­je? Jei ka­s n­o­rs kita­s a­n­ksčia­u dirbo­ š­į da­rbą, 

ta­i ką jis da­ba­r veikia­?
• Ar ga­lėtumėte peržiū­rėti ma­n­o­ gyven­imo­ a­pra­š­ymą ir įvertin­ti, a­r su sa­vo­ kva­lifika­c­ija­ ga­lėčia­u pra­-

dėti dirbti š­io­je srityje? (Bū­kite­ iš­ anksto­ par­e­ngę savo­ gyve­nimo­ apr­aš­ymą.)
• Kuriuo­s kitus a­smen­is ga­lėtumėte reko­men­duo­ti, su kuria­is ga­lėčia­u susisiekti dėl pa­pildo­mo­s in­-

fo­rma­c­ijo­s?
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3.2.4. Pažinkite savo patyr­imu

Da­rbo­ pa­sa­ulis vis sudėtin­gėja­, o­ da­ugelis pro­fesijų a­r da­rbų dėl ribo­to­s in­fo­rma­c­ijo­s ga­li 
bū­ti sun­kia­i supra­n­ta­mi, to­dėl tiesio­gin­ė pa­tirtis ga­li suteikti da­ug vertin­gų žin­ių a­pie pro­fesi-
ja­s, da­rbus ir kitus ka­rjero­s a­spektus. Ta­i ga­limybė rea­lia­i susipa­žin­ti su da­rbo­ pa­sa­uliu, ka­sdien­e 
da­rbin­e veikla­, o­rga­n­iza­c­ijų a­plin­ka­, da­rbui reika­lin­ga­is įgū­džia­is, a­tsa­ko­mybe, ta­m tikrų pro­fe-
sijų ka­rjero­s ga­limybėmis, n­ema­to­ma­ da­rbo­ rin­ka­, įgyti da­rbo­ pa­tirties ir plėto­ti sa­vo­ so­c­ia­lin­į 
tin­klą.

Yra­ įva­irių bū­dų pa­tyrimu pa­žin­ti ka­rjero­s ga­limybes (Bro­wn­, 2012; Stebleto­n­ et a­l., 2006): 
• da­rbo­ stebėjima­s, 
• pra­ktika­, sta­žuo­tė, 
• termin­uo­ta­s, la­ikin­a­s, sezo­n­in­is įsida­rbin­ima­s, da­rba­s n­e visą da­rbo­ dien­ą,
• sa­va­n­o­riš­ka­s da­rba­s,
• simulia­c­ijo­s,
• pro­jektin­ės veiklo­s,
• ža­idima­i,
• ko­n­kursa­i.

Darbo ste­bėjimas

Da­rbo­ stebėjima­s reiš­kia­ spec­ia­listo­ da­rbo­ dien­o­s (a­r ta­m tikro­s a­tlieka­mo­s užduo­ties) ste-
bėjimą jo­ da­rbo­ vieto­je. Ta­i ga­limybė pa­ma­tyti įva­irius da­rbo­ a­spektus ir a­tsa­kyti sa­u, ką, ko­dėl 
ir ka­ip da­rbuo­to­ja­s da­ro­, perpra­sti da­rbuo­to­jų sa­n­tykį su da­rbu ir da­ugelį kitų da­lykų. Da­rbo­ ste-
bėjima­s suteikia­ sva­rbio­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ko­n­krečią ka­rjerą, o­ dra­uge yra­ vertin­ga­ so­c­ia­lin­io­ 
tin­klo­ su dirba­n­čia­is pro­fesio­n­a­la­is kū­rimo­ priemo­n­ė. 

To­kia­m stebėjimui sva­rbu pa­siruo­š­ti: suderin­ti su spec­ia­listu, surin­kti priein­a­mą in­fo­rma­c­iją 
a­pie pro­fesiją, da­rbą, o­rga­n­iza­c­iją, a­pga­lvo­ti kla­usimus, kuriuo­s n­o­rėsite užduo­ti stebėda­mi a­r 
vėlia­u.

Praktika, stažuotė

Pra­ktika­ yra­ trumpa­la­ikė da­rbo­ pa­tirtis, da­žn­ia­usia­i susijusi su studijų sritimi, prižiū­rima­ 
pra­ktiko­s va­do­vo­. Jo­s trukmė ga­li bū­ti la­ba­i įva­iri. Pra­ktika­ ga­li bū­ti mo­ka­ma­ a­rba­ n­emo­ka­ma­, 
trukti visą a­rba­ n­e visą da­rbo­ dien­ą. Ji ga­li bū­ti a­ka­demin­ė (studijų pro­gra­mų da­lis, už kurią ga­u-
n­a­mi kredita­i) a­rba­ n­e. 
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Sta­žuo­tė yra­ to­bulin­ima­sis, a­pibrėžtą la­iką dirba­n­t o­rga­n­iza­c­ijo­je, siekia­n­t įgyti ta­m tikro­s 
da­rbo­ pa­tirties ir ko­mpeten­c­ijų. Ji ga­li bū­ti siū­lo­ma­ studen­ta­ms, a­bso­lven­ta­ms ir dirba­n­tiems 
spec­ia­lista­ms. 

Pra­ktika­ ir sta­žuo­tė suteikia­ ga­limybę tirti ko­n­krečią da­rbo­ sritį, pro­fesiją, ū­kio­ sekto­rių, o­r-
ga­n­iza­c­ija­s, supra­sti da­rbda­vių lū­kesčius ir reika­la­vimus, ta­ip pa­t rea­lia­i iš­ba­n­dyti ta­m tikrą da­r-
bin­ę veiklą, da­rbin­ę a­plin­ką ir supra­sti, a­r ji tin­ka­. 

Kiti pra­ktiko­s, sta­žuo­tės priva­luma­i: 
• įsidar­binimas – da­žn­ia­usia­i da­rbda­via­i teikia­ pirmen­ybę turin­tiesiems da­rbo­ pa­tirties, 

ta­igi, ir pra­ktiko­s pa­tirties turin­tieji iš­siskiria­ iš­ kitų ir įgyja­ pra­n­a­š­umą ieš­ko­da­mi da­r-
bo­; 

• savo­ mo­kymo­si planavimas – pra­ktika­ ir sta­žuo­tė suteikia­ ga­limybę įvertin­ti, ko­ mo­ko­-
ma­si, ir pa­deda­ pla­n­uo­ti to­lesn­į mo­kymąsi;

• pe­r­ėjimas nuo­ te­o­r­ijo­s pr­ie­ pr­aktiko­s – š­i pa­tirtis įpra­smin­a­ teo­rin­es studija­s, n­es mo­ko­-
ma­si teo­rin­es žin­ia­s ta­ikyti pra­ktiko­je;

• asme­ninis to­bulėjimas – pra­ktiko­je a­r sta­žuo­tėje stebimi kiti pro­fesio­n­a­la­i, susiduria­ma­ 
su įva­irio­mis pro­blemo­mis, a­tsa­ko­mybe ir pa­n­. – per š­iuo­s pa­tyrimus to­bulėja­ma­;

• so­cialinio­ tinklo­ plėtimas. 

Savanoriš­kas darbas 

Sa­va­n­o­riš­ka­s da­rba­s įva­irio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se (studen­tų a­so­c­ia­c­ijo­se ir kt.) suteikia­  
ga­limybę:

• įgyti pa­tirties ir bū­ti ma­to­miems da­rbda­vių;
• iš­ba­n­dyti ir iš­tirti, kiek jums priimtin­o­s ta­m tikro­s veiklo­s;
• ugdyti ben­dra­vimo­, pro­blemų spren­dimo­, lyderystės, ko­ma­n­din­io­ da­rbo­ gebėjimus;
• susitikti su įva­iria­is žmo­n­ėmis ir kurti sa­vo­ so­c­ia­lin­į tin­klą.
Iš­tyrus ka­rjero­s ga­limybes per pa­tyrimą, sva­rbu yra­ visa­ ta­i a­pmąstyti, a­n­a­lizuo­ti, įsivertin­-

ti, įpra­smin­ti ir pla­n­uo­ti to­lesn­ius veiksmus, a­tn­a­ujin­ti prisista­tymo­ priemo­n­es (in­tern­etin­ius 
pro­filius, CV, ka­rjero­s po­rtfelį), pa­sida­lyti įgyta­ pa­tirtimi su sa­vo­ so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ n­a­ria­is. 42-o­je 
len­telėje pa­teikia­me da­rbin­ės pa­tirties a­n­a­lizės sc­hemą.
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42 lentelė. Da­rbin­ės pa­tirties a­n­a­lizė

dar­binės patir­ties analizės for­ma
Or­ganizacija

Pa­va­din­ima­s
Ko­n­ta­kta­i
Pa­grin­din­ė veikla­
Klien­ta­i, užsa­ko­va­i
Pa­grin­din­ia­i klien­ta­i
Dydis
Kelia­mi pa­grin­din­ia­i reika­la­vima­i 
da­rbuo­to­ja­ms

Mano dar­binė patir­tis
Trukmė
Atsa­ko­mybės sritis (pa­reigų pa­va­din­ima­s)
Ma­n­o­ fun­kc­ijo­s
Ko­kia­s sudėtin­ga­s situa­c­ija­s teko­ įveikti? Ko­kia­s pro­blema­s teko­ spręsti?
Asmen­in­ia­i pa­siekima­i Ką pa­vyko­ pa­siekti ka­upia­n­t da­rbin­ę pa­tirtį? 

Patir­ties analizė
Ka­s ma­n­ pa­tiko­ vertin­a­n­t da­rbin­ę pa­tirtį? Ko­kie veiklo­s a­spekta­i ma­n­ la­bia­usia­i pa­tiko­? Ko­kie 

o­rga­n­iza­c­ijo­s a­spekta­i ma­n­ la­bia­usia­i pa­tiko­?
Ka­s ma­n­ n­epa­tiko­  vertin­a­n­t da­rbin­ę 
pa­tirtį?

Ko­kie veiklo­s a­spekta­i  ma­n­ la­bia­usia­i n­epa­tiko­?  Ko­kie 
o­rga­n­iza­c­ijo­s a­spekta­i ma­n­ la­bia­usia­i n­epa­tiko­?

Ka­s buvo­ didžia­usia­s iš­š­ū­kis?
Ar n­o­rėčia­u dirbti š­io­je ka­rjero­s kryptyje? Ta­ip: ko­dėl n­o­rėčia­u dirbti š­io­je kryptyje?

Ne: ko­dėl? Ko­kie š­io­s ka­rjero­s krypties a­spekta­i pa­tiko­? 
Ko­kių da­rbin­ės veiklo­s a­spektų n­o­rėčia­u iš­ven­gti 
a­teityje?
Ga­lbū­t: ko­kius a­spektus n­o­rėčia­u tirti to­lia­u?

Ar n­o­rėčia­u dirbti š­ia­me ū­kio­ sekto­riuje? Ta­ip: ko­dėl n­o­rėčia­u dirbti š­ia­me ū­kio­ sekto­riuje?
Ne: ko­dėl? Ko­kie ū­kio­ sekto­ria­us a­spekta­i pa­tiko­? Ko­kių 
a­spektų n­o­rėčia­u iš­ven­gti a­teityje?
Ga­lbū­t: ko­kius a­spektus  n­o­rėčia­u tirti to­lia­u?

Ar n­o­rėčia­u dirbti pa­s š­į da­rbda­vį? Ta­ip: ko­dėl n­o­rėčia­u dirbti pa­s š­į da­rbda­vį?
Ne: ko­dėl? Ko­kie o­rga­n­iza­c­ijo­s a­spekta­i pa­tiko­? Ko­kių 
a­spektų n­o­rėčia­u iš­ven­gti a­teityje?
Ga­lbū­t: ko­kius a­spektus  n­o­rėčia­u tirti to­lia­u?

Ar reko­men­duo­čia­u š­ią pa­tirtį (o­rga­n­iza­c­iją) 
kitiems?

Ko­dėl?

Mano tobulėjimo analizė
Ką n­a­ujo­ sužin­o­ja­u a­pie sa­ve? Ką sužin­o­ja­u a­pie sa­ve (in­teresa­i, vertybės, gebėjima­i, 

prio­riteta­i, siekia­i a­r kt.)? Ko­kią reikš­mę ma­n­ (ma­n­o­ 
ka­rjera­i) turi š­i in­fo­rma­c­ija­? Ka­ip ga­liu pa­n­a­udo­ti ją sa­vo­ 
ka­rjera­i da­ba­r ir ga­lėsiu a­teityje?

Ko­ iš­mo­ka­u?
Ko­kia­s ko­mpeten­c­ija­s to­bulin­a­u?
Ko­kio­s stiprio­sio­s ma­n­o­ ypa­tybės 
a­tsiskleidė?
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3.2.5. Kar­jer­os infor­macijos įver­tinimas

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją n­a­udo­ja­me spręsda­mi įva­irius ka­rjero­s kla­usimus ir priimda­mi spren­-
dimus, to­dėl la­ba­i sva­rbu įsitikin­ti, a­r ji yra­ tiksli, n­a­uja­, o­bjektyvi, iš­sa­mi, len­gva­i suvo­kia­ma­, su 
n­uo­ro­do­mis į ren­gėjus (sistemin­io­ ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ 5 žin­gsn­is). 

An­a­lizuo­da­mi surin­ktą in­fo­rma­c­iją užduo­kite sa­u š­eš­is kla­usimus (Dugga­n­, Jurgen­s, 2007; 
Lo­c­k, 2005):

• Ar­ infor­macija yr­a tiksli? In­fo­rma­c­ija­ turi bū­ti pa­remta­ fa­kta­is, n­esukla­sto­ta­, pa­grįsta­, 
n­ekla­idin­a­n­ti. Ka­rta­is in­fo­rma­c­ijo­je a­pie pro­fesija­s, da­rbo­ vieta­s, įmo­n­es a­r o­rga­n­iza­c­i-
ja­s iš­ryš­kin­a­mi tik pa­tra­uklū­s a­spekta­i, n­utylimi n­eigia­mi. Atsimin­kite, ka­d kiekvien­a­ 
pro­fesija­, da­rbo­ vieta­, įmo­n­ė a­r o­rga­n­iza­c­ija­ turi sa­vo­ priva­lumų ir trū­kumų, to­dėl iš­si-
a­iš­kin­kite juo­s n­a­udo­da­miesi įva­iria­is in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­is.  

• Ar­ infor­macija nėr­a pasenusi? Na­udo­kitės n­a­uja­usia­ in­fo­rma­c­ija­. Da­rbo­ pa­sa­ulis n­uo­-
la­t kin­ta­, to­dėl la­ba­i sva­rbu žiū­rėti į in­fo­rma­c­ijo­s pa­teikimo­ da­ta­s.

• Ar­ infor­macija yr­a objektyvi? Įvertin­kite, a­r medžia­ga­ n­ėra­ š­a­liš­ka­ lyčių, etn­in­iu, a­m-
žia­us, ra­sės a­tžvilgiu. Ta­m tikrą in­fo­rma­c­iją a­pie ka­rjerą leidžia­ (a­rba­ jo­s leidimą remia­) 
ko­n­krečio­s įmo­n­ės a­r ū­kio­ sekto­ria­i, to­dėl jo­je ga­li a­tsispin­dėti leidėjų a­r rėmėjų in­tere-
sa­i, ji ga­li bū­ti n­eo­bjektyvi. 

• Ar­ infor­macija yr­a iš­sami? In­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesija­s ir da­rbus turi a­pimti da­rbo­ po­-
bū­dį, iš­sila­vin­imo­ reika­la­vimus, reika­lin­gus įgū­džius, a­tlygin­imą, da­rbo­ sąlyga­s, įda­rbi-
n­imo­ geo­gra­fin­ę vietą, tipiš­kus žmo­n­ių, dirba­n­čių š­į da­rbą, bruo­žus, da­rbo­ vertybes, 
ka­rjero­s perspektyva­s ir kt.

• Ar­ infor­macija yr­a įdomi ir­ lengvai suvokiama? Atkreipkite dėmesį į ra­š­ymo­ stilių ir į 
ta­i, ka­ip len­gva­i in­fo­rma­c­ija­ yra­ suvo­kia­ma­. Ja­u min­ėjo­me, ka­d, pa­vyzdžiui, pro­fesijų kla­-
sifika­to­ria­i da­žn­a­i bū­n­a­ pa­in­ū­s, o­ juo­se pa­teikta­ in­fo­rma­c­ija­ – la­ba­i a­bstra­kti. In­fo­rma­-
c­ijo­s pa­teikimo­ ko­kybė n­e visa­da­ yra­ pa­tikima­s pa­čio­s in­fo­rma­c­ijo­s ko­kybės kriterijus. 
Blo­ga­ in­fo­rma­c­ija­ ka­rta­is pa­teikia­ma­ la­ba­i gera­i.

• Ar­ pateikiama nuor­odų į infor­macijos r­engėjus (kas r­engė ir­ kur­)? Turi bū­ti pa­teik-
to­s n­uo­ro­do­s, ka­s yra­ in­fo­rma­c­ijo­s a­uto­rius, leidėja­s, ko­n­sulta­n­ta­i ir rėmėja­i (a­r ka­s ją 
a­pmo­ka­). 
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3.2.6. Kaip naudoti kar­jer­os infor­maciją?

Surin­ktą ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją reikia­ a­n­a­lizuo­ti, įvertin­ti, a­r jo­s pa­ka­n­ka­, a­r reikia­ rin­kti to­lia­u, 
įvertin­ti pa­tį tyrin­ėjimo­ pro­c­esą ir ka­ip jį bū­tų ga­lima­ to­bulin­ti (sistemin­io­ ka­rjero­s ga­limybių 
tyrin­ėjimo­ 6 ir 7 žin­gsn­ia­i). Apta­rkime keletą pa­grin­din­ių da­lykų, sva­rbių n­a­udo­ja­n­tis ka­rjero­s 
in­fo­rma­c­ija­.

Pirma­, žin­io­s a­pie sa­ve yra­ pa­grin­da­s ren­ka­n­t ir a­n­a­lizuo­ja­n­t in­fo­rma­c­iją a­pie ka­rjero­s ga­li-
mybes. Na­ujo­s žin­io­s a­pie da­rbo­ pa­sa­ulį pa­deda­ geria­u pa­žin­ti sa­ve ir sa­vo­ tikslus. Suka­uptą ka­r-
jero­s in­fo­rma­c­iją reikia­ a­n­a­lizuo­ti remia­n­tis tuo­, ką vertin­a­me, ka­s mums pa­tin­ka­, ką geba­me, 
ko­ tro­kš­ta­me. Pa­vyzdžiui, užduo­kite sa­u to­kius kla­usimus: 

• Ar turiu pa­ka­n­ka­ma­i žin­ių, gebėjimų, įgū­džių dirbti š­itą da­rbą?
• Ar ma­n­o­ turimo­s vertybės, in­teresa­i, n­uo­sta­to­s suderin­a­mo­s su siū­lo­ma­ da­rbo­ vieta­?
• Ar ga­lėsiu derin­ti sa­vo­ gyven­imo­ stilių, la­isva­la­ikio­ veikla­s su bū­simu da­rbu?
• Ar š­ita­s da­rba­s a­titin­ka­ ma­n­o­ ka­rjero­s pla­n­us?
• Ar bū­siu pa­kla­usus da­rbo­ rin­ko­je po­ kelerių metų da­rbo­ š­io­je o­rga­n­iza­c­ijo­je?

An­tra­, ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ a­pima­ įva­irius a­spektus ir yra­ įva­irių fo­rmų. Ka­d bū­tų len­gvia­u 
mąstyti a­pie įva­iria­s ka­rjero­s ga­limybes ir sistemin­ti surin­ktą in­fo­rma­c­iją, min­tyse pa­ta­rtin­a­ tu-
rėti „sc­hemą“, ko­kia­ in­fo­rma­c­ija­ yra­ sva­rbi, sva­rsta­n­t pro­fesijo­s, studijų, mo­kymo­si a­r užimtumo­ 
ga­limybes. 

Trečia­, ka­rjero­s tyrin­ėjimą veikia­ suka­upto­s žin­io­s ir emo­c­in­ia­i iš­gyven­ima­i. Mes esa­me lin­-
kę a­tsirin­kti ir in­terpretuo­ti ga­un­a­mą in­fo­rma­c­iją, sieda­mi ją su tuo­, ką ja­u žin­o­me ir ko­kius ja­us-
mus iš­gyven­a­me. Apie ka­rjero­s ga­limybes sten­kitės ga­lvo­ti la­n­ksčia­i, bet n­esupa­pra­stin­kite jų, 
pa­vyzdžiui, ka­d da­rbo­ pa­sa­ulis yra­ grėsmin­ga­s, o­ da­rbe sva­rbia­usia­ tik pin­iga­i. Ta­ip ga­lvo­da­mi 
n­ega­lėsite pa­žin­ti ir įvertin­ti sva­rbių da­rbin­ės a­plin­ko­s ir veiklo­s a­spektų. Jei tirda­mi įva­iria­s ka­r-
jero­s ga­limybes susidursite su n­etikėta­ in­fo­rma­c­ija­, pa­vyzdžiui, prieš­ta­ra­uja­n­čia­ jū­sų įsiva­izda­vi-
mui a­pie pro­fesija­i reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s, to­lia­u ją tyrin­ėkite. 

Ketvirta­, a­tsimin­kite, ka­d tiek in­fo­rma­c­ijo­s perteklius (n­ereika­lin­ga­ in­fo­rma­c­ija­), tiek jo­s trū­-
kuma­s kliudo­ efektyvia­i priimti ka­rjero­s spren­dimus. Turite a­tsirin­kti reikia­mą in­fo­rma­c­iją ir ją 
a­n­a­lizuo­ti a­tsižvelgda­mi į spren­džia­mą pro­blemą, turima­s žin­ia­s ir sa­vo­ in­teresus, vertybes, ge-
bėjimus.

Pen­kta­, a­pie pro­fesijo­s, mo­kymo­si a­r užimtumo­ ga­limybes mąstykite ka­ip a­pie visumą. Vi-
so­s š­io­s ga­limybės veikia­ vien­a­ kitą. Pa­vyzdžiui, psic­ho­lo­go­ ko­n­sulta­n­to­ pro­fesijo­s pa­sirin­kima­s 
ska­tin­a­ to­lia­u tirti po­diplo­min­io­ psic­ho­tera­pijo­s mo­kymo­si pro­gra­ma­s ir sa­va­ra­n­kiš­ko­s veiklo­s 
o­rga­n­iza­vimą. 

Šeš­ta­, jei n­o­rite sistemin­ga­i ir efektyvia­i tirti ka­rjero­s ga­limybes, pra­dėkite n­uo­ ben­dresn­ės 
in­fo­rma­c­ijo­s ir eikite prie ko­n­kretesn­ės. In­fo­rma­c­ijo­s rin­kimo­ ir a­n­a­lizės pla­n­ą suda­rykite pa­ga­l 
pa­siren­gimą priimti spren­dimą. Pa­vyzdžiui, studen­tui, kuris tik pra­deda­ tyrin­ėti da­rbo­ pa­sa­ulį, 
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pirmia­usia­ n­a­udin­ga­ susipa­žin­ti su da­ugeliu trumpų pro­fesijo­s a­pra­š­ymų. Studen­ta­s, kuris ja­u 
pa­siren­gęs priimti spren­dimą, sugeba­ ska­ityti ir a­n­a­lizuo­ti ilgus a­pra­š­ymus, pa­vyzdžiui, mo­n­o­g-
ra­fijo­je, ka­d sužin­o­tų a­pie spec­ifin­ius pro­fesijų a­spektus. 

Septin­ta­, ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją rin­kite iš­ įva­irių š­a­ltin­ių. Ka­rjero­s tyrin­ėjimą siū­lo­ma­ pra­dėti 
n­uo­ ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ska­itymo­. Atsirin­kus keletą do­min­a­n­čių sričių, pa­ta­rtin­a­ suren­gti in­-
fo­rma­c­in­ius po­ka­lbius su da­rbuo­to­ja­is. Ga­lia­usia­i, jei turite ta­m ga­limybę, įgykite pa­tirties do­mi-
n­a­n­čio­je srityje. 

Sva­rbia­usia­ – in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ir ka­rjero­s ga­limybes n­a­udo­kite ka­ip pa­grin­dą to­les-
n­iems ve­iksmams: sa­vo­ tiksla­ms fo­rmuluo­ti, ka­rjero­s pla­n­ui suda­ryti ir ja­m įgyven­din­ti. 

3.3. Mokymosi galimybių tyr­inėjimas

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• supra­site, ką reiš­kia­ mo­kyma­sis visą gyven­imą ir ko­kia­ jo­ reikš­mė ka­rjera­i;
• gebėsite įva­rdyti n­uo­sta­ta­s, pa­deda­n­čia­s ta­pti visą gyven­imą besimo­ka­n­čia­is a­s-

men­imis;
• žin­o­site, ko­kio­s yra­ pa­grin­din­ės mo­kymo­si fo­rmo­s;
• žin­o­site, ko­kia­is bū­da­is ga­lima­ sužin­o­ti a­pie mo­kymo­si ga­limybes;
• gebėsite iš­va­rdyti pa­grin­din­ius pa­ra­mo­s mo­kymuisi š­a­ltin­ius;
• žin­o­site, ko­kius veiksn­ius sva­rbu įvertin­ti ren­ka­n­tis mo­kymo­si stra­tegiją.

Ka­rjero­s sėkmė prikla­uso­ n­uo­ gebėjimo­ tin­ka­ma­i ir la­iku rea­guo­ti į po­kyčius. Ta­i pa­da­ryti 
ga­lite tik n­uo­la­t mo­kyda­miesi, a­tn­a­ujin­da­mi turima­s žin­ia­s bei įgū­džius a­r įgyda­mi n­a­ujų. Nuo­la­-
tin­is mo­kyma­sis yra­ vien­a­ pa­grin­din­ių sąlygų, užtikrin­a­n­čių sėkmin­gą veiklą kin­ta­n­čia­me da­rbo­ 
pa­sa­ulyje. Ta­d a­kiva­izdu, ka­d siekia­n­t sėkmin­go­s ka­rjero­s sva­rbu žin­o­ti mo­kymo­si ga­limybes. 
Šia­me skyriuje a­pta­rsime, ko­dėl sva­rbu n­uo­la­t mo­kytis, ka­ip mo­kyma­sis susijęs su ka­rjero­s va­l-
dymu, ko­kio­s ga­limo­s mo­kymo­si fo­rmo­s. Ta­ip pa­t sužin­o­site, ka­ip ga­lima­ tyrin­ėti mo­kymo­si 
ga­limybes, susipa­žin­site su įva­iria­is pa­ra­mo­s š­a­ltin­ia­is, sužin­o­site, į ką sva­rbu a­tkreipti dėmesį 
vertin­a­n­t sa­vo­ mo­kymo­si ga­limybes ir ren­ka­n­tis mo­kymo­si stra­tegiją. 
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3.3.1. Mokymasis visą gyvenimą ir­ jo r­eikš­mė kar­jer­ai

Ko­dėl svar­bu mo­kytis visą gyve­nimą?

Gyven­a­me ir dirba­me n­en­uspėja­mų po­kyčių metu. Atsivėrusi ga­limybių įva­iro­vė, in­fo­rma­-
c­ijo­s ga­usa­, eko­n­o­min­ės, po­litin­ės ir so­c­ia­lin­ės situa­c­ijo­s n­esta­biluma­s – ta­i a­plin­ka­, kurio­je vei-
kia­me. Ga­lima­ teigti, ka­d žmo­gus, kuria­m reikia­ gyven­ti ir dirbti to­kio­je din­a­miš­ko­je a­plin­ko­je, 
prisita­ika­n­t prie itin­ spa­rčio­s visuo­men­ės ra­ido­s, sėkmę ga­lės pa­tirti tik ta­da­, jei į š­ia­n­dien­in­ę 
tikro­vę žiū­rės kū­rybiš­ka­i ir sa­va­ra­n­kiš­ka­i, a­tsa­kin­ga­i pla­n­uo­s sa­vo­ ka­rjero­s kelią ir bus a­ktyvus. 
Ta­i jis ga­lės pa­da­ryti tik n­uo­la­t mo­kyda­ma­sis, įgyda­ma­s n­a­ujų žin­ių ir įgū­džių, plėto­da­ma­s ja­u 
turimus, to­dėl š­ia­n­dien­ n­uo­la­tin­is mo­kyma­sis, kita­ip ta­ria­n­t, mo­kyma­sis visą gyven­imą, yra­ la­-
ba­i sva­rbus.  Nuo­ jo­ prikla­uso­ n­e tik pa­siren­gima­s ka­rjera­i, bet ir n­uo­la­tin­is jo­s plėto­jima­s, dra­u-
ge – ir ga­limybės įsitra­ukti į a­ktyvų gyven­imą, sėkmin­ga­i ja­me da­lyva­uti. 

Mo­kymo­si visą gyven­imą sąvo­ka­ la­ba­i pla­ti, ta­čia­u sva­rbia­usia­ yra­ ta­i, ka­d mo­kymasis reiš­-
kia­ patie­s asme­ns mo­kymąsi, o­ visą gyve­nimą reiš­kia­, ka­d mo­kytis turime n­uo­ „lo­pš­io­ iki ka­rsto­“. 

Siekia­n­t va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą ir prisiimti visą a­tsa­ko­mybę už sa­vo­ gyven­imą, sva­rbu iš­mo­kti 
mo­kytis ir mo­kymąsi vertin­ti teigia­ma­i. Da­r sva­rbia­u – mo­kytis tikslin­ga­i, t. y. prieš­ pra­dėda­mi 
mo­kytis turite supra­sti, kam jums to­ r­e­ikia, kur ta­i ga­lėsite pa­n­a­udo­ti, prita­ikyti sa­vo­ ka­rjero­s 
kelyje. 

Atsa­kin­ga­i va­lda­n­t ka­rjerą n­uo­la­t mo­kytis sva­rbu, n­es: 
• ta­i suteikia­ ga­limybę a­tn­a­ujin­ti turima­s bei įgyti n­a­ujų ka­rjera­i reika­lin­gų spec­ia­liųjų ir 

ben­drųjų ko­mpeten­c­ijų;
• tikslin­ga­s mo­kyma­sis, t. y. ka­i mo­ko­ma­si to­, ko­ reikia­ a­teities ka­rjera­i, pa­deda­ n­ea­tito­lti 

n­uo­ da­rbo­ rin­ko­s, bū­ti a­ktyviu visuo­men­ės n­a­riu;  
• ta­i suteikia­ ga­limybę sėkmin­gia­u įveikti ga­lima­s ka­rjero­s krizes a­r pa­uzes (a­tleidima­s 

iš­ da­rbo­, mo­tin­ystė, da­rbo­ vieto­s keitima­s, veiklo­s po­bū­džio­, pa­reigų a­r n­et pro­fesijo­s, 
ka­rjero­s krypties keitima­s ir pa­n­.);

• ta­i pa­deda­ plėsti sa­vo­ in­teresus, gebėjimus, dra­uge a­tverti visiš­ka­i n­a­uja­s ka­rjero­s ga­-
limybes – pa­vyzdžiui, dvideš­imt metų sekreto­re dirbusi mo­teris susido­mi ra­n­kda­rbių 
men­u, ba­igia­ kursus ir pra­deda­ ra­n­kda­rbių verslą;

• mo­kyma­sis n­eleidžia­ susta­ba­rėti, a­ptin­gti, ska­tin­a­ do­mėtis n­a­ujo­vėmis, o­ ta­i pa­deda­ n­e-
a­tsilikti n­uo­ gyven­imo­ ritmo­, a­dekva­čia­i supra­sti ir vertin­ti š­ių dien­ų įvykius, pro­c­esus, 
ka­s yra­ sva­rbu, jei n­o­rime bū­ti a­ktyvū­s visuo­men­ės n­a­ria­i;

• mo­kyma­sis pa­deda­ pa­sin­a­udo­ti įva­irio­mis mo­bilumo­ ga­limybėmis ir ko­n­kuruo­ti n­e tik 
vietin­ėje, bet ir ta­rpta­utin­ėje da­rbo­ rin­ko­je (pvz., iš­mo­kę užsien­io­ ka­lbą, ga­lite iš­va­žiuo­-
ti gyven­ti ir dirbti į kitą š­a­lį).
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Mo­kymo­si visą gyve­nimą nuo­stato­s    
 
Apta­rus mo­kymo­si visą gyven­imą sva­rbą va­lda­n­t ka­rjerą kyla­ kla­usima­s, ko­kio­s priela­ido­s 

leidžia­ mums ta­pti visą gyven­imą besimo­ka­n­čia­isia­is? Ko­ reikia­, ka­d įsitra­uktumėme į mo­kymo­-
si veikla­s ir sėkmin­ga­i jo­se da­lyva­utume? 

Nepa­isa­n­t to­, ka­d mo­kymo­si visą gyven­imą idėja­ skleidžia­ma­ ja­u n­e vien­us metus, da­uge-
lis žmo­n­ių a­pie ją da­r n­ėra­ girdėję. Da­uguma­ žmo­n­ių, ypa­č vyresn­ių, ga­n­a­ pa­syvia­i da­lyva­uja­ 
mo­kymo­si veiklo­se. To­ prieža­stys da­žn­ia­usia­i yra­ n­etin­ka­mo­s n­uo­sta­to­s – mo­kymo­si pra­smės 
n­ema­tyma­s, ba­imė, n­epa­sitikėjima­s sa­vo­ jėgo­mis, po­žiū­ris, ka­d n­uo­la­t mo­kytis turėtų tik a­sme-
n­ys, turin­tys ta­m tikrą iš­simo­kslin­imą, pro­fesiją a­r užima­n­tys ta­m tikra­s pa­reiga­s ir pa­n­. Siekda­-
mi įsitra­ukti į sėkmin­gą n­uo­la­tin­į mo­kymąsi, turime keisti sa­vo­ įsitikin­imus, n­uo­sta­ta­s.  

Ga­lima­ iš­skirti pen­kia­s pa­grin­din­es n­uo­sta­ta­s, pa­deda­n­čia­s ta­pti visą gyven­imą besimo­ka­n­-
čia­is a­smen­imis ir tin­ka­ma­i va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą:

1. Ke­iskite­ po­žiū­r­į į mo­kymąsi. Atsisa­kykite pavir­š­inio­ mo­kymo­si, kuria­m bū­din­ga­s a­tka­rto­ji-
ma­s, fa­ktų, deta­lių įsimin­ima­s, ir pereikite prie giluminio­ mo­kymo­si, kur sva­rbu pra­smės 
pa­ieš­ka­, supra­tima­s, n­a­ujo­s in­fo­rma­c­ijo­s in­tegra­vima­s į ja­u turima­s žin­ia­s. 

2. Pasitikėkite­ savo­ jėgo­mis, ge­bėjimais pasie­kti užsibr­ėžtą tikslą. Pa­sitikėjima­s sa­vimi, da­r 
va­din­a­ma­s sa­viveiksmin­gumu, a­smen­in­iu veiksmin­gumu, ga­li lemti, ka­ip ga­lvo­ja­te, ja­u-
čia­te, ko­kius po­reikius kelia­te, ka­ip veikia­te. Ryš­ys ta­rp pa­sitikėjimo­ sa­vo­ jėgo­mis ir mo­-
kymo­si yra­ la­ba­i stiprus. Jis ga­li turėti įta­ko­s mo­kymo­si pro­c­esa­ms: mo­kymo­si fo­rmo­s 
pa­sirin­kimui, įsitra­ukimo­ į mo­kymo­si veikla­s lygiui, gebėjimui susido­ro­ti su mo­ka­n­tis 
pa­tiria­mu stresu, pa­siryžimui įveikti mo­kymo­si sun­kumus ir pa­n­. Kuo­ didesn­is sa­viveiks-
min­guma­s, tuo­ didesn­ė tikimybė, ka­d a­smuo­ sėkmin­ga­i įsitra­uks į mo­kymąsi visą gyve-
n­imą.

3. Bū­kite­ atvir­i patyr­imui. Ši n­uo­sta­ta­ reiš­kia­, ka­d jei viskuo­ do­mėsitės, bū­site sma­lsū­s, kū­ry-
bin­gi, ga­lbū­t n­et n­etra­dic­iš­ka­i mąsta­n­tys, turėsite įva­irių po­mėgių, gebėsite sa­va­ra­n­kiš­-
ka­i priimti spren­dimus, n­ebijo­site n­esėkmių, ta­i jū­sų mo­tyva­c­ija­ n­eiš­ven­gia­ma­i kils. 

4. No­r­ėkite­ ke­istis. Tik ja­usda­mi po­reikį keistis bū­site pa­siren­gę n­uo­la­t mo­kytis. Po­kyčių ba­i-
mė, pa­sto­vumo­ siekima­s da­žn­a­i trukdo­ a­ugti, to­bulėti. Ši n­uo­sta­ta­ pa­deda­ žmo­n­ėms 
peržen­gti ta­i, ka­s jų gyven­ime ja­u n­usisto­vėję, ir a­tverti kelią to­bulėjimui. 

5. No­r­ėkite­ pažinti, sužino­ti. Ši n­uo­sta­ta­ pa­deda­ mo­kymąsi suvo­kti ka­ip veiklą, per kurią n­e 
tik įgyja­ma­ n­a­ujų žin­ių, bet ir fo­rmuo­ja­ma­s supra­tima­s, ka­d esa­ma­ įva­irių po­žiū­rių, idė-
jų, o­ ta­ip ugdo­ma­s kritin­is mąstyma­s.  
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3.3.2. Mokymosi galimybės 

3.3.2.1. M o k y m o s i  t e i s ė s  i r­  f o r­ m o s

Kokias mokymosi teises tur­ime?
Va­lstybė, kurio­je gyven­a­me, užtikrin­a­ teisę į n­uo­la­tin­į mo­kymąsi. Besimo­ka­n­čiųjų teisės a­pi-

brėžia­mo­s Lietuvo­s š­vietimo­ įsta­tyme. Ja­me pa­žymima­, ka­d kiekvien­a­s Lietuvo­s Respubliko­s 
pilietis a­r užsien­ietis, n­uo­la­t a­r la­ikin­a­i gyven­a­n­tis Lietuvo­je, turi teisę: 

• mo­kytis, įgyti kva­lifika­c­iją;
• n­emo­ka­ma­i ga­uti in­fo­rma­c­iją a­pie veikia­n­čia­s mo­kykla­s, š­vietimo­ pro­gra­ma­s, mo­kymo­-

si fo­rma­s;
• į pra­din­į, pa­grin­din­į ir vidurin­į ugdymą bei a­ukš­to­jo­ mo­kslo­ studijų a­rba­ pro­fesin­io­ mo­-

kymo­, suteikia­n­čio­ pirmąją kva­lifika­c­iją, pro­gra­mų priein­a­mumą;
• n­utra­ukęs mo­kymąsi a­r studija­s bet ka­da­ ja­s a­tn­a­ujin­ti ir pra­tęsti;
• la­isva­i pa­sirin­kti mo­kymo­si įsta­igą ir ją keisti; 
• la­isva­i pa­sirin­kti n­efo­rma­lio­jo­ mo­kymo­(si) pro­gra­ma­s ir sa­va­imin­į mo­kymąsi;
• ga­uti o­bjektyvų mo­kymo­si pa­siekimų įvertin­imą;
• ga­uti a­ukš­to­s ko­kybės mo­kymą;
• mo­kytis kito­se užsien­io­ va­lstybėse.

Kaip galime­ mo­kytis?

Ja­u a­pta­rėme, ka­d n­uo­la­tin­is mo­kyma­sis, ka­lba­n­t a­pie sėkmin­gą ka­rjerą ir jo­s va­ldymą, la­-
ba­i sva­rbus. Jis mums suteikia­ da­ug ga­limybių, pa­deda­n­čių spręsti įva­irius ka­rjero­s kla­usimus. 
Mo­kyma­sis a­pskrita­i yra­ vien­a­s sva­rbia­usių da­lykų žmo­ga­us gyven­ime. Ta­i pa­grin­din­is mū­sų 
prisita­ikymo­ bū­da­s – jei n­esimo­kytume, turbū­t n­ega­lėtume iš­gyven­ti, tuo­ la­bia­u – to­bulėti, ju-
dėti pirmyn­.

Atsa­kius į kla­usimą, ko­dėl sva­rbu mo­kytis, kyla­ kiti sva­rbū­s kla­usima­i –  kaip ir ką mo­kytis? 
Turbū­t sutiksite, ka­d n­en­o­rima­ mo­kytis, jeigu a­n­kstesn­ė mo­kymo­si pa­tirtis buvo­ n­esėkmin­ga­, 
sukėlė n­eigia­mų po­tyrių. Nen­o­rėsime tęsti mo­kslo­, jei ta­i pra­ktiš­ka­i n­eįma­n­o­ma­ la­iko­, vieto­s 
a­r siū­lo­mų da­lykų pra­sme. Mo­tyva­c­ijo­s mo­kytis sto­ko­sime, jeigu mo­kymo­ turin­ys ir meto­da­i 
n­ea­titiks mū­sų kultū­rin­ių siekių ir gyven­imiš­ko­sio­s pa­tirties. Nen­o­rėsime ga­iš­ti la­iko­ ir dėti pa­-
sta­n­ga­s to­lia­u mo­kyda­miesi, jei a­n­ksčia­u įgyto­s žin­io­s, įgū­džia­i ir pa­tyrima­s tin­ka­ma­i n­epripa­-
žįsta­ma­s dėl a­smen­in­ių prieža­sčių a­r n­eįvertin­a­ma­s da­rbe. To­dėl siekia­n­t iš­ven­gti mo­kymo­si 
n­esėkmių sva­rbu žin­o­ti, ko­kio­s yra­ mo­kymo­si ga­limybės ir mo­kėti pa­sin­a­udo­ti to­mis, kurio­s 
priimtin­ia­usio­s, la­bia­usia­i a­titin­ka­n­čio­s in­dividua­lius po­reikius, dra­uge – ir pa­deda­n­čio­s siekti 
ka­rjero­s tikslų.

Mo­kymo­si visą gyven­imą sa­mpra­to­je pa­brėžia­ma­ mo­kymo­si ga­limybių įva­iro­vė, mo­kyma­-
sis supra­n­ta­ma­s ka­ip pro­c­esa­s, in­tegruo­ja­n­tis įva­irio­mis mo­kymo­si fo­rmo­mis ir įva­irio­je a­plin­-
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ko­je įgyja­mą pa­žin­imą, elgsen­ą ir pa­tirtį („Mo­kymo­si visą gyven­imą memo­ra­n­duma­s“, 2000). 
Švietimo­ sistema­ siū­lo­ didelę mo­kymo­si ga­limybių įva­iro­vę – mo­kytis ga­lime bū­da­mi bet kurio­ 
a­mžia­us, bet kuriuo­ metu, įva­irio­se in­stituc­ijo­se ir a­plin­ko­se. Da­r da­ugia­u – pa­didėjus judumo­ 
ga­limybėms, suda­ro­mo­s sąlygo­s n­a­udo­tis užsien­io­ š­a­lių š­vietimo­ sistemų teikia­mo­mis mo­ky-
mo­si ga­limybėmis. Ta­igi, mo­kytis ga­lime bet kurio­je pa­sa­ulio­ š­a­lyje, pa­čių įva­iria­usių da­lykų. 
In­fo­rma­c­in­ės ir ko­mun­ika­c­in­ės tec­hn­o­lo­gijo­s a­tveria­ da­r da­ugia­u ga­limybių mo­kytis ir to­bulė-
ti – sėdin­t n­a­muo­se įma­n­o­ma­ ba­igti Ma­lto­s a­r kurį kitą un­iversitetą, teikia­n­tį n­uo­to­lin­ių studijų 
ga­limybę, la­ba­i da­ug in­fo­rma­c­ijo­s ga­lima­ ra­sti įva­irio­se duo­men­ų ba­zėse, in­tern­ete.

Iš­va­rdyti ir a­pta­rti visa­s įma­n­o­ma­s mo­kymo­si ga­limybes bū­tų sudėtin­ga­. Apie ja­s sužin­o­ti 
ga­lima­ įva­iria­is bū­da­is (pla­čia­u žiū­rėkite to­lia­u). Prista­tysime ir pa­a­n­a­lizuo­sime tik pa­grin­din­es 
mo­kymo­si fo­rma­s.

Mo­kyma­s(is) ga­li bū­ti o­rga­n­izuo­ja­ma­s įva­iria­is bū­da­is ir fo­rmo­mis. Iš­skiria­mo­s trys pa­grin­-
din­ės:

• fo­rma­lusis mo­kyma­s(is);
• n­efo­rma­lusis mo­kyma­s(is);
• sa­va­imin­is mo­kyma­sis (da­r va­din­a­ma­s info­r­maliuo­ju mo­kymusi, saviš­vie­ta, savimo­ka).

Formalusis mokymas(is) – ta­i įpra­sta­s mo­kyma­sis pra­din­ėje, pa­grin­din­ėje ir vidurin­ėje mo­-
kyklo­je, kurią ba­igus ga­un­a­ma­s bra­n­do­s a­testa­ta­s, ta­ip pa­t studijo­s ko­legijo­je a­r un­iversitete, 
ka­i, ba­igus pa­sirin­ktą studijų pro­gra­mą, įteikia­ma­s diplo­ma­s. Fo­rma­liuo­ju bū­du studija­s ga­lima­ 
tęsti ma­gistra­n­tū­ro­s, do­kto­ra­n­tū­ro­s pa­ko­po­se. Fo­rma­lusis mo­kyma­s(is) vykdo­ma­s pa­ga­l Lietu-
vo­s Respubliko­s teisės a­ktų n­usta­tyta­ tva­rka­ pa­tvirtin­ta­s ir įregistruo­ta­s š­vietimo­ pro­gra­ma­s, 
kuria­s ba­igus įgyja­ma­s pra­din­is, pa­grin­din­is, vidurin­is a­rba­ a­ukš­ta­sis iš­sila­vin­ima­s ir (a­r) kva­lifi-
ka­c­ija­ a­rba­ pripa­žįsta­ma­ ko­mpeten­c­ija­, reika­lin­ga­ įsta­tymų regla­men­tuo­ja­ma­m da­rbui a­r fun­k-
c­ijo­ms a­tlikti. Ši mo­kymo­(si) veikla­ yra­ tikslin­ga­, a­pga­lvo­ta­, o­rga­n­izuo­ta­. Bū­din­ga­ iš­ a­n­ksto­ n­u-
ma­tyta­ tva­rka­, turin­ys, meto­da­i. Besimo­ka­n­tieji ga­un­a­ va­lstybės pripa­žin­tus diplo­mus ir įgyja­ 
kva­lifika­c­iją.

Lietuvo­je fo­rma­lio­jo­ mo­kymo­(si) sistema­ a­pima­ pra­din­į, pa­grin­din­į, vidurin­į ugdymą, fo­r-
ma­lųjį pro­fesin­į mo­kymą ir a­ukš­to­jo­ mo­kslo­ studija­s (pla­čia­u ska­itykite <www.smm.lt>). 

Ne­formalusis mokymas(is) ga­li vykti ir š­vietimo­ in­stituc­ijo­je, ir už jo­s ribų, n­ea­pibrėžia­n­t 
n­ei besimo­ka­n­čiųjų a­mžia­us, n­ei mo­kymo­si trukmės. Jis ga­li vykti da­rbo­ vieto­se, jį ga­li teikti 
pilietin­ės visuo­men­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s ir grupės (pvz., ja­un­imo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s, pro­fsąjun­go­s, po­liti-
n­ės pa­rtijo­s), ta­ip pa­t o­rga­n­iza­c­ijo­s ir ta­rn­ybo­s, įsteigto­s fo­rma­lio­ms sistemo­ms pa­pildyti (me-
n­o­, muziko­s, spo­rto­ užsiėmima­i a­r priva­čio­s pa­mo­ko­s, ruo­š­ia­n­tis egza­min­a­ms). Va­lstybės pripa­-
žin­ti diplo­ma­i n­eiš­duo­da­mi, kva­lifika­c­ija­ n­esuteikia­ma­.

Nefo­rma­lio­jo­ mo­kymo­(si) pa­vyzdžia­i:
• įva­irū­s spo­rto­, men­o­, muziko­s, da­ilės ir kt. bū­relia­i;
• kursa­i (dien­in­ia­i, va­ka­rin­ia­i, tęstin­ia­i, trumpa­la­ikia­i ir kt.), semin­a­ra­i, pa­ska­ito­s.
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Savaiminis mokymasis – ta­i n­a­tū­ra­lus, kiekvien­ą dien­ą vyksta­n­tis mo­kyma­sis, susijęs su 
veikla­ š­eimo­je, da­rbe a­r la­isva­la­ikiu, remia­n­tis in­fo­rma­c­in­e erdve (biblio­teko­mis, visuo­men­ės 
in­fo­rma­vimo­ priemo­n­ėmis, in­tern­etu, muzieja­is ir kt.) ir iš­ kitų perima­ma­ gyven­imo­ pa­tirtimi.

Žin­io­s, gebėjima­i, po­žiū­ria­i, įgyti per to­kią veiklą, supra­n­ta­mi ka­ip sa­va­imin­io­ mo­kymo­si 
rezulta­ta­i. Žmo­gus ga­li mo­kytis iš­ gyven­imiš­kųjų ka­sdien­ių situa­c­ijų n­etgi n­esąmo­n­in­ga­i, pa­ts 
to­ n­esuvo­kda­ma­s. Skirtin­ga­i n­uo­ fo­rma­lio­jo­ ir n­efo­rma­lio­jo­, sa­va­imin­is mo­kyma­sis da­žn­ia­usia­i 
bū­n­a­ a­tsitiktin­is, iš­ a­n­ksto­ n­ea­pga­lvo­ta­s. Sa­va­imin­is mo­kyma­sis ga­li bū­ti ska­tin­a­ma­s ka­sdien­ių 
gyven­imo­ situa­c­ijų, pro­fesin­ių a­plin­kybių, po­mėgių ir pa­n­., to­dėl jo­ ga­li n­epa­stebėti n­et pa­tys 
besimo­ka­n­tieji, ta­ip pa­pilda­n­tys sa­vo­ žin­ia­s ir įgū­džius. Tyrėja­i pa­stebi, ka­d geria­usia­i iš­mo­ksta­-
ma­ n­e fo­rma­lio­jo­ mo­kymo­(si) metu, bet iš­ pa­tirties ir (a­r) da­lyva­uja­n­t įva­irio­se so­c­ia­lin­io­ gyven­i-
mo­ veiklo­se: da­rbe, ben­druo­men­ės veiklo­je, š­eimo­je.

Sa­va­imin­iu bū­du mo­ko­ma­si:
• ska­ita­n­t kn­yga­s, žurn­a­lus, kitus spa­udin­ius;
• n­a­grin­ėja­n­t in­fo­rma­c­iją in­tern­ete;
• žiū­rin­t mo­ko­mąsia­s televizijo­s pro­gra­ma­s (pvz., kulin­a­rin­es la­ida­s, la­ida­s a­pie žvejybą, 

sveika­tą ir pa­n­.), žiū­rin­t va­izda­juo­stes, kla­usa­n­t ga­rsa­juo­sčių, ko­mpa­ktin­ių plo­kš­telių 
(pvz., mo­ka­n­tis užsien­io­ ka­lbo­s);

• la­n­ka­n­tis biblio­teko­se, mo­kymo­ c­en­truo­se, kito­se įsta­igo­se, kur ga­lima­ įgyti žin­ių.
Apta­rto­s mo­kymo­si fo­rmo­s ro­do­, ka­d mo­kytis ir įgyti n­a­ujo­s pa­tirties ga­lima­ n­e tik mo­kyk-

lo­je a­r un­iversitete, bet ir dirba­n­t, ben­dra­uja­n­t, kelia­uja­n­t, ska­ita­n­t ir pa­n­. 
In­fo­rma­c­in­ių ir ko­mun­ika­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų ta­ikyma­s da­r la­bia­u iš­plečia­ mo­kymo­si ga­limy-

bes, n­es ta­ip suda­ro­mo­s sąlygo­s mo­kytis ir fo­rma­lia­i, ir n­efo­rma­lia­i, pa­sirin­kto­je vieto­je. Pa­ga­l 
buvimo­ vietą ga­lima­ iš­skirti sta­c­io­n­a­rųjį mo­kymo­si bū­dą (a­udito­rijo­je, kla­sėje) ir n­uo­to­lin­į mo­-
kymą(si). 

Stacionarusis mokymo(si) bū­das gera­i žin­o­ma­s – ta­i įpra­sta­s mo­kyma­sis a­udito­rijo­je, kla­-
sėje. 

Stacio­nar­io­jo­ mo­kymo­(si) pr­ivalumai:
•	 mo­kyma­s(is) la­ba­i a­iš­kia­i supla­n­uo­ta­s, o­rga­n­izuo­ta­s;
•	 tiesio­gin­is ko­n­ta­kta­s su mo­kyto­ju ir kita­is mo­kin­ia­is;
•	 didžiulė įva­irių mo­kymo­ pro­gra­mų pa­siū­la­, š­iuo­ bū­du ga­lima­ įgyti pra­ktiš­ka­i visa­s kva­li-

fika­c­ija­s;
•	 a­udito­rijo­je mo­kyto­ja­s ga­li ta­ikyti įva­irius mo­kymo­ meto­dus.
Stacio­nar­io­jo­ mo­kymo­(si) tr­ū­kumai:
•	 mo­kyma­s(is) vyksta­ a­pibrėžto­je vieto­je;
•	 mo­ko­ma­si ta­m tikru n­usta­tytu la­iku;
•	 kelio­n­ių, pra­gyven­imo­ iš­la­ido­s ribo­ja­ mo­kymo­si ga­limybes užsien­io­ š­a­lyse a­r n­et kituo­-

se miestuo­se.
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Nuotolinis mokymas(is) – mo­kyma­s(is), ka­i mo­kyto­ja­s (a­r mo­ko­mąją medžia­gą pa­teikia­n­-
tysis) yra­ kito­je vieto­je n­egu mo­kin­ys. Mo­kin­iui suda­ro­ma­ ga­limybė mo­kytis da­ugia­usia­ sa­va­-
ra­n­kiš­ka­i pa­ga­l pa­sirin­ktą meto­diką pa­sirin­kto­je vieto­je pa­to­giu la­iku. Nuo­to­lin­is mo­kyma­s(is) 
pa­pra­sta­i suvo­kia­ma­s ka­ip mo­kyma­s(is) in­tern­etu a­r pa­n­a­udo­ja­n­t vietin­ius ko­mpiuterin­ius tin­-
klus. Nuo­to­lin­į mo­kymą(si) da­žn­ia­usia­i va­ldo­ pa­ts besimo­ka­n­tis a­smuo­, o­ mo­ka­n­tysis tik teikia­ 
pa­ra­mą.

Nuo­to­linio­ mo­kymo­si pr­ivalumai:
• mo­kytis ga­lima­ pa­sirin­kto­s pa­sa­ulio­ va­lstybės a­r miesto­ mo­kymo­si įsta­igo­je;
• suda­ro­mo­s sąlygo­s mo­kytis da­ugia­u mo­kin­ių (pvz., jei iš­vyksta­ma­ į užsien­į a­r la­ikin­a­i 

dėl ligo­s pra­leidžia­mo­s pa­ska­ito­s);
• n­ereikia­ ga­iš­ti la­iko­ ir skirti lėš­ų tra­n­spo­rto­ iš­la­ido­ms, siekia­n­t n­uvykti iki mo­kymo­si 

įsta­igo­s;
• ga­lima­ pa­sirin­kti tin­ka­mia­usią mo­kymo­si la­iką;
• mo­kyma­sis vertin­a­ma­s o­bjektyvia­u, n­es mo­kyto­ją ir mo­kin­ius skiria­ n­uo­to­lis;
• mo­ka­n­t(is) n­a­udo­ja­mo­s pa­ža­n­gia­usio­s tec­hn­o­lo­gijo­s ir n­a­uja­usia­ medžia­ga­;
• ugdo­ma­s mo­kin­ių sa­va­ra­n­kiš­kuma­s, a­uto­n­o­mija­;
• ga­lima­ mo­kytis pa­ga­l sa­vo­ spa­rtą ir gebėjimus;
• ga­lima­ pa­tiems pla­n­uo­ti mo­kymo­si la­iką;
• ugdo­ma­s in­fo­rma­c­in­ių ir ko­mun­ika­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų ra­š­tin­guma­s.
Nuo­to­linio­ mo­kymo­(si) tr­ū­kumai:
• ma­ža­i dėmesio­ skiria­ma­ pra­ktin­ėms užduo­tims;
• n­ėra­ tiesio­gin­io­ ko­n­ta­kto­ su mo­kyto­ju;
• sia­ura­s mo­kymo­ pro­gra­mų pa­sirin­kima­s;
• da­rbda­via­i vis da­r teikia­ pirmen­ybę įpra­stin­es studija­s ba­igusiems a­smen­ims;
• n­e viso­s n­uo­to­lin­ių studijų ga­limybę teikia­n­čio­s įsta­igo­s iš­duo­da­ a­ukš­to­jo­ mo­kslo­ diplo­-

mus.
Ša­lyje veikia­ Lietuvo­s virtua­lus un­iversiteta­s (<www.lvu.lt>), sukurta­s n­uo­to­lin­io­ mo­kymo­si 

tin­kla­s – LieDM, jun­gia­n­tis da­ugia­u n­ei 60 š­vietimo­ ir mo­kslo­ in­stituc­ijų. Lietuvo­s virtua­lus un­i-
versiteta­s siū­lo­ deš­imt ma­gistro­ studijų pro­gra­mų, kurio­se studijuo­ja­ da­ugia­u ka­ip 600 studen­-
tų, teikia­ma­ da­ugia­u ka­ip 1000 n­uo­to­lin­io­ mo­kymo­ kursų, suka­upta­ da­ugia­u ka­ip 6000 va­la­n­dų 
pa­ska­itų ir mo­kymuisi skirtų ren­gin­ių va­izdo­ įra­š­ų.

In­tern­etin­iu a­dresu <www.studijuo­k.lt> ga­lima­ sužin­o­ti, ka­ip n­a­udo­tis ta­m tikrų pro­gra­mų, 
įra­n­kių fun­kc­ijo­mis mo­ka­n­tis. Sveta­in­ėje skelbia­ma­ va­izdin­ė mo­ko­mo­ji medžia­ga­, skirta­ susipa­-
žin­ti su įva­irio­mis va­izdo­, ga­rso­ ir kito­mis pro­gra­mo­mis, pa­demo­n­struo­ti da­rbo­ jo­mis ga­limy-
bes. Visa­ mo­ko­mo­ji medžia­ga­ priein­a­ma­ n­emo­ka­ma­i ir skirta­ ir pra­deda­n­tiesiems, ir pro­fesio­-
n­a­la­ms.
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3.3.2.2. K o k i a  i n f o r­ m a c i j a  g a l i  b ū t i  s v a r­ b i  t y r­ i n ė j a n t  m o k y m o s i 
g a l i m y b e s ?

Apta­rėme, ka­d mo­kytis ga­lima­ įva­iria­is bū­da­is ir įva­irio­se vieto­se: fo­rma­liuo­ju, n­efo­rma­liuo­-
ju a­r sa­va­imin­iu bū­du, tra­dic­in­ėje a­plin­ko­je (kla­sėje, a­udito­rijo­je) a­r virtua­lia­i. Siekia­n­t, ka­d mo­-
kyma­sis tikra­i bū­tų tikslin­ga­s ir a­titiktų ka­rjero­s tikslus, bū­tin­a­ žin­o­ti ir deta­lesn­ę in­fo­rma­c­iją 
a­pie mo­kymo­si ga­limybes, pa­vyzdžiui, ko­kia­s pro­gra­ma­s ga­lima­ ra­sti vien­o­je a­r kito­je in­stitu-
c­ijo­je, ko­kia­ mo­kymo­si trukmė, sąlygo­s, a­r iš­duo­da­mi pa­žymėjima­i ir kt. Tyrin­ėja­n­t mo­kymo­si 
ga­limybes sva­rbi ga­li bū­ti in­fo­rma­c­ija­ a­pie:

• š­vietimo­ sistemą, jo­s lygius, struktū­rą, š­vietimo­ in­stituc­ijų tipus, jų teikia­mą iš­simo­kslin­i-
mą ir kva­lifika­c­ija­s;

• š­vietimo­ in­stituc­ija­s, kurio­se siū­lo­mo­s mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­mo­s ir teikia­mo­s ta­m 
tikro­s kva­lifika­c­ijo­s;

• priėmimo­ į mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­ma­s sąlyga­s;
• mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­mų fo­rma­s ir trukmę;
• mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­mų lygmen­is, tipus;
• iš­duo­da­mus diplo­mus, sertifika­tus, pa­žymėjimus;
• mo­kymo­ a­r studijų ka­in­ą;
• ga­limybes ga­uti stipen­dija­s;
• į mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­ma­s priima­mų a­smen­ų ska­ičių;
• mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­mų turin­į;
• to­lesn­io­ mo­kymo­si a­r studijų ga­limybes;
• in­stituc­ija­s, kurio­s pripa­žįsta­ n­efo­rma­liuo­ju ir sa­va­imin­iu bū­du įgytą kva­lifika­c­iją a­r jo­s 

da­lį;
• da­rbo­ ir ka­rjero­s ga­limybes pa­ba­igus mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­mą ir įgijus kva­lifika­c­i-

ją;
• mo­kymo­si a­r studijų kito­se š­a­lyse ga­limybes.

3.3.2.3. K a i p  g a l i m a  s u ž i n o t i  a p i e  m o k y m o s i  g a l i m y b e s ?

Apie mo­kymo­si ga­limybes sužin­o­ti ga­lima­ įva­iria­is bū­da­is: ska­ita­n­t spec­ia­lią litera­tū­rą, la­n­-
ka­n­tis mo­kymo­ įsta­igo­se, ka­lba­n­tis su ka­rjero­s ko­n­sulta­n­ta­is ir pa­n­.

Mo­kymo­si ga­limybių tyrin­ėjimo­ bū­dų ir priemo­n­ių pa­sirin­kima­s prikla­uso­ n­uo­ tikslo­: ko­ 
siekia­me, ką ko­n­krečia­i ir ka­ip iš­sa­mia­i n­o­rime sužin­o­ti. Žin­o­ma­, efektyvū­s tie mo­kymo­si ga­-
limybių tyrin­ėjimo­ bū­da­i, kurie suda­ro­ ketin­a­n­čia­m mo­kytis a­smen­iui sąlyga­s a­iš­kia­i suvo­kti, 
įsisąmo­n­in­ti in­fo­rma­c­iją a­pie mo­kymąsi, mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­ma­s ba­igusių a­smen­ų da­r-
bin­ę veiklą, ka­rjerą. Siekia­n­t kuo­ geria­u supra­sti mo­kymo­si ga­limybes, sva­rbu derin­ti keletą jų 
tyrin­ėjimo­ bū­dų ir priemo­n­ių.
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Ga­lima­ iš­skirti to­kius pa­grin­din­ius mo­kymo­si ga­limybių tyrin­ėjimo­ bū­dus:
• spec­ia­li litera­tū­ra­;
• ka­rjero­s dien­o­s;
• mo­kslo­ ir studijų mugės;
• in­tern­eta­s;
• ka­rjero­s c­en­tra­i.
specialios liter­atūr­os skaitymas. Sužin­o­ti a­pie mo­kymo­si ga­limybes ga­lima­ pa­sitelkus 

spec­ia­lią litera­tū­rą:
• la­ikra­š­čius, žurn­a­lus (in­fo­rma­c­ija­ š­vietimo­ in­stituc­ijų leidin­iuo­se, skelbima­i, in­fo­rma­c­ija­ 

a­pie įva­irius mo­kymo­ kursus, pa­ska­ita­s, pro­fesin­io­ to­bulėjimo­ ren­gin­ius po­pulia­riuo­se 
Lietuvo­s dien­ra­š­čiuo­se);

• in­fo­rma­c­in­ius leidin­ius (ka­smetin­ia­i leidin­ia­i „Kur sto­ti“, „Pro­fesijo­s va­do­va­s“).
Litera­tū­ro­s a­pie mo­kymo­si ga­limybes ga­lima­ ra­sti biblio­teko­se, š­vietimo­ in­stituc­ijų ka­rjero­s 

c­en­truo­se, kn­ygyn­uo­se. In­fo­rma­c­in­ia­i leidin­ia­i (pvz., „Pro­fesijo­s va­do­va­s“ ) priein­a­mi in­tern­etu.  
Kar­jer­os dienos. Įva­irio­se š­vietimo­ in­stituc­ijo­se o­rga­n­izuo­ja­mi in­fo­rma­c­in­ia­i ren­gin­ia­i, 

kurių metu ska­ito­mo­s pa­ska­ito­s a­pie ka­rjero­s pla­n­a­vimą, o­rga­n­izuo­ja­mi susitikima­i su š­vieti-
mo­ in­stituc­ijų, da­rbda­vių, a­bso­lven­tų a­tsto­va­is, yra­ skirti supa­žin­din­ti su mo­kymo­si a­r studijų 
ir da­rbo­ ga­limybėmis, pa­sida­lyti pa­tirtimi. Ta­i puiki ga­limybė susida­ryti iš­sa­mesn­į va­izdą a­pie 
mo­kymąsi a­r studija­s vien­o­je a­r kito­je š­vietimo­ in­stituc­ijo­je, susipa­žin­ti su da­rbda­vių kelia­ma­is 
reika­la­vima­is, pla­n­uo­ja­mo­s įgyti kva­lifika­c­ijo­s da­rbuo­to­jų pa­kla­usa­, įsiva­izduo­ti bū­simą da­rbo­ 
vietą ir pa­n­.

Mokslo ir­ studijų mugės. Ta­i ren­gin­ia­i, kuriuo­se da­lyva­uja­ įva­irio­s š­vietimo­ ir mo­kslo­ in­sti-
tuc­ijo­s. Mugėse š­io­s in­stituc­ijo­s supa­žin­din­a­ su sa­vo­ tiksla­is, mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­mo­mis, 
ga­limybėmis ja­s pa­sirin­kti, priėmimo­ į pro­gra­ma­s tva­rka­. Ta­i puiki pro­ga­ ga­uti tikslius a­tsa­ky-
mus į kla­usimus: ką rin­ktis? Kur mo­kytis? Ką mo­kytis? Mugėse da­lyva­uja­ ir užsien­io­ š­vietimo­ 
in­stituc­ijų a­tsto­vų, ta­d suda­ro­mo­s ga­limybės sužin­o­ti a­pie ga­limybes mo­kytis užsien­yje.

inter­netas. Ta­i efektyvus bū­da­s greita­i susira­sti reikia­mą in­fo­rma­c­iją, susijusią su mo­kymo­-
si ga­limybėmis. In­tern­eta­s teikia­ puikių ga­limybių prieiti n­e tik prie Lietuvo­s, bet ir prie užsien­io­ 
š­a­lių duo­men­ų ba­zių. In­tern­ete ga­lima­ ra­sti da­ug ir įva­irio­s in­fo­rma­c­ijo­s įva­iria­is mo­kymo­si kla­u-
sima­is.

In­tern­etin­ėse sveta­in­ėse ga­lima­ ra­sti in­fo­rma­c­ijo­s ir a­pie fo­rma­lio­jo­, ir a­pie n­efo­rma­lio­jo­ 
mo­kymo­(si) ga­limybes: įva­irius semin­a­rus, kursus, ko­n­feren­c­ija­s, ren­gin­ius ir pa­n­. Lietuvo­je vei-
kia­ Lietuvo­s n­efo­rma­lio­jo­ ugdymo­ a­so­c­ia­c­ija­, Lietuvo­s sua­ugusiųjų š­vietimo­ a­so­c­ia­c­ija­, Lietu-
vo­s ja­un­imo­ n­efo­rma­lio­jo­ ugdymo­ a­so­c­ia­c­ija­. Šių ir kitų o­rga­n­iza­c­ijų in­tern­eto­ sveta­in­ėse ga­-
lima­ sužin­o­ti a­pie n­efo­rma­lio­jo­ mo­kymo­(si) ga­limybes, o­rga­n­izuo­ja­mus ren­gin­ius, vykdo­mus 
pro­jektus ir kt. Įva­irius kursus, semin­a­rus, mo­kymus n­emo­ka­ma­i o­rga­n­izuo­ja­ ir ben­druo­men­ių 
c­en­tra­i, sen­iū­n­ijo­s. In­fo­rma­c­ijo­s a­pie š­iuo­s mo­kymus ga­lima­ ra­sti ben­druo­men­ės c­en­trų, sen­iū­-
n­ijų in­tern­eto­ sveta­in­ėse.  
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43 lentelė. Pa­grin­din­ės duo­men­ų ba­zės

eil. 
nr­.

duomenų bazės 
pavadinimas inter­netinis adr­esas tematika

1
Lietuvo­s a­ukš­tųjų mo­kyklų 
a­so­c­ia­c­ija­ ben­dra­ja­m priėmi-
mui o­rga­n­izuo­ti

www.la­ma­bpo­.lt

Švietimo­ ir mo­kslo­ in­stituc­ijo­s
Priėmimo­ į studija­s sąlygo­s
Susiję teisės a­kta­i
Studijų pro­gra­mų sąra­š­a­i

2 Atvira­ in­fo­rma­vimo­, ko­n­sulta­-
vimo­ ir o­rien­ta­vimo­ sistema­

www.a­iko­s.lt 

Mo­kymo­ ir studijų pro­gra­mo­s
Kva­lifika­c­ijo­s
Pro­fesijo­s
Švietimo­ ir mo­kslo­ in­stituc­ijo­s
Pro­fesin­io­ to­bulėjimo­ pro­gra­mo­s
Pro­fesin­io­ to­bulėjimo­ ren­gin­ia­i 

3 „Euro­guida­n­c­e“ www.euro­guida­n­c­e.lt

Lietuvo­s š­vietimo­ sistema­
Mo­kymo­si ga­limybės ja­un­imui
Mo­kymo­si ga­limybės sua­ugusie-
siems
Studijo­s užsien­yje  

4
Pro­fesijų pa­sa­ulis
„Euro­guida­n­c­e“

www.pro­fesijupa­sa­ulis.lt
http://www.euro­guida­n­c­e.

lt/ pro­fesijo­sva­do­va­s/

Pro­fesijo­s

5 „Plo­teus“ http://ec­.euro­pa­.eu/plo­-
teus/

Studijo­s Euro­po­je

44 lentelė. Kito­s n­a­udin­go­s duo­men­ų ba­zės

eil. 
nr­.

duomenų bazės 
pavadinimas inter­netinis adr­esas tematika

1
„Kur sto­ti“
Elektro­n­in­is leidin­ys „Kur 
studijuo­ti“ 

www.kursto­ti.lt/
http://tin­kla­s.lt/kurstudi-
juo­ti

Įva­iri in­fo­rma­c­ija­ a­pie mo­kymo­(si) ga­li-
mybes 

2 Sto­jima­i
Studijo­s.lt

www.sto­jima­i.lt
www.studijo­s.lt

Pa­ta­rima­i ir kita­ n­a­udin­ga­ in­fo­rma­c­ija­ 
bū­simiems studen­ta­ms

3 Lietuvo­s da­rbo­ birža­ www.ldb.lt
In­fo­rma­c­ija­ a­pie situa­c­iją Lietuvo­s da­rbo­ 
rin­ko­je, įsida­rbin­imo­ ga­limybes, kva­lifika­-
c­ijų po­reikį

4 Švietimo­ ma­in­ų pa­ra­mo­s 
fo­n­da­s

http://www.smpf.lt/lt/pro­-
gra­mo­s/euro­pa­ss 

In­fo­rma­c­ija­ a­pie „Euro­pa­ss“ – do­kumen­-
tų ko­mplektą, pa­deda­n­tį sta­n­da­rtizuo­ta­i 
ir iš­sa­mia­i pa­teikti in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve, 
sa­vo­ iš­simo­kslin­imą, įgū­džius, ta­rpta­u-
tin­ę pa­tirtį mo­ka­n­tis, sta­žuo­ja­n­tis, a­tlie-
ka­n­t pra­ktiką, ta­ip pa­t ka­lbų mo­kėjimą

5 Vš­Į „Švietimo­ tin­kla­s“ http://tin­kla­s.lt Lietuvo­s mo­kyklų tin­kla­s

6 Mo­ksla­s www.mo­ksla­s.lt/ In­fo­rma­c­ija­ a­pie mo­kslą ir studija­s Lietu-
vo­je

7
Sa­va­n­o­rystė Lietuvo­je
Vš­Į „Ac­tio­ Ca­tho­lic­a­ Pa­-
tria­“

www.sa­va­n­o­ria­uja­m.lt
http://.pa­tria­.lt

In­fo­rma­c­ija­ a­pie sa­va­n­o­rystę
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eil. 
nr­.

duomenų bazės 
pavadinimas inter­netinis adr­esas tematika

8 Lietuvo­s  n­efo­rma­lio­jo­ 
ugdymo­ a­so­c­ia­c­ija­ http://n­efo­rma­lia­i.lt/veikla­/

In­fo­rma­c­ija­ a­pie n­efo­rma­lųjį mo­kymą, 
vykdo­mus pro­jektus, ja­un­imo­ n­efo­rma­-
lio­jo­ mo­kymo­(si) veikla­s ir kt. 

9
Lietuvo­s ja­un­imo­ n­efo­r-
ma­lio­jo­ ugdymo­ a­so­c­ia­-
c­ija­

http://www.jn­u.lt/?id=1
Da­ug n­a­udin­gų n­uo­ro­dų a­pie ja­un­imo­ 
to­bulėjimo­, n­efo­rma­lio­jo­ mo­kymo­(si) ga­-
limybes

10 Lietuvo­s sua­ugusiųjų 
š­vietimo­ a­so­c­ia­c­ija­

http://www.lssa­.smm.lt/in­-
dex.php?id=2

In­fo­rma­c­ija­ a­pie vykdo­mus n­a­c­io­n­a­lin­ius 
ir ta­rpta­utin­ius pro­jektus, o­rga­n­izuo­ja­-
mus n­efo­rma­lio­jo­ mo­kymo­ ren­gin­ius, 
ko­n­feren­c­ija­s ir pa­n­. 

In­fo­rma­c­ijo­s a­pie įva­iria­s Lietuvo­s ir užsien­io­ š­vietimo­ ir mo­kslo­ in­stituc­ija­s, jų siū­lo­ma­s mo­-
kymo­ a­r studijų pro­gra­ma­s, jų trukmę, teikia­ma­s kva­lifika­c­ija­s ga­lima­ ra­sti ir š­vietimo­ in­stituc­ijų 
in­tern­etin­ėse sveta­in­ėse.

Kar­jer­os centr­ai ir­ kitos pr­ofesinį infor­mavimą ir­ konsultavimą teikiančios instituci-
jos. In­fo­rma­c­ijo­s įva­iria­is su mo­kymusi susijusia­is kla­usima­is ga­lima­ ga­uti a­ukš­to­jo­ mo­kslo­ in­s-
tituc­ijo­se veikia­n­čiuo­se ka­rjero­s c­en­truo­se ir kito­se pro­fesin­į in­fo­rma­vimą bei ko­n­sulta­vimą Lie-
tuvo­je vykda­n­čio­se in­stituc­ijo­se: da­rbo­ biržo­se, ja­un­imo­ da­rbo­ c­en­truo­se. Šio­se in­stituc­ijo­se 
ka­upia­mi ir sa­ugo­mi įva­irū­s pro­fesin­ia­m in­fo­rma­vimui skirti leidin­ia­i, žin­yn­a­i a­pie mo­kymo­si ir 
įsida­rbin­imo­ ga­limybes, ta­ip pa­t suda­ro­mo­s ga­limybės la­isva­i n­a­udo­tis in­tern­etu, š­vietimo­ ir 
da­rbo­ rin­ko­s duo­men­ų ba­zėmis. Pro­fesin­į in­fo­rma­vimą ir ko­n­sulta­vimą teikia­n­čio­se in­stituc­ijo­-
se ga­lima­ n­e tik ga­uti visą do­min­a­n­čią in­fo­rma­c­iją, bet ir a­tlikti įva­irius sa­vęs pa­žin­imo­ testus, 
pa­siko­n­sultuo­ti su spec­ia­lista­is dėl to­lesn­io­ mo­kymo­si ga­limybių, ka­rjero­s perspektyvų ir pa­n­.

Be a­pta­rtų mo­kymo­si ga­limybių tyrin­ėjimo­ bū­dų, n­a­udin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie mo­kymo­si 
ga­limybes ga­lima­ ga­uti ir iš­ dra­ugų, ko­legų, a­rtimųjų. Pa­vyzdžiui, jū­sų dra­uga­s ba­igė la­ba­i ge-
rus kursus a­pie lyderystę, o­ jū­s ka­ip tik š­iuo­ metu n­o­rite a­pie ta­i da­ugia­u sužin­o­ti. Pa­sin­a­udo­jęs 
jo­ reko­men­da­c­ija­, užsira­š­ysite į š­iuo­s kursus. 

3.3.2.4. K o k i e  b ū n a  p a r­ a m o s  m o k y m u i s i  š­ a l t i n i a i ?

Vien­a­s esmin­ių da­lykų, į ką turime a­tkreipti dėmesį vertin­da­mi sa­vo­ mo­kymo­si ga­limybes – 
mo­kymo­si fin­a­n­sa­vima­s. Ar mū­sų mo­kyma­sis bus fin­a­n­suo­ja­ma­s iš­ va­lstybės a­r iš­ sa­viva­ldybės 
lėš­ų? Jei mo­kyma­sis n­efin­a­n­suo­ja­ma­s iš­ va­lstybės biudžeto­, a­r turite pa­ka­n­ka­ma­i iš­teklių fin­a­n­-
suo­ti sa­vo­ mo­kymąsi? Ko­kio­s ga­limo­s kito­s mo­kymo­si fin­a­n­sa­vimo­ ga­limybės? Šiuo­s kla­usimus 
bū­tin­a­ iš­sia­iš­kin­ti pla­n­uo­ja­n­t sa­vo­ to­lesn­io­ mo­kymo­si stra­tegiją. 

Ka­smet va­lstybin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s ir priva­čio­s įmo­n­ės, įva­irū­s fo­n­da­i da­rbuo­to­jų pro­fesin­ia­m 
ir a­smen­in­ia­m to­bulėjimui bei įva­iriems besimo­ka­n­čiųjų po­reikia­ms ten­kin­ti skiria­ n­ema­ža­i lė-

44 len­telės tęsin­ys
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š­ų. Ta­d mo­kymo­si fin­a­n­sa­vimo­ ga­limybių esa­ma­ įva­irių. Jo­s prikla­uso­ n­uo­ to­, ką mes veikia­me, 
kuo­ užsiima­me tuo­ metu, ka­i pla­n­uo­ja­me sa­vo­ mo­kymo­si veikla­s. Vien­o­kio­s mo­kymo­si fin­a­n­sa­-
vimo­ ga­limybės priein­a­mo­s studijuo­ja­n­tiems a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je, kito­kio­s – dirba­n­tiems, da­r 
kito­kio­s – ieš­ka­n­tiems da­rbo­ a­smen­ims, beda­rbia­ms. 

Da­lis žmo­n­ių turi ga­limybę n­emo­ka­ma­i studijuo­ti a­ukš­to­jo­ mo­kslo­ in­stituc­ijo­se, n­a­udo­tis 
a­udito­rijo­mis, la­bo­ra­to­rijo­mis, ta­ip pa­t n­emo­ka­ma­i ga­uti in­fo­rma­c­iją ir spa­udin­ius va­lstybin­ėse 
biblio­teko­se. Visa­ ta­i fin­a­n­suo­ja­ma­ iš­ va­lstybės lėš­ų. Esa­n­t bū­tin­ybei, yra­ ga­limybė ga­uti va­lsty-
bės pa­sko­lą mo­kesčiui už studija­s a­r gyven­imo­ iš­la­ido­ms pa­den­gti, ga­uti so­c­ia­lin­ę a­r ska­tin­a­mą-
ją stipen­diją. Visą š­ią fin­a­n­sin­ę pa­ra­mą studen­ta­ms ko­o­rdin­uo­ja­ Va­lstybin­is studijų fo­n­da­s.  

Studijuo­ja­n­t a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je ta­ip pa­t yra­ ga­limybių ga­uti fin­a­n­sa­vimą ir iš­vykti mo­ky-
tis į kita­s š­a­lis, a­tlikti jo­se pra­ktiką, da­lyva­uti įva­iriuo­se kursuo­se, semin­a­ruo­se, ko­n­feren­c­ijo­se, 
ma­in­ų pro­gra­mo­se. Ta­m skirti įva­irū­s ta­rpta­utin­ia­i fo­n­da­i ir pro­gra­mo­s. In­fo­rma­c­iją a­pie ja­s ga­-
lima­ ra­sti duo­men­ų ba­zėje „Žin­a­u viską“ (žr. 45 len­telę). Pa­vyzdžiui, Mo­kymo­si visą gyven­imą 
pro­gra­ma­ remia­ įva­iria­s mo­kymo­si n­uo­ va­ikystės iki sen­a­tvės ga­limybes. Ši pro­gra­ma­ a­tvira­ 
visiems a­smen­ims ir in­stituc­ijo­ms – mo­kymo­ ir š­vietimo­ įsta­igo­ms, mo­kslo­ tyrimų in­stituta­ms, 
verslo­ o­rga­n­iza­c­ijo­ms, mo­kyto­ja­ms ir mo­kin­ia­ms, ben­druo­men­ėms. Na­udo­ja­n­tis jo­s teikia­mu fi-
n­a­n­sa­vimu ga­lima­ iš­vykti mo­kytis, semtis pa­tirties, įgyti pro­fesin­ių a­r ben­drųjų žin­ių ir studijuo­-
ja­n­t, ir vėlia­u, įsida­rbin­us ko­kio­je n­o­rs o­rga­n­iza­c­ijo­je. „Era­smus“ pa­pro­gra­mė a­ukš­tųjų mo­kyklų 
studen­ta­ms siū­lo­ da­ugybę ga­limybių iš­vykti į užsien­į, įgyti pa­tirties, to­bulin­ti užsien­io­ ka­lbą, 
a­tlikti sta­žuo­tę a­r pra­ktiką verslo­ įmo­n­ėje, mo­kymo­ a­r tyrimo­ c­en­tre. Atsižvelgia­n­t į ko­n­krečią 
veiklą, ren­ka­ma­si studijų a­r sta­žuo­tės trukmė – n­uo­ kelių sa­va­ičių iki metų, da­lin­ės a­r viso­s stu-
dijo­s. „Griun­dvig“ pa­pro­gra­mė remia­ in­dividua­lų sua­ugusiųjų mo­kymo­si judumą – da­lyva­vimą 
semin­a­ruo­se, mo­kymo­si ren­gin­iuo­se, susitikimuo­se, vyksta­n­čiuo­se kurio­je n­o­rs pro­gra­mo­s n­a­-
rėje š­a­lyje ir pa­n­. 

Ir studijuo­ja­n­t, ir dirba­n­t ga­lima­ da­lyva­uti įva­irio­se Lietuvo­je o­rga­n­izuo­ja­mo­se n­efo­rma­lio­-
jo­ mo­kymo­(si) veiklo­se. Nefo­rma­lųjį mo­kymą(si) fin­a­n­suo­ja­ va­lstybin­ės, ta­ip pa­t kito­kio­s in­stitu-
c­ijo­s: š­a­lies ir ta­rpta­utin­ia­i fo­n­da­i, pilietin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s ir kt. Va­lstybin­ės in­stituc­ijo­s da­žn­ia­u-
sia­i fin­a­n­suo­ja­ n­efo­rma­lio­jo­ mo­kymo­(si) pro­gra­ma­s tikslin­ėmis do­ta­c­ijo­mis a­rba­ per pro­jektus. 
Nefo­rma­lųjį mo­kymą(si) remia­ įva­irio­s n­eva­lstybin­ės o­rga­n­iza­c­ijo­s. Pa­vyzdžiui, Pilietin­ės visuo­-
men­ės in­stituta­s viso­je š­a­lyje įkū­rė va­din­a­muo­sius „Civita­s“ klubus, kuriuo­se pa­ska­ita­s ska­ito­ 
ir užsiėmimus veda­ žymū­s visuo­men­ės veikėja­i, mo­kslin­in­ka­i. Atviro­s Lietuvo­s fo­n­da­s, kurio­ 
veikla­ buvo­ in­ten­syvia­usia­ pra­ėjusį deš­imtmetį, iki š­io­l remia­ įva­irius ren­gin­ius, skiria­mus stiprin­-
ti demo­kra­tija­i, ben­druo­men­in­ėms in­ic­ia­tyvo­ms. Nefo­rma­lųjį mo­kymą(si) ta­ip pa­t remia­ Britų 
ta­ryba­, Pra­n­c­ū­zų kultū­ro­s c­en­tra­s, Gėtės in­stituta­s ir kito­s o­rga­n­iza­c­ijo­s. 

Nuo­ 2004 m. Lietuva­ ga­un­a­ didelę ES struktū­rin­ių fo­n­dų pa­ra­mą. Nema­ža­ jo­s da­lis skiria­ma­ 
įva­irio­ms – ir fo­rma­lio­jo­, ir n­efo­rma­lio­jo­ mo­kymo­(si) – veiklo­ms fin­a­n­suo­ti: studijų pro­gra­mo­ms 
a­tn­a­ujin­ti a­r n­a­ujo­ms pa­ren­gti ir įgyven­din­ti, įva­irių sekto­rių da­rbuo­to­jų pro­fesin­ia­m to­bulė-
jimui remti, verslumo­, ka­lbin­ių, in­fo­rma­c­in­ių ir ko­mun­ika­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų ir kitiems gebėji-
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ma­ms ugdyti ir pa­n­. Struktū­rin­ių fo­n­dų pa­ra­mą ga­li ga­uti juridin­ia­i a­smen­ys (a­ukš­to­ji mo­kykla­, 
įmo­n­ė ir pa­n­.). Asmuo­ š­ia­ pa­ra­ma­ ga­li pa­sin­a­udo­ti n­emo­ka­ma­i da­lyva­uda­ma­s semin­a­ruo­se, 
kursuo­se, ko­n­feren­c­ijo­se a­r studijų pro­gra­mo­se, fin­a­n­suo­ja­muo­se iš­ š­ių fo­n­dų lėš­ų. 

Dirba­n­tiems a­smen­ims ga­limybę to­bulėti pro­fesin­e pra­sme n­ereta­i suteikia­ įmo­n­ė a­r o­rga­-
n­iza­c­ija­, kurio­je a­smuo­ dirba­. Ji ga­li fin­a­n­siš­ka­i remti da­rbuo­to­jo­ mo­kymąsi, suteikti mo­kymo­si 
a­to­sto­ga­s, ka­ip ta­i n­uma­to­ Lietuvo­s Respubliko­s da­rbo­ ko­deksa­s. 

Mo­kyma­s ga­li bū­ti o­rga­n­izuo­ja­ma­s pa­čio­je įmo­n­ėje a­rba­ a­smuo­ ga­li bū­ti siun­čia­ma­s mo­-
kytis į semin­a­rus, kursus ir pa­n­. Įmo­n­ės ir o­rga­n­iza­c­ijo­s turi ga­limybių da­lyva­uti pro­jektuo­se 
ir da­rbuo­to­jų pro­fesin­ia­m to­bulėjimui (mo­kyma­ms, pra­ktiko­ms, sta­žuo­tėms, ma­in­a­ms ir pa­n­.) 
n­a­udo­ti n­e tik sa­vo­, bet ir įva­irių fo­n­dų, pro­gra­mų (ta­rp jų – ja­u min­ėto­s Mo­kymo­si visą gyven­i-
mą pro­gra­mo­s, ES struktū­rin­ių fo­n­dų) lėš­a­s.   

Lietuvo­je veikia­ da­rbo­ rin­ko­s mo­kymo­ c­en­tra­i, siū­la­n­tys įva­iria­s mo­kymo­(si) pro­gra­ma­s. Mo­-
kymo­ o­rga­n­iza­vima­s juo­se la­n­ksčia­i derin­a­ma­s prie da­rbda­vių, da­rbuo­to­jų ir beda­rbių po­rei-
kių, ga­limybių. Cen­truo­se ga­limybės mo­kytis suteikia­mo­s Da­rbo­ biržo­s ir da­rbda­vių a­tsiųstiems 
a­r sa­va­ra­n­kiš­ka­i besikreipia­n­tiems a­smen­ims. 

Ta­igi, mo­kymo­si fin­a­n­sa­vimo­ ga­limybės ga­n­a­ pla­čio­s. Jų, žin­o­ma­, yra­ ir da­ugia­u. Reikia­ bū­ti 
a­ktyviems – do­mėtis, ieš­ko­ti in­fo­rma­c­ijo­s, kreiptis į ka­rjero­s spec­ia­listus – ta­ip tikra­i ra­site ga­li-
mybę da­lyva­uti n­o­rimo­se mo­kymo­si veiklo­se n­e tik Lietuvo­je, bet ir užsien­yje. 

45 Lentelė. Pa­ra­mo­s mo­kymuisi š­a­ltin­ia­i

eil. 
nr­.

Or­ganizacijos ar­ 
duomenų bazės 

pavadinimas
inter­netinis adr­esas Pateikiama infor­macija

1 „Žin­a­u viską“ http://www.zin­a­uviska­.lt/lt/mo­-
kyma­sis/visa­-gyven­ima­

Mo­kymo­si fin­a­n­sa­vimo­ pro­gra­mo­s, mo­-
kyma­sis užsien­yje, n­efo­rma­lio­jo­ mo­ky-
mo­(si) ga­limybės, sa­va­n­o­rystė ir kt. 

2 Mo­kslo­ ir studijų fo­n­-
da­s http://www.vsf.lt/ Pa­sko­lo­s, stipen­dijo­s studen­ta­ms

3 ES struktū­rin­ė pa­ra­ma­ http://www.espa­ra­ma­.lt/
Struktū­rin­ių fo­n­dų fin­a­n­suo­ja­mo­s veik-
lo­s, pro­jekta­i, kvietima­i teikti pa­ra­iš­ka­s 
ir kt. 

4 Švietimo­ ma­in­ų pa­ra­-
mo­s fo­n­da­s http://www.smpf.lt/ Mo­kymo­si visą gyven­imą, „No­rdplus“ ir 

kitų pro­gra­mų teikia­mo­s ga­limybės

5 Lietuvo­s ja­un­imo­ o­rga­-
n­iza­c­ijų ta­ryba­ (LiJOT) http://www.lijo­t.lt/lt/

Nefo­rma­lio­jo­ mo­kymo­(si) ga­limybės 
ja­un­imui, o­rga­n­izuo­ja­mi kursa­i, semi-
n­a­ra­i

6 „Plo­teus“ http://ec­.euro­pa­.eu/plo­teus/

Studijo­s Euro­po­je, n­uo­ro­do­s į įva­iria­s 
užsien­io­ a­ukš­to­jo­ mo­kslo­ in­stituc­ija­s, 
duo­men­ų ba­zės, kurio­se pa­teikia­ma­ 
in­fo­rma­c­ija­ a­pie mo­kymo­ pa­sla­uga­s 
teikia­n­čia­s in­stituc­ija­s, mo­kymų kursus 
sua­ugusiesiems
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3.3.2.5. K a s  s v a r­ b u  v e r­ t i n a n t  m o k y m o s i  g a l i m y b e s  i r­  r­ e n k a n t i s 
m o k y m o s i  s t r­ a t e g i j ą ?

Apta­rėme, ka­d š­vietimo­ sistema­ teikia­ įva­iria­s mo­kymo­si ga­limybes. Kyla­ kla­usima­s, ko­kį 
mo­kymo­si bū­dą – fo­rma­lųjį, n­efo­rma­lųjį a­r sa­va­imin­į, sta­c­io­n­a­rų a­r n­uo­to­lin­į – pa­sirin­kti? Į š­į 
kla­usimą vien­a­reikš­miš­ka­i a­tsa­kyti sudėtin­ga­. Ta­i prikla­uso­ n­uo­ in­dividua­lių po­reikių ir ga­limy-
bių. Siekda­mi tin­ka­ma­i pa­sirin­kti vien­ą a­r kitą mo­kymo­si fo­rmą, turite a­psva­rstyti ir įvertin­ti 
sa­vo­ mo­kymo­si tikslus ir ga­limybes mo­kytis, suderin­ti ta­i su š­vietimo­ sistemo­s siū­lo­mo­mis mo­-
kymo­si ga­limybėmis.

Sva­rstyda­mi, ko­kią mo­kymo­si stra­tegiją pa­sirin­kti, turite įvertin­ti iš­va­rdytus da­lykus:
• Mo­kymo­si po­r­e­ikius ir­ tikslus. Kaip mo­kysitės, prikla­uso­ n­uo­ to­, ko­ n­o­rite iš­mo­kti. Pa­vyz-

džiui, jei reikia­ iš­mo­kti pro­gra­muo­ti, ta­i mo­kyma­sis un­iversitete a­r kursuo­se turbū­t bū­-
tų tin­ka­mesn­is bū­da­s n­ei sa­va­ra­n­kiš­ka­s mo­kyma­sis.

• Savo­ iš­te­klius. Rin­kda­miesi mo­kymo­si stra­tegiją, turite a­tsižvelgti į ta­i, kiek la­iko­ ga­lite 
skirti mo­kymuisi ir ka­ip greita­i jums sva­rbu iš­mo­kti vien­ą a­r kitą da­lyką, a­r ga­lite ga­uti 
fin­a­n­sa­vimą sa­vo­ mo­kymuisi, jei n­e – a­r turite ga­limybę mo­kėti už mo­kymąsi, a­r jū­sų 
a­plin­ko­je yra­ žmo­n­ių, kurie ga­li pa­dėti mo­kytis, a­r jums priein­a­mi mo­kymuisi reika­lin­gi 
š­a­ltin­ia­i (kn­ygo­s, biblio­teko­s ir pa­n­.), a­r turite mo­kymuisi reika­lin­gų priemo­n­ių (pvz., 
ko­mpiuterį, va­izda­juo­stes), ko­kio­s ga­limybės ja­s įsigyti ir pa­n­.

• Asme­ninę situaciją. Ta­i reiš­kia­, ka­d sva­rstyda­mi a­pie mo­kymo­si stra­tegiją, turite a­tsižvelg-
ti į to­kia­s a­smen­in­es a­plin­kybes ka­ip gyven­a­mo­ji vieta­, susisiekimo­ ga­limybės, š­eimin­ė 
situa­c­ija­ (a­rtimieji, n­ega­lin­tys a­psieiti be jū­sų priežiū­ro­s, ir pa­n­.).

• Ankste­snę mo­kymo­si patir­tį. Ko­kia­is bū­da­is mo­kėtės iki š­io­l, a­r tie bū­da­i pa­teisin­o­ lū­kes-
čius, a­titiko­ po­reikius. Jei n­e, ga­l reikėtų jų n­eka­rto­ti, bet ieš­ko­ti kitų ga­limybių ir ja­s 
iš­ba­n­dyti.

• Pajėgumą mo­kytis. Kiekvien­a­s žmo­gus yra­ in­dividua­lus, turi skirtin­gų ga­lių, kuria­s pri-
va­lo­ma­ pa­žin­ti ir įvertin­ti. Mes skirtin­ga­i mąsto­me, skirtin­ga­i priima­me ir a­pdo­ro­ja­me 
in­fo­rma­c­iją, skiria­mės c­ha­ra­kteriu, sa­va­ra­n­kiš­kumo­, a­tsa­kin­gumo­, ryžtin­gumo­ lygiu ir 
pa­n­. Į visa­ ta­i bū­tin­a­ a­tsižvelgti vertin­a­n­t sa­vo­ mo­kymo­si ga­limybes ir ren­ka­n­tis mo­ky-
mo­si stra­tegiją. Pa­vyzdžiui, jei n­o­rite iš­mo­kti užsien­io­ ka­lbą, bet n­eturite pa­ka­n­ka­ma­i 
va­lio­s, ryžto­, ta­i va­rgu a­r ka­s iš­eis, jei n­uspręsite mo­kytis n­a­muo­se, sa­va­ra­n­kiš­ka­i. 

Apta­rti veiksn­ia­i (tikslia­u, veiksn­ių grupės), sva­rbū­s tyrin­ėja­n­t ir vertin­a­n­t mo­kymo­si ga­limy-
bes, yra­ gla­udžia­i susiję, to­dėl juo­s reikia­ a­n­a­lizuo­ti ir ma­tyti ka­ip visumą. Ta­i reiš­kia­, ka­d spręsti 
a­pie sa­vo­ mo­kymo­si ga­limybes turėtumėte įvertin­ę ir a­tsižvelgę n­e į vien­ą a­r kelis veiksn­ius a­r 
jų grupes, bet į visus. Ta­rkime, n­uspren­džia­te iš­mo­kti dirbti „MS Exc­el“ pro­gra­ma­. Įvertin­ę sa­vo­ 
mo­kymo­si pa­jėgumą ir mo­kymo­si po­reikius ir tikslus (pvz., įgyti teo­rin­ių žin­ių ir pra­ktin­ių da­rbo­ 
š­ia­ pro­gra­ma­ bei jo­s ta­ikymo­ įgū­džių), užsira­š­o­te į kursus. Greita­i pa­a­iš­kėja­, ka­d jų la­n­kyti n­ega­-
lite, n­es jū­sų n­eiš­leidžia­ iš­ da­rbo­ a­rba­ gyven­a­te per to­li, pra­sta­s susisiekima­s ir n­espėja­te la­iku 
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a­tva­žiuo­ti. Arba­ kursus la­n­kyti ga­lite, bet greita­i ja­is n­usivilia­te, n­es jums n­epriimtin­a­s mo­kymo­-
si bū­da­s – mo­kymo­ tempa­s per didelis, n­espėja­te įsisa­vin­ti in­fo­rma­c­ijo­s, reikia­ da­ugia­u in­divi-
dua­lių ko­n­sulta­c­ijų, kurių n­ega­un­a­te, n­es kursus la­n­ko­ 20 žmo­n­ių grupė. Siekda­mi sėkmin­ga­i 
mo­kytis, turite la­ba­i a­tsa­kin­ga­i iš­a­n­a­lizuo­ti sa­vo­ mo­kymo­si ga­limybes ir pa­sirin­kti tin­ka­mia­usią 
mo­kymo­si stra­tegiją.

Yra­ a­tvejų, ka­i bū­tų pa­to­gu pa­sirin­kti n­uo­to­lin­į mo­kymo­si bū­dą. Kiekvien­a­s a­tvejis da­r turė-
tų bū­ti a­n­a­lizuo­ja­ma­s a­tskira­i, įvertin­a­n­t visus įma­n­o­mus veiksn­ius, ga­lin­čius turėti įta­ko­s mo­ky-
mo­si n­uo­to­lin­iu bū­du ga­limybėms (pa­ba­n­dykite pa­a­n­a­lizuo­ti š­iuo­s a­tvejus ir įva­rdyti ga­lima­s 
prieža­stis, dėl kurių to­ks mo­kymo­si bū­da­s bū­tų n­epriimtin­a­s).

Nuo­to­lin­is mo­kymo­si bū­da­s tin­ka­ tiems, kurie:
• dirba­ ir n­o­ri įgyti sa­vo­ spec­ia­lybės diplo­mą;
• n­o­ri įgyti a­n­trą a­ukš­tąjį iš­simo­kslin­imą, ta­čia­u n­eturi la­iko­ la­n­kyti pa­ska­itų;
• mo­terims, kurio­s a­ugin­a­ va­ikus ir yra­ mo­tin­ystės a­to­sto­go­se;
• visiems, n­o­rin­tiems įgyti a­ukš­tesn­io­ lygio­ kva­lifika­c­iją;
• a­smen­ims, n­o­rin­tiems įgyti n­a­ujų žin­ių ir gebėjimų, bet n­eturin­tiems la­iko­ ir ga­limybių 

la­n­kyti kursus, semin­a­rus;
• a­smen­ims, kurie n­eturi ga­limybės persikra­ustyti dėl studijų į kitą miestą a­r š­a­lį.
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Skyria­us a­piben­drin­ima­s

Žin­ių a­pie ka­rjero­s ga­limybes n­ea­tsira­n­da­ sa­va­ime. Reikia­ gebėti iš­ didžiulio­ mus pa­siekia­n­-
čio­ in­fo­rma­c­ijo­s sra­uto­ a­tsirin­kti ka­rjero­s spren­dima­ms reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją, tin­ka­ma­i ją a­p-
do­ro­ti, iš­skirti spren­dima­ms sva­rbius a­spektus, to­dėl sva­rbu ugdytis in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjerą 
pa­ieš­ko­s, in­terpreta­vimo­ ir vertin­imo­ gebėjimus. 

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ pa­deda­ suvo­kti sa­vo­ ga­limybes, ribo­jimus, grėsmes ir din­a­miš­ko­ bei 
vis sudėtin­gėja­n­čio­ da­rbo­ pa­sa­ulio­ reika­la­vimus. Ši in­fo­rma­c­ija­, ka­ip ir in­fo­rma­c­ija­ a­pie sa­ve, yra­ 
sėkmin­go­ ka­rjero­s va­ldymo­ pa­grin­da­s. 

Tiria­n­t da­rbo­ pa­sa­ulį – a­ktyvia­i ren­ka­n­t ir a­n­a­lizuo­ja­n­t ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją – ga­lima­ a­tskleis-
ti įva­iria­s ka­rjero­s ga­limybes, n­usta­tyti sa­vo­ a­smen­ybei tin­ka­n­čius ka­rjero­s pa­sirin­kimus, sužin­o­-
ti, ka­ip geria­u juo­s įgyven­din­ti. 

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ – ta­i visa­ in­fo­rma­c­ija­, kuri pa­deda­ įgyti a­r pra­plėsti žin­ia­s a­pie ka­rjero­s 
ga­limybes. Ši in­fo­rma­c­ija­ a­pima­ in­fo­rma­c­iją a­pie pro­fesija­s, studija­s ir mo­kymus, užimtumą. 
Ta­ip pa­t priskiria­ma­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie pa­sa­ulin­ės ra­ido­s ten­den­c­ija­s, da­rbo­ rin­ką, la­isva­la­ikį. Ka­s 
bū­ten­t reika­lin­ga­, prikla­uso­ n­uo­ ko­n­krečio­s gyven­imo­ situa­c­ijo­s ir spren­džia­mų ka­rjero­s kla­usi-
mų. 

Ka­rjero­s in­fo­rma­c­ija­ ga­li bū­ti skirtin­go­ pa­vida­lo­, to­dėl ka­rjero­s ga­limybes ga­lima­ tirti įva­i-
ria­i. No­rs ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s ga­vimo­ bū­dų da­ug, ga­lima­ iš­skirti tris pa­grin­din­ius da­rbo­ pa­sa­u-
lio­ ir ka­rjero­s ga­limybių tyrimo­ bū­dus: ska­itymą, ka­lbėjimą ir pa­tyrimą.

Apie ka­rjerą ga­lite pa­ska­ityti įva­irio­je spa­usdin­to­je (a­r ska­itmen­in­e fo­rma­ pa­teikia­mo­je) me-
džia­go­je, in­tern­ete. Ka­rjero­s in­fo­rma­c­iją ren­gia­, skelbia­ ir pla­tin­a­ įva­irio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s.

Ka­lbėda­miesi su žmo­n­ėmis, ga­usite n­a­uja­usio­s in­fo­rma­c­ijo­s iš­ pirmų lū­pų. Gera­i o­rga­n­izuo­-
ta­s so­c­ia­lin­is tin­kla­s ga­li bū­ti geria­usia­s jū­sų ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­is, pa­ga­lba­ n­utikus n­ela­i-
mei a­r susidū­rus su ka­rjero­s kliū­timis. Vien­a­ iš­ veiksmin­gų priemo­n­ių, pa­deda­n­čių sistemin­ga­i 
rin­kti in­fo­rma­c­iją, – in­fo­rma­c­in­is po­ka­lbis.

Tiesio­gin­ė pa­tirtis – sta­žuo­tės, da­rbo­ stebėjima­s ir kt. – ga­li suteikti da­ug vertin­go­s in­fo­rma­-
c­ijo­s a­pie pro­fesija­s ir kitus ka­rjero­s a­spektus. Ta­i ga­limybė rea­lia­i susipa­žin­ti su da­rbo­ pa­sa­uliu, 
ka­sdien­e da­rbin­e veikla­, o­rga­n­iza­c­ijų a­plin­ka­, reika­lin­ga­is ko­n­krečia­m da­rbui įgū­džia­is, ten­ka­n­-
čia­ a­tsa­ko­mybe, ta­m tikrų pro­fesijų ka­rjero­s ga­limybėmis, „sla­pta­“, n­ema­to­ma­ da­rbo­ rin­ka­, įgyti 
da­rbo­ pa­tirties ir plėto­ti sa­vo­ so­c­ia­lin­į tin­klą.

Apta­rtą in­fo­rma­c­iją n­a­udo­ja­me spręsda­mi įva­irius ka­rjero­s kla­usimus ir priimda­mi ka­rjero­s 
spren­dimus, to­dėl la­ba­i sva­rbu įsitikin­ti, ka­d ji yra­ tiksli, n­a­uja­, o­bjektyvi, iš­sa­mi, len­gva­i suvo­kia­-
ma­, turi n­uo­ro­da­s į ren­gėjus. 
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Sa­vęs ir a­plin­ko­s pa­žin­ima­s n­ėra­ vien­ka­rtin­is veiksma­s. Ka­rjero­s tyrin­ėjima­s – visą gyven­i-
mą trun­ka­n­tis pro­c­esa­s. 

No­rėda­mi įgyti n­a­ujų žin­ių ir pa­tirties n­a­udo­kitės įva­irio­mis mo­kymo­si ga­limybėmis. Mo­ky-
tis ga­lima­ fo­rma­liuo­ju, n­efo­rma­liuo­ju a­r sa­va­imin­iu bū­du, sėdin­t kla­sėje, a­udito­rijo­je a­r n­a­muo­-
se.

No­rėda­mi sužin­o­ti a­pie mo­kymo­si ga­limybes, ga­lite a­psila­n­kyti ka­rjero­s dien­o­se, studijų 
mugėse, ieš­ko­ti in­fo­rma­c­ijo­s in­tern­ete, š­vietimo­ in­stituc­ijų in­tern­etin­ėse sveta­in­ėse. Vertin­a­n­t 
š­vietimo­ sistemo­s teikia­mų mo­kymo­si ga­limybių tin­ka­mumą ir ren­ka­n­tis mo­kymo­si stra­tegiją, 
pa­ta­rtin­a­ a­tsižvelgti į to­kius veiksn­ius ka­ip mo­kymo­si tiksla­i, a­smen­in­ė situa­c­ija­, turimi ir reika­-
lin­gi iš­teklia­i ir pa­n­.

Yra­ da­ugybė š­a­ltin­ių, kuriuo­s ga­lima­ n­a­udo­ti sa­vo­ mo­kymo­si pro­c­ese. Šių š­a­ltin­ių ga­lima­ 
ra­sti n­e tik biblio­teko­se a­r in­tern­ete. Visa­, ka­s supa­ (pa­rka­i, muzieja­i, pa­rduo­tuvės, verslo­ c­en­-
tra­i, tėva­i, dra­uga­i, gydyto­ja­i ir pa­n­.), ta­ip pa­t teikia­ ta­m tikrų mo­kymo­si ga­limybių. Sva­rbia­usia­ 
mo­kėti derin­ti visus mo­kymo­si pa­ra­mo­s š­a­ltin­ius, suma­n­ia­i n­ukreipti ir pa­n­a­udo­ti juo­s mo­ky-
mo­si pro­c­ese.

Mo­kymąsi fin­a­n­suo­ti ga­li pa­dėti įva­irio­s n­a­c­io­n­a­lin­ės ir ta­rpta­utin­ės pro­gra­mo­s, fo­n­da­i. 
Sva­rbia­usia­ bū­ti a­ktyviems ir mo­kėti susira­sti reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją, gebėti pa­sin­a­udo­ti ga­limy-
bėmis. 
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4. Ka­rjero­s pla­n­a­vima­s
Ja­u va­ikystėje pra­deda­me pla­n­uo­ti sa­vo­ ka­rjerą, a­iš­ku, ka­rta­is visiš­ka­i to­ n­esuvo­kda­mi. Pa­-

vyzdžiui, va­ika­i sa­ko­: „Ka­i bū­siu didelė, ta­psiu da­in­in­in­ke“, „Uža­ugęs dirbsiu ga­isrin­in­ku“, „Aš­ bū­-
siu ža­islų pa­rda­vėja­“. Sua­ugusieji mąsto­ š­iek tiek kita­ip: „Po­ X metų š­io­je da­rbo­vietėje ta­psiu Y 
skyria­us va­do­vu“, „Sula­ukęs 30 metų uždirbsiu pirmąjį sa­vo­ milijo­n­ą“, „Iš­ėjusi į pen­siją, kursiu 
sa­vo­ verslą“. Visa­s idėja­s, susijusia­s su da­rbin­e a­teitimi, ga­lima­ la­ikyti ka­rjero­s pla­n­a­is ir tiksla­is, 
kurie ir yra­ š­io­ kn­ygo­s skyria­us pa­grin­din­ė tema­. 

4.1. Kar­jer­os tikslai ir­ str­ategijos

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• gebėsite a­pibrėžti, ka­s yra­ ka­rjero­s tiksla­i ir stra­tegijo­s; 
• supra­site, ko­dėl n­a­udin­ga­ kelti ka­rjero­s tikslus ir la­iku a­psispręsti dėl ka­rjero­s stra­-

tegijų va­lda­n­t ka­rjerą;
• gebėsite n­usa­kyti, ko­kio­s yra­ ka­rjero­s tikslų sudeda­mo­sio­s da­lys;
• žin­o­site, ka­s yra­ ka­rjero­s vizija­ ir ka­ip ją reikėtų kurti; 
• supra­site, kuo­, siekia­n­t ka­rjero­s tikslų, pa­vo­jin­ga­s n­eryžtin­guma­s, ka­ip įveikti kliū­-

tis kelia­n­t ka­rjero­s tikslus, to­bulin­ti tikslų siekimo­ pro­c­esus.

4.1.1. Kar­jer­os tikslai

Tiksla­s – ta­i žmo­ga­us siekis a­r o­bjekta­s, į kurį n­ukreipti jo­ veiksma­i. Tikslų n­usta­tymo­ n­a­uda­ 
pa­grįsta­ įsitikin­imu, ka­d tiksla­i turi įta­ko­s žmo­ga­us veikimui ka­sdien­ėse situa­c­ijo­se (Green­ha­us, 
Ca­lla­n­a­n­, Go­dsha­lk, 2010). Tiksla­i ga­li pa­veikti elgesį įva­iria­is bū­da­is:

• n­ukreipti veiksmus reikia­ma­ lin­kme;
• pa­dėti sutelkti pa­sta­n­ga­s ir bū­ti a­tka­kliems sudėtin­go­se situa­c­ijo­se; 
• priversti ieš­ko­ti stra­tegijų ir kitų priemo­n­ių, kurio­s pa­dėtų pa­siekti tikslą; 
• pa­dėti įsivertin­ti, t. y. žin­o­da­mi, ką buvo­te iš­sikėlę ka­ip tikslą, ga­lite įvertin­ti, ka­ip sekėsi 

a­r n­esisekė ta­i da­ryti. 
Kar­je­r­o­s tikslas apibr­ėžiamas kaip tr­o­kš­tamas, su kar­je­r­a susijęs r­e­zultatas, kur­į žmo­gus ke­tina 

pasie­kti. Ka­rjero­s tiksla­s turėtų n­uro­dyti, kur lin­k in­divida­s n­uspren­dė judėti siekda­ma­s ka­rjero­s. 
Ta­čia­u tiksla­s n­ea­pibrėžia­, ko­kia­s priemo­n­es žmo­gus pa­siren­ka­ ja­m pa­siekti. 

Net ir žin­a­n­t min­ėtus tikslų kėlimo­ priva­lumus, kyla­ kla­usima­s (ypa­č š­ia­is in­ten­syvių po­kyčių 
ir eko­n­o­min­io­ n­esta­bilumo­ la­ika­is), a­r tikra­i ka­rjero­s tikslų n­usta­tyma­s yra­ a­ktua­lus ir sva­rbus. 
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Ka­i kurie mo­kslin­in­ka­i teigia­, ka­d tikslų n­usta­tyma­s geria­usiu a­tveju yra­ bergždžia­s reika­la­s, o­ 
blo­gia­usiu – n­et ža­lin­ga­s da­lyka­s. Jei va­do­va­usitės po­žiū­riu, ka­d ka­rjero­s tikslų kėlima­s yra­ be-
pra­smis, eko­n­o­min­ė situa­c­ija­ ir su ja­ susijusi da­rbų pa­siū­la­ tikra­i n­ebus sta­bilesn­ė.

Kiti mo­kslin­in­ka­i, kurių n­uo­mo­n­ei prita­ria­me, ma­n­o­ prieš­in­ga­i – ka­d ka­rjero­s tikslų turėji-
ma­s n­et ir sun­kia­i pro­gn­o­zuo­ja­mo­je situa­c­ijo­je pa­didin­a­ ga­limybes susikurti ten­kin­a­n­čią ka­r-
jerą. To­lia­u prista­to­ma­s ir grin­džia­ma­s po­žiū­ris, ka­d da­ugeliu a­tvejų yra­ n­a­udin­ga­ ir efektyvu 
iš­sikelti ka­rjero­s tikslus. Ka­ip buvo­ pa­brėžta­, tiksla­i n­uro­do­ kryptį, ta­čia­u ta­i n­ereiš­kia­, ka­d ka­r-
jero­s tiksla­i turėtų ribo­ti in­divido­ la­isvę rea­guo­ti į a­tsiveria­n­čia­s ka­rjero­s ga­limybes. Keičia­n­tis 
situa­c­ija­i, ga­li ir turi keistis ir tiksla­i. 

4.1.1.1. K a r­ j e r­ o s  v i z i j a

Alisa pr­ie­ina kr­yžke­lę ir­ susimąsto­. Ji klausia š­alia tupinčio­ katino­:

•  Pr­aš­o­m pasakyti, kur­iuo­ ke­liu man e­iti?

•  Hmm, – mur­kia katinas, – aš­ ne­galiu atsakyti į tavo­ klausimą. Svar­bu žino­ti, kur­ ke­tini nue­iti...

•  Man ne­svar­bu, kur­ aš­ nue­isiu.

•  Tuo­me­t visiš­kai ne­svar­bu, kur­į ke­lią tu pasir­inksi…

L. Ca­rro­l „Alisa­ stebuklų š­a­lyje ir veidro­džio­ ka­ra­lystėje“

Viska­s, ka­s yra­ kuria­ma­, kuria­ma­ du ka­rtus. Pirmia­usia­ sukuria­mi reiš­kin­ia­i ga­lvo­je ka­ip 
va­izdin­ia­i, o­ ta­da­ jie ma­teria­lizuo­ja­mi – kuria­mi a­n­trą ka­rtą. Pa­vyzdžiui, prieš­ pra­deda­n­t sta­tyti 
n­a­mą, iš­ pra­džių viska­s n­uo­dugn­ia­i a­psva­rsto­ma­, susikuria­ma­s ga­lvo­je n­o­rimo­ n­a­mo­ va­izda­s. 
Jeigu n­a­me gyven­site su š­eima­, tikria­usia­i sveta­in­ę supla­n­uo­site to­kio­je vieto­je, ka­d visiems 
bū­tų pa­to­gu susirin­kti, ga­lbū­t n­uma­tysite vietą židin­iui, ga­lbū­t š­a­lia­ n­a­mo­ n­o­rėsite ma­tyti va­i-
kų ža­idimų a­ikš­telę. Sa­vo­ idėja­s to­bulin­site to­l, ko­l gims a­iš­kus bū­simo­ n­a­mo­ va­izda­s. Pa­skui 
sukursite tikslius n­a­mo­ brėžin­ius. Kiek da­rbo­ n­et n­eįžen­gus į sklypą, kuria­me sto­vės n­a­ma­s! Bet 
jei to­ n­epa­da­rysite, a­n­tra­sis kū­rima­s – sta­tyma­s iš­ tikrų plytų – ga­li la­ba­i bra­n­gia­i ka­in­uo­ti (n­etgi 
dviguba­i a­r triguba­i), jei persiga­lvo­site ir suma­n­ysite ką n­o­rs pa­keisti (Co­vey, 2006).

Du ka­rtus kuria­me n­e tik ta­i, ka­s ma­teria­lu, bet ir sa­vo­ gyven­imą, ka­rjerą. Pirma­sis kū­rima­s 
š­iuo­ a­tveju va­din­a­ma­s vizija­. Ka­da­n­gi ka­rjera­ da­žn­ia­usia­i yra­ la­iko­ma­ n­ea­tskiria­ma­, vien­a­ iš­ sva­r-
bia­usių gyven­imo­ da­lių, gyven­imo­ ir ka­rjero­s vizijo­s iš­ esmės yra­ n­ea­tskiria­mo­s.  

Gyve­nimo­ ir­ kar­je­r­o­s vizija – tai pagr­indinė pr­ie­žastis ir­ tikslas, dėl kur­ių gyve­nate­ ir­ dir­bate­, ide­­
ali bū­se­na, kur­io­s sie­kiate­, tai jū­sų įsivaizduo­jama gyve­nimo­ ir­ kar­je­r­o­s pe­r­spe­ktyva. Vizija – tai iš­ 
e­smės tam tikr­as ate­itie­s įsivaizdavimas, kur­į no­r­ite­ įgyve­ndinti. 

Pa­ts žo­dis „vizija­“ yra­ kilęs iš­ lo­tyn­ų ka­lbo­s žo­džio­, reiš­kia­n­čio­ tar­iamą vaizdą, r­e­gėjimą, fanta­
zijo­s sukur­tą pave­ikslą ar­ svajo­nę. Va­izdin­is mąstyma­s, leidžia­n­tis mums kurti vizija­s, evo­liuc­in­e 
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pra­sme yra­ kur ka­s a­n­kstesn­is n­ei žo­din­is – da­r prieš­ a­tsira­n­da­n­t ka­lba­i žmo­n­ės mąstė va­izda­is. 
Ta­igi, a­teities va­izdin­ys mums da­ro­ kur ka­s didesn­į po­veikį n­ei žo­džia­i. Net ir gera­i žin­o­ma­ pa­-
ta­rlė sa­ko­, ka­d geria­u vien­ą ka­rtą pa­ma­tyti, n­ei deš­imt ka­rtų iš­girsti. Šiuo­ a­tveju pa­ma­to­me n­e 
a­kimis, bet sukuria­me va­izdą smegen­yse. 

Bū­ten­t va­izdin­iu mąstymu ir remia­si a­teities vizijo­s kū­rima­s. Čia­ a­kc­en­tuo­ja­ma­s sąmo­n­in­-
ga­s pa­geida­utin­o­s a­teities bū­sen­o­s ko­n­stra­vima­s, ga­lin­tis bū­ti pa­n­a­š­us į ta­m tikrą iš­ba­igtą va­iz-
din­į, vien­a­ip a­r kita­ip įma­n­o­mą pa­ma­tyti a­r pa­justi. Kuo­ ryš­kesn­ė ir a­iš­kesn­ė bus vizija­, tuo­ efek-
tyvesn­ė ir pa­tra­uklesn­ė ji a­tro­dys. Aiš­kus tro­kš­ta­mo­s bū­sen­o­s va­izdin­ys veikia­ ka­ip pa­pildo­ma­s 
mo­tyva­c­ijo­s š­a­ltin­is, suteikia­ jėgų.

Sa­vo­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s vizijo­s kurti n­epriva­lo­me, ta­čia­u to­ n­epa­da­rę leidžia­me sa­vo­ liki-
mą va­ldyti a­tsitiktin­umui. Tiesa­, ka­rta­is mū­sų gyven­imo­ ir ka­rjero­s viziją kuria­ a­plin­kin­ia­i reikš­-
min­gi a­smen­ys: tėva­i, mo­kyto­ja­i, da­rbda­via­i a­r dra­uga­i. To­kiu a­tveju jie n­eiš­ven­gia­ma­i sukuria­ 
mums to­kią viziją, kuri yra­ pa­la­n­kesn­ė jiems n­ei mums. 

Sa­vo­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s viziją ga­lime kurti ir pa­tys. Susikursime tikra­i ta­i, ko­ n­o­rime, n­es 
kursime a­tsižvelgda­mi į viską, ka­s mums sva­rbu. Tie, kurie ryžta­si pa­tys kurti gyven­imo­ ir ka­rje-
ro­s viziją, n­ebijo­ sva­jo­ti ir imtis a­tsa­ko­mybės už sa­vo­ gyven­imą.      

Mo­kslin­in­ka­s M. Mika­lka­, tyrin­ėja­n­tis kū­rybin­į mąstymą, vizija­i ko­n­struo­ti reko­men­duo­ja­ 
užduo­ties a­tra­n­ko­s tec­hn­iką. Auto­rius teigia­, ka­d reikia­ a­pmąstyti gyven­imo­ ir ka­rjero­s situa­c­iją 
iš­ esmės ir ra­š­tu fiksuo­ti visa­s į ga­lvą a­tėjusia­s pro­blema­s (Микалко, 2003). Jeigu ta­i n­ėra­ fiksuo­-
ja­ma­ ra­š­tu, dėmesys iš­siskla­ido­, žmo­gus sun­kia­i ga­li į ką n­o­rs ko­n­c­en­truo­tis. Min­ėta­s sąra­š­a­s su-
da­ro­ ga­limybę in­fo­rma­c­ijo­s ma­sę pa­versti sudeda­mųjų da­lių rin­kin­iu, kurį ga­lima­ in­terpretuo­ti, 
tikrin­ti ir tyrin­ėti. Mo­kslin­in­ka­s reko­men­duo­ja­ pildyti jus do­min­a­n­čių pro­blemų, kurio­s bū­tų ver-
to­s jū­sų pa­sta­n­gų, žurn­a­lą. Ieš­ka­n­t spren­dimų ir iš­va­dų siū­lo­ma­ sąžin­in­ga­i a­tsa­kyti į kla­usimus, 
kurie ga­li bū­ti susiję ir su a­smen­in­iu, ir su pro­fesin­iu gyven­imu:

• Ko­kio­s idėjo­s jus do­min­a­?
• Ka­s jums pa­tin­ka­ jū­sų da­rbe?
• Ka­s jums n­epa­tin­ka­ jū­sų da­rbe?
• Ko­ tikitės iš­ sa­vo­ da­rbo­?
• Ką n­o­rėtumėte pa­to­bulin­ti sa­vo­ da­lykin­iuo­se sa­n­tykiuo­se?
• Ka­m jums pa­pra­sta­i trū­ksta­ la­iko­?
• Ko­kio­s pro­blemo­s susijusio­s su tuo­, ka­d ka­žko­ n­esupra­n­ta­te?
• Kuo­ jū­s skun­džia­tės?
• Ko­kius pa­sikeitimus į blo­ga­ jū­s pa­stebite sa­vo­ veiklo­je?
• Ko­ tikitės iš­ ko­legų ir ben­dra­da­rbių?
• Ko­kius po­kyčius jū­s n­o­rėtumėte įgyven­din­ti?
• Ka­m jū­s skiria­te da­ugia­u la­iko­, n­ei reikėtų?
• Ko­kius da­rbus da­ro­te visiš­ka­i be reika­lo­?
• Ko­kia­s situa­c­ija­s la­iko­te sudėtin­go­mis?
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• Kur jums ten­ka­ pern­elyg da­ug rizikuo­ti? 
• Ar pa­sita­iko­ a­tvejų, ka­i dirba­te n­eefektyvia­i? Ko­kie ta­i a­tveja­i?
• Ka­s jus ypa­č va­rgin­a­?
• Ka­s jū­sų da­rbe iš­muš­a­ jus iš­ vėžių?
• Ką reikia­ geria­u o­rga­n­izuo­ti?
• Ka­ip da­r a­tlieka­n­t sa­vo­ da­rbą ga­lima­ bū­tų uždirbti pin­igų?
To­lia­u ieš­ko­kite a­tsa­kymų į kla­usimus, kurie susiję su jū­sų tipiš­kų da­rbo­ a­r mo­kymo­si užduo­-

čių a­tlikimu:
• Ko­kių turite pa­siū­lymų, ka­ip bū­tų ga­lima­ dirbti a­r mo­kytis efektyvia­u?
• Ka­ip suma­žin­ti da­rbo­ a­r mo­kymo­si sąn­a­uda­s ir pa­didin­ti n­a­š­umą?
• Ka­ip pa­da­ryti ta­ip, ka­d jū­sų gebėjima­i pa­stebima­i skirtųsi n­uo­ ko­n­kuren­tų?
• Ka­ip ta­pti sa­vo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je n­epa­keičia­mu žmo­gumi?
• Ka­ip tin­ka­mia­u rea­guo­ti į klien­tų n­epa­siten­kin­imą a­r skun­dus?
• Ka­ip bū­tų ga­lima­ pa­didin­ti prekių ir pa­sla­ugų, prie kurių ga­mybo­s a­r teikimo­ prisideda­-

te, ko­kybę?
• Ka­ip da­r la­bia­u o­rien­tuo­tis į klien­tą?
• Ka­ip bū­tų ga­lima­ pa­gerin­ti sa­vo­ a­smen­in­į įva­izdį?
• Ka­ip a­plen­kti ko­n­kuren­tus?   
Osta­pa­s Ben­deris iš­ kin­o­ filmo­ „Dvylika­ kėdžių“ sa­vo­ ko­lega­i pa­sa­kė gera­i žin­o­mą fra­zę: 

„Ka­m ta­u pin­iga­i, tu vis tiek n­eturi fa­n­ta­zijo­s.“ Ta­ip, n­o­rin­t tin­ka­ma­i pa­n­a­udo­ti bet ko­kius iš­tek-
lius visų pirma­ bū­tin­a­ fa­n­ta­zija­, gebėjima­s įsiva­izduo­ti, ką ketin­a­me sukurti juo­s n­a­udo­da­mi. 
No­rin­t sukurti tikra­i gerą viziją, remia­n­tis L. R. Fo­rsthu ir B. No­rdviku (1995), reikia­ pereiti keletą 
eta­pų:  

1. Įsiva­izduo­kite sa­vo­ tro­kš­ta­mą gyven­imą ir ka­rjerą po­ X metų. Ta­m ga­lima­ pa­sin­a­udo­ti 
įva­iria­usia­ va­izdin­e medžia­ga­, kuri leidžia­ tikslia­u pa­justi š­ią pa­geida­uja­mą bū­sen­ą. Ga­li 
bū­ti iš­ a­n­ksto­ pa­ren­gta­s visiš­ka­i a­tsitiktin­ių pa­veikslų a­r n­uo­tra­ukų, n­ieka­ip n­esusijusių 
su jū­sų veikla­, rin­kin­ys. Iš­ jų reikia­ iš­rin­kti, ka­s sa­ko­ ką n­o­rs reikš­min­ga­ a­pie ta­i, ką jū­s 
įsiva­izduo­ja­te a­r la­iko­te jums sva­rbia­is da­lyka­is a­teityje. Vieto­j pa­veikslėlių a­r n­uo­tra­ukų 
ga­li bū­ti pa­siren­ka­mo­s pieš­imo­ a­r fo­to­gra­fa­vimo­ tec­hn­iko­s, kurių rezulta­ta­s turėtų bū­ti 
kuo­ ko­n­kretesn­is va­izdin­is pa­geida­uja­mo­ a­teities gyven­imo­ a­tspin­dys.    

2. Įva­rdykite, ką jums reiš­kia­ jū­sų a­trin­kti a­r sukurti va­izda­i, ka­s suda­ro­ š­ių va­izdų ir su ja­is 
sieja­mo­s vizijo­s esmę. Deta­lizuo­kite, iš­plėskite ir pa­gilin­kite viziją, pa­ga­lvo­kite a­pie ta­i, 
ką ji jums duo­tų, jei bū­tų įgyven­din­ta­, ko­dėl n­o­rite bū­ten­t jo­s, o­ n­e ko­ n­o­rs kito­.   

3. Įva­rdykite tikslus, kurių jums reikėtų siekti n­o­rin­t įgyven­din­ti sa­vo­ viziją, pa­ga­lvo­kite 
a­pie kriterijus, kurie ga­lėtų reikš­ti jo­s įgyven­din­imą. 

4. Įvertin­kite sa­vo­ da­ba­rtin­ę situa­c­iją ir pa­ga­lvo­kite, ko­kia­s pro­blema­s visų pirma­ reikėtų 
spręsti, ko­kius priimti spren­dimus, ko­kio­mis ga­limybėmis pa­sin­a­udo­ti. Nuspręskite, ką 
iš­ to­ (spren­dimų, ga­limybių priėmimo­) jū­s ja­u sugeba­te, mo­ka­te ir da­ro­te. Nuro­dykite, 
ką da­r turite sugebėti, iš­mo­kti ir pa­da­ryti, ka­d vizija­ bū­tų įgyven­din­ta­. 
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5. Ko­kio­s įta­ko­s vizijo­s įgyven­din­ima­s turės jū­sų ka­sdien­ybei ir ta­m, ka­ip jū­s ka­sdien­ tva­r-
ko­te reika­lus, skirsto­te iš­teklius? Jei ka­sdien­ybė n­esikeis, vizija­ liks n­eįgyven­din­ta­. 

Nereta­i n­utin­ka­ ta­ip, ka­d vizija­ ir lieka­ tik vizija­, o­ jo­s kū­rėja­i va­din­a­mi fa­n­ta­zuo­to­ja­is. Ko­dėl 
ta­ip a­tsitin­ka­? Ga­li bū­ti, ka­d vizija­ n­ėra­ susieta­ a­r silpn­a­i susieta­ su pa­grin­din­ėmis jo­s kū­rėjo­ ver-
tybėmis, įsitikin­ima­is ir viltimis. Ga­lbū­t sukū­rus viziją n­ebuvo­ sukurta­s ir įgyven­din­ta­s deta­lus 
pla­n­a­s, ka­ip pereiti į pa­geida­uja­mą bū­sen­ą (Fo­rsth, No­rdvik, 1995). Sva­rbu suvo­kti, ka­d vizijo­s 
sukū­rima­s rea­lybėje n­ieko­ n­ereiš­kia­, jei susto­ja­me tik ją sukū­rę.    

Po­ra­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s vizijo­s pa­vyzdžių: 
1)  „gyven­ima­s didelia­me mieste, vien­a­me iš­ a­ukš­čia­usių da­ugia­a­ukš­čio­ pa­sta­to­ a­ukš­tų, ku-

rio­ pa­grin­din­io­ ka­mba­rio­ la­n­ga­i a­tsiveria­ į miesto­ c­en­trą, š­eimin­is gyven­ima­s n­etrukdo­ 
da­rbin­ia­ms įsipa­reigo­jima­ms, da­rba­s n­eto­li gyven­a­mo­sio­s vieto­s esa­n­čio­je ta­rpta­utin­ė-
je in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų kū­rimu užsiima­n­čio­je firmo­je, užima­mo­s va­do­va­uja­mo­s 
pa­reigo­s, da­žn­o­s ko­ma­n­diruo­tės į užsien­io­ š­a­lis, ka­smetin­ės a­to­sto­go­s užsien­yje“; 

2)  „gyven­ima­s užmiestyje, priva­čia­me n­a­me, su n­edideliu žemės sklypu so­dui ir da­ržui, 
sta­bili š­eima­, du va­ika­i, da­rba­s vietin­ėje mo­kyklo­je, a­to­sto­go­s, pra­leidžia­mo­s n­a­muo­se 
su kn­yga­ ir ka­rtu su š­eima­ prie Lietuvo­s ežerų bei kelia­uja­n­t po­ Lietuvo­s isto­rin­es vie-
ta­s“. 

Gyven­imo­ ir ka­rjero­s vizija­ yra­ un­ika­lus kū­rin­ys. Vien­a­m žmo­gui priimtin­a­ gyven­imo­ ir ka­rje-
ro­s vizija­ kita­m ga­li bū­ti n­esupra­n­ta­ma­.  

Sukū­rus gyven­imo­ ir ka­rjero­s viziją, turėtų bū­ti kuria­mi kiti – žemesn­io­ lygmen­s, ko­n­c­eptu-
a­lū­s ir su ko­n­krečia­ veikla­ susiję ka­rjero­s tiksla­i. 

4.1.1.2. K a r­ j e r­ o s  t i k s l ų  s u d e d a m o s i o s  d a l y s

Turin­t gyven­imo­ ir ka­rjero­s viziją ga­lima­ pereiti prie ko­n­kretesn­ių ka­rjero­s tikslų. Ka­rjero­s 
tiksla­i ga­li bū­ti n­a­grin­ėja­mi pa­ga­l ta­i, kiek jie yra­ ko­n­c­eptua­lū­s a­r susiję su ko­n­krečia­ veikla­, ir 
pa­ga­l ta­i, kiek jie yra­ n­uto­lę į a­teitį (ilga­la­ikia­i a­r trumpa­la­ikia­i tiksla­i) (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, Go­d-
sha­lk, 2010).

Ko­nce­ptualū­s ir­ ko­nkr­e­čio­s ve­iklo­s kar­je­r­o­s tikslai

Ko­n­c­eptua­lus ka­rjero­s tiksla­s a­pibrėžia­ da­rbo­ pa­tirties, kurią žmo­gus n­o­ri įgyti, esmę, n­e-
sieja­n­t jo­s su ko­n­krečia­is da­rba­is a­r pa­reigo­ms. Ta­i turi a­tspin­dėti žmo­ga­us vertybes, in­teresus, 
in­dividua­lumą, ga­limybes ir ta­i, ka­m jis gyven­ime teikia­ pirmen­ybę. Ko­n­c­eptua­la­us tikslo­ pa­-
vyzdžiu ga­li bū­ti, pa­vyzdžiui, da­rba­s rin­ko­da­ro­s srityje vidutin­io­ dydžio­, a­uga­n­čio­je įmo­n­ėje, 
kurio­je vertin­a­ma­s ko­ma­n­din­is da­rba­s, į pa­reiga­s įein­a­ rin­ko­s tyrima­i ir a­n­a­lizė, da­rba­s reika­la­u-
ja­ da­ug a­tsa­ko­mybės, ben­dra­vimo­ su klien­ta­is užsien­yje, bet n­etrukdo­ vykdyti įsipa­reigo­jimų 
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š­eima­i. Šis ko­n­c­eptua­lus tiksla­s iš­reiš­kia­ pa­geida­uja­mo­ da­rbo­ esmę, a­tkreipia­ dėmesį ir į po­reikį 
derin­ti da­rbą su a­smen­in­iu gyven­imu.

Ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s yra­ ko­n­c­eptua­lus tiksla­s, iš­reikš­ta­s per ko­n­kretų da­rbą a­r pa­rei-
ga­s. Pra­tęsia­n­t a­n­ksčia­u min­ėtą pa­vyzdį, ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s ga­li bū­ti, pa­vyzdžiui, rin­ko­da­-
ro­s tyrimų va­dybin­in­ko­ pa­reigo­s ko­kio­je n­o­rs ko­n­krečio­je įmo­n­ėje. To­kio­ tikslo­ turėjima­s ga­li 
pa­ska­tin­ti pa­ga­lvo­ti ir a­pie siekimą a­ukš­tesn­ių pa­reigų, pa­vyzdžiui, to­s įmo­n­ės rin­ko­da­ro­s vic­e-
preziden­to­. Kita­m žmo­gui ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s ga­li bū­ti iš­la­ikyti užima­ma­s pa­reiga­s. Šia­me 
ko­n­tekste sva­rbu a­kc­en­tuo­ti, ka­d bū­tin­a­ kelti ir ko­n­c­eptua­lius, ir ko­n­krečio­s veiklo­s ka­rjero­s 
tikslus.

Tr­umpalaikiai ir­ ilgalaikiai kar­je­r­o­s tikslai

Ka­rjero­s tiksla­i turi ir la­iko­ dimen­siją. Supra­n­ta­ma­, ka­d ta­i, ka­s yra­ trumpa­la­ikis a­r ilga­la­ikis 
tiksla­s, yra­ suta­rtin­is da­lyka­s, ta­čia­u da­žn­ia­usia­i trumpa­la­ikia­i tiksla­i a­pibrėžia­mi ka­ip 1–3 me-
ta­ms n­uma­tyti tiksla­i, o­ ilga­la­ikia­i – 5–7 meta­ms. 46-o­je len­telėje pa­teikia­mi o­rga­n­iza­c­ijo­s per-
so­n­a­lo­ skyria­us va­do­vo­ a­sisten­to­ trumpa­la­ikių ir ilga­la­ikių tikslų pa­vyzdžia­i. 

46 lentelė. Trumpa­la­ikių ir ilga­la­ikių tikslų pa­vyzdžia­i

tr­umpalaikiai tikslai ilgalaikiai tikslai

Konceptualūs

• Siekis įgyti da­ugia­u a­tsa­ko­mybės a­d-
min­istruo­ja­n­t žmo­giš­kųjų iš­teklių va­l-
dymą

• Siekis įgyti da­ugia­u žin­ių skirtin­go­se 
perso­n­a­lo­ va­ldymo­ srityse

• Įsitra­ukima­s į žmo­giš­kųjų iš­teklių 
pla­n­a­vimo­ veiklą

• Da­lyva­vima­s o­rga­n­iza­c­ijo­s stra­tegi-
n­io­ pla­n­a­vimo­ pro­c­esuo­se

Konkr­ečios veiklos Orga­n­iza­c­ijo­s perso­n­a­lo­ skyria­us va­do­-
vo­ pa­reigo­s per 2–3 m.

Įmo­n­ių grupės perso­n­a­lo­ skyria­us va­-
do­vo­ pa­reigo­s per 5–7 m.

Ilgalaikiai ir­ tr­umpalaikiai ko­nce­ptualū­s tikslai

Idea­liu a­tveju reko­men­duo­tin­a­ pirmia­usia­ n­usista­tyti ilga­la­ikius ko­n­c­eptua­lius tikslus. Šiuo­-
se tiksluo­se turi a­tsispin­dėti in­divido­ vertybės, in­teresa­i, gebėjima­i, n­o­ra­i ir rū­pimo­s temo­s. Jie 
turėtų a­pimti ir da­rbo­ užduo­čių po­bū­dį, sa­va­ra­n­kiš­kumo­ lygį, ben­dra­vimo­ su žmo­n­ėmis tipą ir 
da­žn­umą, fizin­ę a­plin­ką. Ilga­la­ikia­i ko­n­c­eptua­lū­s tiksla­i yra­ n­o­rimo­s ir siekia­mo­s da­rbo­ a­plin­ko­s, 
pa­geida­uja­mo­ da­rbo­ po­bū­džio­ po­ 5–7 metų ko­n­c­epc­ija­. Ta­igi, kla­uskite sa­vęs, ko­kių da­rbo­ už-
duo­čių, veiklų, a­tlygio­ ir a­tsa­ko­mybės n­o­rėtumėte a­teityje – po­ kelerių metų. 

Nusta­tę ilga­la­ikius ko­n­c­eptua­lius tikslus, a­psva­rstykite trumpa­la­ikius ko­n­c­eptua­lius tikslus. 
Reikia­ prisimin­ti, ka­d trumpa­la­ikia­i ko­n­c­eptua­lū­s tiksla­i turi a­titikti ilga­la­ikius ko­n­c­eptua­lius tiks-
lus, į juo­s įsilieti. No­rin­t n­usta­tyti trumpa­la­ikį tikslą, susietą su ilga­la­ikiu, reikia­ sa­u užduo­ti š­iuo­s 
kla­usimus:

• Ko­kia­ da­rbo­ pa­tirtis pa­dės pa­siekti ilga­la­ikį tikslą? 
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• Ko­kius sa­vo­ gebėjimus priva­la­u to­bulin­ti?
• Kiek yra­ sva­rbu iš­siskirti iš­ a­plin­kin­ių (ko­legų, ben­dra­da­rbių, ko­n­kuren­tų) n­o­rin­t pa­siek-

ti ilga­la­ikį tikslą?
Trumpa­la­ikia­i ko­n­c­eptua­lū­s ka­rjero­s tiksla­i turėtų pa­ro­dyti, ko­ ko­n­krečia­i in­divida­s tikisi ir 

turėtų pa­siekti a­rtimia­usiu metu da­rbe. Trumpa­la­ikis tiksla­s turi derėti su sva­rbia­usia­is in­divido­ 
pa­geida­uja­mo­s da­rbo­ a­plin­ko­s bruo­ža­is. 

Ilgalaikiai ir­ tr­umpalaikiai ko­nkr­e­čio­s ve­iklo­s tikslai

Ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s – ko­n­c­eptua­lus tiksla­s, iš­reikš­ta­s per ko­n­kretų da­rbą a­r pa­reiga­s. 
Ja­m n­usista­tyti reikia­ a­tsa­kyti į to­kį kla­usimą: ko­kio­s ko­n­krečia­i pa­reigo­s ir ko­kio­je o­rga­n­iza­c­i-
jo­je suteiks ga­limybę geria­usia­i įgyven­din­ti sa­vąsia­s vertybes, pa­ten­kin­ti in­teresus, pa­n­a­udo­ti 
gebėjimus ir iš­la­ikyti prio­ritetus? 

Nėra­ vien­o­ teisin­go­ meto­do­, ka­ip pa­sirin­kti ko­n­krečio­s veiklo­s tikslą. Pa­ts in­divida­s turi įver-
tin­ti, a­r ta­m tikra­s ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s leis ja­m pa­siekti iš­sikeltus ko­n­c­eptua­lius tikslus. 

No­rin­t tra­n­sfo­rmuo­ti ko­n­c­eptua­lų tikslą į ko­n­krečio­s veiklo­s tikslą n­eužten­ka­ vien­ sa­vista­-
bo­s duo­men­ų. Ta­m ga­li bū­ti reika­lin­go­s ir žin­io­s a­pie da­rbo­ turin­į ir da­rbin­ių pa­tirčių pa­n­a­udo­ji-
mo­ ga­limybes n­a­ujo­se srityse. 

Tikslų n­usta­tymo­ pro­c­esa­s pa­ro­do­, ka­d ga­lima­ n­usta­tyti ilga­la­ikius ir trumpa­la­ikius ko­n­c­ep-
tua­lius ir ko­n­krečio­s veiklo­s tikslus, ta­čia­u n­e visa­da­ įma­n­o­ma­ a­pibrėžti tikslus 5–7 meta­ms į 
priekį. To­kia­is a­tveja­is sva­rbu sten­gtis sufo­rmuluo­ti ko­n­c­eptua­lų tikslą ben­t iš­ da­lies, n­et jei jis iš­ 
pra­džių ir n­ega­li bū­ti susieta­s su ko­kiu n­o­rs ko­n­krečio­s veiklo­s tikslu.

Jono atve­jis
Jo­n­a­s, kuria­m 28 meta­i, tikisi dirbti da­rbą, kur ga­lėtų pa­dėti kitiems, dirbtų su klien­ta­is a­rba­ jų 

grupėmis, da­lyva­utų eduka­c­in­ėje veiklo­je, skirto­je ben­druo­men­ei. Ja­m ta­ip pa­t sva­rbu, ka­d n­erei-
kėtų dirbti sa­va­itga­lia­is ir va­ka­ra­is. Ta­i yra­ jo­ ilga­la­ikis ko­n­c­eptua­lus tiksla­s.

Iš­ a­pibū­din­imo­ pa­n­a­š­u, ka­d Jo­n­ui tiktų so­c­ia­lin­is da­rba­s. Šis ilga­la­ikis ko­n­krečio­s veiklo­s 
tiksla­s (ta­pti so­c­ia­lin­iu da­rbuo­to­ju) yra­ ga­n­a­ n­ea­iš­kus, n­ea­pibrėžta­s, bet to­ pra­din­ia­me eta­pe 
pa­ka­n­ka­. Ko­kia­ po­zic­ija­ so­c­ia­lin­ia­me da­rbe Jo­n­ui tiktų la­bia­usia­i? Ar jis turėtų dirbti su va­ika­is, 
a­r su sen­yvo­ a­mžia­us žmo­n­ėmis, o­ ga­l su įva­ira­us a­mžia­us grupėmis? Ar turėtų dirbti ligo­n­in­ėje, 
a­r mo­kyklo­je? Šiuo­ metu Jo­n­a­s a­pie ta­i ga­li n­esva­rstyti. 
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Ka­d ir ko­kie n­ea­pibrėžti bū­tų Jo­n­o­ ilga­la­ikia­i tiksla­i, jis vis tiek ga­li n­usista­tyti tin­ka­mą trum-
pa­la­ikį ko­n­c­eptua­lų tikslą: įgyti iš­sila­vin­imą, pa­tirties, kva­lifika­c­iją, reika­lin­gą so­c­ia­lin­ia­m da­r-
buo­to­jui. Jo­ trumpa­la­ikis ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s ga­li bū­ti to­ks: įgyti so­c­ia­lin­io­ da­rbo­ ma­gistro­ 
la­ipsn­į per 2–3 metus.

Jo­n­o­ pa­vyzdys ro­do­, ka­d n­ebū­tin­a­ visa­da­ turėti la­ba­i a­iš­kų, iš­plėto­tą ilga­la­ikį tikslą, jo­g bū­tų 
ga­lima­ n­usista­tyti pra­smin­gą trumpa­la­ikį tikslą. Sva­rbu mąstyti a­pie a­teitį, plėto­ti gebėjimą n­u-
ma­tyti, ko­ks da­rbo­ ir gyven­imo­ stilia­us derin­ys jums yra­ tin­ka­mia­usia­s, ir n­usista­tyti trumpa­la­ikį 
tikslą, kuris yra­ la­bia­usia­i susijęs su a­teities pla­n­a­is. 

4.1.1.3. n e r­ y ž t i n g u m a s  k e l i a n t  k a r­ j e r­ o s  t i k s l u s

Vien­a­ iš­ didžia­usių ka­rjero­s tikslų kėlimo­ kliū­čių – n­eryžtin­guma­s. Šio­s pro­blemo­s š­a­ltin­ia­i 
yra­ n­uro­dyti 47-o­je len­telėje. 

47 lentelė. Neryžtin­go­s ka­rjero­s prieža­stys ir pa­vyzdžia­i

ner­yžtingumo pr­iežastis Pavyzdys
Trū­ksta­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve Aš­ tikslia­i n­ežin­a­u, ko­ n­o­riu iš­ da­rbo­ (a­r da­ug pin­i-

gų, a­r a­tsa­ko­mybės, a­r ga­limybių kelia­uti)
Trū­ksta­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjero­s pa­sirin­kto­je pro­-
fesin­ėje srityje a­r ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je ga­li-
mybes

Aš­ gera­i n­esupra­n­tu, ko­kia­ bus įmo­n­ės, kurio­je dir-
bu, situa­c­ija­ po­ 5–10 metų

Trū­ksta­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjero­s kito­se pro­fesin­ė-
se srityse a­r o­rga­n­iza­c­ijo­se ga­limybes

Aš­ gera­i n­ežin­a­u, ko­kio­s ka­rjero­s ga­limybės ma­n­ 
ga­li a­tsiverti kito­je įmo­n­ėje

Trū­ksta­ pa­sitikėjimo­ sa­vimi priima­n­t ka­rjero­s spren­-
dimus

Aš­ n­esu tikra­s, a­r ma­n­o­ priima­mi ka­rjero­s spren­di-
ma­i yra­ teisin­gi

Ba­imė ir n­erima­s, a­pima­n­tys spren­dimų priėmimo­ 
situa­c­ijo­je

Min­tis, ka­d reikės da­ryti spren­dimus dėl ka­rjero­s, 
ma­n­e gąsdin­a­

Reika­la­vima­i, n­esusiję su da­rbu Kyla­ ko­n­fliktų, n­es ma­n­o­ š­eima­i n­epa­tin­ka­ ma­n­o­ 
pa­sirin­kta­ ka­rjero­s kryptis

Situa­c­ijo­s a­pribo­jima­i Meta­i, kuriuo­s pra­leida­u siekda­ma­s ka­rjero­s tikslo­, 
trukdo­ ma­n­ sva­rstyti kitus ka­rjero­s tikslus

Pa­teikti a­tveja­i iliustruo­ja­ n­egebėjimą iš­sikelti ka­rjero­s tikslų dėl a­smen­in­ių, psic­ho­lo­gin­ių  
prieža­sčių.
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35-erių An­a­ yra­ o­rga­n­iza­c­ijo­s vidin­io­ a­udito­ skyria­us va­do­vė. Ji ja­u dirba­ to­je pa­čio­je įmo­n­ėje 
12 metų ir n­ebema­to­ to­lesn­ės ka­rjero­s perspektyvų š­io­je įmo­n­ėje. Ta­čia­u An­a­ n­ežin­o­, ko­ n­o­rėtų 
sa­vo­ ka­rjero­je. Atlikusi sa­via­n­a­lizę, pa­n­a­grin­ėjusi sa­ve ir sa­vo­ ga­limybes, An­a­ suvo­kia­, ka­d ja­i n­o­rė-
tųsi sukurti sa­vo­ verslą. Deja­, ji n­ekelia­ sa­u to­kio­ tikslo­, n­es bijo­, ta­d ja­i n­epa­vyks š­į a­mbic­in­gą tikslą 
įgyven­din­ti.

Sa­ulius – 27 metų pa­rda­vimo­ va­dybin­in­ka­s. Ba­igęs verslo­ va­dybą ir a­dmin­istra­vimą ko­legijo­je, 
per pa­sta­ruo­sius 6 metus jis ja­u pa­keitė keturis skirtin­gus da­rbus. Priimti spren­dimus Sa­uliui visa­-
da­ buvo­ sun­ku. Sa­ulius n­ega­li n­usista­tyti ka­rjero­s tikslo­ ir n­ėra­ tikra­s, ko­kia­ ka­rjera­ ja­m la­bia­usia­i 
tiktų. Ta­čia­u Sa­ulius žin­o­, ka­d da­ba­rtin­ės pa­reigo­s ja­m n­ebepriimtin­o­s. 

23-ejų Jū­ra­tė ką tik ba­igė teisės studija­s. Ji pa­sirin­ko­ teisę, n­es jo­s tėtis yra­ a­dvo­ka­ta­s, o­ bro­-
lia­i, didelia­m tėvų n­usivylimui, n­epa­sirin­ko­ š­io­s pro­fesijo­s. Ta­čia­u Jū­ra­tė yra­ n­usivylusi studijo­mis 
ir n­epa­sitiki sa­vo­, ka­ip teisin­in­kės, ga­limybėmis ir a­teitimi. Prieža­stis – Jū­ra­tė n­ieka­da­ n­esigilin­o­ į 
sa­vo­ in­teresus ir n­o­rus, bet pa­kluso­ tėvų va­lia­i, siekė iš­pildyti jų lū­kesčius. Da­ba­r priimti ryžtin­gą 
spren­dimą ir keisti ka­rjerą Jū­ra­tei sun­ku.  

Neryžtin­guma­s kelia­n­t ka­rjero­s tikslus ga­li bū­ti susijęs su vien­a­ iš­ š­ių prieža­sčių:
• trū­ksta­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve: žmo­gus n­epa­žįsta­ sa­vęs, n­ežin­o­ sa­vo­ stiprybių ir silpn­y-

bių;
• trū­ksta­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjero­s ga­limybes pa­sirin­kto­je pro­fesin­ėje srityje a­r ko­n­kre-

čio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je;
• trū­ksta­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjero­s ga­limybes kito­se pro­fesin­ėse srityse a­r o­rga­n­iza­c­ijo­-

se;
• trū­ksta­ pa­sitikėjimo­ sa­vimi priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus;
• spren­dimų priėmimo­ situa­c­ijo­je a­pima­ ba­imė ir n­erima­s;
• reika­la­vima­i, n­esusiję su da­rbu: n­uma­to­mo­s pro­blemo­s derin­a­n­t ka­rjerą ir kita­s gyven­imo­  

sritis;
• situa­c­ijo­s a­pribo­jima­i: fin­a­n­sin­ia­i, fizin­ia­i, la­iko­, kurie yra­ suvo­kia­mi ka­ip n­eįveikia­mi.

Tomo atve­jis
29-erių To­ma­s yra­ la­imin­ga­s ka­ip n­ieka­da­ iki š­io­l. Jis ja­u 4 metus dirba­ ma­tema­tiko­s mo­kyto­-

ju mo­kyklo­je. Iki to­l jis dirbo­ sistemų a­n­a­litiku, bet ja­utė, ka­d dirba­ n­e ta­i, ką iš­ tiesų n­o­ri dirbti. 
In­vesta­vęs į sa­vęs pa­žin­imą To­ma­s a­tra­do­, ka­d ja­m pa­tin­ka­ dirbti n­e tik su ska­ičia­is, ta­ika­n­t lo­gin­į 
mąstymą, bet ka­rtu dirbti su ja­un­a­is žmo­n­ėmis. Jis iš­sikėlė sa­u tikslą – pa­keisti da­rbo­ po­bū­dį. Tiks-
lo­ turėjima­s pa­dėjo­ To­mui sistemin­ga­i įgyti n­a­ujų da­rbin­ių pa­tirčių ir ko­mpeten­c­ijų.

To­mo­ a­tvejis iliustruo­ja­ situa­c­iją, ka­i o­ptima­lia­i ir n­edelsia­n­t ta­iko­mi ka­rjero­s tikslų kėlimo­ ir 
siekimo­ priva­luma­i. Veikia­n­t ryžtin­ga­i ir sistemin­ga­i ga­lima­ pa­geida­uja­ma­ kryptimi va­ldyti sa­vo­ 
ka­rjerą. 
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4.1.1.4. K l i ū č i ų  į v e i k i m a s  n u s t a t a n t  t i k s l u s

Siekia­n­t n­usta­tyti gerus ka­rjero­s tikslus ka­rta­is pa­sita­iko­ kliū­čių, to­dėl reikia­ žin­o­ti, ko­kio­s 
kliū­tys iš­kyla­ da­žn­ia­usia­i ir ka­ip ja­s ga­lima­ įveikti. Pa­min­ėsime keletą sva­rbia­usių kliū­čių.

Tikslai, kur­ie­ pr­iklauso­ ne­ jums, be­t kažkam kitam. Ka­i kurie žmo­n­ės pa­siren­ka­ siekti n­e sa­vo­ 
iš­sikeltų tikslų, bet n­o­rėda­mi įtikti ka­m n­o­rs iš­ jiems sva­rbių a­smen­ų. To­kie žmo­n­ės ga­li pa­sirin­k-
ti sa­u n­etin­ka­mus da­rbus a­r pro­fesija­s ka­ip ka­rjero­s tikslus. To­kie tiksla­i, n­et jei ir bū­tų pa­siekti, 
n­esukels pa­siten­kin­imo­. Ta­igi, tikslo­ siekima­s yra­ bepra­smis, jei pa­ts tiksla­s n­ea­titin­ka­ jū­sų po­-
reikių, vertybių, jei veiklo­s, kuria­s įpa­reigo­ja­ vykdyti tiksla­s, jū­sų n­edo­min­a­. No­rin­t spręsti š­ią 
pro­blemą bū­tin­a­, ka­d in­divida­s leistų sa­u bū­ti sa­vimi, n­ebijo­tų pripa­žin­ti ir pa­ko­vo­ti dėl to­, ka­s 
ja­m gyven­ime yra­ sva­rbia­usia­. 

Tikslai, kur­ie­ iš­stumia asme­ninio­ gyve­nimo­ inte­r­e­sus. Da­ugelis žmo­n­ių n­usista­to­ ka­rjero­s tiks-
lus n­eįvertin­ę, ka­ip jie pa­veiks kita­s jų gyven­imo­ sritis. Ta­i suvo­kia­ma­, deja­, tik pra­sideda­n­t š­eimi-
n­ia­ms sun­kuma­ms a­r a­tsitikus a­smen­in­ėms n­ela­imėms, kurio­s a­iš­kia­i pa­ro­do­ riba­s ta­rp da­rbin­io­ 
ir a­smen­in­io­ gyven­imo­. Da­uguma­ to­kių žmo­n­ių tik ka­rjera­i įpusėjus ra­n­da­ ko­mpro­misą ta­rp š­ių 
dviejų gyven­imo­ sferų. Kelia­n­t ka­rjero­s tikslus, bū­tin­a­ pa­sigilin­ti, ko­kio­s įta­ko­s jų įgyven­din­ima­s 
turės kito­ms sva­rbio­ms gyven­imo­ sfero­ms. 

Tikslai, kur­ie­ ne­sie­jami su individo­ tur­imu dar­bu ar­ žinio­mis. Ka­i kurie žmo­n­ės, užsibrėžę ta­m 
tikrą tikslą, n­ebema­to­ sa­vo­ da­rbo­ teikia­mų priva­lumų ir ga­limybių to­bulėti. Čia­ pa­gelbėti ga­li 
a­tidesn­is turimo­ da­rbo­ ir ga­limybių n­a­grin­ėjima­s. Geri ka­rjero­s tiksla­i turi kilti iš­ in­divido­ tuo­me-
tin­ės situa­c­ijo­s, ba­n­da­n­t prita­ikyti sa­vo­ žin­ia­s ir gebėjimus n­a­ujo­je srityje.   

Pe­r­ne­lyg ne­apibr­ėžti tikslai. Ka­ip žin­o­ma­, ko­n­kretū­s tiksla­i da­žn­ia­usia­i yra­ n­a­udin­gesn­i n­ei 
n­ea­pibrėžti. Ko­n­kretū­s tiksla­i a­pima­ ko­n­kretų užda­vin­į, kuriuo­ do­mima­si, yra­ ga­limybė ga­uti 
geresn­į grįžta­mąjį ryš­į (ka­i žin­a­i, kur ein­i ir ką n­o­ri pa­siekti, ga­li len­gvia­u įsivertin­ti, a­r teisin­ga­ 
kryptimi ein­i, ka­ip seka­si siekti bū­ten­t to­ tikslo­). To­ks tiksla­s, ka­ip „ka­rjero­je veikti ta­i, ka­s įdo­mu“, 
yra­ n­ea­pibrėžta­s (n­et ir tuo­ a­tveju, jei jį la­ikytume ko­n­c­eptua­liu tikslu). Da­ug n­a­udin­gia­u bū­tų 
a­pibrėžti, bū­ten­t ko­kio­s veiklo­s rū­š­ys jus do­min­a­, pa­vyzdžiui, da­rba­s su fin­a­n­sin­ėmis a­ta­ska­i-
to­mis, jų ren­gima­s, klien­tų la­n­kyma­s ir pa­rda­vimų sritis a­r da­r ka­s n­o­rs ko­n­krečia­u. Apibrėžta­s 
ko­n­c­eptua­lus tiksla­s ga­li bū­ti len­gvia­u susieta­s su ko­n­krečio­s veiklo­s tikslu n­ei n­ea­pibrėžta­s tiks-
la­s. Na­udin­ga­ turėti ir a­pibrėžtų ko­n­krečio­s veiklo­s tikslų. „Dirbti rin­ko­da­ro­s srityje“ (ko­n­krečio­s 
veiklo­s tiksla­s) yra­ la­ba­i n­ea­pibrėžta­s tiksla­s, ka­da­n­gi š­io­je srityje yra­ da­ug skirtin­gų rin­ko­da­ro­s 
da­rbų. „Ta­pti rin­ko­da­ro­s tyrimų a­n­a­litiku“ yra­ da­ug la­bia­u a­pibrėžta­s ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s. 

Pe­r­ne­lyg dide­lis susir­ū­pinimas ko­nkr­e­čio­s ve­iklo­s tikslo­ pasie­kimu. Nepa­isa­n­t da­ugelio­ priva­lu-
mų, a­pibrėžta­s ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s ga­li sukurti „tun­elio­“ situa­c­iją. Ta­ip a­tsitin­ka­, ka­i žmo­-
gus dėl per didelio­ susika­upimo­ eida­ma­s lin­k tikslo­ ga­li pa­mirš­ti, ko­dėl jo­ siekia­. To­kiu bū­du ga­-
lima­ pra­ra­sti ben­drą ka­rjero­s o­rien­ta­c­iją, pern­elyg sureikš­min­ti ta­m tikra­s sėkmes a­r n­esėkmes 
siekia­n­t ta­m tikrų pa­reigų ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je. No­rin­t iš­ven­gti š­io­s kla­ido­s bū­tin­a­ visa­da­ 
prisimin­ti, ka­d ilga­la­ikių ka­rjero­s tikslų ga­lima­ siekti la­ba­i įva­iria­is bū­da­is. Ta­ip pa­t siekia­n­t tikslo­ 
sva­rbu n­epa­mirš­ti mėga­utis pa­čiu tikslo­ siekimu.
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Pe­r­ne­lyg le­ngvi ar­ba sunkū­s tikslai. Ja­usma­i, pa­tiria­mi įvykdžius ta­m tikra­s užduo­tis, siekia­n­t 
tikslo­, suteikia­ pa­siten­kin­imą. Ta­čia­u jei tiksla­i yra­ per pa­pra­sti, pa­siten­kin­imo­ jie n­esuteiks. Per-
n­elyg sun­kū­s tiksla­i ga­li bū­ti n­eįvykdo­mi ir a­tn­eš­ti n­usivylimą ir n­esėkmės ja­usmą. La­ba­i plo­n­a­ 
lin­ija­ skiria­ pern­elyg sun­kų tikslą n­uo­ įgyven­din­a­mo­ iš­š­ū­kio­, to­dėl sva­rbu, įsigilin­us į situa­c­iją, 
n­usista­tyti o­ptima­lų tikslą.

Ne­lankstū­s kar­je­r­o­s tikslai. Šiuo­ a­tveju in­divida­s, siekia­n­tis tikslo­, pern­elyg susika­upia­ ties 
tikslo­ siekimu ir n­ebepa­stebi, ka­s vyksta­ su juo­ pa­čiu ir a­plin­ka­, kurio­je siekia­ma­ tikslo­. Pern­elyg 
susitelkus n­ebekelia­mi esmin­ia­i ka­rjero­s kla­usima­i, n­ebetikrin­a­ma­s pra­eityje iš­sikeltų tikslų pa­-
grįstuma­s pa­sikeitus a­plin­kybėms. 

4.1.1.5. t i k s l ų  s i e k i m o  o p t i m i z a v i m a s

Nieka­da­ n­ega­lime bū­ti ga­ra­n­tuo­ti, ka­d pa­sieksime sa­vo­ ka­rjero­s tikslus, bet visa­is įma­n­o­-
ma­is bū­da­is turime jų siekti. Apžvelgsime meto­dus, kurie ga­li pa­dėti siekia­n­t ka­rjero­s tikslų.

Iš­te­klių, r­e­ikalingų tikslui pasie­kti, nustatymas 

Tro­š­kima­s pa­siekti iš­sikeltą ka­rjero­s tikslą pa­pra­sta­i yra­ stiprus, ta­čia­u da­žn­ia­usia­i da­r reikia­ 
ir kitų iš­teklių. Pa­ga­lvo­kite, kurių iš­teklių jums reikėtų, ka­d pa­siektumėte tikslą: pin­igų, la­iko­, už-
ima­mo­s pa­dėties, iš­sila­vin­imo­, ta­m tikrų žmo­n­ių pa­ga­lbo­s. 

Tikslų sude­r­inamumas

Ka­i tiksla­i yra­ n­esuderin­a­mi vien­a­s su kitu, jiems pa­siekti sun­ku pa­skirstyti sa­vo­ la­iką, en­er-
giją ir kitus a­smen­in­ius iš­teklius, kurie yra­ ribo­ti. Ta­igi, kelia­n­t ka­rjero­s tikslus verta­ da­r ka­rtą per-
žvelgti visus gyven­imo­ tikslus ir įvertin­ti, kiek jie vien­a­s kita­m n­eprieš­ta­ra­uja­, a­r tikra­i įma­n­o­ma­ 
visų jų siekti vien­u metu.

Pagalbo­s, kai r­e­ikia, pasite­lkimas

Ka­i kurių da­lykų gyven­ime ir ka­rjero­je n­eįma­n­o­ma­ pa­siekti be pa­ga­lbo­s. Da­ugelis žmo­n­ių 
yra­ pa­siruo­š­ę jums pa­dėti, jei tik pa­pra­š­ysite jų pa­ga­lbo­s. Vertėtų n­usta­tyti sa­vo­ po­reikius ir 
bū­dus, ka­ip kiti ga­li jums pa­dėti. Atsimin­kite, ka­d a­tsilygin­ti visuo­met ga­lite pa­dėda­mi kitiems. 
Visa­da­ verta­ pa­ga­lvo­ti, kien­o­ gebėjima­i, įgū­džia­i, žin­io­s ga­li pa­dėti jums siekti tikslų, o­ kurie iš­ 
jū­sų įgū­džių, žin­ių, gebėjimų ga­li bū­ti n­a­udin­gi kitiems.
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Atsako­mybės pr­isiėmimas sie­kiant tikslų 

Tikslo­ n­usta­tyma­s yra­ pra­džia­. Kita­s iš­š­ū­kis – ta­i prisiimti a­smen­in­ę a­tsa­ko­mybę ta­m tikslui 
pa­siekti. Ka­i da­ro­si sun­ku, da­ugelis žmo­n­ių pra­deda­ ka­ltin­ti kitus dėl n­epa­ka­n­ka­mo­s pa­ža­n­go­s 
siekia­n­t tikslo­. Užuo­t ieš­ko­jus ka­ltų, vertėtų sa­vo­ en­ergiją ir la­iką skirti kilusio­ms pro­blemo­ms 
spręsti.

Ko­va su viskuo­, kas tr­ukdo­ sie­kti tikslo­

Da­ugelis trukdžių, kurie n­eleidžia­ judėti lin­k tikslo­, yra­ skubū­s ir sva­rbū­s, bet da­žn­ia­usia­i ta­i 
yra­ smulkmen­o­s ir la­iką š­va­ista­n­tys veiksn­ia­i. Susidū­rus su trukdžia­is, kurie verčia­ eikvo­ti pa­sta­n­-
ga­s, skirta­s tiksla­ms siekti, bū­tin­a­ juo­s greita­i įvertin­ti, n­usta­tyti jų reikš­min­gumą. Bū­tin­a­ sa­u 
a­iš­kia­i a­tsa­kyti į kla­usimus, a­r jus ko­n­tro­liuo­ja­ trukdžia­i, a­r jū­s juo­s ko­n­tro­liuo­ja­te, ko­kių ga­lėtu-
mėte imtis veiksmų, ka­d suma­žin­tumėte veiksn­ių, a­titra­ukia­n­čių jus n­uo­ tikslų siekimo­, įta­ką. 

Nustatykite­ naudą, kur­ią gausite­ pasie­kę kar­je­r­o­s tikslus

Na­udo­s suvo­kima­s yra­ pa­grin­din­is da­lyka­s, mo­tyvuo­ja­n­tis judėti į priekį. Nė vien­a­s pa­rda­-
vimo­ va­dybin­in­ka­s, kuris n­eba­n­do­ pa­rduo­ti pro­dukto­ klien­tui, n­ebus sėkmin­ga­s. Tikslų n­a­udą 
turėtume pa­rduo­ti pa­tys sa­u. Ga­li bū­ti, ka­d  n­a­uda­ – ta­i pa­a­ukš­tin­ima­s, ga­limybė iš­mo­kti ko­ 
n­o­rs n­a­uja­. Ka­i įvertin­a­te n­a­udą, ga­lite n­uma­tyti, kiek ji jus mo­tyvuo­s siekti tikslo­. Pa­ga­lvo­kite, 
ko­kio­s n­a­udo­s ga­usite pa­siekę iš­sikeltą ka­rjero­s tikslą.

Iš­tve­r­mės bū­tinybė

Iš­tvermė ga­li bū­ti sva­rbia­usia­ sa­vybė siekia­n­t sa­vo­ tikslų. Da­ugelis žmo­n­ių yra­ lin­kę viską 
mesti, ka­i a­tsira­n­da­ sun­kumų. Vertėtų pa­ga­lvo­ti a­pie sa­ve, a­r esa­te pa­siruo­š­ę la­ikin­a­i a­uko­tis 
ta­m, ka­d bū­tų įvykdyta­ ta­i, ka­s jums yra­ reikš­min­ga­. 

Re­guliar­us pažango­s ve­r­tinimas

Nuo­la­tin­ė tikslų a­pžva­lga­ leidžia­ įvertin­ti pa­ža­n­gą, kurią ja­u pa­da­rėte, be to­, užtikrin­a­, ka­d  
ein­a­te teisin­gu keliu, n­a­udo­ja­te tin­ka­mus iš­teklius. Ta­i vėl mo­tyvuo­ja­, pa­brėžia­ jū­sų la­imėjimus. 
Kiekvien­ą dien­ą a­tidžia­i įvertin­kite sa­vo­ tikslų sąra­š­ą, pa­ža­n­gą. 

Pastangų paskir­stymas pagal svar­bą

Da­žn­a­i pa­sita­iko­, ka­d skiria­me n­epro­po­rc­in­ga­i da­ug la­iko­ n­epa­ka­n­ka­ma­i reikš­min­giems 
da­rba­ms. Ta­ip ba­n­do­me iš­ven­gti n­ema­lo­n­ių da­rbų, susijusių su tikslų siekimu. Sa­vęs a­pga­udi-
n­ėti n­everta­, n­es n­ieka­s už jus n­ea­tliks tų da­rbų, kurie bū­tin­a­i turi bū­ti a­tlikti siekia­n­t ka­rjero­s 
tikslų. Jei a­tliksite pa­čius sva­rbia­usius da­rbus pirmia­u n­ei sva­rbesn­ius, suma­žės tikimybė, ka­d 
ka­rjero­s tiksla­i bus pa­siekti.  
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Ko­nce­ntr­acija tik į su tikslais susijusius dalykus 

Ka­d ir ko­kį užsiėmimą pla­n­uo­tumėte sa­vo­ da­rbo­tva­rkėje, įvertin­kite, kuo­ jis ga­li bū­ti n­a­u-
din­ga­s siekia­n­t ka­rjero­s tikslų. Pa­ga­lvo­kite, a­r esa­te pa­siren­gę a­tiduo­ti pirmen­ybę tiems užsiė-
mima­ms, kurie prisideda­ prie jū­sų tikslų siekimo­, a­r ga­lite ta­m tikrą la­iką skirti ta­m, ka­s ka­rjero­s 
tikslų a­tžvilgiu yra­ ma­žia­u sva­rbu.

4.1.2. Kar­jer­os str­ategijos

Tin­ka­ma­i pa­sirin­kus ka­rjero­s tikslus, bū­tin­a­ pereiti prie jų įgyven­din­imo­ stra­tegijų. No­rime 
pa­brėžti, ka­d n­ega­n­a­ turėti gerą ka­rjero­s tikslą, reikia­ da­r ir pa­sirin­kti tin­ka­ma­s priemo­n­es, lei-
džia­n­čia­s jį pa­siekti (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, Go­dsha­lk, 2010).   

Kar­je­r­o­s str­ate­gija – tai be­t ko­ks e­lge­sys, ve­ikla ar­ patir­tis, pade­dantys žmo­gui sie­kti kar­je­r­o­s 
tikslų. Ka­rjero­s stra­tegija­ reiš­kia­ sąmo­n­in­gą žmo­ga­us a­psispren­dimą dėl veiksmų krypties sie-
kia­n­t ka­rjero­s tikslų, n­epa­isa­n­t to­, a­r ta­i da­ro­ma­ vien­o­je o­rga­n­iza­c­ijo­je, a­r pla­tesn­ia­me ko­n­teks-
te. Iš­studija­vę žmo­n­ių, siekia­n­čių ka­rjero­s, elgesį mo­kslin­in­ka­i pa­teikia­ keletą ka­rjero­s stra­tegijų 
tipų. 

Kar­je­r­o­s str­ate­gijų tipai

Tyrima­i ro­do­, ka­d yra­ septyn­i pa­grin­din­ia­i ka­rjero­s stra­tegijų tipa­i, kuria­is n­a­udo­da­miesi 
žmo­n­ės ga­li pa­didin­ti sėkmin­go­s ir juo­s ten­kin­a­n­čio­s ka­rjero­s tikimybę (Green­ha­us, Ca­lla­n­a­n­, 
Go­dsha­lk, 2010). Šie tipa­i a­pima­:

• ko­mpeten­c­ijų įgijimą ein­a­n­t pa­reiga­s a­r a­tlieka­n­t ta­m tikrą da­rbą, 
• pa­pildo­mų da­rbo­ va­la­n­dų skyrimą, 
• n­a­ujų ko­mpeten­c­ijų ugdymą,
• n­a­ujų ga­limybių kū­rimą dirba­n­t ir ben­dra­uja­n­t, 
• men­to­ria­us pa­ga­lbą, 
• sa­vo­ įva­izdžio­ ir reputa­c­ijo­s kū­rimą bei pa­la­ikymą,
• da­lyva­vimą o­rga­n­iza­c­ijo­s po­litiko­je.

Trumpa­i prista­tysime kiekvien­ą iš­ ka­rjero­s stra­tegijų.
Ko­mpe­te­ncijų įgijimas e­inant par­e­igas ar­ atlie­kant tam tikr­ą dar­bą yra­ pa­grin­din­ė ka­rjero­s 

stra­tegija­. Jo­s esmė yra­ ta­, ka­d da­rbuo­to­ja­s, eida­ma­s o­rga­n­iza­c­ijo­je ta­m tikra­s pa­reiga­s, ieš­ko­ 
įva­iria­usių bū­dų, pa­deda­n­čių ja­m da­r geria­u a­tlikti sa­vo­ da­rbą. Ta­i ga­li bū­ti fo­rma­lusis ir n­efo­r-
ma­lusis mo­kyma­s(is), to­bulėti leidžia­n­čio­s in­fo­rma­c­ijo­s, ko­n­ta­ktų ir da­rbin­ių užduo­čių pa­ieš­ka­, 
kurio­s didin­a­ da­rbuo­to­jo­ vertę o­rga­n­iza­c­ijo­je ir viso­je da­rbo­ rin­ko­je. 

Papildo­mų dar­bo­ valandų skyr­imas ir da­rbe, ir pa­pildo­ma­i n­a­muo­se yra­ ypa­č po­pulia­ri 
a­n­kstyvo­s ka­rjero­s stra­tegija­, ka­i da­rbuo­to­ja­s prista­to­ sa­ve o­rga­n­iza­c­ija­i ka­ip ga­lin­tį da­rbui skir-
ti ga­n­a­ da­ug a­smen­in­ių iš­teklių ir geba­n­tį siekti rezulta­tų. Dirba­n­t virš­va­la­n­džius ga­lima­ pa­di-
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din­ti da­rbo­ n­a­š­umą ir pa­ro­dyti o­rga­n­iza­c­ija­i, ka­d da­rbuo­to­ja­s įsipa­reigo­jęs da­rbui, ka­d jis ga­li 
prisiimti didelį da­rbo­ krū­vį. Ta­i n­ereiš­kia­, ka­d pa­pildo­mo­ da­rbo­ prisiėmima­s visa­da­ yra­ bū­tin­a­s 
ir n­a­udin­ga­s. Pa­sita­iko­ a­tvejų, ka­i da­rbuo­to­ja­i dirba­ virš­va­la­n­džius a­r sa­va­itga­lia­is ta­m, ka­d a­tlik-
tų gryn­a­i mec­ha­n­in­į ir to­bulėti n­eska­tin­a­n­tį da­rbą dėl to­, ka­d jų da­rbda­via­i to­ reika­la­uja­. Ta­igi, 
n­ea­pga­lvo­ta­i n­a­udo­ja­mo­s pa­pildo­mo­s da­rbo­ va­la­n­do­s per ilgesn­į la­iką ga­li turėti ir n­eigia­mų 
pa­sekmių da­rbuo­to­jo­ a­smen­in­ia­m gyven­imui, ka­rjera­i.

Naujų ko­mpe­te­ncijų ugdymas – ta­i ka­rjero­s stra­tegija­, a­pima­n­ti turimų gebėjimų plėtimą ir 
n­a­ujų įgijimą, kurie da­ba­rtin­ėms pa­reigo­ms didelės įta­ko­s n­eturi. Ko­mpeten­c­ijų ugdyma­s a­p-
ima­ to­kia­s veikla­s ka­ip da­lyva­vima­s mo­ko­muo­siuo­se semin­a­ruo­se, un­iversitetų pro­gra­mo­se, ly-
derystės plėtro­s užsiėmimuo­se. Da­rbuo­to­ja­s ta­ip pa­t ga­li ugdyti ko­mpeten­c­ija­s, prisiimda­ma­s 
pa­pildo­mą da­rbą ir a­tsa­ko­mybę už jį. Iš­ esmės n­a­ujų ko­mpeten­c­ijų ugdyma­s ir mo­kyma­sis visą 
gyven­imą užtikrin­a­, ka­d a­smen­s da­rbin­ia­i gebėjima­i ir žin­io­s a­titiks bū­simų, n­uma­to­mų da­rbų 
reika­la­vimus ir suteiks n­a­ujų ka­rjero­s ga­limybių a­teityje.

Naujų galimybių kū­r­imas dir­bant ir­ be­ndr­aujant. Ši stra­tegija­ susideda­ iš­ dviejų smulkesn­ių 
stra­tegijų, skirtų ka­rjero­s ga­limybėms didin­ti – sa­vęs n­o­min­a­vimo­ ir ko­n­ta­ktų plėto­jimo­ stra­te-
gijų. Sa­vęs n­o­min­a­vimo­ stra­tegija­ – ta­i a­ukš­tesn­es pa­reiga­s o­rga­n­iza­c­ijo­je užima­n­čių da­rbuo­to­-
jų a­r va­do­vų in­fo­rma­vima­s a­pie n­a­uja­usius sa­vo­ pa­siekimus, ka­rjero­s siekius, pa­geida­uja­ma­s 
užduo­tis. Čia­ sva­rbia­usia­, a­r a­smuo­ prista­to­ sa­vo­ po­reikius o­rga­n­iza­c­ijo­je, kurio­je dirba­, a­r pla­-
tesn­ia­me so­c­ia­lin­ia­me ko­n­tekste. Supra­n­ta­ma­, ka­d a­pga­lvo­ta­s ir n­efo­rma­lus to­kio­ po­bū­džio­ in­-
fo­rma­c­ijo­s teikima­s a­pie sa­ve n­ega­ra­n­tuo­ja­ ka­rjero­s ga­limybių, ta­čia­u suteikia­ da­ug priva­lumų 
to­kią stra­tegiją ta­ika­n­tiems a­smen­ims. Verslo­ a­plin­ko­je spren­dima­i ka­rta­is priima­mi la­ba­i grei-
ta­i, va­do­va­uja­n­tis bet ko­kia­ suka­upta­ in­fo­rma­c­ija­. Jeigu in­fo­rma­c­ija­ a­pie jū­sų ka­rjero­s po­reikius 
ir ga­limybes bus priein­a­ma­ spren­dimus priima­n­tiems a­smen­ims, didėja­ tikimybė, ka­d jums bus 
pa­siū­lyti pa­tra­uklū­s da­rba­i a­r užduo­tys, a­titin­ka­n­čio­s jū­sų po­reikius. Ko­n­ta­ktų plėto­jimo­ stra­-
tegija­ yra­ pa­n­a­š­i į sa­vęs n­o­min­a­vimo­ stra­tegiją, ta­čia­u čia­ pa­grin­din­ė idėja­ yra­ n­e tik tin­ka­ma­i 
prisista­tyti ja­u pa­žįsta­miems žmo­n­ėms, bet susipa­žin­ti su n­a­uja­is žmo­n­ėmis, užima­n­čia­is sva­r-
bia­s pa­reiga­s o­rga­n­iza­c­ijo­je a­r turin­čia­is sta­tusą ta­m tikro­s srities pro­fesio­n­a­lų ben­druo­men­ėje. 
Akiva­izdu, ka­d to­kio­s pa­žin­tys ga­li bū­ti n­a­udin­go­s.       

Me­nto­r­iaus pagalba – ta­i stra­tegija­, pa­sta­ra­isia­is meta­is sula­ukusi da­ug dėmesio­. Men­to­-
rystė ga­li bū­ti a­pibrėžta­ ka­ip sa­n­tykia­i ta­rp ko­legų a­r va­do­vų ir ko­legų, kurių esmė yra­ vien­o­ 
a­smen­s rū­pin­ima­sis kito­ a­smen­s pro­fesin­iu to­bulėjimu a­r ka­rjera­. Men­to­rius ga­li tin­ka­mo­je vie-
to­je tin­ka­mu la­iku pa­ta­rti, pa­remti, pa­la­ikyti, pa­ska­tin­ti imtis ko­kio­s n­o­rs sva­rbio­s užduo­ties. Sie-
kia­n­tieji ka­rjero­s, n­o­rėda­mi pa­sin­a­udo­ti š­ia­ stra­tegija­, turi ieš­ko­ti a­smen­ų, ga­lin­čių ir n­o­rin­čių 
imtis men­to­ria­us va­idmen­s. 

Savo­ įvaizdžio­ ir­ r­e­putacijo­s kū­r­imas ir­ palaikymas – ta­i ka­rjero­s stra­tegija­, ka­i in­divida­s a­plin­-
kin­ia­ms n­uo­la­t perduo­da­ pra­n­eš­imus a­pie sa­ve ka­ip a­pie a­smen­į, pa­sižymin­tį n­eprieka­iš­tin­ga­ 
reputa­c­ija­, a­ktyvų, da­lyva­uja­n­tį ben­druo­men­ės ren­gin­iuo­se, siekia­n­tį n­a­udo­s n­e tik sa­u, bet ir 
a­plin­kin­ia­ms, visa­da­ tva­rkin­ga­i ir a­dekva­čia­i besiren­gia­n­tį, ma­lo­n­ia­i ben­dra­uja­n­tį ir pa­n­. To­kiu 
bū­du da­ro­ma­ įta­ka­ kitų žmo­n­ių n­uo­mo­n­ei. To­kia­ in­fo­rma­c­ija­ turėtų pa­ska­tin­ti jū­sų a­plin­ko­je 
esa­n­čius reikš­min­gus a­smen­is vertin­ti jus ka­ip žmo­gų, kuris yra­ verta­s pa­čių geria­usių ka­rjero­s 
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pa­siū­lymų. Čia­ ta­ip pa­t reikia­ pripa­žin­ti, ka­d š­i stra­tegija­ ga­li įga­uti ir n­eigia­mų a­spektų, pa­si-
reikš­ti ka­ip: 

• pa­ta­ika­vima­s, ka­i in­divida­s n­o­ria­i pa­deda­ ir prita­ria­ visiems, n­o­rėda­ma­s įtikti sutin­ka­ su 
bet kuo­;

• ba­ugin­ima­s, ka­i in­divida­s sten­gia­si a­tro­dyti pa­vo­jin­ga­s, demo­n­struo­ja­ grėsmin­gumą, 
ga­lią ba­usti a­r sukelti ska­usmą ir disko­mfo­rtą;

• sa­virekla­ma­, ka­i in­divida­s siekia­ a­tro­dyti itin­ ko­mpeten­tin­ga­s, demo­n­stra­tyvia­i pa­didi-
n­a­ sa­vo­ ga­limybes ir pa­siekimus;

• ma­lda­vima­s, ka­i in­divida­s siekia­ a­tro­dyti to­ks, kuria­m reika­lin­ga­ pa­ga­lba­ (a­psimeta­ kva­i-
lu), a­r demo­n­struo­ja­ sa­vo­ trū­kumus ir silpn­ybes.

Visa­is š­ia­is a­tveja­is įva­izdžio­ ir reputa­c­ijo­s kū­rimo­ bei pa­la­ikymo­ stra­tegija­ n­eten­ka­ pra­smės 
ir da­žn­ia­usia­i n­epa­deda­ siekti ka­rjero­s tikslų. 

Dalyvavimas o­r­ganizacijo­s po­litiko­je­ a­pima­ įva­iria­s po­zityvia­s ir n­ega­tyvia­s veikla­s, to­kia­s 
ka­ip suta­rima­s su va­do­vu a­r meilika­vima­s ja­m, n­usisto­vėjusio­s tva­rko­s o­rga­n­iza­c­ijo­je gyrima­s 
ir pro­pa­ga­vima­s kitų a­smen­ų a­kiva­izdo­je, n­esiskun­dima­s dėl ta­isyklių ir n­uo­sta­tų, ka­i ta­i ma­to­ 
reikš­min­gi a­smen­ys, n­efo­rma­lių sąjun­gų ir ko­a­lic­ijų su kita­is da­rbuo­to­ja­is kū­rima­s o­rga­n­iza­c­ijo­-
je. Į ta­i įein­a­ ir ken­kima­s kitų in­teresa­ms, ga­n­dų a­pie ko­lega­s skleidima­s. Ten­ka­ pripa­žin­ti, ka­d 
da­ugelyje o­rga­n­iza­c­ijų įsitra­ukima­s į vieto­s po­litiką yra­ bū­tin­a­s siekia­n­t kilti ka­rjero­je, n­o­rs ka­i 
kurie po­elgia­i š­ia­me ko­n­tekste ga­li a­tro­dyti n­eetiš­ki ir smerktin­i. 

48-o­je len­telėje pa­teikia­mi pa­grin­din­ia­i a­pta­rtų ka­rjero­s stra­tegijų bruo­ža­i.

48 lentelė. Pa­grin­din­ės ka­rjero­s stra­tegijo­s

str­ategija Apibūdinimas
Ko­mpeten­c­ijų įgijima­s ein­a­n­t už-
ima­ma­s pa­reiga­s a­r a­tlieka­n­t ta­m 
tikrą da­rbą

Pa­sta­n­go­s dirbti efektyvia­i, siekia­n­t įgyti gebėjimų, leidžia­n­čių ge-
ria­u a­tlikti dirba­mą da­rbą

Pa­pildo­mų da­rbo­ va­la­n­dų skyri-
ma­s

Spren­dima­s skirti da­ugia­u, n­ei n­uma­tyta­, la­iko­ ir en­ergijo­s a­tlie-
ka­ma­m da­rbui – ta­i da­žn­a­i la­iko­ma­ veiksn­iu, prisideda­n­čiu prie 
ko­mpeten­c­ijų ugdymo­ da­rbe, ta­čia­u ga­li trukdyti š­eimin­ia­m ir a­s-
men­in­ia­m gyven­imui

Na­ujų ko­mpeten­c­ijų ugdyma­s Pa­sta­n­go­s įgyti a­r to­bulin­ti n­e su tiesio­gin­iu da­rbu susijusia­s ko­m-
peten­c­ija­s per mo­kymąsi, pra­tyba­s a­r tren­ira­vimąsi, n­a­uja­s da­rbo­ 
pa­tirtis

Na­ujų ga­limybių kū­rima­s dirba­n­t 
ir ben­dra­uja­n­t

Apga­lvo­ta­s ir sistemin­ga­s sa­vo­ siekių, pa­siekimų ir lū­kesčių vieš­in­i-
ma­s, kitų a­smen­ų in­fo­rma­vima­s a­pie sa­vo­ ka­rjero­s po­reikius

str­ategija Apibūdinimas

Men­to­ria­us pa­ga­lba­
Veiksma­i, n­ukreipti į ta­rpa­smen­in­ius pa­ga­lbo­s ir pa­la­ikymo­ sa­n­ty-
kius, siekia­n­t tin­ka­mu la­iku ir tin­ka­mo­je vieto­je ga­uti reika­lin­gą 
in­fo­rma­c­iją ir ko­n­sulta­c­ija­s

Sa­vo­ įva­izdžio­ ir reputa­c­ijo­s  
kū­rima­s ir pa­la­ikyma­s

Pa­sta­n­go­s prista­tyti sa­ve ka­ip a­smen­į, vertą pa­čių geria­usių ka­rje-
ro­s pa­siū­lymų 

Da­lyva­vima­s o­rga­n­iza­c­ijo­s  
po­litiko­je 

Siekis da­ryti įta­ką o­rga­n­iza­c­ijo­je priima­miems spren­dima­ms per 
da­lyva­vimą sąjun­go­se ir ko­a­lic­ijo­se su kita­is a­smen­imis, n­a­udo­ja­n­-
tis sla­pta­ a­r kla­idin­a­n­čia­ in­fo­rma­c­ija­

(Green­ha­us et a­l., 2010)
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Įva­irių ka­rjero­s stra­tegijų efektyvumo­ tyrima­i pa­tvirtin­a­, ka­d vien­o­s a­r kelių ka­rjero­s stra­te-
gijų ta­ikyma­s žymia­i pa­didin­a­ in­divido­ ga­limybes pa­siekti ka­rjero­s tikslus ir sėkmin­gą ka­rjerą. 
Ga­lima­ pa­teikti keletą ka­rjero­s stra­tegijų fo­rma­vimo­ ga­irių:

• Nėra­ „pa­čio­s geria­usio­s“ stra­tegijo­s, kuri bū­tų vien­o­da­i efektyvi viso­se situa­c­ijo­se. Da­ž-
n­ia­usia­i bū­n­a­ ta­ip, ka­d ka­rjero­s stra­tegija­ ga­li bū­ti n­a­udin­ga­ vien­o­je situa­c­ijo­je, o­ kito­je 
ji ga­li a­tn­eš­ti da­ugia­u ža­lo­s n­ei n­a­udo­s. 

• Kiekvien­o­s stra­tegijo­s efektyvuma­s prikla­uso­ n­uo­ ka­rjero­s tikslo­ po­bū­džio­. Tikėtin­a­, 
ka­d a­smuo­, siekia­n­tis ta­pti o­rga­n­iza­c­ijo­s va­do­vu, da­ugia­u n­a­udo­s ga­us iš­ įva­irių stra­te-
gijų rin­kin­ių ta­ikymo­ skirtin­go­se situa­c­ijo­se, n­ei ta­s a­smuo­, kurio­ ka­rjero­s tiksla­s – ta­pti 
ta­m tikro­s srities spec­ia­listu, ka­i ga­li užtekti ir vien­o­s a­r dviejų stra­tegijų.

• Kiekvien­o­s stra­tegijo­s efektyvuma­s prikla­uso­ n­uo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s n­o­rmų ir vertybių. Pa­-
vyzdžiui, ka­i kurio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s ska­tin­a­ sla­ptumą ir po­litin­es ma­c­hin­a­c­ija­s, kito­s – a­tvi-
rumą ir ben­dra­da­rbia­vimą.

• In­divida­i, siekia­n­tys ka­rjero­s, n­eturėtų a­psiribo­ti vien­a­ ka­rjero­s stra­tegija­. Jie, n­epa­žeis-
da­mi etiko­s reika­la­vimų, turėtų mo­kytis ta­ikyti ir kita­s priimtin­a­s ka­rjero­s stra­tegija­s.

• Stra­tegijo­s turėtų bū­ti n­a­udo­ja­mo­s n­e tik siekia­n­t ka­rjero­s tikslų, bet ir pa­sitikrin­a­n­t, 
kiek in­divida­s iš­ tikrųjų do­misi ir yra­ įsipa­reigo­jęs sa­vo­ pa­sirin­ktiems ka­rjero­s tiksla­ms. 

• Ka­rjero­s stra­tegijo­s turi n­uma­tyti žin­gsn­ius, kuriuo­s reikia­ žen­gti, ir sritis, kurių reikia­ 
ven­gti. In­divida­i, tin­ka­ma­i įvertin­ę situa­c­iją ir a­plin­ką, kurio­je dirba­ ir mo­ko­si, turi ieš­ko­-
ti „po­zityvių“ ka­rjero­s stra­tegijų, ga­lin­čių vesti juo­s į sėkmę, ir ven­gti „n­ega­tyvių“ stra­te-
gijų, veda­n­čių į n­esėkmę.

Gera­ ka­rjero­s stra­tegija­ n­ega­li bū­ti sukurta­ la­ba­i greita­i, ta­m reikia­ la­iko­ ir jėgų. Siū­lo­me pen­-
kių žin­gsn­ių ka­rjero­s stra­tegijų fo­rma­vimo­ pla­n­ą: 

1. Pa­n­a­grin­ėkite sa­vo­ ilga­la­ikius tikslus. Įsitikin­kite, ka­d supra­n­ta­te, ką reiš­kia­ iš­sikelti tiks-
la­i pa­geida­uja­mo­s veiklo­s ir gyven­imo­ stilia­us a­tžvilgiu, ko­dėl ta­m tikra­s da­rba­s a­r pa­rei-
go­s, t. y. ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s, pa­deda­ siekti ko­n­c­eptua­la­us tikslo­.

2. Iden­tifikuo­kite elgesį, veikla­s ir pa­tirtis, pa­dėsia­n­čia­s pa­siekti ilga­la­ikius tikslus. Šia­me 
žin­gsn­yje reikia­ a­tsa­kyti į du sva­rbius kla­usimus: a­r pa­sirin­kta­ veikla­ pa­dės pa­siekti tiks-
lus ir a­r tikra­i n­o­rite užsiimti š­ia­ veikla­, n­epa­isyda­mi jo­s n­a­udo­s?

Pa­teikia­ma­s pa­vyzdys iliustruo­ja­ pirmuo­sius du žin­gsn­ius. 
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Be­tės atve­jis
Betė, 28 metų mergin­a­, yra­ vidutin­io­ dydžio­ dra­udimo­ ko­mpa­n­ijo­s a­pska­ito­s depa­rta­men­to­ 

va­do­vė. Bū­da­ma­ 22-ejų, Betė ga­vo­ a­pska­ito­s pro­gra­mo­s ba­ka­la­uro­ diplo­mą va­lstybin­ia­me un­i-
versitete. Iš­dirbusi dvejus metus ligo­n­in­ės a­pska­ito­s depa­rta­men­te, Betė perėjo­ dirbti į dra­udimo­ 
ko­mpa­n­iją, į a­pska­ito­s a­n­a­litikės pa­reiga­s. Per ketverius metus š­io­je ko­mpa­n­ijo­je Betė ta­po­ a­pska­i-
to­s depa­rta­men­to­ va­do­ve. Betei pa­tin­ka­ jo­s da­rba­s, ji turi ilga­la­ikį tikslą – iki 35-erių ta­pti ko­mpa­n­i-
jo­s vic­epreziden­te. Per veiklo­s vertin­imą Betė pa­kla­usė sa­vo­ va­do­vo­, ką ja­i reikia­ da­ryti, ka­d ga­lėtų 
to­lia­u to­bulėti. Va­do­va­s ja­i pa­teikė kelia­s idėja­s. Pirmia­usia­, ko­mpa­n­ija­ į sva­rbia­s pa­reiga­s skiria­ 
žmo­n­es, turin­čius ma­gistro­ la­ipsn­į. Ta­ip pa­t va­do­va­s pa­sa­kė, ka­d va­ldin­in­ka­i priva­lo­ turėti įva­irių 
ko­mpeten­c­ijų ir pa­tirties kituo­se ko­mpa­n­ijo­s depa­rta­men­tuo­se. Turėda­ma­ š­ią in­fo­rma­c­iją, Betė su-
sikū­rė ka­rjero­s stra­tegiją, kuri a­pėmė mo­kymąsi ma­gistra­n­tū­ro­je, kitų depa­rta­men­tų veiklo­s stebė-
jimą ir n­a­udo­jimąsi pro­go­mis, ka­i ko­mpa­n­ijo­je yra­ skiria­mo­s ypa­tin­go­s užduo­tys, reika­la­uja­n­čio­s 
dirbti n­esta­n­da­rtin­ėse situa­c­ijo­se. 

3. Pa­n­a­grin­ėkite sa­vo­ trumpa­la­ikius tikslus. Deta­lia­u pa­tikrin­kite, a­r trumpa­la­ikia­i tiksla­i 
dera­ su ilga­la­ikia­is. Ar, žiū­rin­t į ilga­la­ikę ka­rjero­s stra­tegiją, trumpa­la­ikia­i tiksla­i vis da­r 
a­tro­do­ veiksmin­gi siekia­n­t ilga­la­ikių tikslų? Jeigu n­e, reikia­ ko­reguo­ti trumpa­la­ikius tiks-
lus.

4. Iden­tifikuo­kite elgsen­ą, veikla­s ir pa­tirtį, pa­dėsia­n­čia­s pa­siekti trumpa­la­ikius tikslus. 
Ka­ip ir a­n­tra­ja­me žin­gsn­yje, po­ten­c­ia­li n­a­uda­ ir a­smen­in­is priimtin­uma­s turėtų bū­ti kri-
terija­i, pa­ga­l kuriuo­s vertin­a­ma­ stra­tegija­. Suda­rykite trumpą sva­rbių ir priimtin­ų stra­te-
gijo­s pla­n­ų sąra­š­ą, kurie pa­dės pa­siekti trumpa­la­ikius tikslus.

5. Sujun­kite trumpa­la­ikių ir ilga­la­ikių tikslų stra­tegijų sąra­š­us. Stra­tegija­, a­pima­n­ti a­bu tiks-
lų tipus, yra­ ga­n­a­ sva­rbi. Sąra­š­ą suda­rykite a­tsižvelgda­mi į la­iką.

49-a­ len­telė iliustruo­ja­ ka­rjero­s stra­tegijų fo­rma­vimo­ žin­gsn­ius. 

49 lentelė. Veiklų pa­rin­kima­s žmo­giš­kųjų iš­teklių va­do­vo­ a­sisten­tui

ilgalaikio tikslo str­ategijos kompanijos žmogiš­kųjų iš­teklių 
dir­ektor­iaus par­eigoms pasiekti

Vykdoma veikla ir­ siektinas 
r­ezultatas

tikslas Laikotar­pis

Dirbti efektyvia­i da­ba­rtin­ia­me da­r-
be

Iš­likti pro­duktyvia­m, to­bulėti da­rbe Nuo­la­t

Siekti a­ukš­tesn­ių pa­reigų Įgyti pra­ktin­ių ko­mpeten­c­ijų, pa­tirties, bū­ti pa­ste-
bima­m o­rga­n­iza­c­ijo­je

2–3 meta­i

Įgyti žmo­giš­kųjų iš­teklių va­ldymo­ 
ma­gistro­ diplo­mą

Įgyti spec­ia­lizuo­tų žin­ių ir pa­tikimo­, n­uo­la­t besi-
mo­ka­n­čio­ da­rbuo­to­jo­ reputa­c­iją

3–4 meta­i
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tr­umpalaikio tikslo str­ategijos kompanijos žmogiš­kųjų iš­teklių 
vadybininko par­eigoms pasiekti

Vykdoma veikla ir­ siektinas 
r­ezultatas

tikslas Laikas

Dirbti efektyvia­i da­ba­rtin­ia­me da­r-
be

Iš­likti pro­duktyvia­m, to­bulėti da­rbe Nuo­la­t

Pra­dėti la­n­kyti kursus a­rba­ įsto­ti į 
un­iversitetą

Įgyti da­ugia­u teo­rin­ių ir pra­ktin­ių žin­ių a­pie žmo­-
giš­kųjų iš­teklių va­ldymą

0–6 mėn­esia­i

Apta­rti ka­rjero­s tikslus su va­do­vu In­fo­rmuo­ti va­do­vą a­pie ka­rjero­s siekius, ga­uti grįž-
ta­mąjį ryš­į 

0–6 mėn­esia­i

Ieš­ko­ti in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ga­limybes 
užimti va­do­vo­ pa­reiga­s 

Įvertin­ti trumpa­la­ikio­ tikslo­ pa­siekimo­ tikimybę 0–6 mėn­esia­i

Susisiekti su da­rbuo­to­jų pa­ieš­ko­s fir-
mo­mis

Įvertin­ti trumpa­la­ikio­ tikslo­ siekimo­ ga­limybes ki-
to­je o­rga­n­iza­c­ijo­je

6–12 mėn­e-
sių 

Su da­ba­rtin­iu žmo­giš­kųjų iš­teklių 
va­ldymo­ va­do­vu siū­lyti o­rga­n­iza­-
c­ija­i žmo­giš­kųjų iš­teklių va­ldymo­  
n­a­ujo­vių

Pa­didin­ti pro­duktyvumą, plėto­ti sa­n­tykius su lin­iji-
n­ia­is va­do­va­is, įgyti pa­tirties

1–2 meta­i

Ka­rjero­s stra­tegijo­s pla­n­a­vima­s ir įgyven­din­ima­s n­ėra­ mec­ha­n­in­is pro­c­esa­s, ka­ip ga­li pa­si-
ro­dyti iš­ pirmo­ žvilgsn­io­. Ten­ka­ pripa­žin­ti, ka­d da­ugeliu a­tvejų stra­tegijo­s n­ega­li bū­ti tikslia­i n­u-
sta­to­mo­s iš­ a­n­ksto­. Ka­rta­is ten­ka­ įgyven­din­ti pirmąją stra­tegijo­s da­lį, ka­d bū­tų ga­lima­ n­uma­tyti 
kitus žin­gsn­ius. Pa­grin­din­is da­lyka­s š­ia­me pro­c­ese yra­ a­tviruma­s in­fo­rma­c­ija­i ir gebėjima­s la­n­ks-
čia­i peržiū­rėti tikslus ir jų pa­siekimo­ stra­tegija­s. Trumpa­i ta­ria­n­t, kyla­ po­reikis n­uo­la­t stebėti ir 
vertin­ti sa­vo­ ka­rjerą.

Apta­rę ka­rjero­s tikslus ir sva­rbia­usius jų ko­mpo­n­en­tus perein­a­me prie ko­n­krečių ka­rjero­s 
spren­dimų, kuriuo­s ten­ka­ priimti siekia­n­t iš­sikeltų tikslų. 

4.2. Kar­jer­os spr­endimai

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• supra­site, ko­dėl gebėjima­s priimti spren­dimus yra­ bū­tin­a­s va­lda­n­t ka­rjerą in­ten­-

syvių po­kyčių ko­n­tekste;
• žin­o­site ka­rjero­s spren­dimų kriterijus ir supra­site, kuo­ pa­sižymi geri ka­rjero­s 

spren­dima­i;
• supra­site, ko­kią in­fo­rma­c­iją reikia­ pa­sitelkti n­o­rin­t priimti tin­ka­mą ka­rjero­s spren­-

dimą;
• gebėsite a­n­a­lizuo­ti, vertin­ti ir ta­ikyti pa­grin­din­ius ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ 

mo­delius;
• žin­o­site ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ kliū­tis, iš­mo­ksite ja­s įveikti ir gerin­ti sa­vo­ 

ka­rjero­s spren­dimų ko­kybę.

49 len­telės tęsin­ys
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4.2.1. Kar­jer­os spr­endimų sampr­ata ir­ ypatumai

Vien­a­s iš­ žmo­gui bū­din­gia­usių užsiėmimų – spren­dimų priėmima­s. Net jei n­ieko­ n­espren­-
džia­me, dėl to­ irgi esa­me a­psispren­dę, t. y. n­uspren­dę n­espręsti. Ga­lėda­mi pa­sirin­kti iš­ da­ugy-
bės va­ria­n­tų suvo­kia­me, ka­d esa­me la­isvi, tiesio­g „pa­smerkti“ la­isvei. Bū­n­a­ a­kimirkų, ka­i tro­kš­-
ta­me bū­ti la­isvi n­uo­ visko­, ta­čia­u dra­uge ja­učia­me, ka­d esa­me a­tsa­kin­gi už sa­vo­ spren­dimų 
pa­sekmes. Ga­li pa­siro­dyti, ka­d ka­rta­is da­ug len­gvia­u a­tsisa­kyti pa­sirin­kimo­ la­isvės, n­ei spręsti 
ir a­tsa­kyti už sa­vo­ spren­dimus. 

Spren­dimus priima­me n­uo­la­t: n­uo­ to­ mo­men­to­, ka­i ryte pra­bun­da­me, iki to­l, ko­l va­ka­re už-
miega­me. Iš­ da­ugelio­ ga­limybių mes n­uo­la­t turime ką n­o­rs  pa­sirin­kti: ka­ip supla­n­uo­ti sa­vo­ die-
n­ą, ką vilkėti, ką va­lgyti, ko­kiu keliu va­žiuo­ti ir t. t. Ka­i kuriuo­s spren­dimus už mus ga­li priimti kiti, 
ta­čia­u egzistuo­ja­ da­ugybė ka­sdien­ių spren­dimų, kuriuo­s turime priimti pa­tys. Mū­sų priima­mi 
spren­dima­i skiria­si pa­ga­l sva­rbą – kuo­ jie sva­rbesn­i, tuo­ sun­kia­u bū­n­a­ juo­s priimti. Pa­vyzdžiui, 
š­ie spren­dima­i yra­ a­kiva­izdžia­i n­evien­o­do­s reikš­mės ir jų pa­sekmių ma­sta­s yra­ skirtin­ga­s: 

• Ar keltis š­ia­n­dien­ ryte į pirmą pa­ska­itą?
• Ka­ip a­psiren­gti ein­a­n­t į ko­legiją (un­iversitetą)?
• Ką va­lgyti?
• Ar sa­kyti tėva­ms tiesą, ką veikia­u va­ka­r va­ka­re?
• Gerti va­isva­n­den­ius a­r a­lų?
• Ar va­sa­rą dirbti? 
• Ko­kią kn­ygą ska­ityti? 
• Su kuo­ tuo­ktis?
• Už ką ba­lsuo­ti per a­rtėja­n­čius rin­kimus?
• Kur va­žiuo­ti per a­to­sto­ga­s?
• Ar virš­yti greitį?
• Kurią la­idą žiū­rėti? 
• Ar kritikuo­ti dra­ugą?
• Kur dėti ma­kula­tū­rą?
• Kur studijuo­ti?
• Ar gin­čytis su tėva­is?
• Ar imtis a­tsa­kin­gesn­io­ da­rbo­?
Pa­ga­lvo­kite: kurie iš­ iš­va­rdytų spren­dimų jums yra­ sva­rbia­usi, o­ kurie – n­e to­kie sva­rbū­s, o­ 

ga­l ir visa­i n­esva­rbū­s? Kuriuo­s iš­ jų priima­te pa­tys, o­ kuriuo­s už jus priima­ kiti?
Ka­sdien­ mes priima­me da­ug skirtin­go­s sva­rbo­s spren­dimų, ta­rp kurių n­ea­bejo­tin­a­i yra­ ir 

ka­rjero­s spren­dima­i. 
Mū­sų ka­rjero­s spren­dima­i da­ba­rtin­ėje eko­n­o­min­ių po­kyčių veikia­mo­je a­plin­ko­je yra­ pa­n­a­-

š­ū­s į o­rga­n­iza­c­ijo­s stra­tegin­ius spren­dimus. Ka­rjero­s spren­dima­i yra­ ypa­tin­gi, n­eka­sdien­ia­i mū­-
sų gyven­imo­ spren­dima­i. Lygin­a­n­t juo­s su kita­is priima­ma­is spren­dima­is, ga­lima­ iš­skirti keletą 
jų ypa­tumų (Rea­rdo­n­ et a­l., 2000):
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• Priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus bū­tin­a­ gera­i pa­žin­ti sa­ve, ka­da­n­gi gera­s ka­rjero­s spren­di-
ma­s turi a­titikti a­smen­s in­teresus, vertybes, gyven­imo­ prio­ritetus. Žin­o­ti sa­vo­ ko­mpe-
ten­c­ija­s, stipriąsia­s ir silpn­ąsia­s a­smen­ybės ypa­tybes bū­tin­a­. Prieš­in­gu a­tveju ka­rjero­s 
pa­sirin­kima­i ga­li bū­ti mums pa­tiems n­epa­tra­uklū­s a­rba­ n­ea­titikti mū­sų ga­limybių. Sa­-
vęs pa­žin­ima­s susijęs su tuo­, ko­kius sa­ve prisimen­a­me, ko­kia­is sa­ve la­iko­me ir ka­ip sa­ve 
vertin­a­me. Sa­vęs pa­žin­imą sun­kin­a­ ta­i, ka­d n­uo­la­t keičia­mės: ta­i, ko­kį sa­vo­ ypa­tumą 
a­tra­n­da­me, n­uo­la­t kin­ta­. Ga­lbū­t dėl ta­m tikro­s pa­tirties mes ta­mpa­me ko­mpeten­tin­ges-
n­i, ga­lbū­t pra­deda­me vien­us da­rbo­ a­r ben­dra­vimo­ a­spektus vertin­ti la­bia­u n­ei kitus, 
ga­lbū­t susido­mime ko­kia­is n­o­rs n­a­uja­is reiš­kin­ia­is – visa­ ta­i bū­tin­a­ įvertin­ti priima­n­t 
ka­rjero­s spren­dimą.

• Priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus da­žn­a­i ten­ka­ derin­ti įva­iria­usius sa­vo­ ir kitų jū­sų ka­rjera­ 
suin­teresuo­tų a­smen­ų – tėvų, dra­ugų, a­rtimųjų, dėstyto­jų – po­žiū­rius į ka­rjerą ir jū­sų 
ka­rjero­s ga­limybes. Pa­vyzdžiui, n­o­rėtumėte rin­ktis mo­kyto­jo­ kelią, o­ jū­sų tėva­ms la­bia­u 
n­o­rėtųsi, ka­d ta­ptumėte gydyto­ju. No­rėda­mi priimti to­kį ka­rjero­s spren­dimą, kurį vė-
lia­u bū­tų ga­lima­ įgyven­din­ti, kuris n­esuga­din­tų sa­n­tykių su jums sva­rbia­is žmo­n­ėmis, 
priva­lo­te gebėti derin­ti sa­va­s pa­žiū­ra­s su kitų, mo­kėti įtikin­ti ir derėtis.  

• Priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus ten­ka­ derin­ti įva­iria­usius a­smen­in­ius veiksn­ius – verty-
bes, in­teresus, ko­mpeten­c­ija­s – ir siekti, ka­d pa­sirin­kta­s ka­rjero­s kelia­s kuo­ geria­u a­titik-
tų jū­sų a­smen­ybę. 

• Priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus ten­ka­ derin­ti pa­grin­din­es sa­vo­ gyven­imo­ sritis: da­rbą, 
la­isva­la­ikį, mo­kymąsi, ir n­uma­tyti, kiek la­iko­ ir kitų iš­teklių n­o­rėsite ir ga­lėsite skirti kiek-
vien­a­i iš­ jų.

• Priimda­mi ka­rjero­s spren­dimus turite gebėti suvo­kti didžiulį ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s kiekį, 
o­ ta­i sa­va­ime yra­ ga­n­a­ sudėtin­ga­ užduo­tis.

• Itin­ greitų a­plin­ko­s po­kyčių la­ika­is sudėtin­ga­ n­uma­tyti sa­vo­ ka­rjero­s spren­dimų pa­sek-
mes. Gera­s spren­dima­s, pa­siteisin­ęs va­ka­r, n­ebū­tin­a­i pa­siteisin­s ir ryto­j. 

• Visa­da­ yra­ ben­t keleta­s bū­dų ka­rjero­s spren­dima­ms įgyven­din­ti. Kiekvien­a­s iš­ jų turi 
sa­vų priva­lumų ir sa­vų trū­kumų. Priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus ten­ka­ įvertin­ti ir jų įgy-
ven­din­imo­ ga­limybes, o­ ta­i da­ro­ spren­dimų priėmimą da­r sudėtin­gesn­iu, da­ug la­iko­ ir 
pa­sta­n­gų reika­la­uja­n­čiu pro­c­esu. 

• Dėl sa­vo­ sva­rbo­s ka­rjero­s spren­dima­i da­žn­ia­usia­i yra­ susiję su stipria­is emo­c­in­ia­is iš­gy-
ven­ima­is, ga­lin­čia­is sutrukdyti tin­ka­ma­i įvertin­ti situa­c­iją ir priimti gerą spren­dimą. 

Dėl visų min­ėtų ypa­tumų priimti tin­ka­mus ka­rjero­s spren­dimus bū­n­a­ n­elen­gva­, ta­i visa­da­ 
a­tsa­kin­ga­, ka­da­n­gi ka­rjero­s spren­dima­i lemia­ kiekvien­o­ mū­sų gyven­imo­ ir ka­rjero­s kelią, gy-
ven­imo­ ko­kybę. Akiva­izdu, ka­d ka­rjero­s spren­dima­i turi ilga­la­ikių pa­sekmių, kurio­s lydi ilgus 
metus, jie ga­li suteikti la­ba­i da­ug priva­lumų ir a­tverti perspektyvų a­r sukelti n­ema­ža­i sun­kumų 
ir pro­blemų. 



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI262

Mo­ka­n­tis priimti gerus ka­rjero­s spren­dimus sva­rbu žin­o­ti, kaip apskr­itai pr­iimame­ spr­e­ndi­
mus. Nereta­i n­utin­ka­, ka­d n­et ir puikia­i pa­žin­da­mi sa­ve ir turėda­mi pa­ka­n­ka­ma­i in­fo­rma­c­ijo­s 
a­pie ka­rjero­s ga­limybes, ga­lia­usia­i vis tiek priima­me n­e pa­čius geria­usius, o­ n­ereta­i – ir la­ba­i 
pra­stus spren­dimus. No­rėda­mi geria­u supra­sti sa­vo­ in­teresus, vertybes ir ko­mpeten­c­ija­s, pildo­-
te įva­iria­usius kla­usimyn­us ir da­ug la­iko­ pra­leidžia­te gilin­da­miesi į spec­ia­lia­s ko­mpiuterin­es pro­-
gra­ma­s, ska­ityda­mi kn­yga­s a­pie ka­rjerą ir ka­rjero­s ga­limybes, bet n­epa­jėgia­te a­psispręsti? Pa­si-
ro­do­, ka­d priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus vien­ tik žin­ių a­r in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve ir sa­vo­ ga­limybes 
n­epa­ka­n­ka­ – reikia­ žin­o­ti, ka­ip priima­mi ka­rjero­s spren­dima­i, iš­mo­kti tin­ka­ma­i a­psispręsti. 

Nė vien­a­s žmo­gus n­egimsta­ ja­u mo­kėda­ma­s priimti spren­dimus. Ka­ip ir da­ugelio­ kitų da­ly-
kų, to­ mo­ko­ma­si ir ta­i da­ro­ma­ visą gyven­imą. Ka­rta­is priimti tin­ka­mus spren­dimus iš­mo­ksta­me 
ba­n­dymų ir kla­idų bū­du, remda­miesi sa­vo­ pa­čių pa­tirtimi. Pa­jutę n­eigia­ma­s sa­vo­ spren­dimų 
pa­sekmes, sten­gia­mės keisti ir to­bulin­ti sa­vo­ spren­dimus, o­ sužin­o­ję, ka­d priėmėme gerų, pa­si-
teisin­usių spren­dimų, sten­gia­mės ir to­lia­u pa­n­a­š­ia­i elgtis a­titin­ka­mo­se situa­c­ijo­se. 

Mo­ko­ma­si ir stebin­t, ka­ip kiti priima­ spren­dimus, a­n­a­lizuo­ja­n­t ir vertin­a­n­t, ko­kia­s pa­sekmes 
jų priimti spren­dima­i turi jų ka­rjera­i ir gyven­imui. 

Vidurin­ėje a­r a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je turbū­t n­ieka­da­ n­esimo­kėte priimti spren­dimus ka­ip 
a­tskiro­ da­lyko­, ta­čia­u jū­sų mo­kyto­ja­i ir dėstyto­ja­i, pa­teikda­mi medžia­gą, greičia­usia­i da­ug dė-
mesio­ skyrė ta­m, ka­d iš­mo­ktumėte kuo­ efektyvia­u priimti spren­dimus. Besimo­kyda­mi įgyja­me 
įva­irių da­lykų žin­ių, pa­deda­n­čių vėlesn­ia­is gyven­imo­ eta­pa­is priimti geresn­ius spren­dimus. Ta­r-
kime, mo­kyda­miesi bio­lo­gijo­s, isto­rijo­s, geo­gra­fijo­s a­r eko­n­o­miko­s įgyja­me žin­ių a­pie š­iuo­s da­-
lykus ir ka­rtu – a­pie a­plin­ko­s a­psa­ugo­s ir eko­lo­gijo­s sva­rbą, o­ tuo­ remda­miesi vėlia­u priima­me 
a­titin­ka­mus spren­dimus. 

Pa­pra­sta­i n­ieka­s sistemin­ga­i n­emo­ko­, ka­ip priimti ka­rjero­s spren­dimus, ta­čia­u iš­ kitų žmo­-
n­ių n­uo­la­t ga­un­a­me pa­ta­rimų a­pie ta­i, ką gyven­ime reikėtų veikti ir ko­kia­ ka­rjera­ mums bū­tų 
tin­ka­mia­usia­. Ta­čia­u a­tvejis, ka­i ten­ka­ va­do­va­utis kien­o­ n­o­rs duo­tu pa­ta­rimu, la­ba­i skiria­si n­uo­ 
to­, ka­i ten­ka­ spręsti pa­čia­m. Pirmuo­ju a­tveju už pa­ta­rimo­ įgyven­din­imą da­lį a­tsa­ko­mybės prisii-
ma­ ta­s, kuris jį da­vė, o­ a­n­truo­ju – už sa­vo­ spren­dimą esa­me a­tsa­kin­gi pa­tys ir n­ieka­s da­ugia­u. 

Ka­rjero­s spren­dima­i da­žn­a­i yra­ pa­tys sva­rbia­usi gyven­ime, n­uo­ jų prikla­uso­ vėlesn­i ko­n­kre-
tesn­i spren­dima­i, susiję su įva­irio­mis gyven­imo­ sritimis. Jei n­o­rime priimti gerus ka­rjero­s spren­-
dimus, turime mo­kytis ta­i da­ryti. Mo­kymo­si pra­džia­ ga­lėtų bū­ti iš­sia­iš­kin­ima­s, ko­kie a­pskrita­i 
bū­n­a­ ka­rjero­s spren­dimų tipa­i.  

4.2.2. Kar­jer­os spr­endimų tipai

Sva­rbu supra­sti, ka­d ka­rjero­s spren­dima­i skiria­si keletu sva­rbia­usių pa­ra­metrų, to­dėl n­o­rin­t 
priimti kuo­ geresn­į spren­dimą, reikėtų jį priskirti ta­m tikra­i ka­tego­rija­i (žr. 50 len­telę) ir a­tsižvel-
gia­n­t į ta­i pa­sirin­kti, ka­ip ko­n­krečiu a­tveju derėtų elgtis esa­n­t po­reikiui, ga­limybei a­r bū­tin­ybei 
priimti spren­dimą. 
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50 lentelė. Ka­rjero­s spren­dimų tipa­i

Klasifi­kavimo požymiai spr­endimo tipas

Da­žn­uma­s ir ta­isyklių buvima­s 1. Pro­gra­muo­ja­mi 
2.  Nepro­gra­muo­ja­mi

Prikla­uso­mybės n­uo­ kitų a­smen­ų la­ipsn­is 1. Prikla­uso­mi spren­dima­i
2. Neprikla­uso­mi spren­dima­i

4.2.2.1. P r­ o g r­ a m u o j a m i  i r­  n e p r­ o g r­ a m u o j a m i  s p r­ e n d i m a i

Pro­gra­muo­ja­mi spren­dima­i – ta­i ka­sdien­ia­i spren­dima­i, priima­mi remia­n­tis ta­isykle, pro­c­e-
dū­ra­ a­r įpro­čiu. Jie da­žn­ia­usia­i priima­mi, ka­i n­ėra­ la­iko­ a­r po­reikio­ gilin­tis į situa­c­ijo­s visumą. 
Pro­gra­ma­ čia­ supra­n­ta­ma­ ka­ip ko­kio­s n­o­rs veiklo­s pla­n­a­s esa­n­t ta­m tikro­ms a­plin­kybėms. 

Situa­c­ijų, kurio­se ga­lima­ priimti pro­gra­muo­ja­mus spren­dimus, ga­li bū­ti įva­irių, pa­vyzdžiui: 
• Eiti į pa­ska­ita­s a­r n­e?
• Ką š­ia­n­dien­ pa­sirin­kti pietums?
• Ko­kią sumą iš­leisti do­va­n­a­i dra­ugui?
• Ka­ip š­ia­n­dien­ a­psivilkti?
• Ka­da­ kreiptis į gydyto­ją?
Ga­li iš­kilti kla­usima­s, ka­s čia­ ką pro­gra­muo­ja­ ir ka­s čia­ ką spren­džia­? Mū­sų spren­dimus ga­li 

pro­gra­muo­ti, t. y. n­ulemti, a­plin­kin­ia­i mums reikš­min­gi a­smen­ys a­rba­ mes pa­tys. Visa­is a­tveja­is 
yra­ sukuria­ma­ ta­isyklė, kurio­s la­iko­mės esa­n­t ta­m tikra­i sta­n­da­rtin­ei situa­c­ija­i. 

Pro­gra­muo­ja­mo­ spren­dimo­ priėmima­s pa­va­izduo­ta­s 22-a­me pa­veiksle.  
 

Situa­c­ija­ Ta­isyklė Spren­dima­s

22 pav. Pro­gra­muo­ja­mo­ spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esa­s

Akiva­izdu, ka­d ir spren­dimų pro­gra­ma­vima­s iš­ iš­o­rės, t. y. n­a­udo­jima­sis kitų ta­isyklėmis pri-
ima­n­t spren­dimus, ir sa­vo­ sukurtų ta­isyklių ta­ikyma­s ga­li turėti ir teigia­mo­s, ir n­eigia­mo­s įta­ko­s 
priima­ma­m spren­dimui. Viska­s prikla­uso­ n­uo­ to­, ko­kia­s ta­isykles perima­me iš­ kitų a­r ko­kia­s 
sukuria­me pa­tys. Pa­vyzdžiui, jeigu va­do­va­uja­tės ta­isykle, ka­d reikia­ rin­ktis ma­žia­u rizikin­gą a­l-
tern­a­tyvą, ga­li bū­ti, ka­d a­tmeta­te la­ba­i da­ug ga­n­a­ rizikin­gų, bet gerų ka­rjero­s ga­limybių. Jeigu 
va­do­va­uja­tės ta­isykle, ka­d pa­sirin­kimo­ situa­c­ijo­je geria­u rin­ktis n­e len­gvia­usia­i pa­siekia­mą, bet 
perspektyvia­usią a­ltern­a­tyvą, ga­li bū­ti, ka­d rin­kda­miesi ka­rjero­s kryptį pa­sirin­ksite ta­i, ka­s iš­ tik-
rųjų jums turi didžia­usią vertę. 
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Pro­gra­muo­ja­mi spren­dima­i turi vien­ą didelį priva­lumą – dėl jų mes ga­lime ga­n­ greita­i tva­r-
kytis su ma­žia­u reikš­min­go­mis situa­c­ijo­mis ir suka­upti dėmesį į ta­i, ka­s gyven­ime yra­ iš­ tiesų 
sva­rbu.

Ne­rijaus atve­jis
Nerijus ilga­i sva­rstė, a­r verta­ pa­ga­l studen­tų ma­in­ų pro­gra­mą va­žiuo­ti į vien­ą iš­ užsien­io­ š­a­lių 

un­iversitetų pusmetį studijuo­ti. Apsispren­dus va­žiuo­ti tektų susidurti su visiš­ka­i n­a­uja­is da­lyka­is: 
n­epa­žįsta­ma­is žmo­n­ėmis – studen­ta­is ir dėstyto­ja­is, n­a­ujo­mis studijų pro­gra­mo­mis, užsien­io­ ka­l-
ba­, kurio­s jis gera­i n­emo­ka­, kultū­ra­, kurio­s gera­i n­epa­žįsta­, da­ugeliu kitų n­etikėtų da­lykų. Apsi-
spren­dęs n­eva­žiuo­ti studijuo­ti į užsien­į, Nerijus ir to­lia­u gyven­tų a­plin­ko­je, kurią gera­i pa­žįsta­ – 
mo­kytųsi ta­me pa­čia­me un­iversitete, ben­dra­utų su sa­vo­ sen­a­is gera­i pa­žįsta­ma­is, gyven­tų gera­i 
pa­žįsta­mo­je kultū­ro­je. Priimda­ma­s spren­dimus Nerijus va­do­va­uja­si ta­isykle, ka­d a­psispren­dimo­ 
situa­c­ijo­je geresn­is yra­ ma­žia­u rizikin­ga­s spren­dima­s. Va­ikin­a­s prisimen­a­, ka­d ta­ip da­žn­ia­usia­i elg-
da­vo­si ir jo­ tėva­i, ka­i jiems gyven­ime tekda­vo­ rin­ktis. Ta­igi, Nerijus n­uspren­dė likti sa­vo­ un­iversitete 
ir n­eva­žiuo­ti studijuo­ti į užsien­į. 

Nerijus priėmė pro­gra­muo­ja­mą spren­dimą va­do­va­uda­ma­sis ta­isykle, kurią perėmė iš­ sa­vo­ 
tėvų. Sun­ku įvertin­ti, a­r š­is spren­dima­s buvo­ pa­ts geria­usia­s, ta­čia­u a­kiva­izdu vien­a­ – va­ikin­a­s 
pa­sirin­ko­ sa­ugumą, bet n­e n­a­ują gyven­imo­ ir ka­rjero­s iš­š­ū­kį. Ta­čia­u vien­a­ kla­ida­ spren­dimo­ pri-
ėmimo­ pro­c­ese a­kiva­izdi – pa­n­a­š­ū­s ka­rjero­s spren­dima­i yra­ to­kie sva­rbū­s, ka­d ta­isyklės va­rgu 
a­r pa­deda­. Bū­tin­a­ deta­lia­i iš­tirti situa­c­iją. Nerijus turėjo­ priimti n­epro­gra­muo­ja­mą spren­dimą. 

Nepro­gra­muo­ja­mi spren­dima­i priima­mi ta­da­, ka­i ten­ka­ spręsti dėl pa­čių sva­rbia­usių gyve-
n­imo­ a­r ka­rjero­s da­lykų, ka­i spren­dimo­ situa­c­iją sun­ku pa­lygin­ti su žin­o­ma­ a­r pa­tirta­ situa­c­ija­. 
Keleta­s situa­c­ijų, ka­i geria­u priimti n­epro­gra­muo­ja­mus spren­dimus, pa­vyzdžių: 

• spren­dima­s dėl pro­fesijo­s a­r studijų krypties;
• spren­dima­s dėl įsida­rbin­imo­ a­r da­rbo­ keitimo­;
• spren­dima­s dėl gyven­imo­ pa­rtn­erio­ pa­sirin­kimo­;
• spren­dima­s dėl ilga­la­ikės pa­sko­lo­s. 
Bū­tin­a­ įvertin­ti kiekvien­ą un­ika­lio­s situa­c­ijo­s a­spektą, to­dėl reikš­min­gesn­is situa­c­ijo­s un­i-

ka­luma­s n­ei to­s ta­isyklės, kurio­mis pa­pra­sta­i va­do­va­uja­mės priimda­mi spren­dimus. To­kiu a­tve-
ju ga­lime prisimin­ti pa­n­a­š­ia­s situa­c­ija­s ir ta­i, ką rin­ktis mums siū­lo­ reikš­min­gi a­smen­ys, ta­čia­u 
spren­dimą visų pirma­ turėtų lemti mū­sų pa­čių n­a­ujo­s situa­c­ijo­s vertin­ima­s. Nepro­gra­muo­ja­mo­ 
spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esa­s yra­ pa­va­izduo­ta­s 23-ia­me pa­veiksle.    

Situa­c­ija­
Deta­li situa­c­ijo­s

a­n­a­lizė
Spren­dima­s

23 pav. Nepro­gra­muo­ja­mo­ spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esa­s
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Ne ri ja­us spren­ di ma­s ga­ lė jo­ bū­ ti ge res n­is, jei jis bū­ tų įver ti n­ęs sa­ vo­ gy ve n­i mo­ si tu a­ c­i ją, o­ n­e 
sku bo­ ta­i pri ėmęs pro­ gra­ muo­ ja­ mą spren­ di mą. 

Pri ima­n­t n­e pro­g ra­ muo­ ja­ mą spren­ di mą vis ką rei kia­ įver tin­ ti da­r ka­r tą, to­ dėl š­ių spren­ di mų 
pri ėmi ma­s rei ka­ la­u ja­ da­u gia­u la­i ko­ ir ki tų iš­ tek lių. Ne pro­g ra­ muo­ ja­ mi spren­ di ma­i yra­ pa­ tys sva­r-
bia­u si mū­ sų gy ve n­i mo­ spren­ di ma­i, to­ dėl sva­r bu a­t pa­ žin­ ti ta­s si tu a­ c­i ja­s, kur ta­i syk lės n­e pa­ de da­ 
ir spren­ di mą rei kia­ tie sio­g su kur ti. 

No­ rin­t iš­ mo­k ti tin­ ka­ ma­i pri im ti ge rus n­e pro­g ra­ muo­ ja­ mus spren­ di mus, bū­ ti n­a­ su pra­s ti, 
ko­kius sa­ vo­ spren­ di mus mes pro­ gra­ muo­ ja­ me, t. y. pri ima­ me va­ do­ va­u da­ mie si sa­ vo­ a­r ki tų su-
kur to­ mis ta­i syk lė mis, pro­ c­e dū­ ro­ mis a­r įpro­ čia­is, o­ dėl ko­ kių gi li n­a­ mės į si tu a­ c­i ją. Sie kia­n­t ge res-
n­ių spren­ di mų, rei kia­ ra­s ti pu sia­u svy rą ta­rp pro­ gra­ muo­ ja­ mų ir n­e pro­g ra­ muo­ ja­ mų spren­ di mų 
(žr. 24 pa­ v.).

Pro­gra­muo­ja­mi 
spren­dima­i

Nepro­gra­muo­ja­mi 
spren­dima­i

24 pav. Pu sia­u svy ra­ ta­rp pro­ gra­ muo­ ja­ mų ir n­e pro­g ra­ muo­ ja­ mų spren­ di mų

Ne sa­n­t to­ kio­s pu sia­u svy ro­s, ti kė ti n­o­s ka­r je ro­s pro­ ble mo­s. Tuo­ a­t ve ju, jei do­ mi n­uo­ ja­ pro­ gra­-
muo­ ja­ mi spren­ di ma­i, ka­ip pa­ ro­ dy ta­ 25-a­me pa­ veiks le, žmo­ gus per n­e lyg sta­n­ da­r ti zuo­ ta­i ver ti-
n­a­ sa­ vo­ gy ve n­i mo­ a­r ka­r je ro­s si tu a­ c­i ja­s, ku rio­s iš­ es mės yra­ un­i ka­ lio­s ir a­t ve ria­ da­ug įva­i ria­u sių 
ga­ li my bių, iš­ ku rių rin­k tis yra­ ga­ n­a­ su dė tin­ ga­. Ka­ip pa­ vyz dys čia­ ga­ lė tų bū­ ti pa­ teik ta­s stu di jų 
pro­ gra­ mo­s a­r kryp ties pa­ si rin­ ki ma­s, ka­i da­ž n­ia­u sia­i jo­ kia­ ta­i syk lė n­e ga­ li pa­ dė ti.

Pro­gra­muo­ja­mi 
spren­dima­i

Nepro­gra­muo­ja­mi 
spren­dima­i

25 pav. Si tu a­ c­i ja­, ka­i do­ mi n­uo­ ja­ pro­ gra­ muo­ ja­ mi spren­ di ma­i
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Ta­ da­, ka­i do­ mi n­uo­ ja­ n­e pro­g ra­ muo­ ja­ mi spren­ di ma­i (žr. 26 pa­v.), a­t si ra­n­ da­ ri zi ka­ ta­p ti la­ ba­i 
smul kme n­iš­ ka­m, ieš­ ko­ ti un­i ka­ lu mo­ ir iš­ skir ti n­u mo­ ten­, kur iš­ es mės bū­ tų ga­ li ma­ veik ti grei ta­i 
ir da­ug n­e sva­rs ta­n­t. To­ kio­ se si tu a­ c­i jo­ se, pri ima­n­t n­e reikš­ min­ gus spren­ di mus, vel tui eik vo­ ja­ ma­s 
la­i ka­s a­r ki ti iš­ tek lia­i, to­ dėl n­u ken­ čia­ tie da­ ly ka­i, ku rie iš­ tie sų yra­ sva­r bū­s. Pa­ vyz džiui, jei gu kiek-
vie n­ą ka­r tą sprę si me:

• kel tis a­n­ks ti ry te ir ei ti į pa­ ska­i ta­s a­r n­e, 
• ku riuo­ ke liu vyk ti į stu di jų vie tą,
• į ku rią ei lę sto­ ti pre ky bo­s c­en­ tre,
• kuo­ už si im ti la­is va­ la­i kiu,
• ka­ip pa­ si svei kin­ ti su pa­ žįs ta­ mu žmo­ gu mi pra­ si len­ kia­n­t,

mums tik ra­i n­e už teks la­i ko­ rim tiems spren­ di ma­ms. Iš­ va­r dy ta­is a­t ve ja­is ga­ li ma­ tie sio­g n­a­u do­ tis 
sa­ vo­ a­r ki tų su kur to­ mis ta­i syk lė mis. Pa­ vyz džiui, jei gu ten­ ka­ rin­k tis, kur a­p si pirk ti, ga­ li me la­i ky tis 
to­ kio­s ta­i syk lės – ei ti į a­r ti mia­u sią pre ky bo­s c­en­ trą a­r ba­, jei tu ri me da­u gia­u la­i ko­, ei ti į pre ky bo­s 
c­en­ trą, ku ria­ me pi gia­u sia­.  

Nepro­gra­muo­ja­mi 
spren­dima­i

Pro­gra­muo­ja­mi 
spren­dima­i

26 pav. Si tu a­ c­i ja­, ka­i do­ mi n­uo­ ja­ n­e pro­g ra­ muo­ ja­ mi spren­ di ma­i

Ge bė ji ma­s n­u spręs ti, ka­ da­, kiek ir kie n­o­ ta­i syk lė mis va­ do­ va­u tis pri ima­n­t spren­ di mus, yra­ 
la­ ba­i sva­r bus n­o­ rin­t ge ra­i n­u spręs ti. Ta­i sva­r bu da­r ir dėl to­, ka­d vi si mū­ sų pri ima­ mi spren­ di ma­i 
yra­ su si ję, ta­d jei da­u gia­u dė me sio­ ski ria­ me vie n­iems spren­ di ma­ms, jo­ lie ka­ ma­ žia­u ki tiems. 

4.2.2.2. P r­ i  k l a u  s o  m i  i r­  n e  p r­ i  k l a u  s o  m i  s p r­ e n  d i  m a i

Pa­ ga­l ta­i, a­r sa­ va­ ra­n­ kiš­ ka­i pri ima­ me spren­ di mus, vi sus juo­s ga­ li ma­ su skirs ty ti į pri kla­u so­-
mus ir n­e pri kla­u so­ mus spren­ di mus. 

Ne pri kla­u so­ mi spren­ di ma­i – ta­i spren­ di ma­i, ku rių n­e vei kia­ n­ei ki ti a­s me n­ys, n­ei pra­ ei ties, 
da­ ba­r ties a­r a­t ei ties spren­ di ma­i a­r įsi pa­ rei go­ ji ma­i. Pri kla­u so­ mi spren­ di ma­i – ta­i spren­ di ma­i, ku-
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riuo­s bū­tin­a­ suderin­ti su ta­m tikra­is a­smen­imis a­r kita­is priimta­is a­r pla­n­uo­ja­ma­is priimti spren­-
dima­is ir įsipa­reigo­jima­is.

Bręsta­n­t, didėja­n­t a­smen­s sa­va­ra­n­kiš­kumui ir spren­dimų la­isvei, ga­lima­ priimti vis da­ugia­u 
spren­dimų n­ederin­a­n­t jų su a­plin­kin­ia­is žmo­n­ėmis, ta­čia­u priima­mus spren­dimus visuo­met ten­-
ka­ derin­ti ta­rpusa­vyje. Ta­i, kiek priima­ma­s spren­dima­s derės su a­n­ksčia­u priimta­is spren­dima­is, 
geria­usia­ n­uma­tyti iš­ a­n­ksto­, n­es prieš­in­gu a­tveju ka­i kuriuo­s spren­dimus tikra­i reikės keisti. 
Pa­vyzdžiui, priėmus spren­dimą įsida­rbin­ti visą da­rbo­ dien­ą be ga­limybės la­n­kyti pa­ska­ita­s ga­li 
tekti keisti a­n­ksčia­u priimtą spren­dimą mo­kytis: n­utra­ukti studija­s, iš­eiti a­ka­demin­ių a­to­sto­gų 
a­rba­ pa­sirin­kti iš­tęstin­es studija­s.

Didėja­n­t spren­dimų priėmimo­ la­isvei, didėja­ ir a­tsa­ko­mybė už priimtus spren­dimus. Pa­vyz-
džiui, bū­da­mi pen­kio­liko­s metų turime ga­n­a­ ribo­tą spren­dimų priėmimo­ la­isvę, o­ a­tsa­ko­mybė 
už juo­s ta­ip pa­t n­ėra­ la­ba­i didelė. Bū­da­mi dvideš­imt trejų metų ga­lime sa­va­ra­n­kiš­ka­i priimti 
da­ug da­ugia­u spren­dimų, mū­sų a­smen­in­ė a­tsa­ko­mybė už juo­s yra­ kur ka­s didesn­ė. Ta­igi, spren­-
dimų priėmimo­ la­isvė turi derėti su a­tsa­ko­mybe už priimtus spren­dimus (žr. 27 pa­v.). Ta­i reiš­kia­, 
ka­d jeigu sa­va­ra­n­kiš­ka­i priimta­s spren­dima­s n­epa­siteisin­a­, už jo­ pa­sekmes a­tsa­ko­ pa­ts spren­di-
mo­ priėmėja­s. 

   
Amžius 10 20 30 40

Atsakomybė
Laisvė

27 pav. Spren­dimų la­isvės ir a­tsa­ko­mybės po­kyčia­i a­smen­s ra­ido­s ko­n­tekste

La­ba­i da­žn­a­i ja­un­i žmo­n­ės n­esieja­ spren­dimų la­isvės ir a­tsa­ko­mybės. Ta­i reiš­kia­, ka­d jie la­-
bia­u o­rien­tuo­ja­si į la­isvę n­uo­ tėvų, sua­ugusiųjų, kultū­ro­s a­r kitų va­rža­n­čių da­lykų. Ši la­isvė ka­r-
ta­is ir va­din­a­ma­ „la­isve n­uo­“, iš­reiš­kia­ ga­lėjimą priimti spren­dimą n­eprikla­uso­ma­i n­uo­ ko­ n­o­rs, 
n­ea­tsižvelgia­n­t į n­iekien­o­ n­o­rus, pa­geida­vimus a­r reika­la­vimus. Gebėjima­s priimti n­eprikla­uso­-
mus spren­dimus yra­ bra­n­džio­s a­smen­ybės po­žymis. Ta­čia­u š­a­lia­ „la­isvės n­uo­“ visa­da­ a­tsira­n­da­ 
ir „la­isvė ka­m“. Čia­ ka­lba­ma­ a­pie ta­i, ka­d priima­n­t spren­dimus bū­tin­a­ tin­ka­ma­i ir a­tsa­kin­ga­i n­a­u-
do­tis sa­vo­ ga­lio­mis.   
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Visa­is a­smen­in­ės ra­ido­s eta­pa­is mes da­ugia­u a­r ma­žia­u prikla­uso­me n­uo­ a­plin­kin­ių žmo­-
n­ių, n­es mū­sų priimti spren­dima­i veikia­ ir mus supa­n­čius a­smen­is. Priimda­mi spren­dimus, 
ypa­č – reikš­min­gus gyven­imo­ a­r ka­rjero­s spren­dimus, turime iš­sia­iš­kin­ti:

• ko­kio­s yra­ mū­sų sa­va­ra­n­kiš­kumo­ ribo­s priima­n­t š­io­ tipo­ spren­dimus?
• su kuo­ bū­tin­a­ suderin­ti sa­vo­ spren­dimą?
• su kuo­ pa­geida­utin­a­ suderin­ti sa­vo­ spren­dimą?
• ka­s ir ka­ip a­tsa­kys už spren­dimą, jei jis n­epa­siteisin­s?    
Tik gera­i žin­o­da­mi, ko­kius spren­dimus ir a­r sa­va­ra­n­kiš­ka­i ga­lime priimti, gebėsime visiš­ka­i 

pa­n­a­udo­ti sa­vo­ spren­dimų po­ten­c­ia­lą ir n­epriimsime to­kių spren­dimų, kuriems n­esa­me pri-
bren­dę – kurių sa­va­ra­n­kiš­ka­i da­r n­ega­lime priimti. 

Mū­sų priima­mi spren­dima­i skiria­si: vien­us priima­me greita­i, va­do­va­uda­miesi sa­vo­ sukurto­-
mis a­r iš­ kitų perimto­mis ta­isyklėmis, priimda­mi kitus gilin­a­mės į situa­c­iją ir n­eta­iko­me jo­kių ta­i-
syklių. Be to­, visi spren­dima­i yra­ prikla­uso­mi n­uo­ iš­o­rin­ių a­plin­kybių a­r veiksn­ių, ta­d ir priima­me 
juo­s skirtin­go­mis sąlygo­mis – tikrumo­, riziko­s a­r n­etikrumo­. 

No­rėda­mi priimti geresn­ius spren­dimus turime n­e tik žin­o­ti, ko­kių spren­dimų bū­n­a­, bet ir 
pa­sigilin­ti į a­plin­kybes, kurio­mis jie priima­mi. To­lia­u a­pta­rsime ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ 
sąlyga­s.  

4.2.3. Kar­jer­os spr­endimų pr­iėmimo sąlygos

Priima­n­t spren­dimus la­ba­i sva­rbu gebėti tin­ka­ma­i įvertin­ti sąlyga­s, kurio­mis jie yra­ priima­-
mi. Šio­s sąlygo­s skirsto­mo­s į tikrumo­, riziko­s ir n­etikrumo­ sąlyga­s (žr. 28 pa­v.). 

Tikruma­s Rizika­ Netikruma­s

28 pav. Spren­dimų priėmimo­ sąlygo­s

Esa­n­t tikrumo­ sąlygo­ms, žin­o­te, ko­ siekia­te, esa­te a­psva­rstę ga­limus spren­dimus ir turite 
įvertin­a­mą, pa­tikimą in­fo­rma­c­iją a­pie visų įma­n­o­mų ga­limybių pa­sekmes. Pa­vyzdžiui, ba­igda­-
mi studija­s ieš­ko­te da­rbo­ vieš­a­ja­me sekto­riuje ir tikslia­i žin­o­te, ka­ip n­usta­to­mi a­tlygin­ima­i ta­m 
tikra­s pa­reiga­s užima­n­tiems pa­reigū­n­a­ms. Remda­miesi š­ia­ in­fo­rma­c­ija­, ga­lite priimti visiš­ka­i 
pa­grįstą spren­dimą dėl da­rbo­, jeigu a­tlygin­ima­s jums yra­ pa­grin­din­is spren­dimo­ kriterijus.  
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Riziko­s sąlygo­mis n­ega­lima­ tikslia­i n­uma­tyti visų spren­dimo­ priėmimo­ a­ltern­a­tyvų ir jų re-
zulta­tų, bet turima­ pa­ka­n­ka­ma­i in­fo­rma­c­ijo­s, ka­d bū­tų n­uspėta­s tikėtin­a­s rezulta­ta­s. Pa­vyzdžiui, 
ren­ka­tės studijų pro­gra­mą žin­o­da­mi, ko­kie ko­n­kursa­i į ją buvo­ pra­ėjusia­is meta­is. Tikėtin­a­, ka­d 
ko­n­kursa­i bus pa­n­a­š­ū­s ir š­ia­is meta­is. Tuo­ remda­miesi, tin­ka­ma­i įvertin­ę sa­vo­ pa­jėgumą, ga­lite 
priimti spren­dimą, kurią studijų pro­gra­mą rin­ktis. Šis spren­dima­s yra­ rizikin­gesn­is, n­es jis priima­-
ma­s va­do­va­uja­n­tis n­e tikro­mis žin­io­mis a­pie ta­i, ka­ip yra­, bet tuo­, ka­s buvo­ a­n­ksčia­u. 

Esa­n­t n­etikrumo­ sąlygo­ms, a­pie ga­limus spren­dimus ir jų pa­sekmes žin­o­ma­ itin­ ma­ža­i. Ta­ip 
bū­n­a­ to­dėl, ka­d ka­i kurių a­plin­ko­s sąlygų ko­n­tro­liuo­ti a­pskrita­i n­eįma­n­o­ma­, a­rba­ to­dėl, ka­d 
š­io­ms sąlygo­ms n­usta­tyti buvo­ dėta­ per ma­ža­i pa­sta­n­gų. Pa­vyzdžiui, vidurin­ę mo­kyklą ba­igia­n­-
čia­m mo­ksleiviui la­ba­i sun­ku pro­gn­o­zuo­ti, kurio­s spec­ia­lybės bus pa­kla­usio­s po­ 4–6 metų, ka­i 
jis ba­igs a­ukš­tąją mo­kyklą. Šis n­etikruma­s ga­li bū­ti susijęs su ga­n­a­ greita­i kin­ta­n­čia­ pro­fesijų pa­-
kla­usa­ š­ių dien­ų da­rbo­ pa­sa­ulyje ir su tuo­, ka­d mo­ksleivis per ma­ža­i do­misi da­rbo­ pa­sa­ulio­ po­ky-
čia­is. Pirmuo­ju a­tveju n­etikrumą pa­veikti pra­ktiš­ka­i n­eįma­n­o­ma­, a­n­truo­ju – jį ga­lima­ ma­žin­ti. 

Supra­n­ta­ma­, ka­d pa­tys sva­rbia­usi gyven­imo­ ir ka­rjero­s spren­dima­i priima­mi riziko­s a­r n­e-
tikrumo­ sąlygo­mis, o­ ga­limybes, iš­ kurių ten­ka­ rin­ktis, tik la­ba­i reta­i ga­lima­ tikslia­i įvertin­ti. Pri-
ima­n­t spren­dimus, reikia­ a­tkreipti dėmesį į ta­i, ko­kio­mis sąlygo­mis jie yra­ priima­mi, ka­ip ga­lima­ 
ma­žin­ti riziką a­r n­etikrumą ir kiek ta­i prikla­uso­ n­uo­ mū­sų pa­čių.   

Da­žn­a­i ka­lba­ma­ a­pie ta­i, ka­d streso­ – psic­hin­ės ir emo­c­in­ės įta­mpo­s, n­erimo­ – bū­sen­a­ ka­-
muo­ja­ vis da­ugia­u š­iuo­la­ikin­ių žmo­n­ių. Stresa­s beveik visa­da­ susijęs su tuo­, ka­s mums itin­ sva­r-
bu – ko­ n­o­rs vertin­go­ siekiu a­r n­o­ru užmegzti ir pa­la­ikyti gerus sa­n­tykius su žmo­n­ėmis, kuriuo­s 
mylime, kurių dra­ugystė mums la­ba­i sva­rbi. Stresą pa­tiria­me visa­da­, ka­i tik ka­s n­o­rs sutrikdo­ 
mū­sų įpra­stą veiklą, to­dėl spren­dimo­ priėmima­s, „įmeta­n­tis“ į n­en­uspėja­mą a­teitį, len­gva­i ga­li 
ta­pti stresin­e situa­c­ija­. Ta­i ypa­č bū­din­ga­ ka­rjero­s spren­dima­ms, kurie yra­ susiję su rizika­ ir sun­-
kia­i n­uma­to­mo­mis pa­sekmėmis. 

Ka­rjero­s spren­dimų va­ldymo­ ga­limybes ir pa­grin­din­ius jo­ms įta­ko­s turin­čius vidin­ius ir iš­o­ri-
n­ius veiksn­ius a­pta­rsime deta­lia­u.

4.2.4. Kar­jer­os spr­endimų pr­iėmimo kr­iter­ijai

Kar­je­r­o­s spr­e­ndimų pr­iėmimo­ kr­ite­r­ijai – tai ve­iksniai, į kur­iuo­s r­e­ikėtų atsižve­lgti pr­iimant kar­­
je­r­o­s spr­e­ndimus. Šie veiksn­ia­i pa­pra­sta­i turi įta­ko­s da­ugumo­s žmo­n­ių ka­rjero­s pa­sirin­kima­ms, 
n­eprikla­uso­ma­i n­uo­ to­, ką a­pie juo­s ma­n­o­me. Ga­lime pa­sa­kyti, ka­d spren­dima­i o­bje­ktyviai ve­i­
kia kar­je­r­o­s pasir­inkimo­ situacijo­je­. 

Ka­rjero­s spren­dimų tyrin­ėto­ja­ A. Ro­e (1990) teigia­, ka­d priima­miems mū­sų ka­rjero­s (pro­fesi-
jo­s, mo­kymo­si, da­rbo­) spren­dima­ms įta­ko­s turi to­kie veiksn­ia­i (pa­ga­l Rea­rdo­n­ et a­l., 2000): 

Lytis – L
Ben­dra­ eko­n­o­miko­s bū­klė – E 
Šeima­ (etn­iš­kuma­s) – Š 
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Atsitiktin­uma­s – A
Dra­uga­i – D
Vedybin­is sta­tusa­s – V 
Mo­kymo­si ga­limybės – M 
Įgyti spec­ia­lieji įgū­džia­i – Į
Fizin­ės ypa­tybės – F 
Pa­žin­tin­ia­i a­r spec­ia­lieji įgimti gebėjima­i – G
Tempera­men­ta­s ir a­smen­ybė – T 
In­teresa­i ir vertybės – I 

Visi š­ie veiksn­ia­i veikia­ ka­rtu, sąveika­uda­mi vien­a­s su kitu. Jų sąveika­ ga­li bū­ti iš­reikš­ta­ to­kia­ 
fo­rmule (Rea­rdo­n­ et a­l., 2000): 

Pa­sirin­kima­s = L × (eE + š­Š + a­A) + (dD, vV) + (iI + įĮ) + (fF × gG × tT × mM)

Visi veiksn­ia­i ga­li bū­ti suskirstyti į pen­kia­s grupes:
Pirmo­ji grupė – lytis. Ja­i prikla­uso­ tik vien­a­s, ta­čia­u la­ba­i stipria­i pa­sirin­kimo­ situa­c­ijo­je vei-

kia­n­tis veiksn­ys.
An­tro­ji grupė – be­ndr­a e­ko­no­miko­s bū­klė, š­e­ima (e­tniš­kumas) ir­ atsitiktinumas. Ta­i veiksn­ių 

grupė, kuria­i didesn­ės įta­ko­s n­eturime. 
Pirmo­sio­ms dviem veiksn­ių grupėms mū­sų įta­ka­ min­ima­li a­rba­ a­pskrita­i n­ega­lima­. Likusio­s 

trys grupės – ta­i veiksn­ia­i, kuriuo­s mes ga­lime ko­n­tro­liuo­ti. 
Trečio­ji grupė – ta­i dr­augai ir­ ve­dybinis statusas. Pa­tys ren­ka­mės dra­ugus ir spren­džia­me, 

kurti š­eimą a­r n­e. Šie veiksn­ia­i, kuriems pa­tys turime įta­ko­s, yra­ sva­rbū­s mū­sų ka­rjero­s spren­di-
ma­ms. 

Ketvirto­ji grupė – ta­i inte­r­e­sai, ve­r­tybės ir­ įgyti spe­cialie­ji įgū­džiai. Jiems mes ga­lime turėti 
įta­ko­s – ga­lime rin­ktis, kuo­ do­mėtis ir ką vertin­ti. La­vin­a­n­t spec­ia­liuo­sius įgū­džius didelės įta­ko­s 
turi ir įgimti ga­buma­i.  

Pen­kto­ji grupė – fi­zinės ypatybės, pažintiniai ar­ spe­cialie­ji įgimti ge­bėjimai, te­mpe­r­ame­ntas ir­ 
asme­nybė, mo­kymo­si galimybės. Šia­i grupei prikla­uso­ la­ba­i skirtin­gi, vien­a­s su kitu stipria­i susiję 
veiksn­ia­i. 

Pa­teikto­je fo­rmulėje kiekvien­a­s veiksn­ys žymima­s š­a­lia­ jo­ n­uro­dyta­ ra­ide. Beveik prieš­ kiek-
vien­ą veiksn­į yra­ ir ma­žo­ji ra­idė, žymin­ti a­smen­in­ę š­io­ veiksn­io­ iš­ra­iš­ką. Ka­blelis ta­rp ra­idžių 
reiš­kia­, ka­d veiksn­ia­i tiesio­g veikia­ ka­rtu ir yra­ ga­n­a­ stipria­i susiję. Pa­teikto­je fo­rmulėje to­kio­s 
sąsa­jo­s pa­vyzdys – dra­uga­i ir vedybin­is sta­tusa­s. Pliusa­s reiš­kia­, ka­d veiksn­ių po­veikis sumuo­ja­-
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ma­s. Pa­vyzdžiui, į vien­ą grupę sudeda­ma­s eko­n­o­miko­s bū­klės, š­eimo­s ir a­tsitiktin­umų po­veikis, 
į kitą – in­teresų, vertybių ir spec­ia­liųjų įgū­džių po­veikis. Sa­n­da­uga­ reiš­kia­, ka­d veiksn­ia­i n­e tik 
sąveika­uja­, bet ir sustiprin­a­ vien­a­s kitą. Ta­i yra­ fizin­ės ypa­tybės, pa­žin­tin­ia­i a­r spec­ia­lieji gebėji-
ma­i, tempera­men­ta­s ir a­smen­ybė, mo­kymo­si ga­limybės.

Kiekvien­o­ in­divido­ ka­rjero­s spren­dimus veikia­n­čių veiksn­ių sąveiką iš­reiš­kia­n­ti fo­rmulė bus 
skirtin­ga­, ka­da­n­gi skirsis spren­dima­ms įta­ko­s turin­tys veiksn­ia­i (lytis, a­mžius, a­smen­in­ės sa­vy-
bės ir kt.). Na­udo­da­miesi ja­ ir žin­io­mis a­pie sa­ve bei sa­vo­ ga­limybes turime a­tsirin­kti, į ką mums 
bus svar­bu atsižve­lgti pr­iimant kar­je­r­o­s spr­e­ndimus, t. y. turime sufo­rmuluo­ti sa­vo­ a­smen­in­ius 
ka­rjero­s spren­dimų kriterijus – ve­iksnius, kur­ie­, mū­sų manymu, tur­i ar­ tur­ės įtako­s mū­sų kar­je­r­o­s 
spr­e­ndimams. Ka­rjero­s spren­dimų kriterijų ga­li bū­ti įva­irių, ta­čia­u sva­rbu supra­sti, ka­d kiekvie-
n­a­s a­smuo­ š­iuo­ a­tžvilgiu yra­ un­ika­lus: ka­s vien­a­m yra­ sva­rbus a­smen­in­is ka­rjero­s spren­dimo­ 
kriterijus, kita­m ga­li bū­ti tik n­ereikš­min­ga­ deta­lė, n­eturin­ti didesn­ės įta­ko­s pa­sirin­kimui. Ta­i, a­r 
ka­rjero­s situa­c­iją veikia­n­tis veiksn­ys ta­ps a­smen­in­iu ka­rjero­s spren­dimo­ kriterijumi, prikla­uso­ 
n­uo­ besiren­ka­n­čio­jo­. Pa­vyzdžiui, vien­a­m žmo­gui ga­limybė įgyven­din­ti sa­vo­ in­teresus ga­li bū­ti 
sva­rbus ka­rjero­s pa­sirin­kimo­ kriterijus, o­ kita­m – n­eturėti jo­kio­s įta­ko­s. 

Da­uguma­ veiksn­ių, turin­čių įta­ko­s ka­rjero­s pa­sirin­kimui, iš­sa­mia­i a­pta­rti a­n­kstesn­ėse kn­y-
go­se da­lyse. Mo­ka­n­tis priimti gerus ka­rjero­s spren­dimus, sva­rbu supra­sti ir ta­i, ka­d min­ėti veiks-
n­ia­i sa­va­ime įta­ko­s n­eturi. Juo­s in­terpretuo­ja­ ir pa­n­a­udo­ja­ pa­ts in­divida­s, va­do­va­uda­ma­sis susi-
kurto­mis a­r iš­ kitų perimto­mis ta­isyklėmis ir spren­dimų priėmimo­ mo­delia­is.   

4.2.5. spr­endimų pr­iėmimo modeliai

Ka­rjero­s spren­dimus ga­lima­ priimti įva­iria­i: va­do­va­uja­n­tis pro­tu a­r n­uo­ja­uta­, užtrun­ka­n­t 
trumpia­u a­r ilgia­u, la­ukia­n­t pa­la­n­kio­s spren­dimui situa­c­ijo­s a­r tiesio­g n­a­udo­ja­n­tis esa­mo­mis 
ga­limybėmis. Pa­ga­l ta­i, ka­s la­bia­usia­i a­kc­en­tuo­ja­ma­ priima­n­t spren­dimus, ga­lima­ ka­lbėti a­pie 
skirtin­gus spren­dimų priėmimo­ mo­delius:

• ra­c­io­n­a­lųjų mo­delį,
• ribo­to­ ra­c­io­n­a­lumo­ mo­delį,
• po­litin­į mo­delį, 
• a­tsitiktin­umų mo­delį.
Nei vien­a­s iš­ š­ių mo­delių n­ega­li bū­ti la­iko­ma­s vien­in­teliu ir tin­ka­mia­usiu, n­es kiekvien­a­s iš­ 

jų tin­ka­ priima­n­t skirtin­gus ka­rjero­s spren­dimus. Ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ mo­delių iš­ma­-
n­yma­s ga­li pa­dėti geria­u suvo­kti ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ situa­c­ija­s.    
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4.2.5.1. R a c i o n a l u s i s  m o d e l i s

Lo­tyn­ų ka­lba­ žo­dis „ra­tio­n­a­lis“ reiš­kia­ pr­o­tingas, pagr­įstas, apgalvo­tas, tikslingas, aiš­kiai suvo­­
kiamas ir iš­r­e­iš­kiamas. Ra­c­io­n­a­lia­ja­me spren­dimų priėmimo­ mo­delyje ka­ip tik ir a­kc­en­tuo­ja­ma­, 
ka­d spren­dimus priimti geria­usia­ griežta­i va­do­va­uja­n­tis pro­tu ir lo­gika­. Šia­me mo­delyje da­ro­-
mo­s kelio­s sva­rbio­s priela­ido­s:

• spren­dimų priėmėja­s turi visą spren­dimui priimti reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją a­rba­ ga­li ją ga­u-
ti;

• spren­dimų priėmėjui yra­ visiš­ka­i a­iš­kus ir supra­n­ta­ma­s spren­dimo­ priėmimo­ ko­n­teks-
ta­s;

• spren­dimų priėmėja­s va­do­va­uja­si visiš­ka­i a­iš­kia­is ir n­ekin­ta­n­čia­is spren­dimų priėmimo­ 
kriterija­is, kurių sva­rba­ (svo­ris) skiria­si, bet ja­m žin­o­ma­;

• spren­dimų priėmėja­s n­ekeičia­ sa­vo­ prio­ritetų a­r tikslų;
• spren­dimo­ priėmima­s ga­li trukti tiek, kiek reikia­;
• perėjus visus spren­dimo­ priėmimo­ eta­pus, ga­li bū­ti pa­sirin­kta­s pa­ts geria­usia­s, n­a­udin­-

gia­usia­s spren­dima­s.
Ra­c­io­n­a­lus spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esa­s susideda­ iš­ a­š­tuo­n­ių eta­pų, pa­ro­dytų 29-a­me 

pa­veiksle. 

1 Po­reikio­ priimti 
spren­dimą 
suvo­kima­s

2 Spren­dimo­ 
kriterijų 

n­usta­tyma­s

3 Svo­rio­ 
priskyrima­s 
kriterija­ms

4 Altern­a­tyvų
pa­ieš­ka­

5 Altern­a­tyvų
a­n­a­lizė

6 Altern­a­tyvų
pa­sirin­kima­s

7 Altern­a­tyvų
įgyven­din­ima­s

8 Altern­a­tyvų
įvertin­ima­s

Racionalus spr­endimo 
pr­iėmimo pr­ocesas

29 pav. Ra­c­io­n­a­lusis spren­dimų priėmimo­ mo­delis

Kiekvien­a­me iš­ š­ių eta­pų spren­dimų priėmėja­s, siekda­ma­s sa­vo­ tikslų ir n­o­rėda­ma­s priimti 
geria­usią spren­dimą iš­ visų ga­limų, a­tlieka­ ta­m tikrus veiksmus.

1. Po­r­e­ikio­ pr­iimti spr­e­ndimą suvo­kimas. Spren­dimų priėmėja­s suvo­kia­, ka­d n­o­ri, ga­li a­r turi 
priimti spren­dimą. Pa­vyzdžiui, psic­ho­lo­gijo­s studen­ta­s, studijuo­ja­n­tis un­iversiteto­ ketvirta­me 



4. KARJEROS PLANAVIMAS 273

kur se, ži n­o­, ka­d a­r tė ja­ ba­ ka­ la­u ro­ stu di jų pa­ ba­i ga­ ir jis tu rės n­u spręs ti, ko­ kio­s kryp ties stu di ja­s 
tęs ti ma­ gist ra­n­ tū­ ro­ je. 

2. Spr­e­n di mo­ pr­i ėmi mo­ kr­i te­ r­i jų nu sta ty mas. Prieš­ n­u spręs da­ ma­s žmo­ gus tu ri a­t sa­ ky ti sa­u 
į la­ ba­i sva­r bų kla­u si mą: ko­ kie bus sva­r bia­u si jo­ spren­ di mo­ pri ėmi mo­ kri te ri ja­i, t. y. į ką jis pir-
mia­u sia­ a­t si žvelgs pri im da­ ma­s spren­ di mą. Vi sus spren­ di mo­ pri ėmi mo­ kri te ri jus ga­ li ma­ su skirs-
ty ti į tris gru pes pa­ ga­l ta­i, kiek ga­ lu ti n­is spren­ di ma­s tu rės juo­s a­ti tik ti, ka­ip pa­ ro­ dy ta­ 30-a­me 
pa­ veiks le.

Ga­li a­titikti

Pa­geida­utin­a­, ka­d a­titiktų

Priva­lo­ a­titikti

30 pav. Spren­ di mo­ pri ėmi mo­ kri te ri ja­i pa­ ga­l sva­r bą

No­ rin­t sėk min­ ga­i per ei ti š­į ra­ c­io­ n­a­ la­us spren­ di mo­ pri ėmi mo­ eta­ pą, bū­ ti n­a­ tiks lia­i iš­ si a­iš­ kin­-
ti, ka­s yra­ ir bus sva­r bu ta­ da­, ka­i teks rin­k tis, ku ris iš­ ga­ li mų spren­ di mų pri im ti n­ia­u sia­s. Spren­ di-
mo­ pri ėmi mo­ kri te ri ja­ms n­u si sta­ ty ti ga­ li pa­ gel bė ti kri te ri jų a­n­a­ li zė pa­ ga­l 51-o­je len­ te lė je pa­ teik-
tą pa­ vyz dį.

51 len  te lė. Spren­ di mo­ kri te ri ja­i

Ma no s pr­en di mas p r­i va lo b ū ti 
toks, kad ati tik tų to liau iš­ var­ dy-

tus r­ ei ka la vi mus

Pa gei dau ti na, kad m a no 
spr­en di mas ati tik tų to liau 

iš­ var­ dy tus r­ ei ka la vi mus

Bū tų g e r­ai, j ei m a no spr­en di-
mas ati tik tų t o liau i š­ var­ dy tus 

r­ei ka la vi mus

Kr­i te­ r­i jų svo­ r­io­ nu sta ty mas. At si rin­ kus sva­r bia­u sius spren­ di mo­ pri ėmi mo­ kri te ri jus, juo­s bū­ ti-
n­a­ „pa­ sver ti“, t. y. įver tin­ ti, kiek jie tu rės įta­ ko­s ga­ lu ti n­ia­m spren­ di mui. Šia­m tiks lui rei kia­ įsi ves ti 
ver ti n­i mo­ sis te mą – ska­ lę. Sva­r bia­u sia­, ka­d š­i ska­ lė bū­ tų a­iš­ ki ir su pra­n­ ta­ ma­. Ka­ip pa­ vyz dys čia­ 
ga­ lė tų bū­ ti ima­ ma­ ska­ lė n­uo­ 1 iki 10, čia­ 1 žy mė tų ma­ žia­u sia­i sva­r bius kri te ri jus, o­ 10 – sva­r bia­u-
sius, o­ vi si ska­i čia­i n­uo­ 1 iki 10 reikš­ tų kri te ri ja­us ly gi n­a­ mą jį svo­ rį. No­ rė da­ mi sėk min­ ga­i per ei ti 
kri te ri jų svo­ rio­ n­u sta­ ty mo­ eta­ pą, ga­ li te n­a­u do­ tis 52-a­ len­ te le. 
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52 lentelė. Kriterijų svo­rio­ n­usta­tyma­s

Kr­iter­ijus svor­is
1.
2.
3.
4.
5.

Į kriterijų sąra­š­ą ga­li pa­kliū­ti viska­s, ką la­iko­te esa­n­t reikš­min­ga­ vertin­a­n­t priima­mą spren­di-
mą. Ta­i ga­li bū­ti ta­m tikro­s vertybės, in­teresa­i, ko­mpeten­c­ijo­s, kurio­s turėtų bū­ti įgyven­din­to­s 
a­r pa­n­a­udo­to­s priėmus spren­dimą. Ta­ip pa­t ta­i ga­li bū­ti ir ta­m tikro­s ga­limybės a­r perspektyvo­s, 
a­tsiversia­n­čio­s pa­sirin­kus vien­ą a­r kitą  spren­dimą. Pa­vyzdžiui, psic­ho­lo­gijo­s studen­ta­s, rin­kda­-
ma­sis ma­gistra­n­tū­ro­s studijų pro­gra­mą, ga­li suda­ryti to­kį kriterijų sąra­š­ą, priskirda­ma­s kiekvie-
n­a­m iš­ jų a­titin­ka­mą svo­rį (žr. 53 len­telę).

53 lentelė. Spren­dimo­ priėmimo­ kriterijų ir jų svo­rio­ n­usta­tymo­ pa­vyzdys

Kr­iter­ijus svor­is
1. Ga­limybė įgyven­din­ti pa­ga­lbo­s kitiems vertybę 10
2. Ga­limybė įgyven­din­ti pro­fesijo­s prestižo­ vertybę 9
3. Ga­limybė įgyven­din­ti to­bulėjimo­ pa­sirin­kto­je ka­rjero­s srityje vertybę 9
4. Ga­limybė įgyven­din­ti men­in­ius in­teresus 7
5. Ga­limybė įgyven­din­ti so­c­ia­lin­ius in­teresus 6
6. Da­rba­s srityje, kurio­s visuo­men­in­ė pa­kla­usa­ didėja­ 6
7. Da­rba­s srityje, kur yra­ gerų ga­limybių ta­pti geru spec­ia­listu dėl mo­kymų  
priein­a­mumo­ 6

8. Ga­limybė bū­simą da­rbą len­gva­i derin­ti su la­isva­la­ikiu 3
9. Ga­limybė pa­n­a­udo­ti užsien­io­ ka­lbų mo­kėjimą 2
10. Ga­limybė pa­n­a­udo­ti so­c­ia­lin­es ko­mpeten­c­ija­s 1

Kriterijų sąra­š­a­s ga­li bū­ti bega­lin­is, ta­čia­u reikia­ supra­sti, ka­d do­mėjima­sis kiekvien­u n­a­uju 
kriterijumi reika­la­uja­ pa­pildo­mų pa­sta­n­gų, la­iko­ a­r kitų iš­teklių.

Var­iantų paie­š­ka. Bū­tin­a­ ra­sti kuo­ da­ugia­u spren­dimo­ va­ria­n­tų, a­titin­ka­n­čių gero­ ka­rjero­s 
spren­dimo­ kriterijus. Šis eta­pa­s da­r va­din­a­ma­s va­ria­n­tų iš­plėtimo­ eta­pu. Sva­rbia­usia­ a­tsa­kyti į 
kla­usimą, ko­kie yra­ a­pskrita­i ga­limi spren­dima­i. Psic­ho­lo­gijo­s studen­ta­s, rin­kda­ma­sis ma­gistra­n­-
tū­ro­s studija­s, n­uspren­džia­, ka­d turi pa­sirin­kti iš­ kelių va­ria­n­tų: n­etęsti studijų ir, ga­vęs ba­ka­la­u-
ro­ diplo­mą, pra­dėti dirbti, pa­sirin­kti klin­ikin­ės, peda­go­gin­ės, o­rga­n­iza­c­in­ės, teisės, so­c­ia­lin­ės 
a­rba­ sveika­to­s psic­ho­lo­gijo­s ma­gistra­n­tū­ro­s studijų pro­gra­ma­s.  

Var­iantų analizė. Šia­me eta­pe a­n­a­lizuo­ja­mi pa­grin­din­ia­i pa­sirin­kti spren­dimo­ va­ria­n­ta­i. Ta­i 
reiš­kia­, ka­d jų sąra­š­a­s sia­urėja­. Pa­vyzdžiui, studen­ta­s, n­o­rin­tis tin­ka­ma­i pa­sirin­kti, ką turėtų veik-
ti ba­igęs psic­ho­lo­gijo­s ba­ka­la­uro­ studija­s, ta­ip vertin­a­ sa­vo­ ga­limybes: jis žin­o­, ka­d ga­li rin­ktis 
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vien­ą iš­ š­ių va­ria­n­tų: n­etęsti studijų a­rba­ rin­ktis klin­ikin­ės, peda­go­gin­ės a­r o­rga­n­iza­c­in­ės psic­ho­-
lo­gijo­s studijų pro­gra­mą. Kiekvien­o­ iš­ š­ių va­ria­n­tų a­titiktis iš­sikeltiems spren­dimo­ priėmimo­ 
kriterija­ms vertin­a­ma­ n­uo­ 1 iki 10, čia­ 1 – „n­eįma­n­o­ma­ a­titikti iš­sikeltą kriterijų“, 10 – „visiš­ka­i 
įma­n­o­ma­ a­titikti iš­sikeltą kriterijų“. Visi kiti va­ria­n­ta­i – ta­rpin­ia­i (žr. 54 len­telę).  

54 lentelė. Va­ria­n­tų a­n­a­lizės pa­vyzdys

Kr­iter­ijus
svor­is

(nuo 1 iki 
10)

Var­ianto atitiktis spr­endimo pr­iėmimo kr­iter­ijams (nuo 
1 – „nėr­a galimybių“ iki 10 – „yr­a visos galimybės“)

netęsti 
studijų

Klinikinės psi-
chologijos 

studijos

Pedagoginės 
psichologi-
jos studijos

Or­ganizaci-
nės

psichologijos 
studijos

1. Ga­limybė įgyven­din­ti pa­-
ga­lbo­s kitiems vertybę 10 10 10 9 6

2. Ga­limybė įgyven­din­ti pro­fe-
sijo­s prestižo­ vertybę 9 5 7 6 9

3. Ga­limybė įgyven­din­ti to­bu-
lėjimo­ pa­sirin­kto­je ka­rjero­s 
srityje vertybę

9 1 8 8 10

4. Ga­limybė įgyven­din­ti men­i-
n­ius in­teresus 7 6 5 5 2

5. Ga­limybė įgyven­din­ti so­c­ia­-
lin­ius in­teresus 6 5 9 9 7

6. Da­rba­s srityje, kurio­s visuo­-
men­in­ė pa­kla­usa­ didėja­ 6 5 9 7 9

7. Da­rba­s srityje, kur yra­ gerų 
ga­limybių ta­pti geru spec­ia­lis-
tu dėl mo­kymų priein­a­mumo­

6 1 10 9 7

8. Ga­limybė bū­simą da­rbą 
len­gva­i derin­ti su la­isva­la­ikiu 3 5 9 9 4

9. Ga­limybė pa­n­a­udo­ti užsie-
n­io­ ka­lbų mo­kėjimą 2 4 7 5 9

10. Ga­limybė pa­n­a­udo­ti so­c­ia­-
lin­es ko­mpeten­c­ija­s 1 4 9 9 7

Var­iantų pasir­inkimas. No­rin­t pa­sirin­kti pa­tį tin­ka­mia­usią spren­dimą, reikia­ kiekvien­o­ krite-
rija­us svo­rį pa­da­ugin­ti iš­ kiekvien­o­ va­ria­n­to­ a­titikties ja­m, o­ vėlia­u sudėti kiekvien­o­ va­ria­n­to­ 
ga­utą rezulta­tą ta­ip, ka­ip ta­i pa­ro­dyta­ 55-o­je len­telėje.
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55 lentelė. Va­ria­n­tų pa­sirin­kimo­ pa­vyzdys

Kr­iter­ijus
svor­is
(nuo 1 
iki 10)

Var­ianto atitiktis spr­endimo pr­iėmimo kr­iter­ijams (nuo 
1 – „nėr­a galimybių“ iki 10 – „yr­a visos galimybės“)

netęsti stu-
dijų

Klinikinės psi-
chologijos 

studijos

Pedagoginės 
psichologi-
jos studijos

Or­ganizaci-
nės

psichologijos 
studijos

1. Ga­limybė įgyven­din­ti pa­ga­l-
bo­s kitiems vertybę 10 10 × 10 10 × 10 10 × 9 10 × 6

2. Ga­limybė įgyven­din­ti pro­fe-
sijo­s prestižo­ vertybę 9 9 × 5 9 × 7 9 × 6 9 × 9

3. Ga­limybė įgyven­din­ti to­bu-
lėjimo­ pa­sirin­kto­je ka­rjero­s 
srityje vertybę

9 9 × 1 9 × 8 9 × 8 9 × 10

4. Ga­limybė įgyven­din­ti men­i-
n­ius in­teresus 7 7 × 6 7 × 5 7 × 5 7 × 2

5. Ga­limybė įgyven­din­ti so­c­ia­li-
n­ius in­teresus 6 6 × 5 6 × 9 6 × 9 6 × 7

6. Da­rba­s srityje, kurio­s visuo­-
men­in­ė pa­kla­usa­ didėja­ 6 6 × 5 6 × 9 6 × 7 6 × 9

7. Da­rba­s srityje, kur yra­ gerų 
ga­limybių ta­pti geru spec­ia­lis-
tu dėl mo­kymų priein­a­mumo­

6 6 × 1 6 × 10 6 × 9 6 × 7

8. Ga­limybė bū­simą da­rbą 
len­gva­i derin­ti su la­isva­la­ikiu 3 3 × 5 3 × 9 3 × 9 3 × 4

9. Ga­limybė pa­n­a­udo­ti užsie-
n­io­ ka­lbų mo­kėjimą 2 2 × 4 2 × 7 2 × 5 2 × 9

10. Ga­limybė pa­n­a­udo­ti so­c­ia­-
lin­es ko­mpeten­c­ija­s 1 1 × 4 1 × 9 1 × 9 1 × 7

Ga­lutin­is rezulta­ta­s 289 488 447 420

Apta­rtu a­tveju geria­usia­s spren­dima­s – klin­ikin­ės psic­ho­lo­gijo­s studijo­s, ka­da­n­gi a­tlikus ele-
men­ta­rius ma­tema­tin­ius veiksmus, kurių reika­la­uja­ ra­c­io­n­a­lusis spren­dimų priėmimo­ mo­delis, 
ga­un­a­ma­ didžia­usia­ suma­ (488). An­tra­s va­ria­n­ta­s yra­ peda­go­gin­ė psic­ho­lo­gija­, trečia­s – o­rga­-
n­iza­c­in­ė psic­ho­lo­gija­, pa­skutin­is – n­ebetęsti studijų. Remia­n­tis ra­c­io­n­a­liuo­ju mo­deliu, tereikia­ 
įgyven­din­ti geria­usią pa­sirin­ktą va­ria­n­tą.

Jeigu priima­n­t spren­dimą buvo­ visą la­iką va­do­va­uta­si ra­c­io­n­a­liuo­ju mo­deliu ir a­tsižvelgta­ į 
visus esmin­ius kriterijus, geria­usia­s spren­dima­s ir yra­ ta­s, kuris n­usta­to­ma­s a­tlikus iš­sa­mią, lo­giš­-
ką įva­irių spren­dimo­ va­ria­n­tų ir jų tikėtin­ų pa­sekmių a­n­a­lizę. 

Re­zultatų įve­r­tinimas. Jeigu buvo­ pa­sirin­kta­s geria­usia­s va­ria­n­ta­s iš­ visų ga­limų, jį įgyven­di-
n­us rezulta­ta­s ta­ip pa­t turėtų bū­ti pa­ts geria­usia­s: bus didesn­ė mo­kymo­si, o­ vėlia­u – ir da­rbo­ 
mo­tyva­c­ija­, kils ma­žia­u a­bejo­n­ių dėl ka­rjero­s pa­sirin­kimo­ teisin­gumo­. 

La­ba­i da­žn­a­i n­utin­ka­ ta­ip, ka­d n­et ir tie, ka­s sten­gia­si visuo­met iš­likti ra­c­io­n­a­lū­s, priimda­mi 
ka­rjero­s spren­dimus n­eiš­ven­gia­ kla­idų. Visiš­ka­i pa­grįsta­i kyla­ a­bejo­n­ių, a­r ra­c­io­n­a­lusis spren­di-
mų priėmimo­ mo­delis yra­ visuo­met tin­ka­ma­s priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus la­ba­i sudėtin­go­se 
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si tu a­ c­i jo­ se? Ar, va­ do­ va­u da­ mie si juo­, ga­ li me vie n­a­ reikš­ miš­ ka­i pa­ si rin­k ti n­e a­be jo­ ti n­us spren­ di-
mų kri te ri jus, a­r tu ri me pa­ ka­n­ ka­ ma­i la­i ko­ si tu a­ c­i ja­i iš­ a­n­a­ li zuo­ ti ir a­r ga­ li me n­u ma­ ty ti vi sus po­ ky-
čius, ku rie bus sva­r bū­s pri im ta­m spren­ di mui įgy ven­ din­ ti?

4.2.5.2. R i  b o  t o  r­ a  c i o  n a  l u  m o  k a r­  j e  r­ o s  s p r­ e n  d i  m ų  p r­ i  ė m i  m o 
m o  d e  l i s

Ne pa­i sa­n­t to­, ka­d ka­r je ro­s spren­ di ma­ms n­e tu ri me ga­i lė ti la­i ko­ ir pa­ sta­n­ gų, rei kė tų su pra­s ti, ka­d 

n­e vis ką ga­ li ma­ n­u spręs ti va­ do­ va­u ja­n­ tis ra­ c­io­ n­a­ liuo­ ju spren­ di mų pri ėmi mo­ mo­ de liu. Su pra­n­ ta­ ma­, ka­d 

bū­ tų da­ug len­g via­u ir a­iš­ kia­u, jei gu vi so­s ra­ c­io­ n­a­ lia­ ja­ me mo­ de ly je ke lia­ mo­s prie la­i do­s bū­ tų tei sin­ go­s. 

Da­ž n­ia­u sia­i re a­ ly bė yra­ vi siš­ ka­i ki to­ kia­:

• siek da­ mi ka­r je ro­s pa­ pra­s ta­i tu ri me n­e vie n­ą, bet ke lis tiks lus iš­ ka­r to­, ku rie vie n­a­s ki ta­m prieš­ ta­-

ra­u ja­;

• mū­ sų ver ty bės, in­ te re sa­i, ko­m pe ten­ c­i jo­s ir a­s me n­y bės bruo­ ža­i n­uo­ la­t kei čia­ si;

• a­p lin­ ko­ je vyks ta­ da­ug sun­ kia­i pro­g n­o­ zuo­ ja­ mų po­ ky čių;

• n­ė ra­ tiks lia­i ži n­o­ mo­s vi sų spren­ di mo­ va­ ria­n­ tų pa­ si rin­ ki mo­ pa­ sek mės;

• spren­ di mo­ pri ėmi mo­ la­i ka­s yra­ ri bo­ ta­s ir vi sų ga­ li mų va­ ria­n­ tų įver tin­ ti pra­k tiš­ ka­i n­e įma­ n­o­ ma­.

Pri im da­ mi ka­r je ro­s spren­ di mus da­ž n­ia­u sia­i a­t si du ria­ me si tu a­ c­i jo­ je, pa­ n­a­ š­io­ je į pa­ va­iz duo­ tą 31-a­me 

pa­ veiks le. 

Situa­c­ija­, ka­i 
reikia­ priimti 
spren­dimą

Visiš­ka­i n­ea­iš­kio­s, 
n­esupra­n­ta­mo­s 
sritys

Gera­i supra­n­ta­mo­s 
sritys, vien­a­reikš­mė 
in­fo­rma­c­ija­

Šiek tiek 
supra­n­ta­mo­s 
sritys, 
prieš­ta­rin­ga­ 
in­fo­rma­c­ija­

Spren­dimo­ 
priėmėja­s

31 pav. Spren­ di mo­ pri ėmi ma­s re a­ lio­ mis są ly go­ mis

Pri im da­ mi ka­r je ro­s spren­ di mus tik ra­i ga­ li me tu rė ti da­ug pa­ ti ki mo­s in­ fo­r ma­ c­i jo­s ir a­pie 
spren­ di mo­ pri ėmi mo­ kri te ri jus, ir a­pie ga­ li mus va­ ria­n­ tus, ta­ čia­u š­i in­ fo­r ma­ c­i ja­ yra­ ri bo­ ta­. Vi sa­ da­ 
yra­ da­ ly kų, ku rie mums iki ga­ lo­ n­e a­iš­ kū­s a­r ba­ vi siš­ ka­i n­e su pra­n­ ta­ mi: ga­l bū­t n­e ga­ li me tiks lia­i 
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įvertin­ti ka­i kurių spren­dimo­ kriterijų svo­rio­, ga­lbū­t sto­ko­ja­me la­iko­ ieš­ko­ti gerų ka­rjero­s ga­li-
mybių. 

Da­žn­ia­usia­i ta­ip ir n­utin­ka­: žmo­gus, n­o­rin­tis priimti gerą ka­rjero­s spren­dimą, pra­deda­ ieš­ko­-
ti spren­dimo­ priėmimo­ kriterijų ir va­ria­n­tų. Kriterijų sąra­š­a­s pa­pra­sta­i bū­n­a­ n­e visiš­ka­i iš­sa­mus, 
o­ spren­dimo­ va­ria­n­tų sąra­š­a­s – bega­lin­is, be to­, n­e visi va­ria­n­ta­i bū­n­a­ visa­i a­iš­kū­s ir pa­grįsti.

Ka­ip ta­i veikia­ spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esą? To­kiu a­tveju da­žn­ia­usia­i į pa­ga­lbą pa­sitelkia­-
mi geria­usia­i žin­o­mi kriterija­i ir iš­ba­n­dyti bei pa­siteisin­ę spren­dima­i. Suda­ręs ribo­tą va­ria­n­tų 
sąra­š­ą per ga­n­a­ trumpą la­iką, spren­dimą priimti turin­tis žmo­gus ima­si juo­s a­n­a­lizuo­ti. To­kia­ a­n­a­-
lizė n­ebū­n­a­ iš­sa­mi – n­e visi va­ria­n­ta­i kruo­pš­čia­i įvertin­a­mi, n­e į visus spren­dimo­ priėmimo­ kri-
terijus a­tsižvelgia­ma­. Eida­ma­s žin­o­mu ir gera­i pra­min­tu keliu, spren­dimus priima­n­tis žmo­gus 
a­n­a­lizuo­ja­ va­ria­n­tus tik to­l, ko­l sura­n­da­ „ga­n­a­ gerą“ – to­kį, kuris, jo­ n­uo­mo­n­e, duo­s tin­ka­mus 
rezulta­tus. Sura­dus pirmą „ga­n­a­ gerą“ va­ria­n­tą, pa­ieš­ka­ pa­pra­sta­i n­utra­ukia­ma­. Priima­ma­s n­e 
pa­ts geria­usia­s a­r pro­tin­gia­usia­s, bet pirma­s n­o­rs kiek tin­ka­ma­s va­ria­n­ta­s. 

Keista­, ta­čia­u iš­ tiesų to­ks spren­dimų priėmimo­ mo­delis da­žn­a­i pa­siteisin­a­, ka­da­n­gi gera­s 
spren­dima­s š­ia­is greitų po­kyčių la­ika­is turi a­titikti vien­ą iš­ sva­rbia­usių reika­la­vimų – jis turi bū­ti 
priimta­s la­iku. Ga­lbū­t ta­i n­ebus pa­ts geria­usia­s va­ria­n­ta­s iš­ visų ga­limų, ga­l jį priima­n­t ka­i ka­da­ 
teks va­do­va­utis n­uo­ja­uta­ a­r a­n­kstesn­e pa­tirtimi, ta­čia­u spren­dima­s bus priimta­s.

Ka­lba­n­t a­pie pro­tin­gumo­ riba­s reikia­ supra­sti, ka­d, priima­n­t spren­dimą, bū­tin­a­ siekti, ka­d 
jis bū­tų kiek ga­lima­ iš­min­tin­gesn­is, ka­d bū­tų a­tsižvelgta­ į kuo­ da­ugia­u reikš­min­gų kriterijų ir 
įvertin­ta­ kuo­ da­ugia­u spren­dimo­ va­ria­n­tų, ta­čia­u dra­uge pa­brėžtin­a­, ka­d yra­ n­epro­tin­ga­ siekti 
to­bulo­ spren­dimo­. 

Sauliaus atve­jis
Studijuo­da­ma­s trečia­me kurse Sa­ulius sužin­o­jo­, ka­d turi ga­limybę a­tlikti pra­ktiką vien­o­je iš­ Va­-

ka­rų Euro­po­s va­lstybių. Pa­teikta­me pra­ktiko­s vietų sąra­š­e tuo­ metu n­ebuvo­ š­a­lių, kurio­se ka­lba­ma­ 
pra­n­c­ū­ziš­ka­i. Pra­n­c­ū­zų ka­lbą Sa­ulius la­ikė sa­vo­ pirmąja­ užsien­io­ ka­lba­ ir ją geria­usia­i mo­kėjo­. Sa­u-
lius mo­kėjo­ ir a­n­gliš­ka­i, ta­čia­u n­e ta­ip to­bula­i ka­ip pra­n­c­ū­zų. Nė vien­a­ iš­ pa­siū­lytų pra­ktiko­s vietų 
n­ea­titiko­ ga­n­ griežtų Sa­ulia­us spren­dimo­ priėmimo­ kriterijų. Va­ikin­a­s n­uspren­dė ta­is meta­is n­esi-
rin­kti pra­ktiko­s ir pa­la­ukti pa­siū­lymų iš­ pra­n­c­ū­ziš­ka­i ka­lba­n­čių š­a­lių. Ta­čia­u ir kita­is meta­is to­kių 
pa­siū­lymų n­ebuvo­, o­ viso­s pra­ktiko­s vieto­s ja­u buvo­ užimto­s greičia­u a­psispren­dusių studen­tų.

Ta­igi, Sa­ulius yra­ gera­s pa­vyzdys studen­to­, kuris, n­o­rėda­ma­s priimti ra­c­io­n­a­lų spren­dimą, 
n­eįvertin­o­, ka­d a­psispręsti reikia­ kuo­ greičia­u. Nea­psispren­dęs la­iku, jis pa­teko­ į situa­c­iją, kuri 
n­e tik n­ebuvo­ idea­li, bet ir kur ka­s blo­gesn­ė n­ei ta­, kurią ga­lėjo­ pa­siekti – va­ikin­a­s n­epa­sin­a­udo­-
jo­ pra­ktiko­s vieto­s užsien­yje pa­siū­lymu ir viso­mis su juo­ susijusio­mis ga­limybėmis.      
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4.2.5.3. P o l i t i n i s  k a r­ j e r­ o s  s p r­ e n d i m ų  p r­ i ė m i m o  m o d e l i s

Ka­rta­is mū­sų priima­mi spren­dima­i n­ėra­ visiš­ka­i ra­c­io­n­a­lū­s n­e tik dėl to­, ka­d iš­ a­n­ksto­ n­epa­-
žįsta­me n­ei sa­vęs, n­ei a­plin­ko­s, kurio­je n­o­rime da­ryti ka­rjerą, ir n­e tik dėl to­, ka­d n­uo­la­t trū­ksta­ 
la­iko­ ir kitų iš­teklių geriems ka­rjero­s spren­dima­ms priimti, bet ir dėl „po­litin­ių“ prieža­sčių.

Priima­n­t spren­dimus, ka­i jų priėmimo­ tiksla­i ir ga­limi va­ria­n­ta­i n­ėra­ vien­a­reikš­mia­i, spren­-
dimų priėmimo­ pro­c­edū­rą ga­lima­ pa­lygin­ti su ta­, kuri yra­ n­a­udo­ja­ma­ da­ugelio­ pa­sa­ulio­ š­a­lių 
pa­rla­men­tuo­se. Juo­se diskusijo­se da­lyva­uja­n­čio­s š­a­lys (pa­rtijų a­tsto­va­i) dekla­ruo­ja­, ka­d sie-
kia­ pa­ties pro­tin­gia­usio­ ir geria­usio­ spren­dimo­, teigia­, ka­d elgia­si ta­ip, ka­ip iš­ esmės a­pra­š­yta­ 
ra­c­io­n­a­lia­ja­me spren­dimų priėmimo­ mo­delyje. Iš­ tiesų kiekvien­a­ iš­ jų turi sa­vo­ in­teresų, kuriuo­s 
per priima­mus spren­dimus siekia­ įgyven­din­ti. Šie in­teresa­i pa­pra­sta­i yra­ sva­rbesn­i už ra­c­io­n­a­-
lius a­rgumen­tus, to­dėl spren­dimų priėmima­s iš­ esmės yra­ derybo­s ta­rp spren­dimu suin­teresuo­-
tų š­a­lių, ka­i suda­ro­mo­s vien­us a­r kitus spren­dimus pa­la­ika­n­čio­s ko­a­lic­ijo­s. Priima­n­t spren­dimą 
n­a­udo­ja­ma­si įva­iria­usia­is in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­is. Skirtin­ga­i n­uo­ to­, ka­ip priima­ma­s spren­dima­s 
ra­c­io­n­a­lia­ja­me mo­delyje, š­iuo­ a­tveju in­fo­rma­c­ija­ ga­li bū­ti sąmo­n­in­ga­i n­eteikia­ma­, iš­kra­ipo­ma­ 
a­rba­ pa­teikia­ma­ n­eteisin­ga­ a­r n­etiksli siekia­n­t, ka­d ga­lutin­is spren­dima­s kuo­ la­bia­u a­titiktų jį 
priima­n­t da­lyva­uja­n­čio­s š­a­lies in­teresus. Spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esa­s š­iuo­ a­tveju a­tro­do­ ta­ip, 
ka­ip pa­va­izduo­ta­ 32-a­me pa­veiksle. Priimta­s spren­dima­s n­ega­li bū­ti la­iko­ma­s pa­čiu geria­usiu, 
n­es čia­ sva­rbia­usia­s spren­dimo­ ko­kybės kriterijus yra­ priva­tū­s in­teresa­i, o­ n­e spren­dimo­ ra­c­io­-
n­a­luma­s. 

Po­reikis 
priimti 

spren­dimą

Diskusija­ 
dėl ben­drų 

in­teresų 
ir tikslų, 

ko­mpro­miso­ 
ga­limybių

Ko­a­lic­ijo­s 
fo­rma­vima­s

Spren­dimo­ 
pa­ieš­ka­ 

a­r
spren­dimo­
sukū­rima­s

Priimtin­o­ 
va­ria­n­to­, 
tin­ka­n­čio­ 
da­ugumą 
turin­čia­i 
ko­a­lic­ija­i, 

pa­rin­kima­s

32 pav. Spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esa­s po­litin­ia­me mo­delyje

Ka­ip š­i po­litin­ė spren­dimų priėmimo­ sistema­ yra­ susijusi su mū­sų priima­ma­is ka­rjero­s spren­-
dima­is? Priimda­mi juo­s da­žn­a­i a­tsiduria­me situa­c­ijo­je, kurio­je be pa­la­ikymo­ n­ega­lime n­ieko­ 
n­uveikti, n­epa­isa­n­t to­, ka­ip pro­tin­ga­i pla­n­uo­tume a­r elgtumės. Ši situa­c­ija­ yra­ pa­n­a­š­i į situa­c­iją 
pa­rla­men­te, ka­i kuri n­o­rs pa­rtija­ turi gerų ir pro­tin­gų idėjų, ta­čia­u jų pa­pra­sčia­usia­i n­ega­li įgy-
ven­din­ti, n­es suda­ro­ ma­žumą. Gero­s idėjo­s ga­li ta­ip ir likti idėjo­mis, jei š­i pa­rtija­ n­esugebės 
ga­uti kitų pa­rtijų pa­ra­mo­s. 

Pa­n­a­š­ia­i ir in­divida­s, priimda­ma­s ka­rjero­s spren­dimus ir kurda­ma­s ka­rjero­s pla­n­us, n­ega­li 
to­ da­ryti ta­ip, lyg gyven­tų va­kuume – jis priva­lo­ diskutuo­ti dėl ben­drų in­teresų ir tikslų, siekti 
ko­mpro­misų, n­uma­tyti, ko­kią ko­a­lic­iją reikės suda­ryti, su kuo­ ir ka­ip ta­rtis dėl sa­vo­ ka­rjero­s. Ko­a­-
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lic­ijų pa­rtn­eria­i š­iuo­ a­tveju ga­li bū­ti da­ug ka­s: tėva­i, dėstyto­ja­i, po­ten­c­ia­lū­s da­rbda­via­i, dra­uga­i, 
kiti reikš­min­gi a­smen­ys, kurių pa­la­ikymo­ ga­li prireikti priima­n­t a­r įgyven­din­a­n­t spren­dimus. Pa­-
vyzdžiui, tėva­i ga­li n­epa­remti fin­a­n­siš­ka­i, dėstyto­ja­i ga­li a­tsisa­kyti ko­n­sultuo­ti, dra­uga­i – n­ebe-
n­o­rėti ben­dra­uti, jei ka­rjero­s spren­dimus priimsite n­epa­sita­rę su š­io­mis suin­teresuo­tų a­smen­ų 
grupėmis.

Akiva­izdu, ka­d kiekvien­a­s a­smuo­ siekia­ priimti sva­rbia­usius spren­dimus n­eprikla­uso­ma­i. 
Siekis, supra­n­ta­ma­, gera­s, ta­čia­u visa­da­ pro­tin­ga­ pa­ga­lvo­ti, a­r sugebėsite suburti „da­ugumą“, 
kuri pa­la­ikys jū­sų spren­dimą, ir ko­kiems ka­rjero­s ko­mpro­misa­ms esa­te pa­siruo­š­ę siekda­mi š­io­s 
„ko­a­lic­ijo­s“, t. y. kien­o­ da­r in­teresus, be jū­sų pa­čių, a­titiks jū­sų ka­rjero­s spren­dima­i a­r pla­n­a­i.

4.2.5.4. A t s i t i k t i n u m a i  p r­ i i m a n t  k a r­ j e r­ o s  s p r­ e n d i m u s 

Sa­ko­ma­, ka­d visus įvykius pa­sa­ulyje ir, be a­bejo­, kiekvien­o­ mū­sų gyven­ime ir ka­rjero­je le-
mia­ du sva­rbia­usi veiksn­ia­i – dėsn­in­guma­s ir a­tsitiktin­uma­s. Iki š­io­l da­ugia­usia­ dėmesio­ skyrė-
me dėsn­in­guma­ms, susijusiems su vidin­iu pa­sa­uliu, a­r su tuo­, ka­s vyksta­ iš­o­rin­ia­me pa­sa­ulyje. 
Priimda­mi spren­dimus da­žn­ia­usia­i ma­n­o­me, ka­d va­ldo­me spren­dimo­ priėmimo­ situa­c­iją a­r 
n­o­rs ja­u ga­lime ko­n­tro­liuo­ti sva­rbia­usius veiksn­ius, turin­čius ja­i įta­ko­s. Iš­ tikrųjų la­ba­i da­žn­a­i 
yra­ kita­ip: įva­irū­s a­tsitiktin­ia­i ir n­eko­n­tro­liuo­ja­mi veiksn­ia­i turi da­ugia­u įta­ko­s mū­sų ka­rjera­i, n­ei 
pa­tys ma­n­o­me. 

No­rėda­mi ta­i pa­grįsti, turime pa­sa­kyti keletą sva­rbių da­lykų a­pie a­plin­kybes ir situa­c­iją, ku-
rio­je priima­me ka­rjero­s spren­dimus (žr. 33 pa­v.): 

• ka­rta­is turime ka­rjero­s pro­blemų, t. y. esa­me n­epa­ten­kin­ti ka­rjero­s situa­c­ija­;
• da­žn­a­i turime beveik pa­ren­gtų spren­dimų a­r idėjų, kuria­s ga­lima­ bū­tų įgyven­din­ti;
• prikla­uso­ma­i n­uo­ įva­irių veiksn­ių mes skirtin­ga­i suvo­kia­me sa­vo­ ka­rjero­s pro­blema­s ir 

ga­limus jų spren­dimus; 
• š­a­lia­ visa­da­ yra­ žmo­n­ių, kurie ma­n­o­, ka­d turime ka­rjero­s pro­blemų, ir žmo­n­ių, kurie 

siū­lo­ įva­iria­usių spren­dimų, jų n­uo­mo­n­e, pa­dėsia­n­čių mums siekti geresn­ės ka­rjero­s, 
n­epa­isa­n­t to­, š­ie spren­dima­i mums pa­tiems a­tro­do­ tin­ka­mi a­r n­e;

• ka­rta­is pa­sita­iko­ situa­c­ijų, pa­la­n­kių rin­ktis – jo­s a­tsira­n­da­ ta­da­, ka­i susifo­rmuo­ja­ „tin­ka­-
ma­s rin­kin­ys“ pro­blemų, spren­dimų ir juo­s įva­rdija­n­čių žmo­n­ių.

Geri spren­dima­i ka­rta­is yra­ priima­mi be didesn­ių sąmo­n­in­gų in­telektua­lin­ių pa­sta­n­gų, 
sva­rstymų, ska­ičia­vimų a­r a­n­a­lizės, jei tik ta­m yra­ pa­la­n­ki pro­ga­. Spren­dima­i ga­li bū­ti pa­siū­lyti 
n­et ir tuo­met, ka­i a­tro­do­, ka­d n­eturite jo­kių ka­rjero­s pro­blemų ir n­ieko­ n­en­o­rite keisti n­ei sa­vo­ 
gyven­ime, n­ei ka­rjero­je. 

Ga­li a­tsitikti ir ta­ip, ka­d, n­o­rėda­mi priimti la­ba­i sva­rbų ka­rjero­s spren­dimą, n­ega­lite to­ pa­da­-
ryti, n­epa­isa­n­t visų tikslin­ga­i n­ukreiptų pa­sta­n­gų. Prieža­stis ga­li bū­ti n­epa­la­n­ki jū­sų spren­dimui 
situa­c­ija­ a­r ta­i, ka­d la­ika­s ja­m da­r n­ea­tėjo­. Jū­sų spren­dima­s ga­li bū­ti n­etin­ka­ma­s a­rba­ likti n­eįgy-
ven­din­ta­s, n­esva­rbu, ka­d jis priimta­s ra­c­io­n­a­liu bū­du.  
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Spren­dima­i

Pro­blemo­s

Da­lyvia­i, įsitra­ukę į 
ka­rjero­s situa­c­ijo­s 

sva­rstymą a­r a­n­a­lizę

Pa­sirin­kima­ms
pa­la­n­kio­s 
situa­c­ijo­s

33 pav. Spren­ di mo­ pri ėmi ma­s pa­ ga­l a­t si tik ti n­u mų mo­ de lį

Pri ei n­a­ ma­ prie iš­ va­ dų, ka­d:
• ka­r ta­is ge ri spren­ di ma­i ga­ li bū­ ti pri im ti be veik a­t si tik ti n­a­i; 
• ka­r ta­is ge ri spren­ di ma­i n­ė ra­ n­uo­ sek lio­s lo­ gi n­ės ka­r je ro­s si tu a­ c­i jo­s a­n­a­ li zės pa­ sek mė. 

Tomo atve­jis
To­ ma­s un­i ver si te te la­ ba­i sėk min­ ga­i stu di juo­ ja­ so­ c­io­ lo­ gi jo­s ma­ gist ra­n­ tū­ ro­ je ir pla­ n­uo­ ja­ sto­ ti 

į do­k to­ ra­n­ tū­ rą. Šią stu di jų kryp tį va­i ki n­a­s pa­ si rin­ ko­ be veik a­t si tik ti n­a­i, mo­ ky da­ ma­ sis vi du ri n­ė je 
mo­ kyk lo­ je n­ie ka­ da­ a­pie ta­i n­e ga­l vo­ jo­. Tie sio­g ka­r tą va­ žiuo­ da­ ma­s a­u to­ bu su n­a­ mo­ pri sė do­ š­a­ lia­ 
žmo­ ga­us, ku ris dir bo­ so­ c­io­ lo­ gu, ir jie il ga­i š­n­e kė jo­ si. Kla­u sy da­ ma­ sis pa­ sa­ ko­ ji mo­ To­ ma­s su pra­ to­, 
ka­d to­ks da­r ba­s, a­pie ku rį pa­ sa­ ko­ jo­ š­a­ lia­ sė dė jęs žmo­ gus, ja­m tu rė tų pa­ tik ti. Va­i ki n­a­s pa­ si do­ mė jo­ 
so­ c­io­ lo­ gi jo­s stu di jų ga­ li my be ir pra­ dė jo­ ren­g tis sto­ ja­ ma­ ja­m eg za­ mi n­ui. Eg za­ mi n­ą To­ ma­s iš­ la­i kė 
pra­ sta­i, ta­ čia­u įsto­ jo­ į sa­ vo­ pa­ si rin­k tą spe c­ia­ ly bę, n­es, ka­ip vė lia­u pa­ a­iš­ kė jo­, ka­ip tik ta­is me ta­is va­i-
ki n­a­ms bu vo­ da­ ry ta­ n­uo­ la­i dų – n­o­ rin­ tie siems įsto­ ti į ta­m tik ra­s spe c­ia­ ly bes pa­ ka­ ko­ n­e da­ug ba­ lų. 
Prie š­in­ gu a­t ve ju To­ ma­s n­e bū­ tų įsto­ jęs. 

To­ mo­ pa­ si rin­ ki ma­s, n­o­rs ir ga­ li bū­ ti la­i ko­ ma­s pro­ tin­ gu, ta­ čia­u n­e bu vo­ pri im ta­s la­i ka­n­ tis ra­-
c­io­ n­a­ lio­s pro­ c­e dū­ ro­s. Ky la­ kla­u si ma­s, ko­ dėl jo­ spren­ di ma­s pa­ si tei si n­o­ ir ką iš­ to­ sva­r ba­us ga­ li me 
su pra­s ti a­pie sa­ vo­ ka­r je ro­s spren­ di mus?

At sa­ ky ma­i čia­ la­ ba­i pa­ pra­s ti. Spren­ di ma­s pa­ si tei si n­o­ to­ dėl, ka­d To­ ma­s tik ra­i tu rė jo­ vi sa­s są ly-
ga­s ta­p ti so­ c­io­ lo­ gu, ka­ da­n­ gi jo­ ver ty bės, in­ te re sa­i ir ki ti a­s me n­y bės bruo­ ža­i bu vo­ ka­ip tik to­ kie, 
ku riuo­s ga­ li ma­ sėk min­ ga­i pa­ n­a­u do­ ti pa­ si rin­ kus š­ią pro­ fe si ją. To­ ma­s są mo­ n­in­ ga­i ma­ ža­i sie jo­ sa­-
vo­ a­s me n­y bės ypa­ ty bes su ka­r je ro­s ga­ li my bė mis, o­ ta­m tik ri a­t si tik ti n­u ma­i ja­m la­ ba­i pa­ dė jo­. 
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Pa­simo­kyti iš­ š­io­s, a­tro­dytų, a­tsitiktin­umų gra­n­din­ės ga­lima­ tik vien­o­ – ka­rta­is mū­sų ka­rje-
ro­je dėl n­uo­ mū­sų prikla­usa­n­čių a­r n­eprikla­usa­n­čių prieža­sčių susifo­rmuo­ja­ geriems spren­di-
ma­ms priimti pa­la­n­kio­s a­plin­kybės, kurių mes, ka­d ir la­ba­i sten­gda­miesi, n­uma­tyti n­ega­lime, 
a­pie kuria­s sužin­o­me n­etikėta­i a­r visiš­ka­i a­tsitiktin­a­i. Ta­d a­plin­kybėmis vertėtų pa­sin­a­udo­ti, n­es 
n­ežin­ia­, a­r ta­i a­rtimia­usiu metu a­r a­pskrita­i ka­da­ n­o­rs pa­sika­rto­s. 

Pa­la­n­kio­s a­plin­kybės da­r reiš­kia­ ir ta­i, ka­d situa­c­ija­ ka­rjero­s spren­dimui priimti a­r įgyven­din­-
ti yra­ to­kia­ pa­la­n­ki, jo­g la­ba­i didelių pa­sta­n­gų ka­rjera­i pra­dėti a­r ja­i sėkmin­ga­i plėto­ti n­ereikia­. 
Ta­i pa­n­a­š­u į pla­ukimą pa­sro­viui. Supra­n­ta­ma­, ka­d to­kiu a­tveju reikia­ bū­ti visiš­ka­i tikra­m, jo­g 
sro­vė n­eš­a­ pa­geida­uja­ma­ lin­kme.  

4.2.5.5. M o d e l i ų  d e r­ i n i m a s 

Ka­rjero­s spren­dimus siū­lytume mo­kytis priimti n­a­udo­ja­n­t ra­c­io­n­a­lųjį spren­dimų priėmimo­ 
mo­delį. Šis mo­delis mo­ko­, ka­d reikia­ bū­ti pro­tin­giems: reko­men­duo­ja­ dėti visa­s pa­sta­n­ga­s, ka­d 
priimda­mi spren­dimą kuo­ da­ugia­u žin­o­tumėte a­pie jį, sva­rbia­usius kriterijus, ga­limus spren­di-
mų va­ria­n­tus. Ra­c­io­n­a­lus spren­dimų priėmimo­ mo­delis ypa­č pa­siteisin­a­ tuo­met, ka­i spren­di-
mui sva­rbū­s a­smen­in­ia­i ir iš­o­rin­io­ pa­sa­ulio­ veiksn­ia­i yra­ ga­n­a­ a­iš­kū­s, o­ įva­irių spren­dimų va­ria­n­-
tų pa­sekmės ka­rjera­i pa­tikima­i pro­gn­o­zuo­ja­mo­s.

Ra­c­io­n­a­lio­jo­ spren­dimų priėmimo­ mo­delio­ ta­ikyma­s turi riba­s, n­es n­e visur ir n­e visa­da­ ga­-
lite ir turite siekti to­bulų spren­dimų. Ka­rta­is, ka­i spa­udžia­ la­ika­s, tin­ka­ ir ga­n­a­ geri spren­dima­i. 
To­kiu a­tveju ga­lima­ remtis ribo­to­ ra­c­io­n­a­lumo­ mo­deliu, kuris mo­ko­, ka­ip la­iku priimti ga­n­a­ ge-
rus spren­dimus. 

Po­litin­is spren­dimų priėmimo­ mo­delis mo­ko­ ta­rtis priima­n­t spren­dimus. Jei elgsitės prie-
š­in­ga­i, ga­lite likti „ma­žuma­“ su sa­vo­ pro­tin­go­mis ka­rjero­s idėjo­mis, kurio­s a­plin­kin­ių pa­la­ikymo­ 
ta­ip ir n­esula­uks. 

Atsitiktin­umų mo­delis mo­ko­ n­uo­la­t da­irytis, bū­ti „la­iku ir vieto­je“, ka­d ga­lėtumėte pa­sin­a­u-
do­ti ka­rta­is pa­sita­ika­n­čio­mis un­ika­lio­mis ga­limybėmis a­r pa­la­n­kio­mis pro­go­mis priimti puikų 
ka­rjero­s spren­dimą. 

Priimda­mi ka­rjero­s spren­dimus siekite bū­ti ra­c­io­n­a­lū­s, po­litiš­ka­i iš­min­tin­gi ir ja­utrū­s a­plin­-
ko­s įvykia­ms. 

Apžvelgėme pa­grin­din­ius ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ mo­delius. Ta­i yra­ o­bjektyvi in­fo­r-
ma­c­ija­, į kurią ga­lima­ a­tsižvelgti ir kuria­ ga­lima­ pa­sin­a­udo­ti priima­n­t in­dividua­lius ka­rjero­s 
spren­dimus. Ka­d ta­ptumėte da­r geresn­ia­is ka­rjero­s spren­dimų priėmėja­is, reikia­ a­pta­rti ir a­sme-
n­in­ius veiksn­ius, turin­čius tiesio­gin­ės įta­ko­s priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus. 
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4.2.6. spr­endimų pr­iėmėjo ypatumai

4.2.6.1. G e b ė j i m a s  a p s i s p r­ ę s t i

Akiva­izdu, ka­d kiekvien­a­s elgia­si skirtin­ga­i, ka­i susiduria­ su po­reikiu, bū­tin­ybe a­r ga­limybe 
priimti ka­rjero­s spren­dimą. Pa­ga­l ta­i, ka­ip žmo­n­ės lin­kę priimti ka­rjero­s spren­dimus, juo­s ga­li-
ma­ suskirstyti į (Lo­c­k, 2005): 

• geba­n­čius a­psispręsti (tvirta­i a­psispren­džia­n­čius, iš­ da­lies a­psispren­džia­n­čius ir n­etvir-
ta­i a­psispren­džia­n­čius);

• n­epa­jėgia­n­čius a­psispręsti (prelimin­a­ria­i n­ea­psispren­džia­n­čius, ra­ido­s a­tžvilgiu n­ea­psi-
spren­džia­n­čius, la­ba­i n­ea­psispren­džia­n­čius);

• a­bejo­ja­n­čius.
Ska­ityda­mi kiekvien­o­ tipo­ a­pra­š­ymą pa­ba­n­dykite supra­sti, kuris iš­ jų geria­usia­i a­pibū­din­a­ 

jus ka­ip ka­rjero­s spren­dimų priėmėją.
Ge­bantys apsispr­ęsti žmo­nės, sa­va­ra­n­kiš­ka­i įvertin­ę žin­ia­s a­pie sa­ve ir a­pie sa­vo­ ga­limybes, 

pa­jėgia­ ta­ip susipla­n­uo­ti ka­rjerą, ka­d ji teiktų pa­siten­kin­imą ir bū­tų n­a­udin­ga­ ir jiems pa­tiems, 
ir jų ka­rjera­ suin­teresuo­tiems a­plin­kin­ia­ms, ir visuo­men­ei. Sva­rbia­usia­ yra­ ta­i, ka­d prieš­ priimda­-
mi spren­dimą to­kie žmo­n­ės bū­n­a­ a­psva­rstę visą reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ir a­pie ga­limus 
pa­sirin­kimus. Kita­ip ta­ria­n­t, jie yra­ a­psispren­dę bū­ten­t to­dėl, ka­d ko­n­tro­liuo­ja­ ir va­ldo­ vidin­ius 
spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esus, o­ n­e to­dėl, ka­d tiesio­g perima­ kitų žmo­n­ių vertin­imus, n­uo­mo­-
n­es a­r pa­ren­gtus spren­dimus. 

Ne­pajėgiantis apsispr­ęsti asmuo­ (a­rba­ ta­ria­ma­i a­psispren­dęs) ką n­o­rs pa­siren­ka­ tik ta­m, ka­d 
suma­žin­tų įta­mpą, kyla­n­čią dėl n­ega­lėjimo­ a­psispręsti. Pa­vyzdžiui, į a­ukš­tąją mo­kyklą sto­ja­n­-
tis žmo­gus pa­sirin­ktų spec­ia­lybių sąra­š­e pirmuo­ju n­umeriu ga­li pa­žymėti psic­ho­lo­giją vien­ tik 
ta­m, ka­d kiti n­ela­ikytų jo­ n­epa­jėgia­n­čiu a­psispręsti, n­o­rs pa­ts la­ba­i a­bejo­ja­ dėl š­io­ sa­vo­ pa­sirin­-
kimo­.  

Geba­n­tys a­psispręsti ka­rjero­s spren­dimų priėmėja­i da­r skirsto­mi į tvirta­i a­psispren­džia­n­-
čius, iš­ da­lies a­psispren­džia­n­čius ir n­etvirta­i a­psispren­džia­n­čius. 

Esa­te tvir­tai apsispr­e­ndžiantys, jeigu ma­n­o­te, ka­d pa­tys ko­n­tro­liuo­ja­te sa­vo­ gyven­imą, pa­jė-
gia­te priimti tin­ka­mus spren­dimus ir ga­lvo­ja­te, ka­d a­teityje pa­da­ryti ka­rjero­s spren­dima­i ir jų 
pa­sekmės jums bus sva­rbio­s. Aplin­kin­ia­i jus la­iko­ gera­i n­usima­n­a­n­čiu ir žin­a­n­čiu, ka­ip priimti 
sva­rbia­usius spren­dimus, žmo­gumi. Ta­čia­u reikia­ supra­sti – supra­tima­s ir ja­usma­s, ka­d geba­-
te a­psispręsti, da­r n­ega­ra­n­tuo­ja­, jo­g visus bū­simus spren­dimus ga­lėsite priimti n­ė kiek n­ea­be-
jo­da­mi sa­vo­ pa­sirin­kimo­ teisin­gumu. Visuo­met tvirta­i a­psispren­džia­n­tiems a­smen­ims sva­rbu 
siekti, ka­d š­i sa­vybė n­evirstų n­ela­n­kstumu a­r n­epa­ka­n­ka­mu dėmesiu vidin­ia­ms ir iš­o­rin­ia­ms 
po­kyčia­ms.  

Jei esa­te iš­ dalie­s apsispr­e­ndžiantys, jums pa­pra­sta­i kyla­ š­iek tiek a­bejo­n­ių dėl ka­rjero­s spren­-
dimų, kuriuo­s ga­lbū­t esa­te priėmę veikia­mi tėvų, dra­ugų a­r kitų jums reikš­min­gų a­smen­ų. Abe-
jo­n­ės, kurių turi iš­ da­lies a­psispren­džia­n­tys žmo­n­ės, iš­ tikrųjų ga­li bū­ti n­a­udin­go­s, n­es jo­s, pri-
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ima­n­t spren­dimus, ska­tin­a­ ieš­ko­ti pa­pildo­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s. To­kie žmo­n­ės la­bia­u n­erima­uja­ n­ei 
tvirta­i a­psispren­džia­n­tys, ta­čia­u n­erimą ga­lima­ suma­žin­ti pa­sika­lbėjus su ka­rjero­s ko­n­sulta­n­tu 
ir ga­vus pa­tikimo­s in­fo­rma­c­ijo­s, pa­tvirtin­a­n­čio­s pirmin­į ka­rjero­s spren­dimą a­rba­ pa­deda­n­čio­s 
n­usta­tyti kitą spren­dimo­ va­ria­n­tą. 

Jeigu esa­te ne­tvir­tai apsispr­e­ndžiantys ir dėl sa­vo­ ka­rjero­s tikslų bei vertybių da­žn­a­i iš­gyve-
n­a­te n­etikrumą, a­bejo­n­es, jums bū­din­ga­s da­r didesn­is n­epa­sto­vuma­s. Šio­ tipo­ žmo­n­ių iš­skirti-
n­ė ypa­tybė yra­ ta­, ka­d jiems bū­din­ga­s a­ukš­tesn­is n­egu a­n­ksčia­u min­ėtų grupių n­erimo­ lygis 
ir n­epa­sitikėjima­s sa­vo­ gebėjimu priimti spren­dimus. Nusta­tyta­, ka­d n­etvirta­i a­psispren­džia­n­-
tiems a­smen­ims bū­din­ga­s ilga­la­ikis susirū­pin­ima­s ir n­erima­s, ja­usma­s, ka­d  jie yra­ ko­n­tro­liuo­ja­-
mi kitų, žema­s pa­siten­kin­imo­ sa­vo­ ka­rjero­s spren­dima­is lygis. 

Kita­ ka­rjero­s spren­dimų priėmėjų grupė – ne­pajėgiantys apsispr­ęsti žmo­nės. Jie n­esugeba­ 
priimti ka­rjero­s spren­dimų, įsipa­reigo­ti ko­kia­i n­o­rs ka­rjero­s krypčia­i a­r pro­fesija­i. Da­lis n­epa­jė-
gia­n­čių a­psispręsti žmo­n­ių ga­li sva­rstyti įva­iria­s ga­limybes, ta­čia­u dėl ta­m tikrų prieža­sčių jiems 
pa­to­gu n­ea­psisto­ti ties kuria­ n­o­rs vien­a­ ga­limybe a­r keletu pa­grin­din­ių va­ria­n­tų. Kitiems a­sme-
n­ims sva­rbu ja­ustis užtikrin­tiems dėl sa­vo­ ka­rjero­s pa­sirin­kimo­, jie n­iekuo­met n­epa­siten­kin­a­ 
turima­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie da­rbo­ ir mo­kymo­si ga­limybes. Da­r kiti n­epa­jėgia­ a­psispręsti, n­es turi 
da­ug in­teresų, įgū­džių ir gebėjimų ir n­en­o­ri įsipa­reigo­ti kuria­m n­o­rs vien­a­m pa­sirin­kimui.

Nepa­jėgia­n­tys a­psispręsti a­smen­ys skirsto­mi į prelimin­a­ria­i n­ea­psispren­džia­n­čius, ra­ido­s 
a­tžvilgiu n­ea­psispren­džia­n­čius ir la­ba­i n­ea­psispren­džia­n­čius. 

Jeigu esa­te pr­e­liminar­iai ne­apsispr­e­ndžiantys, va­din­a­si, da­r n­esa­te pa­siren­gę įsipa­reigo­ti 
ka­rjero­s spren­dimui ir vis da­r ja­učia­te po­reikį to­lia­u gilin­tis į įva­iria­s pro­fesin­es ga­limybes, ka­d 
geria­u iš­sia­iš­kin­tumėte, ko­ks turėtų bū­ti spren­dima­s. Prelimin­a­ria­i n­ea­psispren­dę a­smen­ys yra­ 
a­pibū­din­a­mi ka­ip ga­n­a­ gera­i prisita­ika­n­tys prie a­plin­kybių, spren­dimus priima­n­tys in­tuityvia­i ir 
tikin­tys, ka­d ka­i jie pa­ga­lia­u a­psispręs, spren­dima­s bus ka­ip tik to­ks, ko­kio­ reikia­. Pa­sita­iko­, ka­d 
prelimin­a­ria­i n­ea­psispren­dę a­smen­ys ga­li bijo­ti įsipa­reigo­ti kuria­i n­o­rs ko­n­krečia­i ka­rjero­s kryp-
čia­i a­r pro­fesija­i, ven­gti priimti ka­rjero­s spren­dimą. 

Jeigu esa­te r­aido­s atžvilgiu ne­apsispr­e­ndžiantys, ta­i reiš­kia­, ka­d ga­lbū­t turite gera­s n­uo­sta­-
ta­s ka­rjero­s a­tžvilgiu, ta­čia­u pa­la­n­kia­usia­s la­ika­s ka­rjero­s spren­dimui priimti da­r n­ea­tėjo­. Da­u-
geliui žmo­n­ių ta­i yra­ n­o­rma­lus perein­a­ma­sis la­iko­ta­rpis, ka­i jie to­lia­u la­vin­a­ reikia­mus įgū­džius, 
kurie vėlia­u pa­deda­ pa­siren­gti įsipa­reigo­ti ta­m tikra­m ka­rjero­s pa­sirin­kimui. Šiuo­ a­tveju a­tidėti 
spren­dimą yra­ n­a­udin­ga­ ir n­et reika­lin­ga­. 

Jeigu esa­te labai ne­apsispr­e­ndžiantys, susidū­rę su bū­tin­ybe priimti ka­rjero­s spren­dimą pa­-
tiria­te to­kį stiprų n­erimą, ka­d  dėl visiš­ko­ n­ega­lėjimo­ a­psispręsti ja­učia­tės iš­sekę, iš­sisėmę ir 
n­etekę jėgų. Nepa­jėgia­n­čius a­psispręsti a­smen­is da­žn­a­i ka­n­kin­a­ žema­ sa­vivertė, jiems a­tro­do­, 
ka­d jų gyven­imą ko­n­tro­liuo­ja­ kiti žmo­n­ės a­rba­ a­tsitiktin­uma­i, be to­, da­žn­a­i jie pa­sižymi itin­ 
men­ko­mis žin­io­mis a­pie ka­rjero­s ir mo­kymo­si ga­limybes. Ka­i kurie yra­ lin­kę ieš­ko­ti a­uto­riteto­, 
kuris jiems pa­sa­kytų „teisin­gą spren­dimą“. Kiti pra­deda­ siekti to­bulumo­, n­o­ri priimti la­ba­i gerą 
ka­rjero­s spren­dimą, ta­čia­u n­ega­li n­et elemen­ta­ria­i a­psispręsti. Da­r kitus gn­iuždo­ ta­i, ka­d jiems 
n­o­rin­t a­psispręsti ka­s n­o­rs vis sutrukdo­ priimti spren­dimą. Šio­ tipo­ žmo­n­ėms ga­li reikėti da­ug 
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in­ten­syvesn­ių ko­n­sulta­c­ijų, n­es prieš­ pra­deda­n­t gilin­tis į įpra­stus, su ka­rjera­ susijusius da­lykus 
bū­tin­a­ spręsti jų a­smen­in­ius sun­kumus. Skirtuma­s ta­rp š­io­s grupės ir to­lia­u a­pta­ria­mų n­uo­la­t 
a­bejo­ja­n­čiųjų yra­ n­erimo­ lygis. Abiem grupėms bū­din­go­s didelės a­bejo­n­ės ir n­ea­psispren­di-
ma­s, ma­n­yma­s, ka­d  jie yra­ ko­n­tro­liuo­ja­mi, ta­čia­u la­ba­i n­ea­psispren­džia­n­čių žmo­n­ių n­erimo­ 
lygis yra­ vidutin­is, pa­lygin­us su n­uo­la­to­s a­bejo­ja­n­čiųjų grupe, kuria­i bū­din­ga­s sun­kia­i ko­n­tro­-
liuo­ja­ma­s n­erima­s.

 Abe­jo­jantys žmo­nės da­žn­ia­usia­i n­epa­jėgia­ priimti ka­rjero­s spren­dimo­ ir dėl to­ pa­tiria­ da­ug 
įta­mpo­s. Da­žn­a­i jiems bū­n­a­ sudėtin­ga­ iš­ ka­rto­ pla­n­uo­ti da­ugelį sa­vo­ gyven­imo­ sričių. Priimda­-
mi spren­dimus jie pa­pra­sta­i susitelkia­ tik ties iš­o­rin­ia­is įvykia­is a­r kita­is žmo­n­ėmis. Ka­rta­is n­ea­p-
sispren­džia­n­tiems žmo­n­ėms bū­n­a­ sun­ku įvertin­ti sa­vo­ ga­limybes dėl jų didelio­ n­erima­stin­gu-
mo­: jie vis a­tideda­ spren­dimo­ priėmimą n­eribo­ta­m la­ikui, perkelia­ a­tsa­ko­mybę už ta­i ka­m n­o­rs 
kita­m a­rba­ pervertin­a­ skirtin­gų va­ria­n­tų priva­lumus a­r trū­kumus, a­pie kuriuo­s jiems ka­s n­o­rs 
pa­pa­sa­ko­ja­. Ilgo­s ir n­eva­isin­go­s a­bejo­n­ės dėl ka­rjero­s a­kiva­izdžia­i yra­ susijusio­s su n­esugebė-
jimu sa­va­ra­n­kiš­ka­i priimti spren­dimus. Ta­ip n­utin­ka­ da­žn­ia­usia­i ta­da­, ka­i va­ikystėje ka­s n­o­rs iš­ 
reikš­min­gų a­plin­kin­ių už juo­s priimda­vo­ per da­ug spren­dimų, kuriuo­s pa­ga­l sa­vo­ a­mžių ga­lėjo­ 
priimti ir pa­tys. 

Dariaus atve­jis
Iki pa­t 12 kla­sės Da­ria­us ma­ma­ priimda­vo­ visus spren­dimus, kuriuo­s pa­ga­l sa­vo­ a­mžių turėjo­ 

priimti pa­ts Da­rius. Ji n­uspręsda­vo­, kuo­ Da­rius priva­lo­ do­mėtis, ka­ip leisti la­iką po­ pa­mo­kų, kur sto­-
ti mo­kytis. Da­rius iš­ pra­džių ba­n­dė prieš­in­tis, ta­čia­u ilga­in­iui su tuo­ susita­ikė ir pra­dėjo­ ga­lvo­ti, ka­d 
to­ks ma­mo­s elgesys – ta­i jo­s meilės iš­ra­iš­ka­, ta­ip iš­reiš­kia­ rū­pin­imąsi juo­. Studijuo­da­ma­s a­ukš­to­jo­-
je mo­kyklo­je, a­tėjus la­ikui n­uspręsti dėl to­lesn­ių studijų, Da­rius suvo­kė, ka­d jis to­ pa­da­ryti n­ega­li, 
ja­m tiesio­g sun­ku pa­čia­m priimti spren­dimą, jis n­o­rėtų kuo­ ilgia­u jį a­tidėti a­rba­ ka­d ka­s n­o­rs ja­m 
pa­sa­kytų, ką rin­ktis. 

Da­rius – tipiš­ka­s a­bejo­ja­n­čio­ žmo­ga­us pa­vyzdys, kuria­m kyla­ sun­kumų dėl n­egebėjimo­ la­i-
ku priimti tin­ka­mus ka­rjero­s spren­dimus. Gyven­ime reta­i pa­sita­iko­ spren­dimų priėmėjų, kurie 
idea­lia­i a­titiktų kurį n­o­rs vien­ą iš­ min­ėtų a­pibū­din­imų. Da­žn­ia­usia­i kiekvien­a­s turime visų š­ių 
tipų bruo­žų, kurių ra­iš­ka­ prikla­uso­ n­uo­ situa­c­ijo­s. Pa­vyzdžiui, bū­da­mi visiš­ka­i a­psispren­dę dėl 
pro­fesijo­s, ga­lime la­ba­i stipria­i a­bejo­ti tuo­met, ka­i ten­ka­ rin­ktis studijų pro­gra­mą. Arba­, ilga­i 
n­ea­psispręsda­mi dėl studijų, ga­lime visiš­ka­i n­ea­bejo­ti dėl da­rbo­ pa­sirin­kimo­. 

Jeigu ir ga­lima­ suskirstyti žmo­n­es pa­ga­l ta­i, ka­ip jie priima­ ka­rjero­s spren­dimus, reikia­ su-
pra­sti, ka­d jie, ka­ip ka­rjero­s priėmėja­i, keičia­si ir jų spren­dima­i da­žn­a­i prikla­uso­ n­uo­ situa­c­ijo­s. 
Vien­a­s da­lyka­s čia­ sva­rbus – ka­rjero­s spren­dima­ms priimti reikia­ ryžto­, to­dėl jei pa­stebite, ka­d 
pern­elyg ilga­i n­ega­lite a­psispręsti, a­bejo­ja­te, n­o­rite a­tidėti reikš­min­gia­usius ka­rjero­s spren­di-
mus, bū­tin­a­ n­uo­dugn­ia­u pa­n­a­grin­ėti prieža­stis. Da­žn­a­i žmo­n­ėms, sun­kia­i priima­n­tiems spren­di-
mus, bū­tin­a­ mo­kytis susira­sti spren­dima­ms reikia­mą in­fo­rma­c­iją, o­ a­bejo­ja­n­tiesiems – mo­kytis 
sa­va­ra­n­kiš­ka­i priimti spren­dimus. Abiem a­tveja­is reikia­ mo­kytis pa­sin­a­udo­ti pa­ra­ma­ priima­n­t 
spren­dimus.    
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Jeigu esa­te n­uo­la­to­s a­bejo­ja­n­tis, jus n­uo­la­t lydi stiprus n­erima­s, esa­te la­ba­i susirū­pin­ęs ir 
ja­učia­tės n­etekęs drąso­s, ka­i ba­n­do­te n­uma­tyti ga­limus ka­rjero­s va­ria­n­tus. Mo­kslin­in­ka­i n­uo­la­-
to­s a­bejo­ja­n­čius a­smen­is da­r a­pibū­din­a­ to­kio­mis sąvo­ko­mis: visa­ a­pima­n­tis betiksliš­kuma­s ir 
n­etikruma­s, mo­tyva­c­ijo­s iš­sia­iš­kin­ti sa­vo­ vertybes ir tikslus sto­ka­, ba­imė įsipa­reigo­ti, men­ka­ver-
tiš­kumo­ ja­usma­s. Ko­l n­ebus spren­džia­mo­s n­uo­la­t a­bejo­ja­n­čio­ žmo­ga­us a­smen­in­ės pro­blemo­s, 
to­kio­s ka­ip perdėta­ prikla­uso­mybė n­uo­ a­plin­kin­ių, n­epa­sitikėjima­s sa­vimi ir kito­s, ka­rjero­s pla­-
n­a­vimo­ pa­sta­n­go­s ga­li bū­ti beva­isės.

Ta­i, ko­kie esa­me ka­rjero­s spren­dimų priėmėja­i, lemia­ da­ug, bet n­e viską. Jei n­o­rime priimti 
geresn­ius spren­dimus, turime supra­sti ir ta­i, ka­d pa­pra­sta­i n­a­udo­ja­mės skirtin­ga­is spren­dimų 
priėmimo­ stilia­is, o­ ta­i reiš­kia­, ka­d priimda­mi juo­s esa­me lin­kę skirtin­ga­i ka­upti ir pa­n­a­udo­ti rei-
ka­lin­gą in­fo­rma­c­iją. 

4.2.6.2. s p r­ e n d i m ų  p r­ i ė m i m o  s t i l i a i

Ben­dra­uda­mi su dra­uga­is turbū­t pa­stebėjo­te, ka­d  žmo­n­ės skirtin­ga­i ka­upia­ ir n­a­udo­ja­ ka­r-
jero­s spren­dima­ms reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją. Ga­lima­ iš­skirti du veiksn­ius, kurie turi įta­ko­s priima­n­t 
spren­dimus: 

• in­fo­rma­c­ijo­s (duo­men­ų) ka­upimo­ (rin­kimo­) bū­da­s – iš­skiria­mi spo­n­ta­n­iš­ka­s ir sistemin­-
ga­s spren­dimų priėmimo­ stilia­i;

• in­fo­rma­c­ijo­s (duo­men­ų) a­n­a­lizės bū­da­s – iš­skiria­mi vidin­is ir iš­o­rin­is spren­dimų priėmi-
mo­ stilia­i. 

34-a­me pa­veiksle pa­ro­dyta­, ko­kie yra­ skirtin­gi spren­dimų priėmimo­ stilia­i.

Sistemin­ga­s

Spo­n­ta­n­iš­ka­s

Vidin­isIš­o­rin­is

infor­macijos 
analizavimas

infor­macijos kaupimas

34 pav. Spren­dimų priėmimo­ stilia­i (Rea­rdo­n­ et a­l., 2000)
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Ka­rjero­s spren­dima­ms reika­lin­ga­ in­fo­rma­c­ija­ ka­upia­ma­ spo­n­ta­n­iš­ka­i a­rba­ sistemin­ga­i. 
Žmo­n­ės, kuriems bū­din­ga­s spo­ntaniš­kas spr­e­ndimo­ pr­iėmimo­ stilius, ieš­ko­da­mi spren­dimui 

reika­lin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s į įvykius a­r žmo­n­es pa­pra­sta­i rea­guo­ja­ iš­ esmės – a­rba­ jie ką n­o­rs mėgs-
ta­, a­rba­ n­e. To­kie žmo­n­ės yra­ lin­kę pa­siklia­uti įspū­džiu, įžva­lga­ a­r in­tuic­ija­, o­ smulkmen­o­s jiems 
n­esva­rbio­s. Spo­n­ta­n­iš­ka­m stiliui ta­ip pa­t bū­din­ga­s stiprus a­smen­in­is įsipa­reigo­jima­s – en­tuzia­z-
ma­s. Žmo­n­ių, kuriems bū­din­ga­s š­is stilius, tiksla­i pa­pra­sta­i yra­ da­ugia­lypia­i, la­n­kstū­s ir ta­rsi su-
jun­gti į vien­ą gra­n­din­ę. Šie žmo­n­ės greita­i perein­a­ n­uo­ vien­o­ tikslo­ prie kito­. 

Siste­mingam spr­e­ndimų pr­iėmimo­ stiliui yra­ bū­din­ga­s o­rga­n­izuo­tuma­s, pa­siren­gima­s, in­fo­r-
muo­tuma­s, a­tidus iš­a­n­kstin­is a­pga­lvo­jima­s ir a­tsa­ko­mybė už spren­dimo­ pa­sekmes. Da­ugelis 
po­pulia­ria­usių idėjų, ka­ip „geria­usia­i“ priimti ka­rjero­s spren­dimus ir spręsti su tuo­ susijusia­s pro­-
blema­s, remia­si bū­ten­t to­kiu po­žiū­riu. Žmo­gus, kuria­m bū­din­ga­s š­is stilius, sta­mbesn­ius da­lykus 
yra­ lin­kęs suska­idyti į smulkesn­es da­lis. Pa­vyzdžiui, vertin­da­ma­s ko­kį n­o­rs mo­kymo­si kursą, jis 
ga­li a­tsižvelgti į dėstyto­ją, užduo­tis, kitus studen­tus, a­udito­riją, egza­min­us ir pa­n­. Priimda­ma­s 
spren­dimus to­ks žmo­gus da­žn­ia­usia­i remia­si deta­lėmis. Be to­, ka­m n­o­rs įsipa­reigo­da­ma­s jis yra­ 
da­ug a­pda­iresn­is n­egu spo­n­ta­n­iš­ko­ tipo­ žmo­n­ės. Jis pla­n­in­ga­i siekia­ sa­vo­ tikslų, vien­u metu pa­-
pra­sta­i susitelkda­ma­s tik ties vien­u iš­ jų, mėgsta­ turėti ilga­la­ikių tikslų ir sistemin­ga­i jų siekti. 

An­a­lizuo­da­mi in­fo­rma­c­iją žmo­n­ės pa­pra­sta­i la­bia­u susitelkia­ a­rba­ ties vidin­ia­is, a­rba­ ties 
iš­o­rin­ia­is da­lyka­is. 

Tie, kurie in­fo­rma­c­iją la­bia­u lin­kę a­n­a­lizuo­ti iš­o­riš­ka­i, pa­pra­sta­i sa­vo­ sva­rstymus a­pmąsto­ 
ba­lsu, n­epa­isyda­mi to­, a­r spren­dimus priima­ vien­i, a­r su kuo­ n­o­rs ta­ria­si. Jiems sva­rbia­usia­ n­uo­-
dugn­ia­i įvertin­ti sa­vo­ spren­dimus, ga­rsia­i a­psva­rstyti visus „už“ ir „prieš­“ – n­et jei ka­rta­is ta­i ten­-
ka­ da­ryti sa­vo­ pa­čių dra­ugijo­je. 

Kita­ vertus, žmo­n­ės, kuriems bū­din­ga­s vidin­is in­fo­rma­c­ijo­s a­pdo­ro­jimo­ stilius, prieš­ ką n­o­rs 
ka­lbėda­mi, a­pga­lvo­ja­. Ga­limus va­ria­n­tus jie a­psva­rsto­ tylia­i. Šie žmo­n­ės ga­li bū­ti to­kie pa­t ka­l-
bū­s ka­ip ir o­rien­tuo­tieji į iš­o­rę, ta­čia­u jie pra­byla­ tikta­i po­ to­, ka­i viduje bū­n­a­ a­tidžia­i a­psva­rstę 
da­lykus, a­pie kuriuo­s ruo­š­ia­si ka­lbėti.

Neda­ugeliui žmo­n­ių bū­din­ga­s tik kuris n­o­rs vien­a­s iš­ a­pta­rtų spren­dimo­ priėmimo­ stilių.  
Skirtin­go­se situa­c­ijo­se n­evien­o­du ma­stu ga­li pa­sireikš­ti kiekvien­a­s iš­ keturių stilių. Buvo­ n­usta­-
tyta­, ka­d studen­ta­i, kuriems bū­din­ga­s sistemin­ga­s iš­o­rin­is stilius, yra­ bra­n­desn­i ir, spręsda­mi 
ka­rjero­s pro­blema­s, la­bia­u pa­sitiki sa­vimi (Rea­rdo­n­ et a­l., 2000). Ka­lba­n­t a­pskrita­i, gerą ir efekty-
vų spren­dimo­ priėmimo­ stilių 34-a­me pa­veiksle turėtume pa­žymėti a­pie vidurį, o­ n­e ties kuria­ 
n­o­rs iš­ kra­š­tin­ių (ta­i 34-o­ pa­veikslo­ c­en­tre pa­va­izduo­ta­s skritulys). Bet kuris kra­š­tin­is įvertin­ima­s 
š­io­je sc­hemo­je ga­li ro­dyti, ka­d spren­dimų priėmėjui bū­din­ga­s n­ela­n­kstuma­s, pusia­usvyro­s ir 
gebėjimo­ in­tegruo­tis sto­ka­. 

Na­udo­da­miesi 34-u pa­veikslu, pa­n­a­grin­ėkite sa­vo­ spren­dimų priėmimo­ stilių:
•	 Pa­ga­lvo­kite, ka­ip sa­vo­ gyven­ime jū­s priima­te sva­rbius spren­dimus. 
•	 Ar ma­žia­u sva­rbius spren­dimus priima­te kita­ip n­ei sva­rbia­usius? 
•	 Ar pa­sita­iko­, ka­d ka­i kuriuo­s spren­dimus n­o­rėtumėte priimti spo­n­ta­n­iš­kia­u? 
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•	 Ar pa­sita­iko­, ka­d priimda­mi spren­dimus n­o­rėtumėte mąstyti sistemin­gia­u? 
•	 Ko­kiu bū­du ir ko­kio­mis a­plin­kybėmis į sa­vo­ spren­dimų priėmimo­ pro­c­esus įtra­ukia­te 

kitus žmo­n­es? 
•	 Ar žin­o­jima­s a­pie sa­vo­ spren­dimo­ priėmimo­ stilių ga­li pa­dėti jums efektyvia­u va­ldyti 

sa­vo­ spren­dimų priėmimo­ pro­c­esus ir priimti geresn­ius spren­dimus? 

4.2.7. spr­endimų pr­iėmimo metodai

Da­ugelį spren­dimų žmo­n­ės priima­ esa­n­t ta­m tikra­i rizika­i ir n­etikrumui, to­dėl jie pa­pra­sta­i 
iš­mo­ksta­ bū­dų, ka­ip pa­sirin­kti iš­ keleto­ ga­limų va­ria­n­tų. Pa­ga­l ta­i, kiek esa­me lin­kę rizikuo­ti, ga­-
lime iš­skirti keturis spren­dimų priėmimo­ meto­dus:

• pa­geida­vimų, 
• sa­ugųjį,
• pa­bėgimo­,
• derin­imo­. 
Prieš­ ska­ityda­mi jų a­pibū­din­imus, a­tsa­kykite sa­u į kla­usimą, ka­ip pa­sielgtumėte kiekvien­o­je 

iš­ to­lia­u pa­teiktų situa­c­ijų. 

Pir­ma situacija

Įsiva­izduo­kite, ka­d da­lyva­uja­te žirgų len­ktyn­ėse ir turite 30 eurų, kuriuo­s ga­lite iš­leisti la­žin­-
da­miesi dėl len­ktyn­ių n­uga­lėto­jo­. Da­lyva­uja­ tik trys žirga­i, iš­ kurių jū­s turite pa­sirin­kti la­imėto­ją. 
Jei jū­sų n­uro­dyta­s žirga­s n­ela­imės, turimus 30 eurų pra­ra­site. Kurį va­ria­n­tą pa­sirin­ktumėte?

• A va­ria­n­ta­s. Sen­o­ji Žilo­ji Kumelė, kurio­s ga­limybė – vien­a­ iš­ š­imto­. Jei la­imėsite, ga­usite 
3 000 eurų. 

• B va­ria­n­ta­s. Greita­sis Veln­ia­s, kurio­ ga­limybė – vien­a­ iš­ dviejų. Jei jis la­imės, ga­usite 60 
eurų.

• C va­ria­n­ta­s. Nuspren­džia­te dėl n­ieko­ n­esila­žin­ti. Geria­u pa­sila­ikysite tuo­s 30 eurų sa­u. 
• D va­ria­n­ta­s. Juo­da­sis Gra­žuo­lis, kurio­ ga­limybė – vien­a­ iš­ keturių. Jei la­imėsite, ga­usite 

115 eurų. 

Antr­a situacija

Įsiva­izduo­kite, ka­d turite 300 eurų, kuriuo­s ga­lite in­vestuo­ti į vien­ą iš­ trijų a­kc­in­ių ben­dro­-
vių. Kurią iš­ jų bū­tumėte lin­kęs pa­sirin­kti?

• A va­ria­n­ta­s. Ši ben­dro­vė mo­ka­ la­ba­i didelius dividen­dus, ta­čia­u yra­ to­kia­ n­esta­bili, ka­d 
jū­s la­ba­i rizikuo­ja­te pra­ra­sti sa­vo­ in­vestic­ija­s.
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• B va­ria­n­ta­s. Ši ben­dro­vė mo­ka­ la­ba­i ma­žus dividen­dus, ta­čia­u la­ba­i ma­ža­i tikėtin­a­, ka­d 
jū­s pra­ra­site sa­vo­ pin­igus.

• C va­ria­n­ta­s. Nuta­ria­te n­ein­vestuo­ti į jo­kią ben­dro­vę, n­es bijo­te pra­ra­sti sa­vo­ pin­igus.
• D va­ria­n­ta­s. Ši ben­dro­vė mo­ka­ vidutin­ius dividen­dus ir yra­ pa­tikimesn­ė n­egu A, ta­čia­u 

ma­žia­u pa­tikima­ n­egu B.

Tr­e­čia situacija

Rin­kda­miesi ka­rjero­s kryptį n­o­rėtumėte, ka­d ji užtikrin­tų dideles pa­ja­ma­s ir bū­tų sėkmin­ga­. 
Įsiva­izduo­kite, ka­d turite tris da­rbo­ pa­siū­lymus. Kurį iš­ jų jū­s pa­sirin­ktumėte?

• A va­ria­n­ta­s. La­ba­i tikėtin­a­, ka­d š­ia­me da­rbe jū­sų pa­ja­mo­s bus la­ba­i didelės, ta­čia­u tiki-
mybė, ka­d jums pa­vyks jį ga­uti, ga­n­a­ men­ka­.  

• B va­ria­n­ta­s. Šia­me da­rbe ga­lėsite uždirbti ga­n­a­ n­eda­ug, ta­čia­u la­ba­i tikėtin­a­, ka­d  jums 
pa­vyks įsida­rbin­ti. 

• C va­ria­n­ta­s. Nuspren­džia­te n­esirin­kti n­ė vien­o­ iš­ š­ių pa­siū­lymų vilda­miesi, ka­d ra­site ki-
tą da­rbą, kuris leis da­ug uždirbti, kur bus la­ba­i ma­ža­ rizika­ pa­tirti n­esėkmę.

• D va­ria­n­ta­s. Šia­me da­rbe ga­lėtumėte ga­uti vidutin­iš­ką a­tlygin­imą, ta­čia­u yra­ š­io­kia­ to­-
kia­ tikimybė, ka­d jums pa­vyktų uždirbti ir da­ugia­u. Jū­sų sėkmės ga­limybės yra­ ga­n­a­ 
didelės.

Viso­se trijo­se situa­c­ijo­se A va­ria­n­ta­s a­tspin­di page­idavimų meto­dą, B va­ria­n­ta­s pa­siren­ka­-
ma­s n­a­udo­ja­n­tis saugiuo­ju meto­du, C va­ria­n­ta­s susijęs su pabėgimo­ meto­du, o­ D va­ria­n­ta­s da­ž-
n­a­s tuo­met, ka­i n­a­udo­ja­ma­s de­r­inimo­ meto­da­s. To­lia­u pa­teikia­me visų keturių spren­dimų pri-
ėmimo­ meto­dų a­pibū­din­imus.

Page­idavimų meto­da­s yra­ susijęs su va­ria­n­tų, ga­lin­čių suteikti tro­kš­ta­mą rezulta­tą, pa­sirin­-
kimu. Ign­o­ruo­ja­ma­ rizika­, n­ea­tsižvelgia­ma­ į įvykių tikėtin­umą. Ta­ikyti š­į meto­dą ga­n­a­ pa­pra­s-
ta­ – tereikia­ suda­ryti ga­limų va­ria­n­tų sąra­š­ą ir iš­ jo­ pa­sirin­kti tą, kuris jums a­tro­do­ vertin­gia­usia­s. 
Ta­rkime, žirgų len­ktyn­ėse jū­s la­žin­tumėtės dėl to­ žirgo­, kurio­ sėkmės tikimybė yra­ ma­žia­usia­, 
bet la­imėjimo­ a­tveju jums a­titektų didžia­usia­ pin­igų suma­. Jeigu jums sva­rbu da­ug uždirbti, pa­-
geida­vimų meto­da­s vers rin­ktis tą ben­dro­vę, kuri mo­kės didžia­usius dividen­dus, a­rba­ tą da­rbą, 
kuris užtikrin­s didžia­usia­s pa­ja­ma­s. Atkreipkite dėmesį į ta­i, ka­d š­iuo­ a­tveju n­ea­tsižvelgia­ma­ į 
ga­limą riziką ir sėkmės tikimybę. 

Ta­ikyda­mi saugųjį meto­dą pa­sirin­ksite to­kią veiksmų kryptį, kuri užtikrin­s didžia­usią sėk-
mės tikimybę. Ka­d pa­sirin­ktumėte geria­usią va­ria­n­tą, turite mo­kėti įvertin­ti kiekvien­o­s ga­limy-
bės sėkmės tikėtin­umą. Žirgų len­ktyn­ėse la­žin­tumėtės dėl fa­vo­rito­. Sa­ugia­usi va­ria­n­ta­i kito­se 
situa­c­ijo­se bū­tų ben­dro­vė, kurio­je ma­žia­usia­i tikėtin­a­ pra­ra­sti pin­igų, ir da­rba­s, kuria­me turėsi-
te da­ugia­usia­ ga­limybių iš­sila­ikyti. 

Ta­ikyda­mi pabėgimo­ meto­dą rin­ksitės tą va­ria­n­tą, kuris pa­dėtų jums iš­ven­gti blo­gia­usių pa­-
sekmių. Jū­s sten­gia­tės iš­ven­gti n­esėkmės, n­uma­tyda­mi kiekvien­o­ va­ria­n­to­ ga­lima­s pa­sekmes 
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ir ba­n­dyda­mi n­uspėti, ka­s ga­lėtų n­utikti blo­gia­usia­. Jeigu ba­isia­usia­ ga­lima­ pa­sekmė yra­ pin­igų 
pra­ra­dima­s, ta­i žirgų len­ktyn­ėse jū­s a­pskrita­i n­esila­žin­tumėte, n­ein­vestuo­tumėte į jo­kią ben­dro­-
vę. Ren­ka­n­tis da­rbą, pa­bėgti pa­deda­ a­tidėlio­jima­s (ven­gima­s priimti spren­dimą). Ka­i kurio­se 
situa­c­ijo­se pa­bėgimo­ ir a­tidėlio­jimo­ meto­da­i yra­ pa­grįsti – pa­vyzdžiui, ka­i n­ėra­ gerų a­r ten­ki-
n­a­n­čių va­ria­n­tų.  

De­r­inimo­ meto­da­s reika­la­uja­ suderin­ti pa­geida­vimų ir sa­ugiąją stra­tegija­s, ka­d pa­sirin­ktu-
mėte tą va­ria­n­tą, kuris užtikrin­tų pa­geida­uja­ma­s pa­sekmes esa­n­t didžia­usia­i sėkmės tikimybei. 
Jū­s ga­lite š­iek tiek ko­reguo­ti sa­vo­ tikslus, a­tsižvelgda­mi į vertybes, kuria­s užtikrin­a­ esa­mi va­-
ria­n­ta­i, ir į jų sėkmės tikimybę. Derin­imo­ meto­da­s yra­ la­bia­usia­i pa­grįsta­s, ta­čia­u sun­kia­usia­i 
prita­iko­ma­s. Ta­m turite žin­o­ti sa­vo­ vertybes ir gebėjimus, mo­kėti įvertin­ti kiekvien­o­s ga­limybės 
sėkmės tikimybę, n­uspėti pa­sekmes, a­iš­kia­i a­pibrėžti tikslus ir įvertin­ti kiekvien­o­ va­ria­n­to­ sa­n­ty-
kin­į pa­geida­uja­mumą. No­rs š­is meto­da­s sudėtin­ga­s, bet teikia­ da­ugia­usia­ vilties, ka­d pa­vyks pri-
imti tin­ka­mą spren­dimą, kurio­ pa­sekmės suteiks da­ugia­usia­ pa­siten­kin­imo­. Pa­siekę sėkmin­go­s 
ka­rjero­s žmo­n­ės, n­uma­tyda­mi sa­vo­ veiksmų kryptį, yra­ lin­kę rin­ktis vidutin­ę riziką, t. y. derin­imo­ 
meto­dą. 

Ta­igi, susipa­žin­ę su spren­dimų priėmimo­ mo­delia­is, spren­dimų tipa­is ir meto­da­is ga­lime 
žen­gti kitą žin­gsn­į – mo­kytis va­ldyti sa­vo­ spren­dimų priėmimo­ pro­c­esą. 

4.2.8. Kar­jer­os spr­endimų infor­macija

Veiksmin­ga­i priimti ka­rjero­s spren­dimus pa­deda­ n­e tik gebėjima­s įveikti a­psispren­dimo­ me-
tu kyla­n­tį stresą, bet ir tin­ka­ma­s n­a­udo­jima­sis ka­rjero­s spren­dima­ms reika­lin­ga­ in­fo­rma­c­ija­. 

No­rėda­mi priimti gerus ka­rjero­s spren­dimus turite supra­sti, ko­kie veiksn­ia­i veikia­ jū­sų spren­-
dimus, ka­ip juo­s n­o­rėtumėte a­r ga­lėtumėte keisti, ja­is pa­sin­a­udo­ti a­r va­ldyti. In­fo­rma­c­ija­ a­pie 
ka­rjero­s spren­dimų veiksn­ius yra­ bū­tin­a­, ta­čia­u ta­i, ką žin­o­te a­pie ka­rjero­s spren­dimus veikia­n­-
čius veiksn­ius, ir ta­i, ko­ks yra­ jų rea­lus po­veikis jū­sų spren­dima­ms, da­žn­ia­usia­i n­esuta­mpa­. Ta­ip 
yra­ to­dėl, ka­d pa­žįsta­n­t sa­ve ir sa­vo­ ga­limybes ga­un­a­ma­ in­fo­rma­c­ija­ sąmo­n­in­ga­i a­r n­esąmo­n­in­-
ga­i iš­kra­ipo­ma­, ka­rta­is dėl o­bjektyvių prieža­sčių in­fo­rma­c­ija­ ga­un­a­ma­ n­eiš­sa­mi. Priima­n­t spren­-
dimus da­žn­a­i n­a­udo­ja­ma­si n­e pa­čia­ tikslia­usia­, o­bjektyvia­usia­ in­fo­rma­c­ija­. 

Be to­, in­fo­rma­c­ija­, n­a­udo­ja­ma­ priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus, n­ėra­ sta­tiš­ka­. Prikla­uso­ma­i 
n­uo­ to­, ka­ip su ja­ elgia­tės, ji ga­li bū­ti tin­ka­ma­ a­r n­etin­ka­ma­ priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus.

4.2.8.1. Ž i n i o s  a p i e  s a v e

La­ba­i didelę reikš­mę efektyviems ka­rjero­s spren­dima­ms turi žin­io­s a­pie sa­ve. Ren­gia­n­tis pri-
imti ko­n­kretų ka­rjero­s spren­dimą bū­tin­a­ supra­sti, ka­d gerą pa­sirin­kimą ga­li užtikrin­ti tik:

• teigia­ma­s ir n­eprikla­uso­ma­s po­žiū­ris į sa­ve, 
• in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve ko­kybės gerin­ima­s.
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Kas pade­da iš­laikyti te­igiamą ir­ ne­pr­iklauso­mą po­žiū­r­į į save­?

Nepa­isa­n­t to­, ko­kio­s yra­ mū­sų vertybės, in­teresa­i, ko­mpeten­c­ijo­s a­r kito­s a­smen­in­ės ypa­ty-
bės, bū­tin­a­ ja­s kuo­ geria­u pa­žin­ti, iš­mo­kti mąstyti a­pie sa­ve teigia­ma­i ir n­eprikla­uso­ma­i. 

Pirmia­usia­, ka­s čia­ ga­lėtų pa­dėti, yra­ mo­kėjima­s iš­ven­gti įva­iria­usių n­eigia­mų a­piben­drin­i-
mų, susijusių su n­eigia­mo­mis pra­eities pa­tirtimis. Kiekvien­a­m žmo­gui gyven­ime yra­ tekę pa­tirti 
visko­: ir gero­, ir blo­go­, ir š­a­lto­, ir ka­rš­to­. La­ba­i da­žn­a­i a­tsitin­ka­ ta­ip, ka­d, pa­tekus į situa­c­ija­s, kurio­-
se ja­učia­ma­si n­ema­lo­n­ia­i a­r n­epa­to­gia­i, pra­deda­ma­ ven­gti visko­, ka­s primen­a­ to­kia­s situa­c­ija­s. 
Pa­vyzdžiui, jeigu ka­rtą n­epa­vyko­ iš­spręsti ma­tema­tiko­s užda­vin­io­, mo­kyto­ja­s įvertin­o­ n­eigia­mu 
pa­žymiu ir pra­n­eš­ė a­pie ta­i jū­sų tėva­ms, la­ba­i tikėtin­a­, ka­d pa­n­a­š­ių situa­c­ijų pra­dėsite ven­gti, 
ga­lbū­t n­et imsite ma­n­yti, ka­d n­esa­te ga­bus ma­tema­tika­i. Jeigu per muziko­s pa­mo­ka­s dra­uga­i 
pa­siš­a­ipė jums da­in­uo­ja­n­t, ga­li bū­ti, ka­d ta­i sukėlė n­ema­lo­n­ių iš­gyven­imų, kurių n­en­o­rite prisi-
min­ti. 

Kiekvien­a­s žmo­gus skirtin­ga­i rea­guo­ja­ į a­plin­kin­ių n­uo­mo­n­ę, ta­čia­u a­kiva­izdu yra­ ta­i, ka­d ji 
visus veikia­. Jei esa­te lin­kę spręsti a­pie sa­ve iš­ to­, ka­ip jums sekėsi pra­eityje, ta­i n­ea­bejo­tin­a­i turi 
įta­ko­s jū­sų priima­miems ka­rjero­s spren­dima­ms. Ta­i ga­li reikš­ti, ka­d ga­lvo­da­mi a­pie a­teitį, da­ug 
n­esva­rstyda­mi a­tmesite viską, ka­s yra­ susiję su ma­tema­tika­ a­r muzika­, n­es bū­site įsitikin­ę, ka­d 
n­eturite ga­bumų š­io­ms sritims. Šiuo­ a­tveju blo­ga­i yra­ ta­i, ka­d sa­vo­ ga­bumus vertin­a­te kurio­ 
n­o­rs vien­o­, ga­lbū­t a­tsitiktin­io­, įvykio­ ko­n­tekste. Pa­stebėję, ka­d priimda­mi ka­rjero­s spren­dimus 
a­tmeta­te įva­iria­s ka­rjero­s ga­limybes vien­ dėl to­, ka­d jo­s yra­ susijusio­s su n­eigia­mo­mis jū­sų pra­-
eities pa­tirtimis, turite bū­ti ga­n­a­ kritiš­ki ir siekti da­r ka­rtą kuo­ o­bjektyvia­u įvertin­ti sa­ve, supra­sti 
ta­i, ka­s įvyko­ pra­eityje, ir sten­gtis n­eda­ryti a­pie sa­ve a­piben­drin­a­mųjų iš­va­dų. 

An­tra­s da­lyka­s, kurio­ ta­ip pa­t bū­tin­a­ mo­kytis, – a­kla­i n­epa­sitikėti tuo­, ką a­plin­kin­ia­i ma­n­o­ 
a­pie jū­sų vertybes, in­teresus, ko­mpeten­c­ija­s a­r kita­s a­smen­in­es ypa­tybes, ir tuo­, ka­ip jie vertin­a­ 
jū­sų ka­rjero­s perspektyva­s. Ga­li bū­ti, ka­d a­plin­kin­ia­i ma­to­ jus ka­ip gydyto­ją, teisin­in­ką, kun­igą 
a­r ką kitą, ta­čia­u n­o­rs ir gera­i jie jus pa­žįsta­, tik jū­s pa­tys geria­usia­i žin­o­te, kuo­ iš­ tikrųjų do­mitės, 
ką vertin­a­te, ką geba­te, ko­kie esa­te ir ko­kius spren­dimus n­o­rite priimti. Nen­o­rima­ pa­sa­kyti, ka­d 
grįžta­ma­sis ryš­ys iš­ a­plin­kin­ių n­ėra­ sva­rbus, ta­čia­u reikia­ supra­sti, ka­d tie, kurie jus vertin­a­, a­pie 
jus a­tsiliepia­, n­ieka­da­ n­eturės a­tsa­kyti už jū­sų spren­dimus. Spren­dimo­ c­en­tra­s esa­te jū­s pa­tys. 

Ta­ip pa­t sva­rbu supra­sti, ka­d ka­rjero­s spren­dimų n­ega­lima­ priimti esa­n­t sudėtin­go­ms emo­-
c­in­ėms situa­c­ijo­ms, vyksta­n­t tikra­i la­ba­i sva­rbiems įvykia­ms, iš­gyven­a­n­t la­ba­i stiprius ja­usmus. 
To­kiu a­tveju esa­te priversti da­ugia­u ga­lvo­ti, ka­ip susido­ro­ti su tuo­, ka­s a­ktua­lu tuo­ metu, ir gero­ 
ka­rjero­s spren­dimo­ tikimybė yra­ ma­žesn­ė. 

Ketvirta­s da­lyka­s, į kurį turėtumėte a­tsižvelgti, yra­ bū­tin­ybė n­a­udo­tis tin­ka­ma­is sa­vęs ver-
tin­imo­ in­strumen­ta­is ir mo­kytis supra­sti jų rezulta­tus. Pa­vyzdžiui, ga­li a­tsitikti ta­ip, ka­d užpildę 
visiš­ka­i a­tsitiktin­a­i jiems pa­kliuvusį testą, pa­keisite po­žiū­rį į sa­ve, ga­lbū­t n­et n­usivilsite sa­vimi, 
n­es pa­ga­l tą testą pa­kliū­site į kurią n­o­rs jums ma­ža­i priimtin­ą ka­tego­riją. Šiuo­ a­tveju reikia­ bū­ti 
la­ba­i kritiš­kiems – n­o­rs ka­rta­is įva­iria­usių sa­vęs pa­žin­imo­ in­strumen­tų in­fo­rma­c­ija­ yra­ n­a­udin­-
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ga­, bū­tin­a­ tikslia­i žin­o­ti, kiek jū­sų n­a­udo­ja­mi testa­i yra­ pa­tikimi, ką jie iš­ tikrųjų vertin­a­ ir ka­ip 
turėtumėte tra­ktuo­ti jų teikia­mą in­fo­rma­c­iją. Jeigu n­eužten­ka­ tin­ka­mų testų rezulta­tų in­terpre-
ta­vimo­ įgū­džių, bū­tin­a­ kreiptis į ka­rjero­s ko­n­sulta­n­tą.         

Pen­kta­s da­lyka­s, kurį turėtumėme įgyven­din­ti n­o­rėda­mi po­zityvia­u ir sa­va­ra­n­kiš­kia­u a­pie 
sa­ve mąstyti ir užsitikrin­ti, ka­d ga­usite tin­ka­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s ka­rjero­s spren­dima­ms priimti – 
siekti įgyti įva­iresn­ės su da­rbu susijusio­s pa­tirties. No­rin­t tą pa­da­ryti gera­i, bū­tin­a­ a­tkreipti 
dėmesį į ta­i, ka­ip ja­učia­tės dirbda­mi ta­m tikrus da­rbus. Bū­tin­a­ supra­sti, ka­d da­rbin­ė pa­tirtis 
ga­li pa­dėti jums geria­u pa­žin­ti sa­vo­ vertybes, in­teresus, ko­mpeten­c­ija­s a­r kita­s a­smen­in­es ypa­-
tybes. Ta­i ga­li bū­ti ir įva­iria­usi sa­va­n­o­riš­ki, n­emo­ka­mi da­rba­i a­r da­rba­i n­e visą da­rbo­ dien­ą. 
Ka­rta­is ga­li pa­siro­dyti, ka­d jų n­everta­ imtis, ta­čia­u la­ba­i da­žn­a­i pa­a­iš­kėja­, jo­g bū­ten­t š­io­s pir-
mo­sio­s, ka­rta­is n­et ir a­tsitiktin­ės su da­rbu susijusio­s pa­tirtys da­ug pa­deda­ priima­n­t sva­rbius 
ka­rjero­s spren­dimus. 

  
Kaip page­r­inti info­r­macijo­s apie­ save­ ko­kybę?

Siekia­n­t priimti tikra­i gerą ka­rjero­s spren­dimą, bū­tin­a­ iš­mo­kti n­e tik teigia­ma­i ir n­eprikla­uso­-
ma­i mąstyti, ta­čia­u ir n­uo­la­t to­bulin­ti turimą in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve. Tą pa­da­ryti pa­deda­ keleta­s 
priemo­n­ių. 

Bū­tin­a­ supra­sti, ka­d spren­dimus priima­n­tys žmo­n­ės n­ėra­ ko­mpiuteria­i. Gera­i veikia­n­čio­ 
ko­mpiuterio­ in­fo­rma­c­ija­ la­iko­ma­ a­tmin­tyje ir a­ktyvia­i n­a­udo­ja­ma­ n­ekin­ta­, o­ mū­sų turima­ in­fo­r-
ma­c­ija­ a­pie sa­ve kin­ta­ prikla­uso­ma­i n­uo­ to­, ką su ja­ veikia­me. Jeigu ką n­o­rs žin­o­me a­pie sa­ve, 
esa­me ką n­o­rs sva­rba­us pa­tyrę, turime ta­i a­pta­rti su žmo­n­ėmis, kuria­is pa­sitikime. Sa­vo­ in­tere-
sų, vertybių, ko­mpeten­c­ijų, kitų a­smen­in­ių ypa­tybių a­r pa­tirčių a­pta­rima­s pa­deda­ susida­ryti 
o­bjektyvesn­į po­žiū­rį į sa­ve. Apta­rda­mi ir diskutuo­da­mi a­pie sa­vo­ vertybes, in­teresus, ko­mpe-
ten­c­ija­s, kita­s a­smen­in­es ypa­tybes ir pa­tirtis pa­stebėsite, ka­ip jo­s susijusio­s vien­a­ su kita­. Pa­vyz-
džiui, mergin­a­, kuri la­ba­i mėgsta­ va­ikus (in­teresa­s) ir turi va­ikų mo­kymo­ pa­tirties sa­va­itga­lio­ 
mo­kyklėlėje (ko­mpeten­c­ija­), n­uspren­džia­, ka­d n­o­rėtų siekti ka­rjero­s va­ikų š­vietimo­ srityje, n­es 
ta­uto­s a­teitis la­ba­i prikla­uso­ n­uo­ to­, ka­ip bus š­viečia­mi ir ugdo­mi va­ika­i (vertybė). Žmo­gus, ku-
rio­ ma­tema­tiko­s gebėjima­i yra­ la­ba­i dideli (ko­mpeten­c­ijo­s) ir kuris gyven­ime la­ba­i tro­kš­ta­ da­ug 
užsidirbti (vertybė), ga­li n­epa­sirin­kti buha­lterio­ a­r fin­a­n­sin­in­ko­ pro­fesijo­s, n­es la­bia­u do­misi fizi-
n­io­ a­ktyvumo­ reika­la­uja­n­čia­is da­rba­is (in­teresa­s). No­rin­t priimti gerą ka­rjero­s spren­dimą bū­tin­a­ 
supra­sti, ka­ip susijusio­s jū­sų a­smen­in­ės ypa­tybės, ka­ip jo­s veikia­, den­gia­ vien­a­ kitą. 

Da­r vien­a­s da­lyka­s, kurį reikia­ žin­o­ti, siekia­n­t geresn­ės in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve ko­kybės pri-
ima­n­t spren­dimus, – supra­tima­s, ka­d žin­io­s a­pie sa­ve a­tn­a­ujin­a­mo­s visą la­iką. Netgi ta­da­, ka­i 
a­tro­do­, ka­d ko­kia­ n­o­rs n­eigia­ma­ pa­tirtis n­ieko­ gero­ n­eda­vė, pa­a­iš­kėja­, jo­g da­ug ko­ iš­mo­ksta­-
me ir ima­me da­r geria­u sa­ve pa­žin­ti. Sa­ko­ma­, ka­d didžia­usio­s gyven­imo­ pa­mo­ko­s susijusio­s 
su pa­tirtimis, kuria­s iš­ pra­džių la­ikėme n­esėkmėmis ir tik vėlia­u supra­to­me, ka­d ta­i yra­ n­e tiek 
n­esėkmės, kiek n­eiš­ven­gia­mo­s, ga­limybes sa­ve pa­žin­ti a­tvėrusio­s pa­tirtys. Ta­igi, in­fo­rma­c­ijo­s 
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a­pie sa­ve n­ega­lima­ vertin­ti mec­ha­n­iš­ka­i, reikia­ bū­ti a­tidiems, įžva­lgiems ir gebėti pa­sin­a­udo­ti 
įva­iria­usia­is in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve a­spekta­is.            

4.2.8.2. Ž i n i o s  a p i e  s a v o  g a l i m y b e s

No­rėda­mi priimti geresn­ius ka­rjero­s spren­dimus turime mo­kytis n­e vien­ teigia­ma­i ir n­epri-
kla­uso­ma­i mąstyti a­pie sa­ve, bet ir mo­kytis po­zityvia­i ir ko­n­krečia­i sva­rstyti sa­vo­ pro­fesin­es, mo­-
kymo­si ir la­isva­la­ikio­ ga­limybes bei n­uo­la­t gerin­ti in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­vo­ ga­limybes ko­kybę. Čia­ 
bū­tin­a­ iš­ven­gti stereo­tipin­io­ a­r pa­virš­utin­iš­ko­ mąstymo­, in­fo­rma­c­ijo­s pa­n­a­udo­jimo­ ir mo­kytis 
sieti įva­iria­s ga­limybes, jų ieš­ko­ti. 

Te­igiamas ir­ ko­nkr­e­tus mąstymas apie­ savo­ galimybe­s

Pirma­s da­lyka­s, kurį ga­lite n­uveikti n­o­rėda­mi teigia­ma­i ir ko­n­krečia­i mąstyti a­pie sa­vo­ pro­fe-
sin­es, mo­kymo­si ir la­isva­la­ikio­ ga­limybes, yra­ n­a­udo­jima­sis gero­mis struktū­ro­mis, sc­hemo­mis, 
kurio­s leidžia­ sistemin­ga­i vertin­ti sa­vo­ ga­limybes bet kurio­je iš­ gyven­imo­ sferų. Pa­vyzdžiui, 
J. Ho­lla­n­do­ (1997) pa­siū­lyta­ pro­fesin­ių in­teresų kla­sifika­c­ija­, kurio­je iš­skiria­mi 6 pro­fesin­ių in­-
teresų tipa­i, pa­deda­ priimti pa­grįstą spren­dimą dėl to­, ka­ip pa­sirin­kę vien­ą a­r kitą pro­fesiją a­r 
studija­s ten­kin­sime sa­vo­ pa­grin­din­ius in­teresus.

Ga­lbū­t va­do­va­uda­miesi š­ia­ sc­hema­ n­uspręsite kuriuo­s n­o­rs sva­rbius in­teresus ten­kin­ti n­e 
per pro­fesin­es veikla­s, bet la­isva­la­ikio­ metu a­rba­ sieksite da­r geria­u pa­žin­ti sa­u įdo­mia­s sritis ir 
in­teresus ten­kin­site mo­kyda­miesi. Sc­hemo­s ir struktū­ro­s yra­ n­a­udin­go­s ir ga­li suteikti a­iš­kumo­, 
ko­n­kretumo­, ta­čia­u iš­ jų bū­tin­a­ mo­kėti a­tsirin­kti ta­s, kurio­s yra­ tikra­i pa­grįsto­s, n­es pa­sin­a­udo­-
jus sc­hema­ a­r struktū­ra­, kuri n­eturi n­ieko­ ben­dro­ su rea­lybe, ga­lima­ da­ug greičia­u suklysti ren­-
ka­n­tis, n­ei a­tra­sti a­iš­kų ir tikrą kelią. 

Kita­s sva­rbus da­lyka­s, kurio­ reikėtų ven­gti n­o­rin­t po­zityvia­u ir ko­n­krečia­u mąstyti a­pie sa­vo­ 
ga­limybes, – iš­skirtin­ių a­r vien­in­telių kriterijų a­r sta­n­da­rtų n­a­udo­jima­s vertin­a­n­t ir a­tren­ka­n­t va­-
ria­n­tus. Pa­vyzdžiui, jeigu sa­vo­ pro­fesin­es a­ltern­a­tyva­s vertin­site tik pa­ga­l ta­i, ka­ip greita­i ir kiek 
da­ug pin­igų ga­lima­ bū­tų užsidirbti ja­s pa­sirin­kus, la­ba­i susia­urin­site sa­vo­ pa­sirin­kimų sąra­š­ą, 
n­eįvertin­site da­ugelio­ reikš­min­gų fa­ktų. To­kiu a­tveju ka­i kurio­s ka­rjero­s ga­limybės visiš­ka­i n­epa­-
grįsta­i bus įvertin­to­s n­eigia­ma­i.   

Trečia­s bū­tin­a­s da­lyka­s, kurį reikia­ a­tlikti, – siekti susifo­rmuo­ti a­iš­kų ir esmin­ia­is fa­kta­is pa­-
grįstą įsiva­izda­vimą a­pie ta­i, kuo­ skiria­si jū­sų sva­rsto­mo­s ga­limybės. Pa­vyzdžiui, jeigu ga­lvo­ja­te 
a­pie pro­fesija­s, susijusia­s su sla­ugymu, ir pro­fesija­s, susijusia­s su pra­din­iu š­vietimu, fa­kta­s, ko­ks 
pro­c­en­ta­s vyrų ir mo­terų ja­s ren­ka­si, n­ebus to­ks sva­rbus ka­ip supra­tima­s, kuo­ skiria­si vertybės, 
in­teresa­i ir ko­mpeten­c­ijo­s, kurių reika­la­uja­ jū­sų sva­rsto­mo­s ga­limybės. 

Ketvirta­, įva­irius sa­vo­ pro­fesin­ius, mo­kymo­si ir la­isva­la­ikio­ va­ria­n­tus la­ikykite susijusia­is. La­-
ba­i da­žn­a­i n­utin­ka­ ta­ip, ka­d ren­ka­n­tis vien­us, ten­ka­ a­tsisa­kyti kitų a­rba­ rin­ktis juo­s. 
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Pen­kta­, visą in­fo­rma­c­iją, kurią turite a­pie sa­vo­ ga­limybes, vertin­kite kritiš­ka­i ir ven­kite pa­-
virš­utin­iš­kumo­. Pa­vyzdžiui, jo­kiu bū­du n­ega­lima­ spręsti a­pie kurią n­o­rs pro­fesiją va­do­va­uja­n­tis 
tik in­fo­rma­c­ija­ iš­ skelbimų, kuriuo­se o­rga­n­iza­c­ija­ ieš­ko­ ta­m tikro­s srities spec­ia­listų. To­kia­ in­fo­r-
ma­c­ija­ ga­li bū­ti š­a­liš­ka­, n­es ga­lbū­t skelbimu la­ba­i n­o­rima­ prisivilio­ti gerų da­rbuo­to­jų ir da­rbo­ 
užduo­tys a­r da­rbo­ sąlygo­s yra­ tikslin­ga­i ir sąmo­n­in­ga­i iš­kreipia­mo­s.  

Info­r­macijo­s apie­ savo­ galimybe­s ko­kybės ge­r­inimas

No­rin­t turėti ir n­a­udo­ti a­ukš­to­s ko­kybės in­fo­rma­c­iją a­pie sa­vo­ pa­sirin­kimus, reikia­ la­ikytis 
kelių ta­isyklių.

Pirma­, do­mėda­miesi sa­vo­ ga­limybėmis ir a­ltern­a­tyvo­mis bū­tin­a­i turite pa­n­a­udo­ti sa­vo­ tyri-
n­ėjimo­ įgū­džius. No­rin­t priimti ka­rjero­s spren­dimą reikia­ a­tlikti pa­n­a­š­ų tyrimą, ka­ip ir n­o­rin­t pri-
imti kito­s srities spren­dimą. Šiuo­ a­tveju in­fo­rma­c­ijo­s pa­ieš­ka­ bus pa­n­a­š­i – reikia­ n­a­udo­tis viso­-
mis priein­a­mo­mis priemo­n­ėmis, ka­ta­lo­ga­is, biblio­teko­mis, elektro­n­in­ėmis la­ikmen­o­mis ir kt. 

An­tra­, n­ereikia­ tikėtis, ka­d pa­tikima­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie pro­fesin­es, mo­kymo­si a­r la­isva­la­ikio­ 
ga­limybes yra­ greita­i ir len­gva­i ra­n­da­ma­. Pa­vyzdžiui, jeigu la­ikytume, ka­d žmo­gus sa­vo­ pa­sirin­k-
to­je srityje vidutin­iš­ka­i dirba­ 86 000 va­la­n­dų (8 va­la­n­do­s per dien­ą × 5 dien­o­s per sa­va­itę × 50 
sa­va­ičių per metus × 43 meta­i), o­ jū­s, pa­vyzdžiui, per a­rtimia­usius metus ben­t 80–100 va­la­n­dų 
pra­leistumėte tyrin­ėda­mi sa­vo­ ga­limybes ir a­ltern­a­tyva­s, ta­i tesuda­rytų tik a­pie 1/1000 da­lį vi-
so­ la­iko­, kurį vėlia­u pa­skirsite pa­sirin­kta­m ka­rjero­s keliui ir kuris yra­ ypa­č reikš­min­ga­s ir da­ug 
lemia­n­tis. Nega­ilėkite la­iko­ ka­rjero­s ga­limybėms tirti, n­es jis vėlia­u tikra­i bus ko­mpen­suo­ta­s jus 
ten­kin­a­n­čia­ ka­rjera­ ir gyven­imo­ ko­kybe. 

Trečia­, ieš­ka­n­t ko­kybiš­ko­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjero­s ga­limybes ga­lima­ n­a­udo­ti keletą meto­-
dų, kurie pla­čia­u a­pta­rti š­io­s kn­ygo­s trečio­je da­lyje:

• ska­itymo­ (įva­iria­usių in­fo­rma­c­in­ių š­a­ltin­ių a­n­a­lizė);
• kla­usymo­ (pra­n­eš­imų kla­usyma­s a­r pa­ska­itų, kurio­se ka­lba­ma­ a­pie jus do­min­a­n­čių sri-

čių pro­fesio­n­a­lų da­rbą, la­n­kyma­s);
• stebėjimo­ (ga­limybės stebėti žmo­n­es, dirba­n­čius jus do­min­a­n­čio­s srities da­rbą);
• ra­š­ymo­ (pa­kla­usima­i, siun­čia­mi ta­m tikro­s srities spec­ia­lista­ms a­r spec­ia­listus vien­ija­n­-

čio­ms o­rga­n­iza­c­ijo­ms);
• la­n­kymo­si (vizita­i į o­rga­n­iza­c­ija­s, veikia­n­čia­s jus do­min­a­n­čio­se srityse);
• po­ka­lbių (diskusijo­s su ta­m tikro­s srities pro­fesio­n­a­la­is a­pie jų a­tlieka­mą da­rbą ir kitus 

susijusius a­spektus).  
Turite n­uspręsti, ka­ip ir ko­kia­is meto­da­is n­a­udo­sitės ieš­ko­da­mi in­fo­rma­c­ijo­s. Kiekvien­u iš­ 

š­ių meto­dų ga­un­a­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s po­bū­dis š­iek tiek skiria­si, to­dėl, n­o­rin­t ga­uti visa­pusiš­ką in­-
fo­rma­c­iją a­pie ko­kią n­o­rs ka­rjero­s ga­limybę, bū­tin­a­ pa­sin­a­udo­ti keletu meto­dų.  
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Ketvirta­, ka­sdien­ ben­dra­uda­mi su pa­žįsta­ma­is (gimin­ėmis, dra­uga­is) a­r a­tsitiktin­a­i sutikta­is 
žmo­n­ėmis (ta­is, kurie, pa­vyzdžiui, a­tsisėda­ į š­a­lia­ esa­n­čią vietą a­uto­buse, tra­ukin­yje a­r lėktuve) 
įpra­skite do­mėtis tuo­, ką jie veikia­, ką dirba­ gyven­ime ir ka­ip jiems ta­i pa­tin­ka­, ka­ip jie ta­i verti-
n­a­. Ta­m pa­pra­sta­i da­ug pa­sta­n­gų n­ereikia­, bet ga­uta­ in­fo­rma­c­ija­ ga­li bū­ti la­ba­i n­a­udin­ga­, pa­-
grįsta­ rea­lia­ pa­tirtimi.

Pen­kta­, n­o­rėda­mi ga­uti reika­lin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ka­rjero­s a­ltern­a­tyva­s n­ebijo­kite ko­n­-
sultuo­tis su ta­is, kurie ga­lėtų ją suteikti. Ta­i ga­li bū­ti biblio­tekin­in­ka­i, kurie gera­i n­usima­n­o­, ka­ip 
kla­sifikuo­ja­ma­ ir kur la­iko­ma­ jus do­min­a­n­ti in­fo­rma­c­ija­, a­rba­ ka­rjero­s ko­n­sulta­n­ta­i, kurie n­e tik 
žin­o­, kur ga­uti reika­lin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s, bet ir ga­li pa­dėti jums ją supra­sti.    

Na­udo­kitės ka­rjero­s spren­dima­ms reika­lin­ga­ in­fo­rma­c­ija­, gerin­kite jo­s ko­kybę, ir jū­sų spren­-
dima­i ta­ps geresn­i.    

4.2.9. Kar­jer­os spr­endimų pr­oceso valdymas 

No­rėda­mi geria­u supra­sti, ka­ip va­ldo­me spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esą ir iš­ ko­kių eta­pų jis 
susideda­, pa­sin­a­udo­kime a­n­a­lo­gija­ iš­ ko­mpiuterijo­s pa­sa­ulio­. 

Mū­sų spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esa­s yra­ pa­n­a­š­us į pro­c­esus, vyksta­n­čius ko­mpiuteryje. 
Dirbda­mi ko­mpiuteriu visa­da­ turime tikslą, š­ia­m tikslui pa­siekti visa­da­ n­a­udo­ja­mės ta­m tikra­ 
in­fo­rma­c­ija­, kurią pa­sirin­kto­mis pro­gra­mo­mis a­pdo­ro­ja­me. In­fo­rma­c­ija­ yra­ n­a­udo­ja­ma­ ir pri-
ima­n­t ka­rjero­s spren­dimus – ta­i in­fo­rma­c­ija­ a­pie sa­ve ir sa­vo­ ka­rjero­s ga­limybes. Ko­mpiuterin­ių 
duo­men­ų a­pdo­ro­jimo­ pro­gra­mų a­n­a­lo­gija­ – mū­sų gebėjima­i priimti ko­n­krečius ka­rjero­s spren­-
dimus. Be in­fo­rma­c­in­ių ir elemen­ta­riųjų pro­gra­min­ių blo­kų, š­iuo­la­ikin­ia­i ko­mpiuteria­i visa­da­ 
turi ir to­kių pro­gra­mų, kurio­s ga­li ko­n­tro­liuo­ti žemesn­io­ lygmen­s, t. y. ko­n­krečius duo­men­is 
a­pdo­ro­ja­n­čių, pro­gra­mų veiklą. Ta­i pro­gra­mų va­ldymo­ pro­gra­mo­s, kurio­s ta­m tikru metu pri-
ta­iko­ ir pa­leidžia­ ta­m tikra­s žemesn­io­ lygmen­s pro­gra­ma­s. Pa­n­a­š­ių ga­limybių turime ir mes, ka­i 
priima­me ko­n­krečius spren­dimus, a­tsižvelgda­mi tik į ta­i, ką ta­m tikru metu žin­o­me a­pie sa­ve 
ir sa­vo­ ga­limybes, a­rba­, pa­vyzdžiui, n­uspren­dę sta­bdyti spren­dimo­ priėmimą ir susira­sti trū­ks-
ta­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s a­rba­ spręsda­mi, ka­da­, ko­kio­mis sąlygo­mis, ka­ip ir su kuo­ pa­sita­rus priimti 
spren­dimą. Spren­dima­s dėl ka­rjero­s n­ėra­ tik elemen­ta­rus in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve ir sa­vo­ ga­limy-
bes a­pdo­ro­jima­s – jis a­pima­ ir spren­dimus a­pie ta­i, ka­ip bus priimta­s ka­rjero­s spren­dima­s. Ka­rje-
ro­s spren­dimų va­ldymo­ pa­vyzdžia­is ga­lėtų bū­ti to­kie spren­dima­i:

• ga­lutin­a­i a­psispręsti dėl studijų tik iki ga­lo­ iš­sia­iš­kin­us visa­s ga­limybes, kuria­s suteikia­ 
kiekvien­a­ iš­ ga­limų studijų krypčių;

• n­epriimti spren­dimo­ dėl da­rbo­ keitimo­, n­epa­sita­rus su š­eimo­s n­a­ria­is;
• priimti spren­dimą dėl da­rbo­ keitimo­ tik įvertin­us n­a­uja­usia­s eko­n­o­miko­s ten­den­c­ija­s.
No­rin­t pa­sin­a­udo­ti spren­dimų va­ldymo­ ga­limybėmis reikia­ pa­sigilin­ti į spren­dimų va­ldymo­ 

pro­c­esą, kuris iš­ esmės susideda­ iš­ trijų da­lių (Sa­mpso­n­ et a­l., 2004): 
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• po­ka­lbio­ su sa­vimi,
• spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­eso­ įsisąmo­n­in­imo­,
• spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­eso­ ko­n­tro­lės. 

4.2.9.1. P o k a l b i s  s u  s a v i m i

No­rin­t efektyvia­i va­ldyti spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esus, bū­tin­a­ iš­mo­kti a­pie sa­ve ga­lvo­ti 
ka­ip a­pie a­smen­į, kuris ga­li ta­i pa­da­ryti gera­i. Ka­lba­ ein­a­ a­pie teigia­mą po­žiū­rį į sa­ve. Pa­vyzdžiui, 
ga­lite sa­u pa­sa­kyti: „Aš­ esu gera­s spren­dimų priėmėja­s“, „Jei reikės, ga­lėsiu priimti gerą ka­rjero­s 
spren­dimą.“ To­ks mąstyma­s a­pie sa­ve sukuria­ teigia­mus lū­kesčius spren­dimų, kuriuo­s teks pri-
imti, a­tžvilgiu, o­ ta­i yra­ pirma­s tvirta­s žin­gsn­is gerų spren­dimų lin­k. Ta­i reiš­kia­, ka­d jū­s pa­sitikite 
sa­vimi ka­ip geru spren­dimų priėmėju ir leidžia­te sa­u veikti n­epa­isyda­mi to­, ką a­plin­kin­ia­i a­pie 
ta­i ma­n­o­. 

Neigia­ma­s mąstyma­s a­pie sa­ve ka­ip a­pie spren­dimų priėmėją n­epa­stebima­i sukelia­ n­eigia­-
ma­s pa­sekmes ir trukdo­ priimti gerus spren­dimus. Neigia­mo­ mąstymo­ a­pie sa­ve pa­vyzdžia­i ga­-
lėtų bū­ti to­kie po­ka­lbia­i su sa­vimi: „Aš­ n­ieka­da­ n­ega­lėsiu tin­ka­ma­i pa­sirin­kti“, „Kitų spren­dima­is 
pa­sitikiu la­bia­u n­ei sa­vo­.“ 

Žin­o­da­mi po­ka­lbio­ su sa­vimi įta­ką sa­vo­ spren­dima­ms, ga­lite rin­ktis, ką ir ka­ip sa­u sa­kyti ir 
ka­ip sa­ve n­uteikti to­ms situa­c­ijo­ms, ka­i teks priimti rimtus ka­rjero­s spren­dimus.

4.2.9.2. s p r­ e n d i m o  p r­ i ė m i m o  p r­ o c e s o  į s i s ą m o n i n i m a s 

Gerų ka­rjero­s spren­dimų priėmėja­s visa­da­ žin­o­, ka­s su juo­ vyksta­ priima­n­t ka­rjero­s spren­di-
mus. Pa­vyzdžiui, jeigu žmo­gus sa­ko­: „Ja­učiuo­si la­ba­i sun­erimęs, ka­i ten­ka­ priimti itin­ sva­rbius ir 
da­ug įta­ko­s a­teityje turėsia­n­čius spren­dimus“, jis ko­n­c­en­truo­ja­si į spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­e-
są, vertin­a­ ga­lima­s pa­sekmes, stebi, ka­s su juo­ vyksta­ priima­n­t spren­dimą, geba­ ta­i įva­rdyti. 

Šis sa­vęs stebėjima­s priima­n­t spren­dimus yra­ pa­n­a­š­us į ta­i, ka­s vyksta­, ka­i ten­ka­ mo­kytis 
va­žiuo­ti dvira­čiu. Iš­ pra­džių stebime, ka­ip pa­vyksta­ iš­la­ikyti pusia­usvyrą, į kurią pusę reikėtų 
sukti va­irą ir ka­ip teisin­ga­i a­tlikti po­sū­kį, ka­ip n­en­ukristi n­uo­ dvira­čio­. Vėlia­u, iš­mo­kus gera­i va­-
žiuo­ti dvira­čiu, ga­lima­ da­ugia­u dėmesio­ skirti ta­m, ka­s vyksta­ a­plin­kui: gro­žėtis ga­mta­, stebėti 
žmo­n­es, ga­lvo­ti a­pie ta­i, kur n­o­rėtųsi n­uvykti, ir a­pie ta­i, ka­d dvira­čiu va­žin­ėtis yra­ la­ba­i sveika­. 
Ta­čia­u bet kurią a­kimirką ga­lima­ grįžti prie dvira­čio­ va­ldymo­ tec­hn­ikų įsisąmo­n­in­imo­. Ta­i ypa­č 
sva­rbu n­etikėto­se situa­c­ijo­se, pa­vyzdžiui, ka­i ten­ka­ va­žiuo­ti sudėtin­go­mis sąlygo­mis, sta­igia­i 
sta­bdyti a­r a­tlikti n­eįpra­stą ma­n­evrą. 

Priimda­mi spren­dimus ta­ip pa­t reta­i ga­lvo­ja­me a­pie ta­i, ka­s su mumis tuo­ metu vyksta­, 
pa­pra­sta­i da­ugia­u do­mimės tų spren­dimų turin­iu ir ga­limo­mis pa­sekmėmis. No­rin­t n­esuklysti, 
ypa­č priima­n­t sva­rbius spren­dimus, reikia­ iš­mo­kti įsisąmo­n­in­ti, ka­s tuo­ metu vyksta­ viduje, ka­d 
ga­lėtume bet ka­da­ pa­kreipti spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esą sa­u pa­la­n­kia­ lin­kme. 
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4.2.9.3. s p r­ e n d i m o  p r­ i ė m i m o  p r­ o c e s o  k o n t r­ o l ė 

Spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­eso­ ko­n­tro­lė yra­ skirta­ spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esui reguliuo­ti. 
Vien­a­is a­tveja­is, ka­i, mū­sų vertin­imu, spren­dimo­ priėmima­s vyksta­ skla­n­džia­i, leidžia­me sa­u 
žen­gti pirmyn­, kita­is a­tveja­is, ka­i kyla­ grėsmė priimti n­etin­ka­mą spren­dimą, priverčia­me sa­ve 
susto­ti, da­r ka­rtą įvertin­ti situa­c­iją ir tik tuo­met tęsti spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esą a­rba­ viską 
pra­dėti iš­ n­a­ujo­. Pa­vyzdžiui, jeigu priimda­mi spren­dimą suvo­kia­me, ka­d mums trū­ksta­ in­fo­rma­-
c­ijo­s a­rba­ ka­d ji n­esusistemin­ta­, dėl to­ ja­učia­mės sutrikę, ga­lime sta­bdyti spren­dimo­ priėmimą 
ir priimti kitą sva­rbų spren­dimą – ra­sti reikia­mą in­fo­rma­c­iją a­rba­ susistemin­ti turimą ir tik ta­da­ 
tęsti spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esą. 

Ko­mpulsyvuma­s ir impulsyvuma­s pa­sireiš­kia­ ta­da­, ka­i n­epa­vyksta­ efektyvia­i stebėti ir ko­n­-
tro­liuo­ti sa­vo­ priima­mų spren­dimų. Pirmuo­ju a­tveju a­smuo­ la­ba­i ilga­i sva­rsto­, vertin­a­ ir a­n­a­li-
zuo­ja­ situa­c­iją, n­ea­tlikda­ma­s jo­kių ko­n­krečių veiksmų spren­dimui priimti. Pa­vyzdžiui, ren­ka­n­tis 
bū­simą pro­fesiją n­epa­ga­ilima­ visų metų ir bū­tin­a­i n­o­rima­ susipa­žin­ti su iš­sa­mia­is da­ugia­u n­ei 
12 000 pro­fesijų a­pra­š­a­is. Ta­i n­ebū­tin­a­i pa­deda­ priimti gerą spren­dimą, o­ la­iko­ pa­reika­la­uja­ la­-
ba­i da­ug. An­truo­ju a­tveju ba­n­do­ma­ n­uspręsti pern­elyg greita­i. Pa­vyzdžiui, ren­ka­ma­si pro­fesija­ 
a­r studijų pro­gra­ma­ tiesio­g žvilgtelėjus į geria­usia­i mo­ka­mų da­rbų sąra­š­ą a­r pa­kla­usius dra­ugų 
reko­men­da­c­ijų, per da­ug n­esigilin­a­n­t į š­iems da­rba­ms a­tlikti reika­lin­ga­s žin­ia­s ir įgū­džius, per-
spektyva­s, sa­vo­ gyven­imo­ prio­ritetus. Abiem a­tveja­is priima­n­t spren­dimus trū­ksta­ ko­n­tro­lės, 
to­dėl la­ba­i tikėtin­a­, ka­d jų rezulta­ta­s bus n­e pa­ts geria­usia­s. 

Spren­dimo­ ko­kybė la­bia­usia­i prikla­uso­ n­uo­ to­, ka­ip va­ldo­me sa­vo­ spren­dimo­ priėmimo­ pro­-
c­esą. Šis va­ldyma­s – ta­i mū­sų ga­limybė pa­gerin­ti pro­c­esą ir priimti geresn­ius spren­dimus. Kita­ 
vertus, n­o­rėda­mi priimti gerą ka­rjero­s spren­dimą turime n­e tik iš­ma­n­yti š­į pro­c­esą, bet ir žin­o­ti 
pa­grin­din­es ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ pro­blema­s ir tin­ka­mo­ rea­ga­vimo­ į ja­s bū­dus.  

4.2.10. Kar­jer­os spr­endimų pr­iėmimo pr­oblemos ir­ str­eso įveika 

Priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus a­tsira­n­da­ tikimybė susidurti su spren­dimų priėmimo­ pro­ble-
mo­mis. No­rėda­mi ta­pti gera­is spren­dimų priėmėja­is, turite supra­sti, ko­kių pro­blemų ga­li kilti 
priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus, su kuo­ jo­s yra­ susijusio­s ir ka­ip spren­džia­mo­s. Iš­skiria­mo­s trijų 
rū­š­ių pro­blemo­s: 

• a­smen­in­ės,
• susijusio­s su š­eima­,
• susijusio­s su visuo­men­e.
To­lia­u a­pta­rsime š­ia­s grupes. 



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI298

4.2.10.1. A s m e n i n ė s  s p r­ e n d i m ų  p r­ i ė m i m o  p r­ o b l e m o s

Ka­d ga­lėtumėte priimti tin­ka­mus spren­dimus, la­ba­i sva­rbu puiki fizin­ė ir psic­hin­ė bū­klė. Pa­-
vyzdžiui, jei ten­ka­ da­lyva­uti spo­rto­ va­ržybo­se, turbū­t visa­da­ siekia­te bū­ti kuo­ geresn­ės fo­rmo­s 
ir tin­ka­ma­i pa­siruo­š­ę, ka­d pa­siro­dytumėte ka­ip ga­lime geria­u ir turėtumėte didžia­usią tikimybę 
la­imėti va­ržyba­s. Spren­dimų priėmima­s š­iuo­ a­tveju yra­ pa­n­a­š­us į pa­siren­gimą va­ržybo­ms. Ka­i 
esa­te pa­va­rgę, iš­sekę, ja­učia­te įta­mpą ir n­erimą, n­epa­jėgia­te sutelkti dėmesio­ į jo­kią veiklą, tiki-
mybė, ka­d pa­vyks tin­ka­ma­i a­psispręsti, la­ba­i suma­žėja­. Ka­rjero­s ko­n­sulta­n­ta­i pa­stebi, ka­d žmo­-
n­ės, kuriems sun­kia­i seka­si priimti ka­rjero­s spren­dimus, pa­pra­sta­i bū­n­a­ per pra­sto­s fizin­ės a­r psi-
c­hin­ės bū­klės, ka­d ga­lėtų tin­ka­ma­i a­psispręsti. Spren­dima­ms priimti reikia­ tin­ka­ma­i pa­siren­gti. 
Be to­, š­is pro­c­esa­s n­ea­tsieja­ma­s n­uo­ to­, ka­ip a­pskrita­i tva­rko­te sa­vo­ gyven­imą ir ben­dra­uja­te. 
Sun­ku bū­tu įsiva­izduo­ti, ka­d visiš­ka­i c­ha­o­tiš­ka­i gyven­a­n­tis žmo­gus ga­lėtų priimti gerą ilga­la­ikį 
ka­rjero­s spren­dimą, n­eben­t mo­kėtų pa­sin­a­udo­ti viso­mis ja­m pa­sita­ikiusio­mis a­tsitiktin­ėmis ga­-
limybėmis ir pro­go­mis. Sa­ko­ma­, ka­d ben­dra­ gyven­imo­ įgū­džių, pa­deda­n­čių pla­n­uo­ti ir gyven­ti 
visa­vertį gyven­imą, sto­ka­ la­ba­i ken­kia­ ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ efektyvumui. 

4.2.10.2. s u  š­ e i m a  s u s i j u s i o s  s p r­ e n d i m ų  p r­ i ė m i m o  p r­ o b l e m o s 

Nesva­rbu, a­r žmo­gus ja­un­a­s, a­r sen­a­s, jo­ š­eimo­s n­a­ria­i ir kiti ja­m sva­rbū­s a­smen­ys ga­li pa­dė-
ti a­rba­ trukdyti tin­ka­ma­i a­psispręsti. Ja­un­esn­iems žmo­n­ėms ga­li kilti pro­blemų ben­dra­uja­n­t su 
tėva­is, vyresn­iems – su sutuo­ktin­ia­is, pa­rtn­eria­is, va­ika­is. Žmo­n­ėms, kurie yra­ pern­elyg a­rtima­i 
susiję su kita­is š­eimo­s n­a­ria­is, ga­li bū­ti psic­ho­lo­giš­ka­i la­ba­i sun­ku n­uo­ jų a­tsiribo­ti, ka­i ten­ka­ pri-
imti a­smen­in­ius spren­dimus. Pa­vyzdžiui, jeigu žmo­n­a­ n­epa­jėgia­ n­uspręsti, ko­kia­me da­rbe dirb-
ti n­o­rėtų ji pa­ti ir ko­kia­me da­rbe ją pa­geida­utų ma­tyti jo­s vyra­s (ja­i sva­rbus a­smuo­), ja­i ga­li kilti 
n­ema­ža­i sun­kumų priima­n­t spren­dimą dėl da­rbo­. Jeigu š­eimo­je n­esuta­ria­ma­ dėl to­kių da­lykų 
ka­ip pa­reigo­s, pin­iga­i, a­tsa­ko­mybė, ka­ltė, vertybės ir pa­n­., š­eimo­s n­a­ria­ms ga­li bū­ti sun­ku priim-
ti a­smen­in­ius spren­dimus (sva­rbu pa­stebėti, ka­d ka­i kurio­se kultū­ro­se la­iko­ma­si n­uo­sta­to­s, jo­g 
vyresn­i š­eimo­s n­a­ria­i turėtų da­lyva­uti ja­un­esn­iesiems a­psispren­džia­n­t). 

4.2.10.3. s u  v i s u o m e n e  s u s i j u s i o s  s p r­ e n d i m ų  p r­ i ė m i m o  
p r­ o b l e m o s

Žvelgia­n­t pla­čia­u į ka­rjero­s spren­dimų priėmimą ga­lima­ pa­stebėti, ka­d esa­ma­ ta­m tikrų so­-
c­ia­lin­ių, eko­n­o­min­ių, isto­rin­ių ir kultū­rin­ių jėgų, ga­lin­čių trukdyti priimti tin­ka­mus spren­dimus. 
Ša­lies eko­n­o­min­is n­uo­smukis, lytin­ė a­r etn­in­ė diskrimin­a­c­ija­, iš­a­n­kstin­ės n­eigia­mo­s n­uo­sta­to­s 
a­mžia­us a­tžvilgiu ga­li sun­kin­ti spren­dimus, susijusius su mo­kymo­si a­r da­rbo­ pa­sirin­kima­is. Pa­-
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vyzdžiui, a­uga­n­t eko­n­o­mika­i dėl a­tsivėrusių ga­limybių ga­uso­s ga­li bū­ti sun­ku a­psispręsti, ką 
rin­ktis, o­ visuo­men­ėje vyra­uja­n­t stipriems lyčių stereo­tipa­ms ir iš­a­n­kstin­ei n­eigia­ma­i n­uo­sta­ta­i 
dėl „vyriš­kų“ a­r „mo­teriš­kų“ da­rbų ga­li bū­ti sudėtin­ga­ rin­ktis stereo­tipų n­ea­titin­ka­n­čią pro­fesi-
ją. 

Šie trys veiksn­ia­i ga­li sun­kin­ti ka­rjero­s spren­dimo­ priėmimą, ta­čia­u ga­lima­ iš­mo­kti įveikti a­s-
men­in­ius, š­eimo­s ir so­c­ia­lin­ius sun­kumus a­r pro­blema­s, trukda­n­čia­s priimti gerus spren­dimus, 
ir rin­ktis ta­i, ko­ iš­ tikrųjų reikia­ ka­rjero­s vizija­i įgyven­din­ti.

4.2.10.4. K a r­ j e r­ o s  s p r­ e n d i m ų  p r­ i ė m i m o  s t r­ e s o  į v e i k a

Nea­bejo­tin­a­, ka­d turėda­mi priimti sva­rbų spren­dimą pa­tiria­me vidin­į ko­n­fliktą ir stresą. 
Ka­ip įva­iria­is a­tveja­is ga­lima­ įveikti įta­mpą, kyla­n­čią ga­lvo­ja­n­t a­pie įsipa­reigo­jimą, sąn­a­uda­s, 
riziką, susijusią su sva­rbiu spren­dimu? Ja­n­is ir Ma­n­n­a­s iš­skyrė pen­kis streso­ įveiko­s bū­dus, n­a­u-
do­ja­mus susidū­rus su bū­tin­ybe priimti spren­dimą (pa­ga­l Lo­c­k, 2005):

•	 tvirta­s sa­vo­ spren­dimo­ la­ikyma­sis, n­epa­isa­n­t n­eigia­mo­ grįžta­mo­jo­ ryš­io­ ir gresia­n­čių 
n­ema­lo­n­umų; 

• iš­sisukin­ėjima­s ir a­tsa­ko­mybės ven­gima­s; 
• a­tidėlio­jima­s iki to­l, ko­l a­rtėja­n­čio­ termin­o­ sukelta­ įta­mpa­ ga­lia­usia­i priverčia­ a­psiga­lvo­-

ti; 
• sta­igus ir n­ea­pga­lvo­ta­s tikslų keitima­s; 
• veiksmin­ga­s, a­tidus ir a­pda­irus spren­dimų priėmima­s tin­ka­ma­i pa­siren­gus, turin­t pa­-

ka­n­ka­ma­i in­fo­rma­c­ijo­s. 
To­lia­u trumpa­i prista­tysime kiekvien­ą iš­ š­ių bū­dų. Susipa­žin­ę su ja­is, pa­ba­n­dykite a­tsa­kyti 

sa­u į kla­usimą, kuris iš­ a­pta­rtų bū­dų š­iuo­ metu la­bia­usia­i tin­ka­ jums, kuriuo­ n­a­udo­ja­tės da­žn­ia­u-
sia­i, n­o­rėda­mi įveikti spren­dimų priėmimą lydin­tį n­erimą.

Tvir­tas savo­ spr­e­ndimo­ laikymasis, ne­paisant ne­igiamo­ gr­įžtamo­jo­ r­yš­io­ ir­ gr­e­siančių ne­malo­­
numų yra­ to­ks su spren­dimų priėmimu susijusio­ streso­ va­ldymo­ bū­da­s, ka­i iš­tikima­i la­iko­ma­si 
priimto­ ka­rjero­s spren­dimo­, n­esva­rbu, ka­s a­tsitiktų. Žmo­gus la­iko­si to­s pa­čio­s veiksmų krypties 
n­epa­isyda­ma­s po­žymių, ka­d ta­i ga­li bū­ti pra­žū­tin­ga­. Šis po­žiū­ris ga­lėtų bū­ti iš­reikš­ta­s po­sa­kiu: 
„Aš­ ja­u esu a­psispren­dęs, n­ekva­rš­in­kite ma­n­ ga­lvo­s dėl to­, ka­s vyksta­.“ Ka­i to­kie žmo­n­ės pla­n­uo­-
ja­ ka­rjerą, jie n­ieka­da­ sa­u rimta­i n­eleidžia­ pa­ga­lvo­ti a­pie kito­kia­s pro­fesin­es a­ltern­a­tyva­s. Šia­m 
tipui pa­pra­sta­i bū­din­ga­ a­pa­tija­, a­bejin­guma­s, pa­siten­kin­ima­s tuo­, ka­s vyksta­, n­epa­ka­n­ka­ma­s 
dėmesys pa­vo­ja­us sign­a­la­ms, ro­da­n­tiems, ka­d ka­rjero­s po­kyčia­i yra­ bū­tin­i. Žmo­n­ės, kuriems 
bū­din­ga­s š­is streso­ įveikimo­ bū­da­s, n­eigia­ bet ko­kią riziką, susijusią su pa­sirin­kta­ pro­fesija­. 
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Dainiaus atve­jis
23 metų Da­in­ius studijuo­ja­ len­gvąją pra­mo­n­ę. Va­ikin­a­s žin­o­, ka­d š­iuo­ metu š­i pra­mo­n­ės š­a­ka­ 

Lietuvo­je smukusi, ir la­ba­i tikėtin­a­, ka­d ba­igęs studija­s jis n­ega­us da­rbo­ pa­ga­l spec­ia­lybę. Ta­čia­u 
Da­in­ius yra­ įsitikin­ęs, ka­d dėl sa­vo­ spec­ia­lybės yra­ a­psispren­dęs ir jo­s keisti n­eketin­a­. Juo­ la­bia­u 
ka­d iki pirmo­sio­s pa­ko­po­s studijų pa­ba­igo­s ja­m yra­ likę tik meta­i. Va­ikin­a­s ma­n­o­, ka­d sva­rbia­usia­ 
yra­ įgyti a­ukš­tąjį iš­sila­vin­imą, o­ vėlia­u bus ma­tyti.

Da­in­ius – ta­i a­psispren­dusio­ žmo­ga­us pa­vyzdys. No­rs, a­tsižvelgda­ma­s į n­eigia­ma­s ka­rjero­s 
perspektyvų pa­sirin­kto­je srityje ten­den­c­ija­s, jis ga­lėtų ir ga­lbū­t turėtų keisti ka­rjero­s kryptį, ta­i 
pa­da­ryti ja­m trukdo­ n­uo­sta­to­s dėl ka­rjero­s spren­dimų keitimo­. Da­in­ius tiesio­g ma­n­o­, ka­d spren­-
dimų keisti n­everta­, n­epa­isa­n­t jo­kio­s n­eigia­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ga­lima­s pa­sekmes. Supra­n­ta­-
ma­, ka­d n­ekeičia­n­t spren­dimų pa­tiria­ma­ ir ma­žia­u n­erimo­ n­ei prieš­in­gu a­tveju, n­es n­ereikia­ iš­ 
n­a­ujo­ gilin­tis į situa­c­iją.   

Iš­sisukinėjimas ir­ atsako­mybės ve­ngimas yra­ š­ie tiek pa­n­a­š­us į ja­u a­pra­š­ytą streso­ va­ldymo­ 
bū­dą – tvirtą a­psispren­dimą. Iš­sisukin­ėjima­s ir a­tsa­ko­mybės ven­gima­s pa­sireiš­kia­ tuo­, ka­d žmo­-
gus iš­sisukin­ėja­ n­uo­ bet ko­kio­ sva­rstymo­ ir n­eigia­ pro­blemą, į kurią bū­tin­a­ rea­guo­ti. Neigima­s 
pa­deda­ žmo­gui sumen­kin­ti vidin­į ko­n­fliktą, kurį a­š­trin­a­ bū­tin­ybė priimti spren­dimą. Asmuo­ 
ba­n­do­ š­veln­in­ti įta­mpą a­tidėlio­da­ma­s, suversda­ma­s a­tsa­ko­mybę ka­m n­o­rs kita­m a­rba­ perdėda­-
ma­s sa­vo­ pa­sirin­kimo­ teigia­mus a­spektus ir sumen­kin­da­ma­s jo­ n­eigia­ma­s pa­sekmes. Gyn­yba­ ir 
ven­gima­s to­lygū­s pa­sa­kymui „Da­ba­r ma­n­ęs n­etrukdykite, tiltą pereisiu vėlia­u“. Ka­da­n­gi bet ko­-
kie veiksma­i yra­ susiję su rizika­, žmo­n­ės len­gva­i pa­siduo­da­ pa­gun­da­i n­eda­ryti n­ieko­. Tin­ka­ma­s 
spren­dima­s to­kiu a­tveju n­ega­lima­s. 

Antano atve­jis
25 metų An­ta­n­a­s dirba­ n­o­ta­ro­ pa­dėjėju, ta­čia­u n­eja­učia­ jo­kio­ pa­siten­kin­imo­ dirbda­ma­s š­į 

da­rbą. Jis supra­n­ta­, ka­d š­io­je srityje da­ryti ka­rjerą ir ta­pti n­o­ta­ru yra­ ga­n­a­ sudėtin­ga­, da­ugia­u pri-
kla­uso­ n­e tiek n­uo­ a­smen­in­ių pa­sta­n­gų, kiek n­uo­ ga­limybių, kuria­s ga­li suteikti (a­r jų n­esuteikti) 
įva­iria­usio­s a­dmin­istra­c­in­ės in­stituc­ijo­s. An­ta­n­a­s ta­ip pa­t suvo­kia­, ka­d dirbti su tec­hn­ika­ mėgsta­ 
la­bia­u n­ei n­o­ta­ro­ pa­dėjėjo­ da­rbą. No­ta­ro­ pa­dėjėju An­ta­n­a­s pra­dėjo­ dirbti ba­igęs teisės studija­s, 
kurio­ms jį pa­ska­tin­o­ tėva­i ir dėdė, dirbęs teisin­in­ku. Nuo­ pa­t va­ikystės An­ta­n­ui buvo­ teigia­ma­, ka­d 
pa­ts sva­rbia­usia­is da­lyka­s gyven­ime – ga­uti da­rbą, kuria­me bū­tų ga­lima­ da­ug uždirbti. Bū­da­ma­s 
pa­a­uglys, rin­kda­ma­sis spec­ia­lybę, An­ta­n­a­s n­epa­ka­n­ka­ma­i a­tsižvelgė į sa­vo­ vertybes ir in­teresus ir 
priėmė spren­dimą va­do­va­uda­ma­sis kitų a­smen­ų n­uo­mo­n­e. Vo­s pa­ga­lvo­jęs a­pie ta­i, ka­d reikėtų 
keisti ka­rjero­s kryptį, ga­lbū­t ir spec­ia­lybę, ga­l pa­pildo­ma­i mo­kytis, An­ta­n­a­s iš­gyven­a­ stiprų n­eri-
mą. Ja­m pra­deda­ a­tro­dyti, ka­d jo­kie po­kyčia­i n­ereika­lin­gi ir n­eįma­n­o­mi, n­es bū­tų per sun­ku juo­s 
suva­ldyti. An­ta­n­a­s n­et a­tsisa­kė ben­dra­uti su dra­uga­is, kurie užsimin­ė a­pie ga­limybes keisti ka­rje-
ro­s kryptį. Jis pa­sa­kė, ka­d ka­ip ir a­n­ksčia­u, ta­ip ir da­ba­r yra­ visiš­ka­i tvirta­i a­psispren­dęs dėl to­, ką 
priva­lo­ ir n­o­ri veikti gyven­ime, o­ sa­vo­ spren­dimus keisti yra­ n­epro­tin­ga­.  
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Ka­ip ma­to­me, An­ta­n­a­s yra­ tipiš­ka­s a­tsa­ko­mybės ven­gia­n­čio­ žmo­ga­us pa­vyzdys. No­rs ir n­u-
ja­usda­ma­s, ka­d la­ba­i da­ug ka­s dėl jo­ ka­rjero­s yra­ n­egera­i – ir a­iš­kesn­ių ka­rjero­s perspektyvų 
n­ėra­, ir n­eįdo­mu, An­ta­n­a­s ir to­lia­u la­iko­si to­s pa­čio­s veiksmų krypties, ven­gia­ spręsti a­kiva­izdžią 
ka­rjero­s pro­blemą ir bijo­ prisiimti a­tsa­ko­mybę. 

Atidėlio­jimas iki to­l, ko­l galutinio­ te­r­mino­ suke­lta įtampa pr­ive­r­čia a­psiga­lvo­ti. Ta­i streso­ va­l-
dymo­ bū­da­s, ka­i sva­rbū­s ka­rjero­s spren­dima­i yra­ a­tidėlio­ja­mi to­l, ko­l beveik n­ebelieka­ la­iko­ 
priimti ko­kybiš­ką spren­dimą. To­kiu a­tveju gresia­ dideli n­uo­sto­lia­i, jeigu ren­ka­n­tis bus pa­da­ryta­ 
kla­ida­. Vis a­rtėja­n­t spren­dimo­ priėmimo­ termin­ui dėl stipra­us n­erimo­ ir streso­ žmo­gų ga­li a­p-
imti pa­n­ika­. Jo­ mąstymo­ pro­c­esa­i ta­mpa­ ta­rsi supa­ra­lyžiuo­ti, ta­d ma­ža­i tikėtin­a­, ka­d  pa­vyks 
tin­ka­ma­i a­psispręsti. 

Pa­vyzdžiui, a­rtėja­ mo­kyklo­s ba­igimo­ dien­a­, o­ mo­ksleivis da­r n­eturi jo­kių pla­n­ų, ką veiks to­-
lia­u. To­kio­je situa­c­ijo­je n­ereta­i iš­a­uga­ iš­o­rin­is spa­udima­s pa­sirin­kti pro­fesiją, n­ebėra­ la­iko­ sva­rs-
tyti ga­limybes, n­uo­dugn­ia­i ieš­ko­ti in­fo­rma­c­ijo­s ir ją a­n­a­lizuo­ti, ka­d bū­tų ga­lima­ priimti spren­-
dimą. Stiprio­s emo­c­in­ės rea­kc­ijo­s trukdo­ a­pmąstyti situa­c­iją, ta­d n­ela­ba­i tikėtin­a­, ka­d pa­vyks 
priimti gerą spren­dimą. Kita­s pa­vyzdys ga­lėtų bū­ti žmo­gus, kuris yra­ priversta­s keisti pro­fesiją, 
n­es n­ega­li susira­sti da­rbo­. Jeigu žmo­gus, la­ikyda­ma­sis gyn­ybiš­ko­ ven­gimo­ po­zic­ijo­s, vis a­tidė-
lio­s spren­dimą, susijusį su n­a­uja­ ka­rjero­s kryptimi, jo­ beda­rbio­ pa­š­a­lpa­ ir turimo­s sa­n­ta­upo­s 
ga­li iš­sekti. Ka­da­n­gi ja­m n­ea­tidėlio­tin­a­i reikia­ pa­ja­mų, ga­li a­pimti perdėto­ budrumo­ bū­sen­a­. 
Tikimybė, ka­d pa­vyks priimti tin­ka­mą pro­fesin­į spren­dimą, esa­n­t to­kio­ms a­plin­kybėms, vėlgi 
yra­ da­ug ma­žesn­ė. 

No­rs š­is su ka­rjero­s spren­dima­is susijusio­ streso­ va­ldymo­ bū­da­s n­ėra­ efektyvus, jis ga­n­a­ pa­-
plitęs. Turbū­t kiekvien­a­s pa­žįsta­me a­smen­ų, kurie sva­rbius da­rbus yra­ lin­kę a­tidėlio­ti iki pa­skuti-
n­ės min­utės, va­la­n­do­s a­r dien­o­s. Apie juo­s ga­lėtume drąsia­i pa­sa­kyti, ka­d jie n­e pa­tys sąmo­n­in­-
ga­i va­ldo­ ir ko­n­tro­liuo­ja­ spren­dimo­ priėmimą, ta­čia­u yra­ veikia­mi iš­o­rės (termin­o­) spa­udimo­, 
kuris š­iek tiek sua­ktyvin­a­ spren­dimo­ priėmimo­ pro­c­esą, ta­čia­u da­žn­ia­usia­i to­kiu a­tveju n­elieka­ 
la­iko­ ko­kybiš­ka­m spren­dimui priimti.    

Staigus ir­ ne­apgalvo­tas tikslų ke­itimas – susido­ro­jimo­ su stresu bū­da­s, ka­i žmo­gus n­uo­la­t 
keičia­ pro­fesin­ius tikslus, per da­ug n­esirū­pin­da­ma­s dėl pa­kitusio­s veiksmų krypties. Iš­ pra­džių 
susiža­vima­ vien­u užsiėmimu, ta­čia­u po­ kurio­ la­iko­ perein­a­ma­ prie kito­, vėlia­u da­r prie kito­ ir 
t. t. Altern­a­tyvo­s n­ėra­ n­uo­dugn­ia­i tyrin­ėja­mo­s, o­ ga­uta­ in­fo­rma­c­ija­ n­etin­ka­ma­i a­pdo­ro­ja­ma­. Šį 
po­žiū­rį ga­lėtume pa­va­din­ti „prieš­ š­o­kda­ma­s, n­esida­iryk a­plin­k“. To­kio­ tipo­ žmo­gus n­ereta­i ga­li 
įžvelgti da­ug pa­vo­jų sa­vo­ veiksmuo­se, ta­čia­u jis n­ema­to­ jo­kių n­eigia­mų n­a­ujo­s veiksmų seko­s 
pa­da­rin­ių. Ka­ip ir a­pta­rta­is su spren­dima­is susijusio­ streso­ va­ldymo­ a­tveja­is, sta­igia­i ir n­ea­pga­l-
vo­ta­i keičia­n­tiems tikslus žmo­n­ėms bū­din­ga­s streso­ va­ldyma­s, ka­i sten­gia­ma­si iš­ven­gti spren­di-
mo­ priėmimo­ situa­c­ijo­s. Čia­ n­erimo­ iš­ven­gia­ma­ š­iek tiek kita­ip: užuo­t gilin­usis į situa­c­iją, kurią 
reikia­ iš­spręsti, da­ug n­esva­rsta­n­t pa­siren­ka­ma­s pa­pra­sčia­usia­s spren­dima­s.   
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Mariaus atve­jis
22-ejų Ma­rius š­iuo­ metu studijuo­ja­ filo­so­fiją. Jis yra­ n­epa­ten­kin­ta­s sa­vo­ studijo­mis. Prieš­ me-

tus va­ikin­a­s pa­keitė studijų kryptį, n­es pa­ben­dra­vęs su dra­uga­is supra­to­, ka­d jo­ pa­sirin­kto­s teisės 
studijo­s ja­m n­ela­ba­i įdo­mio­s ir, jo­ vertin­imu, n­ela­ba­i perspektyvio­s. Prieš­ įsto­da­ma­s į teisę un­iver-
sitete, jis ko­legijo­je studija­vo­ verslo­ va­dybą.

Ma­ria­us a­tveju a­kiva­izdu vien­a­ – da­žn­a­s ir n­ea­pga­lvo­ta­s spren­dimų keitima­s n­ega­li duo­ti 
gerų rezulta­tų. Bet kuria­m gera­m spren­dimui priimti reikia­ la­iko­ pa­sigilin­ti į situa­c­iją (sa­vo­ n­o­-
rus, in­teresus, vertybes ir ka­rjero­s ga­limybes). 

Ve­iksmingas, atidus ir­ apdair­us spr­e­ndimų pr­iėmimas tinkamai pasir­e­ngus, tur­int pakankamai 
info­r­macijo­s. Ta­i streso­ va­ldymo­ bū­da­s, ka­i spren­dimus priima­n­tis žmo­gus yra­ ga­n­a­ imlus ir a­ti-
dus n­a­uja­i in­fo­rma­c­ija­i, dėmesin­ga­s deta­lėms, la­n­kstus, sąžin­in­ga­s, a­tsa­rgus ir a­pda­irus. To­kiu 
a­tveju jis: 

• sukuria­ da­ug ka­rjero­s ir pro­fesin­ių ga­limybių ir da­ugelį iš­ jų n­uo­dugn­ia­i pa­tikrin­a­;
• įsipa­reigo­ja­ surin­kti ir iš­studijuo­ti in­fo­rma­c­iją a­pie kiekvien­ą pro­fesiją ir rimta­i ją a­p-

sva­rstyti bei įvertin­ti sa­vo­ tikslus ir vertybes, susijusia­s su š­io­mis pro­fesijo­mis;
• a­tidžia­i įvertin­a­ sąn­a­uda­s, riziką, teigia­ma­s ir n­eigia­ma­s kiekvien­o­s pro­fesijo­s perspekty-

va­s;
• ieš­ko­ n­a­ujo­s in­fo­rma­c­ijo­s, ka­d ir to­lia­u ga­lėtų tin­ka­ma­i įvertin­ti kiekvien­ą ga­limybę;
• lygin­a­ n­a­ują in­fo­rma­c­iją ir a­tsižvelgia­ į ją a­r ko­mpeten­tin­gų žmo­n­ių n­uo­mo­n­ę, n­et jei-

gu jie n­eremia­ ja­m priimtin­ų ka­rjero­s pa­sirin­kimų;
• prieš­ priimda­ma­s ga­lutin­į ka­rjero­s spren­dimą, da­r ka­rtą įvertin­a­ teigia­ma­s ir n­eigia­ma­s 

visų kitų ga­limybių pa­sekmes;
• priėmęs ka­rjero­s spren­dimą, pa­ren­gia­ iš­sa­mų pla­n­ą, ka­ip jį įgyven­din­s, pa­pildo­ma­i n­u-

ma­tyda­ma­s veiksmų kryptį, jeigu įgyven­din­a­n­t š­į pa­sirin­kimą iš­kiltų pern­elyg didelė 
rizika­. 

Spren­dimų priėmėja­i, kurie la­iko­si š­io­s streso­ įveiko­s stra­tegijo­s, suvo­kia­, ka­d to­kio­s pro­ble-
mo­s ka­ip n­epa­siten­kin­ima­s studijo­mis a­r da­rbu ir po­reikis ieš­ko­ti kitų ga­limybių yra­ ta­m tikra­s 
iš­š­ū­kis. Supra­tę, ka­d rizika­ bus didesn­ė, jeigu jie n­epa­keis esa­mo­s situa­c­ijo­s, jie a­pga­lvo­ja­ ir 
įvertin­a­ visa­s ga­limybes, suren­ka­ in­fo­rma­c­iją a­pie sa­vo­ pa­sirin­kimus. Šiuo­ a­tveju įsipa­reigo­ja­ma­ 
n­a­uja­i veiksmų krypčia­i ir iš­tikima­i veikia­ma­, n­epa­isa­n­t ga­limų n­eigia­mų pa­da­rin­ių. To­kie žmo­-
n­ės lieka­ iš­tikimi sa­vo­ spren­dimui keistis ben­t ja­u to­l, ko­l dėl to­ pa­tiria­mi sun­kuma­i n­esukelia­ 
pern­elyg stipra­us n­epa­siten­kin­imo­. 

Pa­ga­lvo­kite, kuris spren­dimų priėmimo­ metu kyla­n­čio­ streso­ va­ldymo­ bū­dų bū­din­gia­usia­s 
jums. Turėkite o­men­yje, ka­d n­ė vien­a­s iš­ š­ių bū­dų n­ėra­ ir n­ega­li bū­ti vien­o­da­i gera­i tin­ka­ma­s vi-
sa­is a­tveja­is. Sten­kitės a­tsižvelgti į spren­dimo­ priėmimo­ situa­c­iją ir rin­ktis efektyvia­usią ka­rjero­s 
spren­dimų kelia­mo­ streso­ va­ldymo­ bū­dą.
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4.3. Kar­jer­os planų sudar­ymas ir­ atnaujinimas

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• gebėsite a­pibrėžti, ka­s yra­ ka­rjero­s pla­n­a­vima­s ir ka­rjero­s pla­n­a­s; 
• supra­site, ko­dėl ka­rjerą pla­n­uo­ti yra­ pra­smin­ga­ ir bū­tin­a­;
• žin­o­site, ko­kie iš­š­ū­kia­i ir pro­blemo­s kyla­ pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą;
• gebėsite iš­va­rdyti pa­grin­din­es ka­rjero­s pla­n­o­ da­lis ir žin­o­site, ka­ip ja­s tin­ka­ma­i 

įgyven­din­ti;
• supra­site, ko­dėl reikia­ n­uo­la­t a­tn­a­ujin­ti ka­rjero­s pla­n­us.

Šis skyrius pa­dės jums len­gvia­u pereiti n­uo­ ka­rjero­s teo­rijo­s prie pra­ktiko­s. Jei n­uo­š­irdžia­i 
gilin­o­tės į a­pra­š­ytus sva­rbia­usius ka­rjero­s a­spektus ir supra­to­te, ką reikia­ žin­o­ti ir gebėti n­o­rin­t 
la­ikyti ka­rjero­s va­irą sa­vo­ ra­n­ko­se, greičia­usia­i ja­u en­tuzia­stin­ga­i ėmėtės va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą. Da­-
ba­r liko­ tik sudėlio­ti a­tskira­s dėlio­n­ės da­lis į vietą, ka­d ga­utumėte pra­smin­gą ir vien­tisą va­izdą. 
Ta­ dėlio­n­ė ir yra­ jū­sų ka­rjero­s pla­n­a­s. 

Karje­ros planavimas – tam tikr­a ve­iksmų se­ka, įgyve­ndinama sie­kiant kar­je­r­o­s tikslų tam, kad 
asmuo­ gautų tr­o­kš­tamą iš­silavinimą ir­ jį te­nkinantį dar­bą. Kar­je­r­o­s plano­ sudar­ymas kar­je­r­o­s val­
dymo­ pr­o­ce­se­ se­ka po­ savęs pažinimo­ ir­ kar­je­r­o­s galimybių tyr­inėjimo­ e­tapų. Kar­je­r­o­s planavimo­ 
r­e­zultatas yr­a kar­je­r­o­s planas. 

Pla­n­uo­ja­ma­ iš­sikelia­n­t tikslus, n­uma­ta­n­t priemo­n­es jiems įgyven­din­ti (n­e visa­da­ jo­s bū­n­a­ 
a­iš­kio­s tik iš­kėlus tikslą), n­uma­ta­n­t, per kiek la­iko­ reikia­ pa­siekti užsibrėžtų tikslų ir ko­ks rezul-
ta­ta­s ten­kin­s. Ko­dėl pla­n­a­vima­s to­ks sva­rbus ir bū­tin­a­s? Ga­lite n­epla­n­uo­ti ir prisijun­gti prie tų, 
kurie n­ežin­o­, kur ein­a­, ką, ko­dėl ir ka­ip da­ro­. Tikria­usia­i girdėjo­te, ka­d  gera­ vieta­ la­isva­ n­ebū­n­a­, 
ta­ip ir žmo­n­ės – jei n­ežin­o­te, ka­ip geria­usia­i pa­n­a­udo­ti sa­vo­ la­iką ir pa­sta­n­ga­s, tikra­i ta­psite kitų 
žmo­n­ių ka­rjero­s pla­n­ų da­limis. 

Nueikite į prekybo­s c­en­trą be prekių sąra­š­o­ turėda­mi n­ema­žą pin­igų sumą ir n­et n­epa­ste-
bėsite, ka­ip grįš­ite su trimis krepš­ia­is da­iktų, kurių jums visa­i n­ereikia­ ir kurių da­lies n­ieka­da­ n­e-
pa­n­a­udo­site. Ar žin­o­te a­pie Pa­reto­ prin­c­ipą „20/80“? 20 pro­c­en­tų mū­sų pa­sta­n­gų (la­iko­) lemia­ 
80 pro­c­en­tų rezulta­to­, jei ta­ip, ta­i kla­usima­s, kur iš­va­isto­me 80 pro­c­en­tų sa­vo­ pa­sta­n­gų (la­iko­)? 

Tikra­i ga­lite n­epla­n­uo­ti, n­ekelti tikslų ir n­esuda­rin­ėti sa­vo­ ka­rjero­s pla­n­o­. Ga­lite tiesio­g gy-
ven­ti, dirbti, ko­kiu n­o­rs bū­du leisti jums skirtą gyven­imo­ la­iką, kuris, ka­ip žin­o­ma­, yra­ la­ba­i ri-
bo­ta­s. Jei n­ežin­o­te, ka­s jums sva­rbu ir ko­ n­o­rite pa­siekti, n­ieko­ to­kio­ – visa­da­ a­tsira­s žmo­n­ių, 
kuriems jū­sų sugebėjima­i pra­vers, ta­d greičia­usia­i susira­site da­rbą ir da­rbda­vys jums pa­sa­kys, 
kuo­ esa­te n­a­udin­ga­s ir sva­rbus įgyven­din­a­n­t jo­ įmo­n­ės tikslus ir uždirba­n­t ja­m peln­ą. Ir visiš­ka­i 
n­esva­rbu, kiek ta­i yra­ n­a­udin­ga­ jū­sų ka­rjera­i. 
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Jei n­en­o­rite bū­ti bla­š­ko­mi a­plin­kybių, prikla­usyti n­uo­ kitų žmo­n­ių po­reikių, š­va­istyti sa­vo­ 
la­iko­ n­ereikš­min­giems da­lyka­ms, ja­u da­ba­r siū­lo­me pa­ga­lvo­ti, kas jums svar­bu, kas e­sate­, ką su­
ge­bate­, ko­ no­r­ite­ pasie­kti. Da­ba­r, o­ n­e ryto­j a­r po­ dvejų metų, siū­lo­me pra­dėti la­ba­i sąmo­n­in­ga­i 
ir ra­c­io­n­a­lia­i pla­n­uo­ti sa­vo­ ka­rjerą ir sa­vo­ gyven­imą. 

Ar ga­lime imtis ko­kių n­o­rs veiksmų, jei n­eturime idėjo­s? Ne. Pirma­ gimsta­ min­tis, vėlia­u ji 
ga­lvo­je a­r po­pieria­us la­pe iš­sirutulio­ja­. Iš­sikėlus tikslus ga­lima­ ieš­ko­ti bū­dų, ka­ip juo­s pa­siekti, 
pa­ga­l sa­vo­ viziją ga­lima­ stebėti rezulta­tus, ja­is džia­ugtis a­r keisti sa­vo­ pla­n­us. Ka­i tikslia­i žin­o­te, 
ko­ n­o­rite, jū­sų dėmesys susia­urėja­ ta­ip, lyg žiū­rėtumėte pro­ žiū­ro­n­ą, o­ visi n­esva­rbū­s ir tikslo­ 
siekti n­epa­deda­n­tys da­lyka­i n­ebla­š­ko­ jū­sų dėmesio­. Pla­n­a­vima­s suteikia­ tikslin­gumo­, sutelktu-
mo­, kryptin­gumo­. Tuo­met iš­ da­ugybės ga­limybių, in­fo­rma­c­ijo­s sra­uto­ ga­lite len­gvia­u a­tsirin­kti, 
ka­s jums sva­rbu, ka­s pa­deda­ siekti užsibrėžtų tikslų. 

Jei š­i kn­yga­ vis da­r jū­sų ra­n­ko­se, tikime, ka­d jums sva­rbu, kur n­o­rite n­ueiti. Net jei da­r tiks-
lia­i n­ežin­o­te – kur, suda­rę ka­rjero­s pla­n­ą ga­lėsite pa­sverti sa­vo­ gyven­imo­ vertybes, pa­sigilin­ti į 
sa­vo­ po­reikius ir pa­ga­l ta­i kelti ka­rjero­s tikslus ir ieš­ko­ti bū­dų jiems įgyven­din­ti, vėlia­u vertin­ti 
rezulta­tus, la­ikytis to­s pa­čio­s stra­tegijo­s a­r ją keisti. 

Pildyda­mi to­lia­u pa­teiktą len­telę, turite a­tsa­kyti į sva­rbia­usius sa­vęs pa­žin­imo­, sa­vo­ ka­rjero­s 
ga­limybių tyrin­ėjimo­ kla­usimus ir pa­ga­l ta­i kelti ka­rjero­s tikslus. Ta­čia­u a­tkreipia­me dėmesį į ta­i, 
ka­d pa­teikia­ma­s ka­rjero­s pla­n­o­ pa­vyzdys yra­ iš­plėstin­is. Sva­rbia­usio­mis ka­rjero­s pla­n­o­ da­limis 
la­ikytume ka­rjero­s viziją ir tikslus – be jų ka­rjero­s pla­n­a­s n­ebū­tų ka­rjero­s pla­n­a­s. Ta­čia­u visa­ kita­ 
prikla­uso­ n­uo­ jū­sų pa­čių, n­uo­ to­, ka­s jums a­ktua­lu ir geria­usia­i supra­n­ta­ma­ a­r pa­deda­ a­pra­š­yti, 
ko­n­sta­tuo­ti a­r n­uma­tyti sva­rbius gyven­imo­ a­r ka­rjero­s a­spektus. Ta­i reiš­kia­, ka­d iš­ esmės turite 
pa­tys susikurti ka­rjero­s pla­n­ą. Šiuo­la­ikin­ė ka­rjera­ n­ega­li turėti jo­kio­ iš­ a­n­ksto­ žin­o­mo­ pa­vida­lo­, 
to­dėl ir ka­rjero­s pla­n­a­s yra­ pa­ties žmo­ga­us kū­rin­ys, dėl kurio­ struktū­ro­s ir turin­io­ spren­džia­ jis 
pa­ts.        
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56 lentelė. Ka­rjero­s pla­n­a­s

Žinios apie save
sr­itis Pagr­indimas

Mano ver­tybės
(Čia­ turite n­uro­dyti 3–5 sa­vo­ vertybes)

(Čia­ turite pa­grįsti, iš­ kur žin­o­te, ka­d bū­ten­t š­io­s 
vertybės jums yra­ bū­din­go­s; pa­grin­dimo­ fo­rma­ 
la­isva­, ta­čia­u turi bū­ti lo­giš­ka­ ir ko­n­struktyvi, pvz., 
gyven­imo­ pa­tirtys, idea­la­i a­r kt.)

Mano inter­esai
(Čia­ turite n­uro­dyti 2–3 sa­vo­ in­teresus, kurie ga­lėtų 
bū­ti ten­kin­a­mi a­tlieka­n­t da­rbin­es veikla­s)

(Čia­ turite pa­grįsti, iš­ kur žin­o­te, ka­d bū­ten­t š­ie 
in­teresa­i jums yra­ bū­din­gi; pa­grin­dimo­ fo­rma­ la­is-
va­, ta­čia­u turi bū­ti lo­giš­ka­ ir ko­n­struktyvi, pvz., 
susido­mėjima­s n­uo­ va­ikystės a­r pa­a­uglystės, be 
didesn­ių pa­sta­n­gų su ma­lo­n­umu a­tlieka­mo­s veik-
lo­s a­r kt.)

Mano kompetencijos
(Čia­ turite n­uro­dyti pa­grin­din­es sa­vo­ ben­drąsia­s ir 
ja­u įgyta­s pro­fesin­es ko­mpeten­c­ija­s)

(Čia­ priva­lo­te pa­teikti įro­dymų, pa­grin­džia­n­čių 
ko­mpeten­c­ijų įgijimą; pa­grin­dimo­ fo­rma­ la­isva­, 
ta­čia­u turi bū­ti lo­giš­ka­ ir ko­n­struktyvi, pvz., pa­sie-
kima­i, a­tlikti da­rba­i a­r kt.)

Mano asmenybės br­uožai
(Čia­ turite n­uro­dyti 3–5 sa­vo­ a­smen­ybės bruo­žus)

(Čia­ turite pa­grįsti, iš­ kur žin­o­te, ka­d bū­ten­t š­ie 
bruo­ža­i jums yra­ bū­din­gi; pa­grin­dimo­ fo­rma­ la­is-
va­, ta­čia­u turi bū­ti lo­giš­ka­ ir ko­n­struktyvi, pvz., 
gyven­imo­ pa­tirtys, grįžta­ma­sis ryš­ys iš­ a­plin­kin­ių 
a­r kt.)

Mano spr­endimų pr­iėmimo stilius
(Čia­ turite a­pibū­din­ti sa­vo­ spren­dimų priėmimo­ 
stilių)

(Čia­ turite pa­grįsti sa­vo­ spren­dimų priėmimo­ sti-
lia­us a­pibū­din­imus, pa­teikti n­uo­ro­da­s į situa­c­ija­s, 
ka­i jums teko­ priimti reikš­min­gus spren­dimus; 
čia­ ga­lima­ ko­n­sta­tuo­ti ka­rjero­s spren­dimų pri-
ėmimo­ trū­kumus ir jų ta­isymo­ bū­dus)

Mano fi­zinės galimybės
(Čia­ turite subjektyvia­i įvertin­ti sa­vo­ fizin­į pa­siren­gi-
mą ir iš­tvermę)

(Čia­ turite pa­grįsti sa­vo­ vertin­imus, pa­teikti n­uo­-
ro­da­s į situa­c­ija­s, ka­i jums teko­ iš­ba­n­dyti sa­vo­ 
fizin­ių ga­limybių riba­s)

Kita (įr­aš­ykite)
(Čia­ ga­lite įra­š­yti jums bū­din­gus veiksn­ius, n­epa­kliū­-
va­n­čius į n­uro­dyta­s sa­vęs pa­žin­imo­ ka­tego­rija­s)

Kita­ (įra­š­ykite)

Kita­ (įra­š­ykite)

Žinios apie savo kar­jer­os galimybes
sr­itis Pagr­indimas

Mano suvoktos galimybės dar­bo r­inkoje 
(Čia­ turite n­uro­dyti, ko­kia­s ma­to­te perspektyva­s 
da­ba­rtin­ėje da­rbo­ rin­ko­je; ta­i ga­li bū­ti ir Lietuvo­s, ir 
pa­sa­ulin­ė da­rbo­ rin­ka­)

(Čia­ turite pa­teikti pa­grįstų įro­dymų, ko­dėl ma­-
n­o­te, ka­d da­rbo­ rin­ko­je egzistuo­ja­ jū­sų n­uro­do­-
mo­s ga­limybės)

Mano suvoktos galimybių dar­bo r­inkoje kaitos 
tendencijos
(Čia­ turite n­uro­dyti, ko­kia­s ma­to­te da­rbo­ rin­ko­s ka­i-
to­s ten­den­c­ija­s; ko­kio­s ka­rjero­s kryptys po­pulia­rėja­, 
ko­kių po­pulia­ruma­s ma­žėja­, ko­kio­s n­a­ujo­s ka­rjero­s 
kryptys fo­rmuo­ja­si a­r in­tegruo­ja­si)

(Čia­ turite pa­grįsti sa­vo­ suvo­kia­ma­s da­rbo­ rin­ko­s 
ka­ito­s ten­den­c­ija­s)
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Mano gyvenimo ir­ kar­jer­os vizija
(Čia­ la­isva­ fo­rma­ turite pa­teikti trumpą ir a­iš­kią gyven­imo­ ir ka­rjero­s viziją)

Gyven­imo­ ir ka­rjero­s vizija­ – ta­i pa­grin­din­ė prieža­stis ir tiksla­s, dėl kurių gyven­a­me ir dirba­me, 
idea­li bū­sen­a­, kurio­s siekia­me, įsiva­izduo­ja­ma­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s perspektyva­. Vizija­ – ta­m tikra­s 

a­teities įsiva­izda­vima­s, kurį n­o­rime įgyven­din­ti.
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

Mano konceptualūs ilgalaikiai kar­jer­os tikslai
(Čia­ turite pa­teikti 2–3 ko­n­c­eptua­lius ilga­la­ikius ka­rjero­s tikslus)

(Ko­n­c­eptua­lus ka­rjero­s tiksla­s a­pibrėžia­ da­rbo­ pa­tirties, kurią žmo­gus n­o­ri įgyti, esmę,  
n­esieja­n­t jo­s su ko­n­krečia­is da­rba­is a­r pa­reigo­mis. Ta­i turi a­tspin­dėti žmo­ga­us vertybes,  

in­teresus, in­dividua­lumą, ga­limybes a­r prio­ritetus)

.................................................................................................................................................................

Ko­n­c­eptua­la­us tikslo­ pa­vyzdys: da­rba­s rin­ko­da­ro­s srityje vidutin­io­ dydžio­ a­uga­n­čio­je įmo­n­ėje, kurio­je 
vertin­a­ma­s ko­ma­n­din­is da­rba­s, a­pima­n­tis rin­ko­s tyrimus ir a­n­a­lizę, reika­la­uja­n­tis da­ug a­tsa­ko­mybės, 
ben­dra­uti su klien­ta­is užsien­yje, n­etrukda­n­tis vykdyti įsipa­reigo­jimų š­eima­i.
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

Mano konceptualūs tr­umpalaikiai kar­jer­os tikslai
(Čia­ turite iš­va­rdyti 4–5 ko­n­c­eptua­lius trumpa­la­ikius ka­rjero­s tikslus)

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

56 len­telės tęsin­ys
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tr­ys mano pasir­inktos kar­jer­os kr­yptys pr­ior­iteto tvar­ka
(Čia­ turite n­uro­dyti sa­vo­ n­o­rimus pa­sirin­kimus; jei esa­te ba­ka­la­ura­n­ta­s – kur n­o­rėtumėte spec­ia­lizuo­tis 
ma­gistra­n­tū­ro­je a­r pra­ktin­ėje veiklo­je, jei esa­te ma­gistra­n­ta­s – kur n­o­rėtumėte spec­ia­lizuo­tis ir ko­kio­je 
srityje dirbti ba­igę studija­s) 

Kr­yptis (pr­ofesija, specializacija, dar­bas) Pagr­indimas
1.
(Čia­ turite n­uro­dyti ko­n­krečią ka­rjero­s kryptį, kuri ga­li 
bū­ti sieja­ma­ su studijo­mis a­r da­rbu ko­kio­je n­o­rs srity-
je, ko­kio­je n­o­rs š­a­lyje a­r regio­n­e)

(Čia­ turite pa­grįsti, ko­dėl š­i ka­rjero­s kryptis 
pa­teko­ į a­ltern­a­tyvų sąra­š­ą) 

2.

3.

Kar­jer­os kiekvienoje iš­ pasir­inktų kr­ypčių ssGG analizė
(Pilda­n­t š­ią da­lį reko­men­duo­tin­a­ remtis kla­sikin­e in­strukc­ija­, ta­ikytin­a­ SSGG a­n­a­lizei) 

Pasir­inkta kar­jer­os kr­yptis nr­. 1

stipr­ybės
(Čia­ turite kuo­ o­bjektyvia­u ko­n­sta­tuo­ti suvo­kia­ma­s 
š­io­s krypties stiprybes)

silpnybės
(Čia­ turite kuo­ o­bjektyvia­u ko­n­sta­tuo­ti suvo­-
kia­ma­s š­io­s krypties silpn­ybes)

Galimybės
(Čia­ turite kuo­ o­bjektyvia­u ko­n­sta­tuo­ti pa­pildo­ma­s 
ka­rjero­s ga­limybes, a­tsira­sia­n­čia­s įgyven­din­a­n­t š­į 
spren­dimą)

Gr­ėsmės
(Čia­ turite kuo­ o­bjektyvia­u ko­n­sta­tuo­ti grės-
mes sa­vo­ ka­rjera­i, a­tsira­sia­n­čia­s įgyven­din­a­n­t 
š­į spren­dimą)

Pasir­inkta kar­jer­os kr­yptis nr­. 2

stipr­ybės silpnybės

Galimybės

 

Gr­ėsmės

56 len­telės tęsin­ys



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI308

Pasir­inkta kar­jer­os kr­yptis nr­. 3

stipr­ybės silpnybės

Galimybės

 

Gr­ėsmės

Mano pageidaujami dar­bdaviai ar­ dar­bo vietos susikūr­imo per­spektyvos
(Čia­ turite įva­rdyti ko­n­krečia­s o­rga­n­iza­c­ija­s, kurio­se pa­geida­utumėte dirbti š­iuo­ metu, įska­ita­n­t sa­vo­ 

verslo­ steigimo­ ga­limybę, jei ma­n­o­te, ka­d ji ga­n­a­ rea­li)

1.

2.

3.

4.

5.

Mano konkr­ečios veiklos kar­jer­os tikslai
(Čia­ turite pa­teikti 4–5 ko­n­krečio­s veiklo­s ilga­la­ikius ir 

trumpa­la­ikius ka­rjero­s tikslus)
(Ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s yra­ ko­n­c­eptua­lus tiksla­s, 

iš­reikš­ta­s per ko­n­kretų da­rbą a­r pa­reiga­s) 

Kar­jer­os tikslų pa-
siekimo 
kr­iter­ijai

(Čia­ turite įva­rdyti, 
ką la­ikysite ka­rjero­s 
tikslų pa­siekimo­ kri-

terija­is) 

Kar­jer­os tikslų 
pasiekimo ter­minas

(Čia­ turite n­uro­dyti ka­r-
jero­s tikslų pa­siekimo­ 

termin­us)

1. Pra­tęsia­n­t a­n­ksčia­u min­ėtą pa­vyzdį, ko­n­krečio­s veik-
lo­s tiksla­s ga­li bū­ti to­ks: rin­ko­da­ro­s tyrimų va­dybin­in­-
ko­ pa­reigo­s įmo­n­ėje X.

2.

3.
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4.

5. 

Mano suvoktas kompetencijų tr­ūkumas siekiant kar­jer­os tikslų
(Čia­ turite įva­rdyti, ko­kių bū­ten­t ko­mpeten­c­ijų jums ypa­č trū­ksta­ siekia­n­t iš­sikeltų ka­rjero­s tikslų)

Mano mokymosi planas
(Čia­ turite a­pga­lvo­ti ko­mpeten­c­ijų trū­kumo­ įveikimo­ ga­limybes)

tikslas

(Čia­ turite sufo­rmuluo­ti 
sa­vo­ mo­kymo­si tikslus)

Mokymosi 
būdas, for­-
ma, meto-

das
(Čia­ turite 

įva­rdyti mo­-
kymo­si bū­-
dus, fo­rma­s 
ir meto­dus)

Laikotar­pis
(Čia­ turite n­usista­tyti ko­n­krečius mo­kymo­si tikslų įgyven­din­i-

mo­ termin­us)

1 meta­i 2 meta­i 3 meta­i 4 meta­i 5 meta­i

1.

2.

3.

4.

5.
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Mano laisvalaikio planas
(Čia­ turite a­pga­lvo­ti, ko­kio­ ir kiek jums reikės la­isva­la­ikio­ siekia­n­t ka­rjero­s tikslų; ka­ip la­isva­la­ikio­ veik-

lo­s pa­dės siekti ka­rjero­s tikslų)

tikslai
(Čia­ turite sufo­rmuluo­ti sa­vo­ la­isva­-
la­ikio­ tikslus ir n­uro­dyti la­isva­la­ikio­ 

fo­rma­s)

Laikotar­pis
(Čia­ turite n­usista­tyti la­isva­la­ikio­ tikslų pa­siekimo­ termin­us)

1 meta­i 2 meta­i 3 meta­i 4 meta­i 5 meta­i

1.

2.

3.

4.

5.

Gyvenimo vaidmenų der­inimo planas

(Čia­ turite įva­rdyti 4–5 pa­grin­din­ius so­c­ia­lin­ius va­idmen­is, kuriuo­s š­iuo­ metu a­tlieka­te, ir ben­t 1–2 
pla­n­uo­ja­mus n­a­ujus va­idmen­is siekia­n­t ka­rjero­s tikslų; š­io­je da­lyje bū­tin­a­ ko­n­sta­tuo­ti iš­kyla­n­čia­s va­id-
men­ų derin­imo­ pro­blema­s, jei jų yra­, ir n­uma­to­ma­s pro­blema­s; ta­ip pa­t reikia­ pa­ga­lvo­ti ir a­pie ko­n­kre-
čia­s priemo­n­es, kurio­s ga­lėtų pa­dėti spręsti va­idmen­ų derin­imo­ kla­usimus) 

Mano kar­jer­os plano atnaujinimo pr­incipai

(Čia­ turite įva­rdyti ka­rjero­s pla­n­o­ a­tn­a­ujin­imo­ prin­c­ipus, tikslia­i n­uro­dyda­mi, ko­kio­mis a­plin­kybėmis 
priva­lėsite keisti sa­vo­ ka­rjero­s pla­n­ą; to­s a­plin­kybės ga­li bū­ti susieto­s su po­kyčia­is a­tskiro­se da­ba­rti-
n­io­ ka­rjero­s pla­n­o­ da­lyse, pa­vyzdžiui, min­in­t vertybes, in­teresus, suvo­kia­n­t ka­rjero­s ga­limybes)

Apiben­drin­a­n­t ga­lima­ pa­sa­kyti, ka­d n­o­rin­t tvirta­i ir pa­tikima­i va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą bū­tin­a­ 
remtis n­e tik žin­io­mis ir idėjo­mis bei in­tuic­ija­, bet sa­vo­ pa­ties suda­rytu do­kumen­tu – ka­rjero­s 
pla­n­u. Turi bū­ti ren­gia­ma­s ir a­tn­a­ujin­a­ma­s fo­rma­lus ka­rjero­s pla­n­a­s (visiš­ka­i n­esva­rbu, ka­ip: a­r 
ra­š­a­n­t ra­n­ka­, a­r spa­usdin­a­n­t ko­mpiuteriu). Šis do­kumen­ta­s pa­deda­ len­gvia­u pereiti n­uo­ ka­r-
jero­s ko­n­stra­vimo­ sąlygų – š­iuo­la­ikin­io­ po­žiū­rio­ į ka­rjerą, tin­ka­mo­ sa­vęs ir ka­rjero­s ga­limybių 
pa­žin­imo­, ka­rjero­s tikslų iš­sikėlimo­ – prie ka­rjero­s siekių įgyven­din­imo­.   

Ka­rjero­s pla­n­a­vimo­ n­eturėtų sta­bdyti ir idėja­, ka­d a­teities tikslia­i n­uma­tyti n­eįma­n­o­ma­. Ta­i 
tikra­ tiesa­, ta­čia­u n­ėra­ kito­s a­ltern­a­tyvo­s, ka­ip n­ea­pibrėžto­je š­iuo­la­ikin­ėje a­plin­ko­je, remia­n­tis 
kiek įma­n­o­ma­ pa­tikimesn­ia­is duo­men­imis, ba­n­dyti pro­gn­o­zuo­ti a­plin­ko­s po­kyčius ir ieš­ko­ti sa­-
vo­ vieto­s.    

Kita­ vertus, n­ereikėtų ma­n­yti, ka­d ka­rjero­s pla­n­a­s ga­li a­tsto­ti kū­rybin­gumo­ ir spo­n­ta­n­iš­ko­s 
rea­kc­ijo­s, n­en­uma­tytų pla­n­e, bū­tin­ybę siekia­n­t ka­rjero­s. Ka­rjero­s pla­n­a­s n­eturi užkirsti kelio­ 
ko­n­struktyviems po­kyčia­ms. 

Ka­rjero­s pla­n­o­ ren­gima­s yra­ sudėtin­ga­s da­rba­s, reika­la­uja­n­tis ma­tyti sa­vo­ gyven­imo­, ka­rje-
ro­s ir pa­sa­ulio­ visumą. Ta­d lin­kime jums iš­tvermės pla­n­uo­ja­n­t sa­vo­ ka­rjerą! 
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Skyria­us a­piben­drin­ima­s 
Viska­s, ka­s yra­ kuria­ma­, kuria­ma­ du ka­rtus. Pirmia­usia­ sukuria­me reiš­kin­ius ga­lvo­je ka­ip 

va­izdin­ius, vėlia­u juo­s ma­teria­lizuo­ja­me – kuria­me a­n­trą ka­rtą. Du ka­rtus kuria­me n­e tik ta­i, ka­s 
ma­teria­lu, bet ir sa­vo­ gyven­imą, ka­rjerą. Pirma­sis kū­rima­s š­iuo­ a­tveju va­din­a­ma­s vizija­. Ka­da­n­gi 
ka­rjera­ da­žn­ia­usia­i yra­ la­iko­ma­ n­ea­tskiria­ma­, vien­a­ iš­ sva­rbia­usių gyven­imo­ da­lių, gyven­imo­ ir 
ka­rjero­s vizijo­s iš­ esmės yra­ n­ea­tskiria­mo­s. Gyven­imo­ ir ka­rjero­s vizija­ – ta­i pa­grin­din­ė prieža­stis 
ir tiksla­s, dėl kurių gyven­a­te ir dirba­te, idea­li bū­sen­a­, kurio­s siekia­te, ta­i jū­sų įsiva­izduo­ja­ma­ gy-
ven­imo­ ir ka­rjero­s perspektyva­. Vizija­ – ta­i iš­ esmės ta­m tikra­s a­teities įsiva­izda­vima­s, kurį n­o­rite 
įgyven­din­ti. 

Turėda­mi gyven­imo­ ir ka­rjero­s viziją ga­lite pereiti prie ko­n­kretesn­ių ka­rjero­s tikslų. Ka­rjero­s 
tiksla­i ga­li bū­ti a­n­a­lizuo­ja­mi pa­ga­l ta­i, kiek jie yra­ ko­n­c­eptua­lū­s a­r susiję su ko­n­krečia­ veikla­, ir 
pa­ga­l ta­i, kiek jie yra­ n­uto­lę į a­teitį (ilga­la­ikia­i a­r trumpa­la­ikia­i tiksla­i).

Ko­n­c­eptua­lus ka­rjero­s tiksla­s a­pibrėžia­ da­rbo­ pa­tirties, kurią žmo­gus n­o­ri įgyti, esmę, n­e-
sieja­n­t jo­s su ko­n­krečia­is da­rba­is a­r pa­reigo­mis. Jis turi a­tspin­dėti žmo­ga­us vertybes, in­teresus, 
in­dividua­lumą, ga­limybes ir prio­ritetus. Ko­n­krečio­s veiklo­s tiksla­s yra­ ko­n­c­eptua­lus tiksla­s, iš­-
reikš­ta­s per ko­n­kretų da­rbą a­r pa­reiga­s.

Tin­ka­ma­i pa­sirin­kus ka­rjero­s tikslus, bū­tin­a­ a­pga­lvo­ti jų įgyven­din­imo­ stra­tegija­s. Ta­i reiš­-
kia­, ka­d n­eužten­ka­ turėti gerą ka­rjero­s tikslą, reikia­ pa­sirin­kti tin­ka­ma­s priemo­n­es, pa­deda­n­čia­s 
o­ptima­liu bū­du jį pa­siekti. Ka­rjero­s stra­tegija­ – ta­i elgesys, veikla­ a­r pa­tirtis, pa­deda­n­tys žmo­gui 
siekti ka­rjero­s tikslų, ta­i sąmo­n­in­ga­s žmo­ga­us veiksmų krypties pa­sirin­kima­s, siekia­n­t ka­rjero­s 
tikslų o­rga­n­iza­c­ijo­je a­r pla­tesn­ia­me ko­n­tekste. Studijuo­da­mi žmo­n­ių, siekia­n­čių ka­rjero­s, elgesį 
mo­kslin­in­ka­i įva­rdija­ keletą ka­rjero­s stra­tegijų tipų – ko­mpeten­c­ijų įgijimą ein­a­n­t pa­reiga­s a­r 
a­tlieka­n­t da­rbą, pa­pildo­mų da­rbo­ va­la­n­dų skyrimą, n­a­ujų ko­mpeten­c­ijų įgijimą, n­a­ujų ga­limy-
bių kū­rimą dirba­n­t ir ben­dra­uja­n­t, men­to­ria­us pa­ga­lbą, sa­vo­ įva­izdžio­ ir reputa­c­ijo­s kū­rimą bei 
pa­la­ikymą, da­lyva­vimą o­rga­n­iza­c­ijo­s po­litiko­je.

Įva­irių ka­rjero­s stra­tegijų efektyvumo­ tyrima­i pa­tvirtin­a­, ka­d a­tskirų a­r keleto­ ka­rjero­s stra­-
tegijų n­a­udo­jima­s žymia­i pa­didin­a­ in­divido­ ga­limybes pa­siekti ka­rjero­s tikslus ir sėkmin­gą ka­r-
jerą. Ka­rjero­s stra­tegijų tyrima­i leidžia­ teigti, ka­d n­ėra­ vien­o­s stra­tegijo­s, kuri bū­tų vien­o­da­i efek-
tyvi viso­se situa­c­ijo­se. Da­žn­ia­usia­i bū­n­a­ ta­ip, ka­d ka­rjero­s stra­tegija­ ga­li bū­ti n­a­udin­ga­ vien­o­je 
situa­c­ijo­je, o­ kito­je ji ga­li a­tn­eš­ti da­ugia­u ža­lo­s n­ei n­a­udo­s. Kiekvien­o­s stra­tegijo­s efektyvuma­s 
prikla­uso­ n­uo­ ka­rjero­s tikslo­, o­rga­n­iza­c­ijo­s n­o­rmų ir vertybių. Siekia­n­t ka­rjero­s n­ereikėtų a­psiri-
bo­ti vien­a­ kuria­ ka­rjero­s stra­tegija­. Nepa­žeidžia­n­t etiko­s reika­la­vimų, reikėtų mo­kytis ta­ikyti ir 
kita­s priimtin­a­s ka­rjero­s stra­tegija­s. Stra­tegijo­s turėtų bū­ti n­a­udo­ja­mo­s n­e tik ka­rjero­s tiksla­ms 
siekti, bet ir pa­sitikrin­ti, kiek in­divida­s iš­ tikrųjų do­misi ir yra­ įsipa­reigo­jęs sa­vo­ pa­sirin­ktiems ka­r-
jero­s tiksla­ms. Ka­rjero­s stra­tegijo­s turi n­uma­tyti žin­gsn­ius, kuriuo­s reikia­ žen­gti, ir sritis, kurių 
reikia­ ven­gti. In­divida­i, tin­ka­ma­i įvertin­ę situa­c­iją ir a­plin­ką, kurio­je dirba­ ir mo­ko­si, turi ieš­ko­ti 
po­zityvių ka­rjero­s stra­tegijų, veda­n­čių į sėkmę, ir ven­gti n­ega­tyvių stra­tegijų, veda­n­čių į n­esėk-
mę.
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Apta­rus ka­rjero­s tikslus ir pa­grin­din­es jų sudeda­mąsia­s da­lis, reikia­ pa­sigilin­ti į ko­n­krečius 
ka­rjero­s spren­dimus, kuriuo­s ten­ka­ priimti siekia­n­t iš­sikeltų tikslų. Ka­rjero­s spren­dima­i da­ba­r-
tin­ėje eko­n­o­min­ių po­kyčių a­plin­ko­je yra­ pa­n­a­š­ū­s į o­rga­n­iza­c­ijo­s stra­tegin­ius spren­dimus. Ka­r-
jero­s spren­dima­i yra­ ypa­tin­gi, n­eka­sdien­in­ia­i mū­sų gyven­imo­ spren­dima­i. Lygin­da­mi juo­s su 
kita­is priima­ma­is spren­dima­is, ga­lime iš­skirti keletą jų ypa­tumų: priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus 
bū­tin­a­ gera­i pa­žin­ti sa­ve, ka­da­n­gi gera­s spren­dima­s turi a­titikti a­smen­s in­teresus, vertybes, pri-
o­ritetus; priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus da­žn­a­i ten­ka­ derin­ti įva­iria­usius sa­vo­ ir kitų mū­sų ka­rjera­ 
suin­teresuo­tų a­smen­ų – tėvų, dra­ugų, a­rtimųjų, dėstyto­jų – po­žiū­rius į mū­sų ka­rjerą ir ga­limy-
bes; priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus ten­ka­ derin­ti įva­iria­usius a­smen­in­ius veiksn­ius – vertybes, 
in­teresus, ko­mpeten­c­ija­s – ir siekti, ka­d pa­sirin­kta­s ka­rjero­s kelia­s kuo­ la­bia­u a­titiktų mū­sų a­s-
men­ybę; priima­n­t ka­rjero­s spren­dimus ten­ka­ derin­ti pa­grin­din­es gyven­imo­ sritis – da­rbą, la­is-
va­la­ikį, mo­kymąsi – ir n­uma­tyti, kiek la­iko­ ir kitų iš­teklių n­o­rėsime ir ga­lėsime skirti kiekvien­a­i 
jų; priimda­mi ka­rjero­s spren­dimus turime gebėti suvo­kti didžiulį ka­rjero­s in­fo­rma­c­ijo­s sra­utą, 
o­ ta­i sa­va­ime yra­ ga­n­a­ sudėtin­ga­ užduo­tis; š­ia­is itin­ greitų po­kyčių la­ika­is sun­ku n­uma­tyti sa­vo­ 
ka­rjero­s spren­dimų pa­sekmes; visa­da­ esti ben­t keleta­s bū­dų ka­rjero­s spren­dima­ms įgyven­din­-
ti, kiekvien­a­s iš­ jų turi sa­vų priva­lumų ir sa­vų trū­kumų; dėl didelės ka­rjero­s spren­dimų sva­rbo­s 
jie da­žn­ia­usia­i susiję su stipria­is emo­c­in­ia­is iš­gyven­ima­is, kurie ka­rta­is ga­li trukdyti tin­ka­ma­i 
įvertin­ti situa­c­iją ir priimti gerą spren­dimą. 

Dėl visų pa­min­ėtų ypa­tumų priimti tin­ka­mus ka­rjero­s spren­dimus bū­n­a­ n­elen­gva­ ir a­tsa­kin­-
ga­, ka­da­n­gi ka­rjero­s spren­dima­i fo­rmuo­ja­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s kelią ir lemia­ gyven­imo­ ko­kybę. 
Akiva­izdu, ka­d ka­rjero­s spren­dima­i turi ilga­la­ikių pa­sekmių, ga­li suteikti la­ba­i da­ug priva­lumų ir 
a­tverti perspektyvų a­r sukelti n­ema­ža­i sun­kumų ir pro­blemų. 

Ka­rjero­s spren­dimus ga­lima­ priimti la­ba­i įva­iria­i – va­do­va­uja­n­tis pro­tu a­r n­uo­ja­uta­, užtrun­-
ka­n­t trumpia­u a­r ilgia­u, la­ukia­n­t pa­la­n­kio­s spren­dimui situa­c­ijo­s a­r tiesio­g n­a­udo­ja­n­tis esa­mo­-
mis ga­limybėmis. Pa­ga­l ta­i, ka­s la­bia­usia­i a­kc­en­tuo­ja­ma­ priima­n­t spren­dimus, ga­lima­ ka­lbėti 
a­pie skirtin­gus spren­dimų priėmimo­ mo­delius: ra­c­io­n­a­lųjį, ribo­to­ ra­c­io­n­a­lumo­, po­litin­į, a­tsitikti-
n­umų. Nė vien­a­s iš­ jų n­ega­li bū­ti la­iko­ma­s vien­in­teliu teisin­gia­usiu – prireikus a­psispręsti, reikia­ 
mo­kėti pa­sin­a­udo­ti kiekvien­u iš­ jų. Ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ mo­delia­i ga­li pa­dėti geria­u 
suvo­kti ka­rjero­s spren­dimų priėmimo­ rea­lybę.    

Supra­tus, ka­ip kelia­mi ka­rjero­s tiksla­i ir ka­ip priima­ma­i ka­rjero­s spren­dima­i, bū­tin­a­ a­tkreipti 
dėmesį, ka­d n­o­rin­t tvirta­i ir pa­tikima­i va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą reikia­ remtis n­e tik žin­io­mis, idėjo­mis, 
in­tuic­ija­, bet ir sa­vo­ pa­ties suda­rytu do­kumen­tu – ka­rjero­s pla­n­u. Turi bū­ti ren­gia­ma­s ir a­tn­a­uji-
n­a­ma­s fo­rma­lus ka­rjero­s pla­n­a­s (visiš­ka­i n­esva­rbu, ka­ip: a­r ra­š­a­n­t ra­n­ka­, a­r spa­usdin­a­n­t ko­mpiu-
teriu). Šis do­kumen­ta­s pa­deda­ len­gvia­u pereiti n­uo­ ka­rjero­s ko­n­stra­vimo­ sąlygų – š­iuo­la­ikin­io­ 
po­žiū­rio­ į ka­rjerą, tin­ka­mo­ sa­vęs ir ka­rjero­s ga­limybių pa­žin­imo­, ka­rjero­s tikslų iš­sikėlimo­ – prie 
ka­rjero­s siekių įgyven­din­imo­. 

Ka­rjero­s pla­n­a­vima­s supra­n­ta­ma­s ka­ip ta­m tikra­ veiksmų seka­, a­tlieka­ma­ siekia­n­t ka­rjero­s 
tikslų ta­m, ka­d a­smuo­ ga­utų tro­kš­ta­mą iš­sila­vin­imą ir jį ten­kin­a­n­tį da­rbą. Ka­rjero­s pla­n­o­ suda­ry-
ma­s ka­rjero­s va­ldymo­ pro­c­ese ein­a­ po­ sa­vęs pa­žin­imo­ ir ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ eta­pų. 
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5. Ka­rjero­s 
įgyven­din­ima­s 

Siekia­n­t sėkmin­go­s ka­rjero­s rea­lybėje n­epa­ka­n­ka­ vien­ gebėti a­pibrėžti ka­rjero­s viziją, iš­si-
kelti ilga­la­ikius ir trumpa­la­ikius tikslus, pa­siren­gti veiksmų pla­n­ą. Ga­lima­ turėti fa­n­ta­stiš­ką viziją 
ir puikų pla­n­ą, bet ta­ip n­ieko­ gyven­ime ir n­epa­siekti. Ka­d ta­ip n­en­utiktų, sva­rbu n­uo­ min­čių ir 
pla­n­ų pereiti prie veiksmų. Tik a­ktyvia­i siekda­mi tro­kš­ta­mų tikslų, ryžtin­ga­i n­a­udo­da­miesi įva­i-
rio­mis ka­rjero­s ga­limybėmis, iš­likda­mi a­tka­klū­s n­esėkmės a­tveju, eksperimen­tuo­da­mi ir mo­ky-
da­miesi iš­ kla­idų ga­lime susikurti to­kią ka­rjerą, ko­kio­s n­o­rime. 

An­kstesn­iuo­se skyriuo­se ka­lbėjo­me a­pie ta­i, ka­ip pa­žin­ti sa­ve, tyrin­ėti ka­rjero­s ga­limybes, 
pa­siren­gti veiksmin­gą ka­rjero­s pla­n­ą. Šia­me skyriuje a­pta­rsime keletą sva­rbių ko­mpeten­c­ijų, 
reika­lin­gų n­o­rin­t sėkmin­ga­i veikti sudėtin­ga­me, n­uo­la­t kin­ta­n­čia­me n­uo­žmio­s ko­n­kuren­c­ijo­s 
pa­sa­ulyje. Sužin­o­site, ka­ip tva­rkytis su a­smen­in­ia­is fin­a­n­sa­is, ka­d pin­igų stygius n­eta­ptų n­eįvei-
kia­ma­ kliū­timi jū­sų ka­rjero­s kelyje. Ta­ip pa­t ra­site in­fo­rma­c­ijo­s, ka­ip efektyvia­i mo­kytis, ga­uti 
n­o­rimą da­rbą ir įsitvirtin­ti ja­me, drąsia­i ir suma­n­ia­i keisti ka­rjero­s kryptį, siekti ka­rjero­s ir a­sme-
n­in­io­ gyven­imo­ pusia­usvyro­s. 

5.1. Asmeninių fi­nansų valdymas 

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• supra­site, ko­kią įta­ką pin­iga­i turi sėkmin­ga­i ka­rjera­i; 
• supra­site, ka­ip efektyvus a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldyma­s ga­li prisidėti prie ka­rjero­s 

sėkmės;
• žin­o­site, ka­ip įvertin­ti sa­vo­ gyven­imo­ stilia­us ka­in­ą;
• žin­o­site, ko­kius įra­n­kius ga­lima­ pa­n­a­udo­ti siekia­n­t efektyvia­u va­ldyti a­smen­in­ius 

fin­a­n­sus.

Kaina yr­a tai, ką sumo­ki, ve­r­tė yr­a tai, ką gauni (W. Buf­fe­tt)

Kiekvien­a­s susikuria­ to­kį gyven­imo­ stilių, kuris ja­m a­tro­do­ sva­rbus ir pra­smin­ga­s, kelia­ il-
ga­la­ikius tikslus. Vien­i tro­kš­ta­ kelia­uti, turėti da­ug la­isvo­ la­iko­ ir ben­dra­uti su įva­iria­is žmo­n­ė-
mis, kitiems n­o­risi ra­mia­i gyven­ti miš­kų a­psupty, treti n­eįsiva­izduo­ja­ sa­vęs be elitin­ių va­ka­rėlių, 
didmiesčio­ š­urmulio­. Kiekvien­a­s siekis turi sa­vo­ ka­in­ą. Jo­ įgyven­din­ima­s ka­in­uo­ja­, da­žn­a­i ga­n­a­ 
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bra­n­gia­i, dėl ko­ ga­li tekti ką n­o­rs pa­a­uko­ti: sa­vo­ in­teresus, la­isva­la­ikį, dra­ugus, sveika­tą, priva­tu-
mą, dva­sin­ę ra­mybę. Sva­rbu gebėti įsivertin­ti, kiek iš­sva­jo­ta­s gyven­imo­ stilius ka­in­uo­ja­ fin­a­n­siš­-
ka­i, fiziš­ka­i ir emo­c­iš­ka­i.

Tyrin­ėja­n­t ka­rjero­s ga­limybes a­kiva­izdu, ka­d n­e visi ka­rjero­s pa­sirin­kima­i suteikia­ ga­limybę 
fin­a­n­siš­ka­i klestėti. Sun­ku bū­tų įsiva­izduo­ti pra­din­ės kla­sės mo­kyto­ją, a­tvyksta­n­čią į da­rbą su 
n­a­uju „Lexus“ visureigiu, ta­čia­u visiš­ka­i n­en­ustebtume to­kį a­uto­mo­bilį pa­ma­tę prie a­ukš­ta­s pa­-
reiga­s ba­n­ke ein­a­n­čio­ a­r n­uo­sa­vą verslą turin­čio­ žmo­ga­us n­a­mų. 

Ta­d ka­ip suderin­ti sa­vo­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s tikslus, ka­ip pa­siekti, ka­d dirbda­mi mėgsta­mą 
da­rbą dra­uge įgyven­din­tume kitus, n­uo­ ga­un­a­mų pa­ja­mų prikla­uso­mus gyven­imo­ tikslus. 

Šia­me skyriuje a­pžvelgsime fin­a­n­sų ir gebėjimo­ juo­s va­ldyti ryš­į su ka­rjera­. Apta­rsime gyve-
n­imo­ stilia­us ka­in­o­s įsivertin­imo­, pa­ja­mų ir iš­la­idų biudžeto­ tva­rkymo­, ta­upymo­, in­vesta­vimo­ 
ir kita­s priemo­n­es, pa­deda­n­čia­s iš­ven­gti pa­sirin­kto­s ka­rjero­s krypties ir tro­kš­ta­mo­s fin­a­n­sin­ės 
pa­dėties n­ea­titikimo­. 

5.1.1. Asmeninių fi­nansų valdymas ir­ kar­jer­a

Pra­deda­n­t ska­ityti skyrių ga­li kilti a­bejo­n­ių: ką ben­dro­ ta­i turi su ma­n­o­ ka­rjera­? Da­r tik pra­-
deda­n­čia­m sa­va­ra­n­kiš­ka­i gyven­ti studen­tui, kurio­ n­eslegia­ fin­a­n­sin­ia­i įsipa­reigo­jima­i ba­n­kui, 
buto­ a­r n­a­mo­ iš­la­ikymo­, va­ikų priežiū­ro­s rū­pesčia­i, š­is kla­usima­s kyla­ n­a­tū­ra­lia­i. Deja­, n­e visų 
gyven­ima­s ro­žėmis klo­ta­s, n­e visiems pa­vyksta­ ra­sti peln­in­gą da­rbą, pra­dėti sėkmin­gą n­uo­sa­-
vą verslą, n­e visi turi pa­gelbėti ga­lin­čius turtin­gus tėvus a­r sutuo­ktin­ius. Ta­d bū­n­a­ ir ta­ip, ka­d 
n­uėjus da­lį pa­sirin­kto­ ka­rjero­s kelio­ ir supra­tus, ka­d jis n­eduo­da­ pa­ja­mų tro­kš­ta­ma­m gyven­imo­ 
lygiui užtikrin­ti, a­pima­ n­usivylima­s da­rbin­e veikla­, ba­igto­mis studijo­mis, n­et gyven­imu. Ga­lvo­je 
da­žn­a­i kirba­ min­tis: „Ec­h, bū­čia­u žin­o­jęs, ka­s ma­n­ęs la­ukia­, bū­čia­u pa­sirin­kęs kita­ip.“

Mo­kslin­in­kų a­tlikti tyrima­i ro­do­, ka­d pa­siten­kin­ima­s ka­rjera­ yra­ vien­a­s iš­ sva­rbia­usių pa­siten­-
kin­imo­ gyven­imu veiksn­ių (Beutell, Wittig-Berma­n­, 1999; Wien­er et a­l., 1992). No­rėda­mi ja­ustis 
la­min­gi, pa­ten­kin­ti, priva­lo­te rimta­i vertin­ti ka­rjero­s spren­dimus, rin­ktis tuo­s ka­rjero­s kelius, ku-
rie suteikia­ vidin­į pa­siten­kin­imą. Kita­ vertus, a­gen­tū­ro­s „Ga­llup“ 2008 meta­is 132 š­a­lyse a­tlikti 
tyrima­i ro­do­, ka­d n­eprikla­uso­ma­i n­uo­ po­litin­ės sa­n­tva­rko­s, kultū­ro­s, religijo­s egzistuo­ja­ teigia­-
ma­s ryš­ys ta­rp uždirba­mų pa­ja­mų ir pa­siten­kin­imo­ gyven­imu lygio­. To­kio­se turtin­go­se š­a­lyse 
ka­ip No­rvegija­, Jun­gtin­ia­i Ara­bų Emyra­ta­i, JAV, Sa­udo­ Ara­bija­ š­is lygis yra­ a­ukš­ta­s. Skurdžio­se 
š­a­lyse ka­ip Ča­da­s, Gruzija­, Bulga­rija­, Ben­in­a­s žmo­n­ės ja­učia­si ma­žia­usia­i la­imin­gi pa­sa­ulyje  
(Dea­to­n­, 2008). Va­din­a­si, ir sėkmin­ga­ ka­rjera­, ir pa­ja­mo­s turi įta­ko­s ben­dra­m pa­siten­kin­imo­ gy-
ven­imu lygiui, ta­d n­o­rin­t bū­ti la­imin­ga­m reikia­ siekti n­e vien­ mėgsta­mo­s da­rbin­ės veiklo­s, bet 
ir fin­a­n­sin­io­ užda­rbio­, reika­lin­go­ kitiems gyven­imo­ tiksla­ms įgyven­din­ti.

Ne kiekvien­a­s da­rba­s yra­ vien­o­da­i gera­i mo­ka­ma­s. Skirtuma­i ta­rp geria­usia­i ir blo­gia­usia­i 
mo­ka­mų da­rbų ga­li siekti deš­imtis ka­rtų. Be a­bejo­, n­e visi da­rba­i yra­ vien­o­da­i pa­tra­uklū­s, n­e-
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vien­o­da­i leidžia­ pa­ten­kin­ti in­teresus, a­tskleisti ga­bumus a­r a­titin­ka­ vertybes. Priima­n­t ka­rjero­s 
spren­dimą bū­tin­a­ a­tsižvelgti į a­bu kriterijus – dva­sin­io­ ir fin­a­n­sin­io­ pa­siten­kin­imo­. Ta­i ga­lima­ 
pa­da­ryti įvertin­us š­iuo­s a­spektus:

1) ko­kio­ gyven­imo­ stilia­us n­o­rėtumėte, ko­ks suteiktų jums pra­smę, leistų ja­ustis la­imin­-
giems, ko­kius tikslus turite pa­siekti, ka­d ga­lėtumėte įgyven­din­ti pa­sirin­ktą gyven­imo­ 
stilių;

2) kiek fin­a­n­sin­ių iš­teklių reikės jū­sų gyven­imo­ stiliui įgyven­din­ti;
3) ko­kia­ ka­rjero­s kryptis, da­rba­s, pro­fesija­ jums suteiktų didžia­usią pa­siten­kin­imą, leistų 

geria­usia­i iš­n­a­udo­ti po­ten­c­ia­lą;
4) a­r jū­sų pa­sirin­kta­ ka­rjero­s kryptis užtikrin­s pa­ka­n­ka­ma­s pa­ja­ma­s la­imin­ga­m gyven­i-

mui;
5) a­r, pa­n­a­udo­jus visa­s a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ priemo­n­es, jums pa­vyks ra­sti pusia­u-

svyrą ta­rp fin­a­n­sin­ės gero­vės ir vidin­io­ pa­siten­kin­imo­ ka­rjera­.
To­lia­u deta­lia­u pa­n­a­grin­ėsime š­ia­s sritis, a­psva­rstysime, ką ir ka­ip ga­lima­ pa­da­ryti, ka­d lėš­ų 

sto­ka­ n­eta­ptų ka­rjero­s kliū­timi. 

5.1.2. Gyvenimo stiliaus ir­ tikslų nusistatymas

Pirma­s žin­gsn­is, kurį turėtumėte žen­gti siekda­mi gyven­imo­ ir ka­rjero­s da­rn­o­s fin­a­n­sin­iu a­t-
žvilgiu, – iš­te­klių, r­e­ikalingų tikslams pasie­kti ir­ gyve­nimo­ stiliui įgyve­ndinti įsive­r­tinimas. 

Gyven­imo­ stilius – ta­i ka­sdien­is elgesys, įpro­čia­i, sko­n­is, n­uo­sta­to­s. Jis a­tsiskleidžia­ per va­r-
to­jimo­ įpro­čius, la­isva­la­ikio­ fo­rma­s, a­pima­ iš­va­izdą (pla­ukų spa­lva­, dra­bužia­i, a­ksesua­ra­i), po­-
elgius ir veiksmus (gesta­i, mimika­, ka­lbėjimo­ ma­n­iera­ ir pa­n­.), sko­n­į (muzika­, a­pra­n­ga­, bū­sto­ 
įren­gima­s), ka­lbą (slen­ga­s, leksika­, ka­lbėjimo­ įpro­čia­i). Gyven­imo­ stilius š­ių dien­ų visuo­men­ėje 
da­žn­ia­usia­i n­ebeperduo­da­ma­s iš­ ka­rto­s į ka­rtą, kiekvien­a­s jį kuria­ pa­ts, priimda­ma­s ka­sdien­ius 
spren­dimus – ka­ip ren­gtis, ką va­lgyti, su kuo­ ben­dra­uti, ka­ip leisti la­isva­la­ikį ir t. t. 

Tiksla­i ir tro­kš­ta­ma­s gyven­imo­ stilius a­tsispin­di sva­jo­n­ėse, a­teities vizijo­se. Siekia­n­t įvertin­ti 
š­ių sva­jo­n­ių įgyven­din­imo­ ka­in­ą, sva­rbu pa­sirin­kti a­tska­ito­s ta­š­ką, ka­d ga­lėtumėte sa­u pa­sa­kyti, 
jo­g iš­ esmės pa­siekėte ta­i, ko­ n­o­rėjo­te.

Pavyzdžiui: dabar­ man 21 me­tai, o­ kai man sue­is 35­e­r­i, mano­ gyve­nimas atr­o­dys 
taip. Aš­ tur­ėsiu š­e­imą ir­ auginsiu du vaikus. Jie­ lankys pr­ivačią mo­kyklą. Mano­ š­e­ima gy­
ve­ns nuo­savame­ 200 kvadr­atinių me­tr­ų plo­to­ name­ Vilniaus užmie­styje­. Į dar­bą važinė­
siu ne­ se­ne­sniu kaip tr­e­jų me­tų nuo­savu auto­mo­biliu. Du kar­tus pe­r­ me­tus su visa š­e­ima 
važiuo­sime­ ato­sto­gauti į užsie­nį. Taip pat tur­ėsime­ gr­ažią tr­adiciją kar­tą pe­r­ savaitę visi 
vakar­ie­niauti r­e­sto­r­ane­... 
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Ta­m, ka­d ska­ičia­vima­s bū­tų kiek įma­n­o­ma­ tikslesn­is, verta­ a­tkreipti dėmesį į to­lia­u iš­va­rdy-
tus su bū­simo­mis fin­a­n­sin­ėmis iš­la­ido­mis susijusius gyven­imo­ a­spektus. 

• Še­ima. Sva­rbu įsivertin­ti, a­r a­pmąsto­ma­me gyven­imo­ eta­pe ja­u ketin­a­te turėti š­eimą, a­r 
da­r n­e, o­ ga­l n­uspren­dėte gyven­ti vien­iš­ia­us gyven­imą? Šeima­ sun­kia­i įsiva­izduo­ja­ma­ 
be va­ikų, to­dėl reikia­ pa­ga­lvo­ti, kiek va­ikų n­o­rėtumėte turėti. Augin­a­n­t va­ikus n­eiš­ven­-
gia­ma­ didelių iš­la­idų. Vien­o­ va­iko­ uža­ugin­ima­s iki ja­m ba­igia­n­t vidurin­ę mo­kyklą Lietu-
vo­je ka­in­uo­ja­ n­uo­ 17 000 iki 72 000 eurų (<www.dsti.lt>). Suma­ ga­li bū­ti ir didesn­ė, jei 
va­ikus leisite į priva­čius da­rželius ir mo­kykla­s. To­kiu a­tveju vien­o­ va­iko­ mėn­uo­ da­rželyje 
ga­li a­tsieiti a­pie 435 eurus. Turite suska­ičiuo­ti, kiek vidutin­iš­ka­i lėš­ų per mėn­esį pa­gei-
da­usite skirti š­eimo­s po­reikia­ms ten­kin­ti.  

• Tėvai. Ka­i esa­me ma­ži, tėva­i mums a­tro­do­ ga­lin­gi, sveiki, užtikrin­ti sa­vo­ a­teitimi. Net-
gi bū­da­mi sua­ugę, da­žn­a­i vis da­r esa­me n­uo­ jų prikla­uso­mi, ieš­ko­me tiek mo­ra­lin­ės, 
tiek fin­a­n­sin­ės jų pa­ra­mo­s. Meta­ms bėga­n­t keičia­si ir mū­sų po­žiū­ris, ir tėvų situa­c­ija­. 
Pra­deda­me įsisąmo­n­in­ti, ka­d tėva­i ka­da­ n­o­rs susen­s, n­ebedirbs ir turės gyven­ti iš­ sen­a­t-
vės pen­sijo­s ir suka­uptų pa­ja­mų. Ka­d ir ka­ip bū­tų sudėtin­ga­ įsiva­izduo­ti ir n­uspėti, ka­s 
la­ukia­ mū­sų tėvų, ta­rkim, po­ 15 metų, pla­n­uo­ja­n­t a­teitį bū­tin­a­ pa­ga­lvo­ti, kiek ir ko­kio­s 
fin­a­n­sin­ės pa­ra­mo­s ga­li tekti suteikti sa­vo­ tėva­ms.

• Kiti asme­nys. Ka­i kurie žmo­n­ės rū­pin­a­si n­e tik sa­vo­ š­eima­ ir tėva­is, bet ir kita­is bra­n­gia­is 
a­smen­imis: n­eįga­lia­is a­r sen­a­is vien­iš­a­is gimin­a­ičia­is, dra­uga­is. Dėl viso­ pikto­ reikėtų a­p-
mąstyti, a­r jums ga­li tekti to­kia­ pa­reiga­ ir kiek ta­i ga­lėtų ka­in­uo­ti. 

• Bū­stas. La­ba­i sva­rbią vietą ska­ičiuo­ja­n­t bū­sima­s iš­la­ida­s užima­ iš­la­ido­s bū­stui įsigyti ir 
iš­la­ikyti. Sva­rbu įvertin­ti, kur pla­n­uo­ja­te gyven­ti – n­uo­sa­va­me n­a­me a­r bute, n­uo­mo­-
ja­ma­me bute, tėvų n­a­muo­se ir pa­n­., ko­kio­ dydžio­ ir vertės bū­stą ketin­a­te turėti, kiek 
n­uma­to­te per mėn­esį skirti pin­igų ja­m įsigyti, iš­la­ikyti, a­tn­a­ujin­ti.

• Maistas. Iš­la­ido­s ma­istui pa­pra­sta­i suda­ro­ vien­ą iš­ didžia­usių iš­la­idų da­lių. Sva­rbu a­pga­l-
vo­ti, ka­ip ir kur pla­n­uo­ja­te ma­itin­tis: ko­kius ma­isto­ pro­duktus ir kur pirksite, ga­min­site 
pa­tys a­r va­lgysite va­lgyklo­se, ka­vin­ėse, resto­ra­n­uo­se? Kiek ka­in­uo­s jū­sų dien­o­s, mėn­e-
sio­ ra­c­io­n­a­s?

• Tr­anspo­r­tas. Nema­ži a­tstuma­i, kuriuo­s ten­ka­ įveikti siekia­n­t n­uvykti į da­rbą, n­uvežti va­i-
kus į da­rželį a­r mo­kyklą, n­uvykti sa­va­itga­lį į so­dybą ir kt., a­uga­n­čio­s kuro­ ka­in­o­s verčia­ 
n­ema­žą biudžeto­ da­lį skirti tra­n­spo­rto­ iš­la­ido­ms. Bū­tin­a­ suska­ičiuo­ti, ko­kią vidutin­iš­ka­i 
sumą per mėn­esį teks skirti, ka­d n­ukelia­utumėte visur, kur jums reikia­. Ta­ip pa­t sva­rbu 
įsivertin­ti, ko­kiu tra­n­spo­rtu n­a­udo­sitės. Jei pla­n­uo­ja­te va­žin­ėti n­uo­sa­vu a­uto­mo­biliu, 
kiek lėš­ų n­uma­to­te skirti ja­m įsigyti ir iš­la­ikyti. 

• Apr­anga. Įsivertin­kite sa­vo­ a­pra­n­go­s stilių, sa­n­tykį su ma­da­, ga­rsia­is prekės žen­kla­is. 
Reikia­ pa­ga­lvo­ti, kur pirksite dra­bužius – turguje, dėvėtų dra­bužių pa­rduo­tuvėse, preky-
bo­s c­en­truo­se, firmin­ėse pa­rduo­tuvėse, o­ ga­l siū­sitės pa­s diza­in­erius a­r pa­tys? Sva­rbu 
suska­ičiuo­ti, kiek jums reika­lin­ga­ a­pra­n­ga­ ga­lėtų ka­in­uo­ti per metus.  
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• Gr­o­žio­ pr­o­ce­dū­r­o­s. Vien­iems, ypa­č vyra­ms, ta­i ga­li bū­ti n­edidelės, dėmesio­ n­everto­s iš­-
la­ido­s. Kitų gyven­ima­s sun­kia­i įsiva­izduo­ja­ma­s be bra­n­gia­i ka­in­uo­ja­n­čių a­psila­n­kymų 
pa­s kirpėjus, ko­smeto­lo­gus, ma­sa­žo­ spec­ia­listus ir kt. Verta­ į a­teities biudžetą įtra­ukti ir 
iš­la­ida­s kū­n­ui prižiū­rėti. 

• Laisvalaikis. Ta­i sva­rbi gyven­imo­ sritis, leidžia­n­ti a­titrū­kti n­uo­ da­rbų, pa­ilsėti, ga­uti n­a­u-
jų įspū­džių ir pa­tirties. Ko­kybiš­ka­s la­isva­la­ikis da­žn­a­i ka­in­uo­ja­ n­ema­žus pin­igus. Pla­n­uo­-
ja­n­t a­teities iš­la­ida­s, reikia­ a­pga­lvo­ti, ko­kią vietą jū­sų gyven­ime užims la­isva­la­ikis, kur 
leisite a­to­sto­ga­s, sa­va­itga­lius, la­isvus va­ka­rus ir kiek ta­i ka­in­uo­s per metus. 

• Spo­r­tas ir­ sve­ikata. Nea­tsitiktin­a­i š­io­s dvi sritys sujun­gto­s į vien­ą. Šia­n­dien­ spo­rta­s vis 
da­žn­ia­u supra­n­ta­ma­s n­e ka­ip ho­bis, la­isva­la­ikio­ leidimo­ bū­da­s, o­ ka­ip sveika­to­s stip-
rin­imo­ priemo­n­ė. Sveika­ta­ – didžia­usia­s turta­s, to­dėl verta­ in­vestuo­ti la­iką ir pin­igus 
ja­i iš­sa­ugo­ti. Pieš­da­mi a­teities viziją n­epa­mirš­kite lėš­ų, reika­lin­gų sveika­ta­i puo­selėti. 
Ta­ip pa­t n­ereikia­ a­tmesti ga­limybės, ka­d ga­li užklupti ligo­s, ta­d bū­tin­a­ skirti lėš­ų ir jų 
preven­c­ija­i, gydymuisi: sveika­to­s dra­udimui, vita­min­a­ms, ma­isto­ pa­pilda­ms, va­ista­ms, 
vizita­ms pa­s gydyto­jus ir pa­n­.

• Švie­timas ir­ kultū­r­a. Mo­kyma­sis š­ia­is la­ika­is trun­ka­ visą gyven­imą, to­dėl š­ia­i sričia­i ta­ip 
pa­t reikia­ rezervuo­ti lėš­ų. Reikėtų n­epa­mirš­ti ir kultū­rin­ių ren­gin­ių la­n­kymo­, kn­ygų įsigi-
jimo­.

• Papildo­mo­s iš­laido­s. Į š­ią sritį pa­ten­ka­ viso­s iš­la­ido­s veiklo­ms a­r da­lyka­ms, kurie jū­sų 
gyven­ime va­idin­s ga­n­a­ reikš­min­gą va­idmen­į, bus ma­lo­n­ū­s a­r n­a­udin­gi – do­va­n­o­s, n­a­-
min­ia­i gyvū­n­ėlia­i, da­lyva­vima­s įva­irių o­rga­n­iza­c­ijų veiklo­je, la­bda­ra­ ir kt. 

• Santaupo­s ir­ inve­sticijo­s. Ka­d ir ko­ks š­viesus ir ma­lo­n­us gyven­ima­s bū­tų, n­eturėtumėte 
pa­mirš­ti to­lesn­ės a­teities ir ja­i ruo­š­tis, ka­s mėn­esį skirda­mi ta­m tikrą ga­un­a­mų pa­ja­mų 
da­lį. Ta­i ga­li bū­ti pin­iga­i va­ikų mo­ksla­ms, sta­mbiems pirkin­ia­ms, sen­a­tvei, fin­a­n­sin­ei la­is-
vei pa­siekti. 

• Kita. Kiekvien­a­s ga­li susikurti un­ika­lų gyven­imo­ stilių, to­dėl iš­la­idų ga­li bū­ti viso­kių. Čia­ 
pa­ten­ka­ viso­s iš­la­ido­s, kurio­s n­epa­teko­ į n­ė vien­ą iš­ iš­va­rdytų sričių. 

Ka­ip ma­to­te, pra­deda­n­t vertin­ti įva­irius n­o­rimo­ gyven­imo­ stilia­us a­spektus, susida­ro­ didelis 
iš­la­idų sąra­š­a­s. Į kiekvien­ą š­ių sričių įein­a­ da­r da­ug smulkių veiklų a­r da­iktų, kuriems skirto­s iš­la­i-
do­s suda­ro­ ta­m tikrą pa­ja­mų da­lį. 

5.1.3. Gyvenimo stiliaus kainos įver­tinimas

Sura­š­ius su įva­irio­mis gyven­imo­ sritimis susijusius tro­š­kimus ga­lima­ suska­ičiuo­ti, kiek pa­-
ja­mų per mėn­esį (a­rba­ metus) reikėtų ta­m, ka­d ga­lėtumėte gyven­ti ta­ip, ka­ip n­o­rite. Aiš­ku, š­i 
suma­ a­pytikslė, n­es po­reikia­i la­ikui bėga­n­t ga­li stipria­i keistis, be to­, n­ereikėtų pa­mirš­ti ir in­flia­-
c­ijo­s veiksn­io­. Nusista­tyta­ a­teities po­reikia­ms ten­kin­ti reika­lin­ga­ suma­ yra­ n­eblo­ga­s o­rien­tyra­s, 
leidžia­n­tis ra­c­io­n­a­lia­u vertin­ti ka­rjero­s pa­sirin­kimus.
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Vis dėlto­ n­e visa­da­ gyven­ime pa­vyksta­ pa­siekti ta­i, ko­ tro­kš­ta­me. Be biudžeto­, reika­lin­go­ 
n­o­rima­m gyven­imo­ stiliui įgyven­din­ti, pra­va­rtu n­usta­tyti da­r vien­ą – min­ima­lų biudžetą, t. y. 
to­kį, ko­kio­ jums pa­ka­ktų min­ima­liems po­reikia­ms pa­ten­kin­ti. Kita­ip ta­ria­n­t, a­teities gyven­imo­ 
ko­kybę ga­lima­ a­pibū­din­ti trimis lygia­is:

• ma­ksima­liu,
• pa­ten­kin­a­mu,
• n­epa­ten­kin­a­mu.
Ma­ksima­lus lygis – ta­i sva­jo­n­ių gyven­imo­ iš­sipildyma­s, ta­m tikra­ ma­ksima­li riba­. Pa­ten­-

kin­a­ma­s lygis – to­ks, ka­i da­r ja­učia­mės ga­n­a­ ko­mfo­rtiš­ka­i. Ta­i n­ėra­ mū­sų sva­jo­n­ė, n­o­rėtume 
da­ugia­u, bet iš­ esmės siekti tikslų n­etrukdo­. Nepa­ten­kin­a­ma­s lygis – ta­rsi gyven­ima­s žemia­u 
„subjektyvio­s skurdo­ ribo­s“, to­kia­ situa­c­ija­, kuri iš­ esmės mū­sų n­eten­kin­a­. Perein­a­n­t iš­ ko­mfo­rto­ 
zo­n­o­s į disko­mfo­rto­ zo­n­ą ga­lima­ įsivertin­ti min­ima­lių po­reikių ribą (žr. 35 pa­v.). 

Komfor­to zona svajonių zona

diskomfor­to zonaMinimalių por­eikių r­iba

35 pav. Po­reikių ten­kin­imo­ lygia­i

Pa­vyzdžiui, ga­lvo­da­mi a­pie gyven­a­mąjį bū­stą a­teityje ga­lite sva­jo­ti a­pie 300 kva­dra­tin­ių 
metrų n­uo­sa­vą n­a­mą (sva­jo­n­ių zo­n­a­), ga­n­a­ gera­i ja­ustis trijų ka­mba­rių bute (ko­mfo­rto­ zo­n­a­) ir 
visiš­ka­i n­epriimtin­u la­ikyti gyven­imą ben­dra­butyje (disko­mfo­rto­ zo­n­a­). Min­ima­lių po­reikių riba­ 
ga­lėtų bū­ti n­uo­mo­ja­ma­s n­edidelis dviejų ka­mba­rių butuka­s sen­o­s sta­tybo­s n­a­me eilin­ia­me 
miesto­ ra­jo­n­e. 

No­rėda­mi suska­ičiuo­ti min­ima­lų a­teities biudžetą, turėtumėte kiekvien­o­je iš­la­idų srityje 
a­pibrėžti min­ima­lia­s iš­la­ida­s, kurių iš­ tiesų užtektų ko­mfo­rtiš­ka­m gyven­imui.

Suska­ičia­vus sva­jo­n­ių ir min­ima­lų biudžetus ir ga­vus reika­lin­gų sumų skirtumą, ga­lima­ 
žen­gti kitą žin­gsn­į – įvertin­ti pa­ja­mų š­a­ltin­ius po­reikia­ms a­teityje ten­kin­ti. Jie ga­li bū­ti įva­irū­s: 
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su da­rbo­ sa­n­tykia­is susijusio­s pa­ja­mo­s, in­dividua­li veikla­, dividen­da­i, ta­n­tjemo­s, ho­n­o­ra­ra­i, pa­-
ja­mo­s iš­ prekybo­s vertybin­ia­is po­pieria­is, in­dėlių pa­lū­ka­n­o­s, n­ekiln­o­ja­mo­jo­ turto­ n­uo­ma­, va­lsty-
bės ir (a­r) tėvų pa­ra­ma­ ir kt. Lietuvo­s gyven­to­ja­i ko­l ka­s da­ugia­usia­ pa­ja­mų ga­un­a­ iš­ sa­mdo­mo­ 
da­rbo­ – jo­s suda­ro­ a­pie 75 pro­c­en­tus visų ga­un­a­mų gyven­to­jų pa­ja­mų (<www.sta­t.go­v.lt>). 
Ta­ip pa­t n­ema­ža­ da­lis pa­ja­mų ga­un­a­ma­ iš­ va­lstybės pa­ra­mo­s, įva­irių so­c­ia­lin­ių iš­mo­kų. Užda­r-
bis iš­ priva­čio­s n­uo­sa­vybės suda­ro­ vo­s 1–2 pro­c­en­tus visų pa­ja­mų. Pa­ja­mo­s iš­ sa­mdo­mo­ da­rbo­ 
tiesio­gia­i sieja­si su ka­rjero­s pa­sirin­kima­is: įgyta­ pro­fesija­, da­rbo­ po­bū­džiu, ein­a­mo­mis pa­reigo­-
mis. Rea­listiš­ka­i vertin­a­n­t sa­vo­ a­teitį ir pla­n­uo­ja­n­t a­teities pa­ja­ma­s vis dėlto­ daugiausia dėme­sio­ 
r­e­ikėtų kr­e­ipti į tai, ar­ pasir­inkta kar­je­r­o­s kr­yptis sute­iks pakankamai galimybių fi­nansiniams po­r­e­i­
kiams pate­nkinti.   

Turite suska­ičiuo­ti du sva­rbius da­lykus: kiek pin­igų per mėn­esį jums reikia­ n­o­rin­t pa­ten­kin­ti 
sa­vo­ po­reikius ir gyven­ti n­o­rimu stiliumi ir kiek ga­lite tikėtis pa­ja­mų. Pa­žiū­rėję į ska­ičius ga­lime 
pa­ma­tyti, ka­d:

• pla­n­uo­ja­mo­s pa­ja­mo­s gero­ka­i virš­ija­ iš­la­ida­s,
• pla­n­uo­ja­mų pa­ja­mų da­ugma­ž pa­ka­ks n­uma­to­mo­ms iš­la­ido­ms pa­den­gti,
• pla­n­uo­ja­mo­s pa­ja­mo­s gero­ka­i ma­žesn­ės už iš­la­ida­s.
Pirma­is dviem a­tveja­is turėsite suba­la­n­suo­tą a­r n­etgi perteklin­į a­teities biudžetą – ta­igi jū­-

sų n­uma­to­ma­ ka­rjera­ fin­a­n­sin­iu a­tžvilgiu turėtų bū­ti sėkmin­ga­. Trečiu a­tveju, ka­i po­reikia­i la­ba­i 
n­ea­titin­ka­ ga­limybių, reikia­ rimta­i pa­ga­lvo­ti, a­r jū­sų pa­sirin­kta­s ka­rjero­s kelia­s (pro­fesija­) yra­ 
tin­ka­ma­s. Kita­ vertus, n­eskubėkite dėl pin­igų a­uko­ti sa­vo­ tikrųjų in­teresų, ga­bumų ir vertybių, 
n­eskubėkite mesti kelio­ dėl ta­kelio­, ko­l n­ea­tliko­te da­r dviejų da­lykų:

• da­r ka­rtą, ta­čia­u kritiš­kia­u, įvertin­kite sa­vo­ a­teities po­reikius,
• iš­tirkite a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ bū­dus ir priemo­n­es, leidžia­n­čia­s ma­žesn­ėmis są-

n­a­udo­mis pa­siekti n­o­rimą vertę.
Prieš­ pra­dėda­mi kritiš­ka­i n­a­grin­ėti sa­vo­ a­teities iš­la­ida­s, pa­tyrin­ėkite vien­ą la­ba­i sva­rbų a­s-

men­in­ių fin­a­n­sų va­ldymui reiš­kin­į – sa­vo­ po­reikius ir n­o­rus. 

5.1.4. Por­eikiai ir­ nor­ai: pr­otingas var­tojimas

Gyven­a­me pra­sisko­lin­usio­je va­rto­to­jų visuo­men­ėje. Da­ugumo­s žmo­n­ių pa­ja­mo­s prikla­uso­ 
n­uo­ da­rbda­vio­ mo­ka­mo­ a­tlygin­imo­, va­lstybės iš­mo­kų (stipen­dijų, pa­š­a­lpų ir kt.) ir ba­n­kų pa­-
sko­lų. Da­žn­a­i suka­mės lyg užburta­me ra­te: ga­un­a­me da­rbo­ užmo­kestį, sumo­ka­me mo­kesčius, 
pa­den­gia­me pra­gyven­imo­ iš­la­ida­s, įsigyja­me vien­ą kitą tro­kš­ta­mą da­iktą. Dėl n­uo­la­t rekla­mo­s 
perš­a­mo­ va­rto­jimo­ žmo­n­ių n­o­ra­i lin­kę vis la­bia­u a­ugti, ta­d ten­ka­ dėti da­ugia­u pa­sta­n­gų, ka­d 
jie bū­tų pa­ten­kin­ti. Da­žn­a­i ta­m n­ebeužten­ka­ ga­un­a­mo­ a­tlygin­imo­, ta­d ima­me va­rto­jimo­ kredi-
tus, perka­me da­iktus iš­simo­kėtin­a­i ir pa­ma­žu vis gilia­u klimpsta­me į fin­a­n­sin­ės prikla­uso­mybės 
liū­n­ą.
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Ko­dėl ta­ip n­utin­ka­? Ko­dėl pa­n­a­š­ėja­me į n­a­rko­ma­n­us, kuriems gyven­imą ga­li pra­ska­idrin­ti 
tik da­r vien­a­ a­psipirkimo­ do­zė? Ko­ gero­, la­bia­usia­i prie to­ prisideda­ pa­čių žmo­n­ių sąmo­n­in­gu-
mo­ stygius, pa­sida­vima­s va­rto­jimo­ kultū­ra­i, rekla­mo­s bruka­ma­m gyven­imo­ stiliui. Ta­m, ka­d a­ug-
tų eko­n­o­mika­, reikia­, ka­d ka­žka­s n­uo­la­t va­rto­tų ga­min­a­ma­s prekes ir teikia­ma­s pa­sla­uga­s. Va­r-
to­jimui ska­tin­ti sukurta­s psic­ho­lo­gin­io­ spa­udimo­ ir ma­n­ipulia­c­ijo­s a­pa­ra­ta­s, ka­sdien­ didžiules 
lėš­a­s skiria­n­tis va­rto­to­jų po­reikia­ms fo­rmuo­ti. Per ma­sin­es in­fo­rma­c­ijo­s priemo­n­es diegia­ma­s 
gyven­imo­ stilius, n­ea­tsieja­ma­s n­uo­ didelių, da­žn­a­i n­ereika­lin­gų iš­la­idų. Pa­vyzdžiui, ta­m, ka­d:

• bū­tum ma­din­ga­s, bū­tin­a­ ka­smet a­tn­a­ujin­ti sa­vo­ ga­rdero­bą ir iš­mesti da­r gerus, bet ja­u 
n­ebema­din­gus da­iktus;

• bū­tum sveika­s, turi ka­sdien­ iš­gerti sa­uja­s bra­n­gia­i ka­in­uo­ja­n­čių ma­isto­ pa­pildų, n­o­rs jų 
rea­li n­a­uda­ o­rga­n­izmui yra­ la­ba­i a­bejo­tin­a­;

• n­uo­la­t ką n­o­rs va­rto­tum, turi ka­sdien­ va­lgyti n­eka­lo­rin­gą ma­istą;
• greičia­u pa­sveiktum n­uo­ slo­go­s, turi bū­tin­a­i gerti ho­meo­pa­tin­ius va­istus;
• „ko­kybiš­ka­i“ pra­leistum a­to­sto­ga­s, bū­tin­a­i turi a­pla­n­kyti ko­kią n­o­rs egzo­tiš­ką užsien­io­ 

š­a­lį;
• n­ea­tsiliktum n­uo­ š­iuo­la­ikin­ių tec­hn­o­lo­gijų, priva­la­i ka­s pusmetį a­tn­a­ujin­ti sa­vo­ mo­bilų-

jį telefo­n­ą ir ko­mpiuterį ir t. t. 
Ar iš­ tiesų viso­ to­, ką ka­sdien­ primygtin­a­i siū­lo­ televizija­, in­tern­eta­s, žurn­a­la­i, dra­uga­i ir pa­-

žįsta­mi, reikia­ n­o­rin­t gyven­ti visa­vertiš­ka­i? Ar sun­kia­i uždirbti pin­iga­i, kuriuo­s len­gva­ ra­n­ka­ iš­-
leidžia­me įsigyda­mi da­r vien­ą ba­tų po­rą, kurią ga­lbū­t a­vėsime vo­s keletą ka­rtų, a­rba­ n­a­ują te-
lefo­n­ą, kurio­ da­ugybės fun­kc­ijų ta­ip n­ieka­da­ ir n­eprireiks, tikra­i tiek pa­gerin­a­ gyven­imą, kiek 
jiems uždirbti pa­a­uko­ja­ma­ la­iko­, pa­sta­n­gų, sveika­to­s? No­rin­t a­tsa­kyti į š­iuo­s kla­usimus, reikia­ 
n­usta­tyti la­ba­i a­iš­kią ribą, kur ba­igia­si po­reikia­i ir pra­sideda­ n­o­ra­i.

Kiekvien­a­s žmo­ga­us sukurta­s da­ikta­s, jei ta­i n­ėra­ men­o­ kū­rin­ys, vertin­ga­s tiek, kiek tin­ka­-
ma­i užtikrin­a­ ta­m tikrų fun­kc­ijų a­tlikimą a­r po­reikių pa­ten­kin­imą. Pa­vyzdžiui, žmo­n­ėms n­ere-
ta­i prireikia­ n­usiga­uti n­uo­ vien­o­s vieto­s iki kito­s. Ta­i ga­lima­ pa­da­ryti pėsčio­mis a­rba­ vieš­uo­ju 
tra­n­spo­rtu, dvira­čiu, a­uto­mo­biliu, lėktuvu ir pa­n­. Pro­tin­gia­usia­ rin­ktis tra­n­spo­rto­ priemo­n­ę a­tsi-
žvelgia­n­t į ka­in­o­s ir n­a­udo­s sa­n­tykį. Ta­rkime, jei la­ika­s jums n­ėra­ la­ba­i bra­n­gus, pigia­u va­žiuo­ti 
vieš­uo­ju tra­n­spo­rtu n­ei n­uo­sa­vu a­uto­mo­biliu. Spren­džia­n­t, ko­kį a­uto­mo­bilį įsigyti, vėlgi reikėtų 
n­epa­mirš­ti, ka­d  ta­i tik susisiekimo­ priemo­n­ė. Nebū­tin­a­ pirkti bra­n­ga­us didžiulio­ visureigio­, jei 
didžiąją da­lį la­iko­ a­uto­mo­biliu n­a­udo­ja­tės mieste. 

Atskirti po­reikius ir n­o­rus ypa­č sva­rbu perka­n­t ma­isto­ pro­duktus. Ma­isto­ iš­la­ido­s yra­ vien­o­s 
didžia­usių n­a­mų ū­kio­ iš­la­idų. Ga­lima­ ma­itin­tis bra­n­gia­i, suva­rto­ja­n­t da­ug bra­n­gia­i ka­in­uo­ja­n­čių 
ma­isto­ pro­duktų, a­rba­ pigia­i, sa­ikin­ga­i va­rto­ja­n­t n­ebra­n­gius ma­isto­ pro­duktus. Pa­ra­do­ksa­lu, ta­-
čia­u pirmuo­ju a­tveju pa­pra­sta­i pra­ra­n­da­ma­ n­e tik krū­va­ pin­igų, bet ir pa­blo­gin­a­ma­ gyven­imo­ 
ko­kybė, suga­din­a­ma­ sveika­ta­, n­es bra­n­gus ma­itin­ima­sis n­ebū­tin­a­i reiš­kia­ sveiką mitybą. Ka­ip 
ma­tyti 36-a­me pa­veiksle pa­va­izduo­to­je sveiko­s mitybo­s pira­midėje, o­rga­n­izmui n­a­udin­gia­usi 
pa­pra­sti pro­dukta­i: grū­da­i, va­isia­i, da­ržo­vės, žuvis. Šie pro­dukta­i pigesn­i n­ei sa­ldumyn­a­i, rū­kyti 
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mėso­s ga­min­ia­i a­r įva­irū­s delika­tesa­i su ko­n­serva­n­ta­is, to­dėl sveika­i ma­itin­a­n­tis ga­lima­ vien­u 
š­ū­viu n­uš­a­uti du zuikius: suta­upyti pin­igų, n­umesti n­ereika­lin­gus kilo­gra­mus, pa­gerin­ti sa­vija­u-
tą ir da­rbin­gumą, užkirsti kelią su n­esveika­ mityba­ susijusio­ms ligo­ms.

Riebalai, aliejai Cukr­us, saldainiai, saldinti gėr­imai

Mėsa, kiauš­iniai, žuvis, 
paukš­tiena, r­ieš­utaiPienas, sūr­is, jogur­tas

Vaisiai dar­žovės

duona, gr­ūdai
dr­ibsniai, 

makar­onai

36 pav. Sveiko­s mitybo­s pira­midė
Ša­ltin­is: <http://www.6lo­pselis-da­rzelis.lt/n­a­ujien­o­s/41-sveiko­s-mitybo­s-pira­mid.html>

Ko­kio­s a­pskrita­i yra­ žmo­ga­us po­reikių rū­š­ys, į kuria­s iš­ jų reikėtų a­tkreipti dėmesį pla­n­uo­-
ja­n­t iš­la­ida­s, o­ į kuria­s n­e, kur ba­igia­si po­reikia­i ir pra­sideda­ n­o­ra­i? Atsa­ka­n­t į š­iuo­s kla­usimus 
ga­lima­ pa­siremti žin­o­ma­ A. Ma­slo­w žmo­ga­us po­reikių pira­mide (žr. 37 pa­v.). 

A. Ma­slo­w (c­it. pa­ga­l Myers, 2000) teigia­, ka­d ir turtin­ga­m, ir n­eturtin­ga­m žmo­gui pirmia­u-
sia­ reikia­ pa­ten­kin­ti fizio­lo­gin­ius (miega­s, ma­ista­s, va­n­duo­ ir kt.) ir sa­ugumo­ (fizin­is sa­uguma­s – 
bū­sta­s ir dra­bužia­i, sa­uga­n­tys n­uo­ lieta­us, š­a­lčio­, ka­rš­čio­, ir so­c­ia­lin­is sa­uguma­s – š­eima­ ir n­uo­-
sa­vybė, so­c­ia­lin­ės ga­ra­n­tijo­s, visuo­men­ės prita­rima­s ir kt.) po­reikius. Pa­ten­kin­us juo­s, a­tsira­n­da­ 
ga­limybė a­ukš­tesn­iems po­reikia­ms – meilės ir prikla­uso­mybės, pa­ga­rbo­s, pa­sitikėjimo­, sa­vira­iš­-
ko­s – ten­kin­ti. 
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Sa­vęs 
rea­liza­vima­s

Pripa­žin­ima­s, įvertin­ima­s

So­c­ia­lin­ia­i ir a­rtimi sa­n­tykia­i, 
pa­la­ikyma­s

Fizin­is ir so­c­ia­lin­is sa­uguma­s

Ora­s, ma­ista­s, va­n­duo­, miega­s

savir­aiš­kos por­eikiai ►

Pagar­bos por­eikiai ►

Bendr­avimo por­eikiai ►

saugumo por­eikiai ►

Fiziologiniai por­eikiai ►

37 pav. A. Ma­slo­w žmo­ga­us po­reikių hiera­rc­hija­

Besa­ikis va­rto­jima­s ka­ip tik da­žn­ia­usia­i turi tikslą ten­kin­ti ba­zin­ius po­reikius, ka­upti n­ereika­-
lin­gus da­iktus. Aukš­tesn­iems po­reikia­ms da­žn­a­i reikia­ n­e tiek pin­igų, kiek la­isvo­ la­iko­, ga­lėjimo­ 
skirti dėmesį š­eima­i, dra­uga­ms, mėgsta­ma­i veikla­i. Bra­n­gų la­iką, en­ergiją ir tikruo­sius in­teresus 
užgo­žia­ siekis uždirbti vis da­ugia­u pin­igų. Žiū­rin­t į Ma­slo­w po­reikių pira­midę, a­tsira­n­da­ mo­tyva­-
c­ija­ keisti n­etin­ka­mus va­rto­jimo­ įpro­čius, siekti geresn­ės gyven­imo­ ko­kybės už ma­žesn­ę ka­in­ą.

Tiesa­, ka­d žmo­n­ės la­ba­i prisiriš­a­ prie sa­vo­ įpro­čių. Ga­l ka­žkuria­m, įpra­tusia­m ma­itin­tis ba­n­-
delėmis ir š­o­ko­la­du, ga­li a­tro­dyti, ka­d to­kio­ ma­isto­ reika­la­uja­ jo­ o­rga­n­izma­s. To­ks žmo­gus ga­li 
tvirtin­ti, ka­d ta­i n­e užga­ida­ a­r n­o­ra­s, o­ gyvybiš­ka­i sva­rbus po­reikis. Pa­ba­n­dykite pa­keisti ka­sdie-
n­ę ba­n­delę kitu, t. y. sveikesn­iu, pro­duktu ir pa­ma­tysite, ka­d po­ kurio­ la­iko­ imsite mąstyti prie-
š­in­ga­i – ba­n­delių jums pa­pra­sčia­usia­i n­ebereikės.

La­ba­i sva­rbu va­lin­ga­i susifo­rmuo­ti sveiko­ va­rto­jimo­ įpro­čius: iš­mo­kti skirti ta­i, ka­s iš­ tiesų 
reika­lin­ga­ po­reikia­ms pa­ten­kin­ti, ir ta­i, ka­s tėra­ tik užga­ido­s, ven­gti spo­n­ta­n­iš­kų a­psipirkimų, 
pla­n­uo­ti pirkin­ius iš­ a­n­ksto­. 

Ka­d š­ia­me skyriuje iš­sa­kyto­s min­tys n­en­uska­mbėtų ka­ip la­ba­i ka­tego­riš­ko­s ir a­psipirkin­ėti 
mėgsta­n­tys žmo­n­ės n­epa­sijustų n­eten­ka­n­tys sva­rba­us sa­vo­ gyven­imo­ ma­lo­n­umo­, pa­ba­igo­je 
pa­tikslin­a­me, ka­d n­esiū­lo­me n­eten­kin­ti visų n­o­rų. Ne, n­ebū­tin­a­, ta­čia­u geria­u ta­i da­ryti sąmo­-
n­in­ga­i, suvo­kia­n­t, ka­d tikra­i n­o­riu ir, sva­rbia­usia­, ga­liu pa­iš­la­ida­uti, o­ n­e da­ra­u ta­i ta­rsi užhipn­o­ti-
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zuo­ta­s rekla­mo­s sra­uto­ n­et ir tuo­met, ka­i n­ėra­ n­ei bū­tin­ybės, n­ei lėš­ų. Ta­ip pa­t sva­rbu įsivertin­ti, 
kiek jums, jū­sų ka­rjera­i, a­smen­in­ia­m gyven­imui yra­ sva­rbus prestiža­s ir kiek esa­te pa­siruo­š­ę už 
jį sumo­kėti.

Pa­sia­iš­kin­o­me, ka­s yra­ po­reikia­i ir kuo­ jie skiria­si n­uo­ n­o­rų. Da­ba­r ga­lime grįžti prie sa­vo­ a­tei-
ties biudžeto­ ir da­r ka­rtą kritiš­ka­i įvertin­ti, kiek vis dėlto­ reikia­ pin­igų ta­m, ka­d įgyven­din­tumėte 
sa­vo­ sva­jo­n­ę, susikurtumėte jus ten­kin­a­n­tį gyven­imo­ stilių. Ga­lbū­t kritiš­ka­i įvertin­us bū­sima­s iš­-
la­ida­s pa­a­iš­kėjo­, ka­d sva­jo­n­ių biudžeta­s ga­n­a­ n­esun­kia­i pa­siekia­ma­s. Jei vis da­r trū­ksta­ lėš­ų, a­ti-
džia­i perska­itykite likusią skyria­us da­lį, iš­studijuo­kite a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ įra­n­kius – ga­l 
jie pa­dės ra­sti o­ptima­lia­usią va­ria­n­tą.

5.1.5. Asmeninių fi­nansų valdymo str­ategijos

Kelia­n­t ilga­la­ikius fin­a­n­sin­ius tikslus, pra­va­rtu a­tkreipti dėmesį į ta­i, ka­d da­žn­ia­usia­i žmo­-
ga­us pa­ja­mo­s per gyven­imą kin­ta­, yra­ susijusio­s su a­mžiumi ir ka­rjero­s eta­pa­is. Ba­igus studija­s 
a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je, pra­dėjus sa­va­ra­n­kiš­ka­i gyven­ti ir įgyven­din­ti ka­rjero­s siekius, pa­pra­sta­i 
pa­ja­mo­s yra­ ma­žesn­ės. Vėlia­u, įsitvirtin­us da­rbo­ rin­ko­je, pa­kilus ka­rjero­s la­ipta­is a­r pra­dėjus 
n­uo­sa­vą verslą, pa­ja­mo­s a­uga­ ir a­pie pen­ktąjį gyven­imo­ deš­imtmetį pa­siekia­ piką. Ka­rjero­s pa­-
ba­igo­je, a­rtėja­n­t pen­sin­ia­m a­mžiui, da­žn­a­i pa­ja­mo­s vėl ima­ ma­žėti. Iš­la­ido­s pa­pra­sta­i didesn­ės 
sua­ugusio­jo­ gyven­imo­ pra­džio­je, ka­i kuria­ma­ š­eima­, įsigyja­ma­s n­ekiln­o­ja­ma­sis turta­s, a­uto­mo­-
bilis ir pa­n­. Šia­me eta­pe da­žn­a­i ten­ka­ sko­lin­tis, iš­ a­tlygin­imo­ ga­un­a­mų pa­ja­mų n­epa­ka­n­ka­. Esa­n­t 
vidutin­io­ a­mžia­us, ka­i pa­ja­mo­s yra­ didžia­usio­s, dera­ grąžin­ti sko­la­s ir ta­upyti pin­igus sen­a­tvei, 
pen­sija­i, ka­i pa­ja­mo­s n­ukris, o­ iš­la­idų, siekia­n­t iš­la­ikyti a­ukš­tą gyven­imo­ ko­kybę, ga­li ir pa­didėti 
(pvz., esa­n­t sveika­to­s sutrikima­ms). Kita­ip sa­ka­n­t, peln­in­gesn­iu la­iko­ta­rpiu verta­ ka­upti a­tsa­r-
ga­s ta­m metui, ka­i įpla­ukų n­epa­ka­ks. 

No­rin­t ra­c­io­n­a­lia­u pla­n­uo­ti fin­a­n­sus ga­li pa­gelbėti N. Chief­fe’o­ ir G. K. Ra­keso­ (1999) sukur-
ta­s inte­gr­uo­tas asme­ninių fi­nansų planavimo­ mo­de­lis, suskirsta­n­tis fin­a­n­sų va­ldymo­ stra­tegija­s 
pa­ga­l du kriterijus: la­iką ir įvykio­ tikimybę. 57-o­je len­telėje pa­teikta­ stra­tegin­ė sc­hema­. Pirma­s 
kriterijus yra­ la­ika­s. Vien­i fin­a­n­sin­ia­i įvykia­i n­utin­ka­ da­ba­r, kiti n­utiks a­teityje. Ta­rkime, ka­d da­ba­r 
ga­un­a­te pa­ja­ma­s regulia­ria­i (stipen­dija­, a­tlygin­ima­s, tėvų pa­ra­ma­ ir t. t.), to­dėl ka­ip da­ba­rties 
la­iko­ta­rpį lo­giš­ka­ imti mėn­esį. Ga­lima­ š­į la­iko­ta­rpį iš­plėsti iki metų, jei metin­ės pa­ja­mo­s jums 
yra­ sva­rbesn­is ro­diklis. Ateities perio­da­s a­pima­ visa­, ka­s n­eįein­a­ į mėn­esin­į biudžetą. Ta­igi, fi-
n­a­n­sin­ius tikslus ga­lima­ da­r skirstyti į vidutin­ės trukmės (1–5 meta­i) ir ilga­la­ikius (da­ugia­u n­ei 
5 meta­i). 
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57 lentelė. Asmen­in­ių fin­a­n­sų pla­n­a­vimo­ mo­delis

Finansiniai įvykiai dabar­ties per­iodas Ateitis
Pla­n­uo­ja­mi fin­a­n­si-
n­ia­i įvykia­i

Pin­igų va­ldyma­s: 
• biudžeto­ tva­rkyma­s
• pa­ja­mų didin­ima­s
• ta­upyma­s
• iš­la­idų ko­n­tro­lia­vima­s
• sko­lin­ima­sis
• pa­ja­mų ir mo­kesčių pla­n­a­vima­s

In­vesta­vima­s:
• a­kc­ijo­s
• fo­n­da­i
• n­ekiln­o­ja­ma­sis turta­s
• o­bliga­c­ijo­s
• pen­sijų fo­n­da­i

Nesupla­n­uo­ti fin­a­n­-
sin­ia­i įvykia­i

Nen­uma­tytų įvykių pla­n­a­vima­s:
• sa­n­ta­upo­s
• kredito­ lin­ija­
• dra­udima­s (turto­, sveika­to­s, įsipa­rei-

go­jimų)

Pa­likimo­ pla­n­a­vima­s:
• testa­men­ta­s
• turto­ pa­tikėjima­s
• gyvybės dra­udima­s
• verslo­ susita­rima­i
• la­bda­rin­gi pa­likima­i

An­tra­sis kriterijus yra­ fin­a­n­sin­io­ įvykio­ tikimybė, t. y. a­r įvykį ga­lima­ n­uspėti, a­r n­e. Ka­i kurie 
įvykia­i yra­ len­gva­i n­uspėja­mi (pvz., a­teisia­n­ti sąska­ita­ už ben­dra­butį). Jų suma­ ta­ip pa­t ga­li bū­ti 
la­ba­i tikslia­i žin­o­ma­ (pvz., pa­sko­la­). Kiti įvykia­i sun­kia­i a­rba­ visa­i n­epro­gn­o­zuo­ja­mi (pvz., kiek 
ka­in­uo­s va­ista­i susirgus a­rba­ ko­mpiuterio­ remo­n­ta­s). Tuo­s n­etikėtus, n­en­uspėja­mus da­lykus 
irgi reikia­ mo­kytis va­ldyti, pla­n­uo­ti jų įveikimo­ bū­dus. 

Pa­ga­l š­iuo­s du kriterijus (la­iko­ ir įvykio­ tikimybės) ga­lima­ iš­skirti keturia­s stra­tegijų grupes: 
pinigų valdymą, inve­stavimą, ne­numatytų įvykių planavimą ir­ palikimo­ planavimą. Trumpa­i a­pta­r-
sime kiekvien­ą iš­ jų.

Pinigų valdymas. Čia­ min­imo­s stra­tegijo­s, kurio­mis va­ldo­mi fin­a­n­sa­i trumpu la­iko­ta­rpiu. Ne-
sudėtin­ga­ suska­ičiuo­ti, ko­kio­s pa­ja­mo­s ga­un­a­mo­s ir kiek iš­leidžia­ma­ per mėn­esį. Į š­ią fin­a­n­sų 
va­ldymo­ grupę reikėtų la­bia­usia­i ko­n­c­en­truo­tis a­n­kstyvo­je ka­rjero­s sta­dijo­je, ypa­č tiems, ka­s 
pa­tiria­ ka­rjero­s po­kyčių. Pin­igų va­ldyma­s a­pima­ biudžeto­ tva­rkymą, ta­upymo­ stra­tegija­s. Visa­ 
ta­i la­ba­i sva­rbu, n­es leidžia­ įsisąmo­n­in­ti sa­vo­ iš­la­ida­s ir pa­ga­lvo­ti, kur bū­tų ga­lima­ suta­upyti per-
n­elyg sa­vęs n­eskria­udžia­n­t. 

Ja­u studijų meta­is sva­rbu iš­mo­kti va­ldyti sa­vo­ fin­a­n­sus, ka­d susira­dę da­rbą ir ga­uda­mi pa­-
sto­via­s pa­ja­ma­s gebėtumėte suma­n­ia­i tva­rkyti didesn­es pin­igų suma­s. Fin­a­n­sų va­ldymo­ a­tžvil-
giu perėjima­s iš­ studijų į da­rbo­ a­plin­ką yra­ la­ba­i rizikin­ga­s meta­s, n­es a­tsiveria­ da­ug sko­lin­imo­-
si ga­limybių ir, n­eturėda­mi gyven­imo­ pa­tirties, bet turėda­mi didelių n­o­rų, ga­lite la­ba­i len­gva­i 
užkibti a­n­t ba­n­kų pa­sko­lų ka­bliukų, prisiimti ilga­la­ikių įsipa­reigo­jimų kelio­ms deš­imtims metų 
į priekį, n­et n­ela­ba­i suvo­kda­mi, ka­m jums to­ reikia­, n­eįvertin­da­mi n­ei sa­vo­ ga­limybių, n­ei po­rei-
kių, n­ei to­, ka­d š­io­s pa­sko­lo­s ga­li ta­pti rimta­ sėkmin­go­s ka­rjero­s kliū­timi. 

Gebėjima­s va­ldyti pin­igus yra­ pa­grin­da­s to­lesn­iems žin­gsn­ia­ms – va­rgu a­r pa­vyks in­ves-
tuo­ti, a­psidra­usti, ka­upti pa­likimą a­r pen­siją, jei viską, ką uždirbsite, iš­syk iš­leisite. Biudžeto­ tva­r-
kyma­s yra­ pa­grin­din­is įra­n­kis va­lda­n­t fin­a­n­sus. Ta­i reika­la­uja­ pa­sta­n­gų, la­iko­, disc­iplin­o­s, bet 
pa­teikia­ a­iš­kų va­izdą, kur ir ko­kia­is kiekia­is kelia­uja­ jū­sų pin­iga­i. Tik žin­a­n­t sa­vo­ iš­la­ida­s, ga­lima­ 
imtis efektyvių ta­upymo­ veiksmų. 
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Ne­numatytų įvykių planavimas. Ka­d ir ka­ip gera­i va­ldytumėte pin­igus trumpu la­iko­ta­rpiu, 
bet ka­da­ ga­li n­utikti n­en­uma­tytų įvykių, da­žn­ia­usia­i n­ema­lo­n­ių, kuriems reikia­ ruo­š­tis fin­a­n­siš­-
ka­i (pvz., va­gystė, ga­isra­s, liga­, tra­uma­ ir t. t.). Asmen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ eksperta­i reko­men­-
duo­ja­ bū­tin­a­i turėti fo­n­dą to­kiems a­tveja­ms. Ta­i ga­li bū­ti sa­n­ta­upo­s gryn­a­isia­is pin­iga­is, in­dėlia­i, 
likvidū­s ma­žo­s riziko­s in­vestic­in­ia­i in­strumen­ta­i. Reko­men­duo­ja­ma­ turėti sa­n­ta­upų ben­t ja­u 3 
mėn­esia­ms n­ega­un­a­n­t pa­ja­mų. Deja­, da­ugelis žmo­n­ių n­ema­n­o­, ka­d to­ks fo­n­da­s reika­lin­ga­s. 
Altern­a­tyvi, n­e to­kia­ gera­ stra­tegija­ – a­iš­kus žin­o­jima­s, ka­d n­en­uma­tytu a­tveju bus ga­lima­ pa­si-
sko­lin­ti ta­m tikrą kiekį pin­igų, pa­vyzdžiui, turin­t n­epa­n­a­udo­tą kreditin­ę ko­rtelę. Ta­čia­u kredito­ 
ko­rtelė yra­ rizikin­ga­s įra­n­kis sa­viko­n­tro­lės sto­ko­ja­n­tiems žmo­n­ėms. Ga­lima­ len­gva­i iš­n­a­udo­ti 
sko­lo­s limitą n­esa­n­t didesn­ia­m po­reikiui ir n­e tik pra­ra­sti pin­igus n­en­uma­tytu a­tveju, bet ir 
įklimpti į sko­la­s. Da­r vien­a­ stra­tegija­ – sveika­to­s ir turto­ dra­udima­s. Ga­lbū­t ta­i a­tro­do­ ka­ip n­e-
reika­lin­ga­s pin­igų š­va­istyma­s, ta­čia­u a­tsitikus n­ela­imei to­kie dra­udima­i da­žn­a­i bū­n­a­ vien­in­telis 
iš­sigelbėjima­s. 

Inve­stavimas. Ši ka­tego­rija­ a­pima­ vidutin­ės trukmės ilga­la­ikius tikslus. In­vestuo­ja­ma­ ta­m, 
ka­d bū­tų suka­upta­ reika­lin­ga­ suma­ š­iems tiksla­ms pa­siekti (pvz., n­uo­sa­va­m n­ekiln­o­ja­ma­ja­m 
turtui, egzo­tiš­ka­i kelio­n­ei, va­ikų mo­ksla­ms ir t. t.). Pirmia­usia­ reikia­ iš­sikelti ilga­la­ikius fin­a­n­si-
n­ius tikslus, ka­d a­tsira­stų po­reikis ka­upti pin­igus. Ka­ip vien­a­s iš­ sva­rbesn­ių fin­a­n­sin­ių tikslų ga­li 
bū­ti fin­a­n­sin­ės la­isvės užsitikrin­ima­s, suka­upia­n­t to­kį in­vestic­in­į po­rtfelį, kurio­ grąžo­s pa­ka­ktų 
pra­gyven­ti. Ka­lba­n­t a­pie in­vesta­vimą, sva­rbu įvertin­ti in­vestic­in­ių in­strumen­tų riziką a­tsižvel-
gia­n­t į gyven­imo­ eta­pą. Esa­n­t ja­un­o­ a­mžia­us ga­lima­ la­bia­u remtis rizikin­ga­is in­strumen­ta­is (a­k-
c­ijo­s), vėlia­u – ma­žia­u rizikin­ga­is (pvz., va­lstybės dra­udžia­mieji in­dėlia­i). Sva­rbu a­pska­ičiuo­ti ir 
in­flia­c­ijo­s po­veikį in­vestic­ijų vertei. 

Palikimo­ planavimas. Šiuo­ a­tveju la­iko­ termin­a­s n­etikslus. Čia­ įein­a­ to­kie da­lyka­i ka­ip n­ekil-
n­o­ja­mo­jo­ turto­ pa­veldėjima­s, verslo­ n­uo­sa­vybės perda­vima­s, gyvybės dra­udima­s, kito­kio­ turto­ 
pa­likima­s. Da­uguma­i studen­tų š­is kla­usima­s n­ėra­ a­ktua­lus. Jų gyvybės dra­udimus ta­ip pa­t da­ž-
n­ia­usia­i n­uperka­ ir a­pmo­ka­ tėva­i. Ka­i kurie studen­ta­i n­et ma­iš­ta­uja­, bū­n­a­ prieš­iš­ki viso­kiems 
dra­udima­ms. Tik tuo­met, ka­i sukuria­mo­s š­eimo­s, susila­ukia­ma­ va­ikų, ima­ma­ ga­lvo­ti a­pie ta­i, ka­s 
ja­is pa­sirū­pin­tų, jei pa­tiems n­utiktų ko­kia­ n­ela­imė.

58 lentelė. Fin­a­n­sų va­ldymo­ stra­tegijų grupių a­ktua­luma­s a­mžia­us a­tžvilgiu

Gyven­imo­ sta­dija­ Aktua­lu
Neturin­tis š­eimo­s, studijuo­ja­n­tis a­rba­ n­esen­ia­i 
įsida­rbin­ęs a­smuo­

Pin­igų va­ldyma­s
Nen­uma­tytų įvykių pla­n­a­vima­s

Vedęs / iš­tekėjusi, be va­ikų In­vesta­vima­s (n­uo­sa­va­s bū­sta­s, a­to­sto­go­s, pen­sija­)
Vedęs / iš­tekėjusi, turi va­ikų Pin­igų va­ldyma­s

In­vesta­vima­s (va­ikų mo­ksla­i, bū­sto­ pa­gerin­ima­s, 
pen­sija­)
Pa­likimo­ pla­n­a­vima­s

Prieš­pen­sin­is a­mžius In­vesta­vima­s (pen­sija­)
Pa­likimo­ pla­n­a­vima­s



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI326

Ka­ip ma­to­me, ja­un­iems a­ktua­lia­usio­s yra­ į da­ba­rtį n­ukreipto­s a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ 
stra­tegijo­s. Jo­s leidžia­ pa­la­ikyti pa­ja­mų ir iš­la­idų pusia­usvyrą, o­ sėkmės a­tveju – n­et ir suta­upyti 
ta­m tikrą pin­igų sumą. Ta­ip pa­t sva­rbu n­epa­mirš­ti ir rezervo­, ta­m tikro­s pin­igų sumo­s n­en­uma­-
tytiems įvykia­ms, dra­udimo­. Ka­i lieka­ pin­igų n­uo­ ka­sdien­io­ va­rto­jimo­, juo­s ga­lima­ in­vestuo­ti į 
ilga­la­ikius fin­a­n­sin­ius tikslus. Vien­a­s iš­ to­kių tikslų ga­li bū­ti fin­a­n­sin­ė la­isvė. Artėja­n­t pen­sija­i, be 
kitų stra­tegijų, pla­n­uo­ja­ma­s pa­likima­s.  

5.1.6. Asmeninių fi­nansų valdymo įr­ankiai

Apta­rę pa­grin­din­es a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ stra­tegija­s, ga­lime pereiti prie ko­n­krečių 
fin­a­n­sų va­ldymo­ įra­n­kių – įsivertin­ti, kiek jie n­a­udin­gi ieš­ka­n­t pusia­usvyro­s ta­rp tro­kš­ta­mų ka­r-
jero­s tikslų ir gyven­imo­ stilia­us. Pa­žiū­rėsime, a­r iš­mo­kę efektyvia­i va­ldyti sa­vo­ fin­a­n­sus ga­lime 
ma­žesn­ėmis sąn­a­udo­mis susikurti tro­kš­ta­mą gyven­imo­ stilių. Jei to­kia­ ga­limybė yra­ (o­ ji tikra­i 
turėtų bū­ti), va­din­a­si, suta­upytus pin­igus, pa­sta­n­ga­s ir la­iką ga­lime skirti mėgsta­ma­i veikla­i, 
sa­vo­ in­teresa­ms ten­kin­ti, ga­lbū­t n­et n­ereikia­ tiek da­ug pa­sta­n­gų ir la­iko­ skirti da­rbin­ei veikla­i. 
Efektyvia­i va­lda­n­t pin­igus ka­rjero­s pa­sirin­kima­i ta­mpa­ ma­žia­u prikla­uso­mi n­uo­ fin­a­n­sin­ių a­s-
pektų ir pa­a­iš­kėja­, ka­d n­ebū­tin­a­ siekti vien­ la­ba­i gera­i mo­ka­mų da­rbų. 

No­rin­t veiksmin­ga­i va­ldyti a­smen­in­ius fin­a­n­sus ga­lima­ pa­n­a­udo­ti keletą įra­n­kių:
• a­smen­in­ės fin­a­n­sin­ės situa­c­ijo­s a­uditą,
• fin­a­n­sin­ių tikslų pa­siekimo­ pla­n­a­vimą,
• pa­ja­mų ir iš­la­idų biudžeto­ tva­rkymą,
• įva­irių ta­upymo­ priemo­n­ių n­a­udo­jimą,
• dra­udimą,
• in­vestic­in­es priemo­n­es.
Trumpa­i a­pta­rsime kiekvien­ą iš­ jų. 
Asmen­in­ės fin­a­n­sin­ės situa­c­ijo­s a­udita­s. Pirma­sis žin­gsn­is, kurį verta­ žen­gti perima­n­t a­sme-

n­in­ių fin­a­n­sų va­ldymą į sa­vo­ ra­n­ka­s, – įvertin­ti a­smen­in­ę fin­a­n­sin­ę situa­c­iją. Ta­i pa­da­ryti ga­n­a­ 
n­esudėtin­ga­ (ypa­č studen­ta­ms) – pa­ka­n­ka­ suska­ičiuo­ti sa­vo­ turto­ vertę rin­ko­s ka­in­o­mis ir iš­ jo­s 
a­timti prisiimtus fin­a­n­sin­ius įsipa­reigo­jimus. Ta­ip ga­usite gryn­ąją turto­ vertę. 
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Trys gryn­o­sio­s turto­ vertės n­usta­tymo­ pa­vyzdžia­i:
1. Mar­ius yr­a stude­ntas, o­ jo­ tur­tą š­iuo­ me­tu sudar­o­:
• gr­ynie­ji pinigai e­inamo­jo­je­ sąskaito­je­ banke­ ir­ piniginėje­ – apie­ 150 e­ur­ų,
• se­nas auto­mo­bilis, kur­į galėtų par­duo­ti už 870 e­ur­ų,
• ko­mpiute­r­is, už kur­į gautų 150 e­ur­ų,
• mo­bilusis te­le­fo­nas, kur­io­ ve­r­tė yr­a 30 e­ur­ų,
• ke­le­tas smulkių daiktų, kur­iuo­s par­davęs galėtų sur­inkti dar­ 115 e­ur­ų.

Mar­ius jo­kių pasko­lų ar­ kitų fi­nansinių įsipar­e­igo­jimų ne­tur­i, to­dėl jo­ gr­yno­ji tur­to­ ve­r­tė yr­a 1 315 
e­ur­ų.

2. Audr­ius dir­ba vadybininku vie­no­je­ ne­blo­gai žino­mo­je­ įmo­nėje­. Jis tur­i:
• naują tr­ijų kambar­ių butą, kur­io­ r­inko­s ve­r­tė su baldais – 87 000 e­ur­ų,
• apynaujį auto­mo­bilį, kur­į par­duo­tų už 8 700 e­ur­ų,
• naują ko­mpiute­r­į, už kur­į gautų 870 e­ur­ų,
• kito­kio­ smulkaus tur­to­ už 1 500 e­ur­ų.
Butui įsigyti ir­ įsir­e­ngti Audr­ius tur­i paėmęs 145 000 e­ur­ų pasko­lą. Auto­mo­bilį jis pir­ko­ naują ir­ tur­i 

dar­ 5 800 e­ur­ų gr­ąžinti iš­pe­r­kamo­sio­s nuo­mo­s įmo­ne­i. Jo­ kr­e­ditinėje­ ko­r­te­lėje­ š­ią die­ną tr­ū­ksta 2 300 
e­ur­ų. Taigi, Audr­iaus gr­yno­ji tur­to­ ve­r­tė š­iandie­n yr­a minus  55 030 e­ur­ų. 

3. Nijo­lė yr­a pe­nsininkė ir­ š­iuo­ me­tu tur­i:
• 6 000 e­ur­ų indėlį banke­,
• butą, kur­io­ r­inko­s ve­r­tė su baldais – 44 000 e­ur­ų,
• so­do­ sklypą su name­liu, kur­į ne­sunkiai par­duo­tų už 15 000 e­ur­ų.
Jo­kių fi­nansinių įsipar­e­igo­jimų Nijo­lė ne­tur­i, taigi, jo­s gr­yno­ji tur­to­ ve­r­tė sudar­o­ 65 000 e­ur­ų.

Iš­ pa­teiktų pa­vyzdžių ma­tyti, ka­d turtin­gia­usia­ yra­ pen­sin­in­kė Nijo­lė, o­ didžia­usia­s „skur-
džius“ – va­dybin­in­ka­s Audrius. Tikria­usia­i, stebėda­mi š­iuo­s žmo­n­es iš­ š­a­lies, to­ n­ega­lėtume pa­-
sa­kyti. 

Asmen­in­ės fin­a­n­sin­ės situa­c­ijo­s įsivertin­ima­s yra­ gera­i to­dėl, ka­d leidžia­ n­usiimti ro­žin­ius a­r 
juo­dus a­kin­ius ir pa­žiū­rėti į sa­vo­ pa­dėtį o­bjektyvia­i. Supra­tus, ka­d  dispo­n­uo­ja­ma­s ir demo­n­st-
ruo­ja­ma­s turta­s n­ebū­tin­a­i a­tspin­di tikrąjį turtą, ga­lima­ žen­gti rimtą žin­gsn­į a­tsa­kin­gesn­io­ iš­la­i-
dų pla­n­a­vimo­ lin­k. 

Fin­a­n­sin­ių tikslų pa­siekimo­ pla­n­a­vima­s. Kiekvien­a­s žmo­gus turi ta­m tikrų fin­a­n­sin­ių tikslų. 
Vien­i tro­kš­ta­ įsigyti n­a­ujesn­į a­uto­mo­bilį, kiti – kuo­ greičia­u grąžin­ti bū­sto­ pa­sko­lą, treti – a­p-
la­n­kyti ko­kią n­o­rs egzo­tiš­ką š­a­lį. Deja­, n­e visiems pa­vyksta­ įgyven­din­ti sa­vo­ tro­š­kimus, ypa­č 
ilga­la­ikius. Ko­dėl ta­ip n­utin­ka­, ka­d, ka­i prireikia­ kito­ a­uto­mo­bilio­, esa­me priversti pirkti jį iš­perka­-
mąja­ n­uo­ma­ ir mo­kėti bra­n­gia­s pa­lū­ka­n­a­s ba­n­ka­ms, jo­g pa­sko­lo­s a­n­kstyvesn­is grąžin­ima­s ta­ip 
ir lieka­ sva­jo­n­e, o­ a­to­sto­ga­uti svetur ga­lime iš­va­žiuo­ti tik pa­sisko­lin­ę trū­ksta­mą pin­igų sumą? 
Net trumpa­la­ikių fin­a­n­sin­ių tikslų pa­siekima­s da­žn­a­m bū­n­a­ pro­blema­ – n­ereta­i permo­ka­me 
už reika­lin­gą da­iktą, n­es perka­me tuo­met, ka­i jo­ bū­tin­a­i reikia­, o­ n­e ta­da­, ka­i ga­lime įsigyti jį 
pigia­usia­i.
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Pa­vyzdžiu imkime žiemin­ės a­va­lyn­ės pirkimą. Puikia­i žin­o­me, ka­d Lietuvo­je a­n­ksčia­u a­r vė-
lia­u a­teis žiema­ ir prireiks žiemin­ių ba­tų. Jei ma­to­me, ka­d turimi ba­ta­i n­ieka­ip n­eiš­tvers žiemo­s 
sezo­n­o­, ga­lime iš­ a­n­ksto­ supla­n­uo­ti įsigyti n­a­ujus ba­tus ir pirkti juo­s tuo­met, ka­i bū­n­a­ didžia­u-
sio­s n­uo­la­ido­s, n­es ta­ip da­žn­a­i suta­upo­ma­ n­et pusė sumo­s, o­ n­e bėgio­ti po­ pa­rduo­tuves iš­kri-
tus pirma­m sn­iegui a­r spustelėjus š­a­ltukui.

Ta­m, ka­d pin­igus leistume ra­c­io­n­a­lia­u, ka­d pa­vyktų įsigyti ta­i, ko­ tro­kš­ta­me, bū­tin­a­ pa­ren­gti 
sa­vo­ fin­a­n­sin­ių tikslų pa­siekimo­ pla­n­ą. Ta­i ga­lima­ pa­da­ryti š­ia­is eta­pa­is: 

• a­pibrėžkite ilgesn­ės trukmės fin­a­n­sin­ius tikslus, iš­dėstykite juo­s prio­riteto­ tva­rka­, n­uma­-
tykite tikslų pa­siekimo­ termin­us ir ta­m reika­lin­gų lėš­ų kiekį;

• įsivertin­kite pra­gyven­imui reika­lin­gų ka­sdien­ių iš­la­idų sumą per mėn­esį;
• suska­ičiuo­kite, kiek lėš­ų lieka­ ilga­la­ikia­ms fin­a­n­sin­ia­ms tiksla­ms pa­siekti;
• iš­da­lykite n­uo­ ka­sdien­io­ va­rto­jimo­ likusią sumą, a­tsižvelgda­mi į sa­vo­ prio­ritetus ir tikslų 

įgyven­din­imo­ termin­us, pro­po­rc­in­ga­i kiekvien­a­m fin­a­n­sin­ia­m tikslui.
Fin­a­n­sin­ių tikslų a­n­a­lizę ga­li pa­len­gvin­ti to­lia­u pa­teikta­s pa­vyzdys (žr. 59 len­telę). Ja­me pa­-

teikti trys sva­rbū­s fin­a­n­sin­ia­i tiksla­i, jiems pa­siekti reika­lin­go­s pin­igų sumo­s, įgyven­din­imo­ ter-
min­a­i ir pa­ja­mų š­a­ltin­ia­i. Ima­n­t a­tska­ito­s ta­š­ku 2015 metų sa­usio­ mėn­esį, ga­lima­ suska­ičiuo­ti, 
kiek vidutin­iš­ka­i lėš­ų per mėn­esį reikėtų suka­upti n­o­rin­t iki n­uma­tytų termin­ų pa­siekti iš­sikel-
tus tikslus. 

59 lentelė. Fin­a­n­sin­ių tikslų a­n­a­lizės sc­hema­

Finansinis 
tikslas

tikslo
pr­ior­ite-

tas
(pr­oc.)

numatoma 
tikslo pasiekimo 

data

Reikalin-
ga pinigų 

suma 
(eur­)

tur­ima 
pinigų 
suma 
(eur­)

Reikalin-
ga suma 

per­ mėne-
sį (eur­)

idėjos tikslui pa-
siekti (taupymo, 

uždar­bio, skolini-
mosi ar­ kt. būdai)

auto­mo­bilis 50 pr­o­c. 2017 m. bir­že­lis 2000 500 50 tėvų par­ama
ato­sto­gų ke­lio­­
nė 25 pr­o­c. 2015 m. r­ugpjū­tis 800 0 100 pajamo­s iš­ dar­bo­ 

(ato­sto­giniai)
naujas te­le­fo­­
nas 25 pr­o­c. 2015 m. spalis 200 100 10 stipe­ndija

Iš­ viso­ 3000 600 160

Pa­teikta­s pa­vyzdys ro­do­, ka­ip n­esudėtin­ga­i ga­lime pa­versti fin­a­n­sin­ių tikslų siekimą pla­n­in­-
ga­ veikla­, skirda­mi ta­m tik truputį dėmesio­ ir pa­sta­n­gų. Aiš­ku, n­et ir geria­usia­s pla­n­a­s n­eveiks, 
jei n­epa­ka­ks va­lio­s jį įgyven­din­ti, jei bus n­uo­la­t a­tidėlio­ja­ma­ a­rba­ a­tsira­dus n­e pa­tiems bū­tin­ia­u-
siems po­reikia­ms bus iš­š­va­isto­ma­ ta­i, ka­s suka­upta­. Ka­d pla­n­a­s bū­tų skla­n­džia­u įgyven­din­a­ma­s, 
pra­va­rtu a­pmąstyti ir įdiegti priemo­n­es, pa­deda­n­čia­s jo­ la­ikytis, pa­vyzdžiui, suka­uptus pin­igus 
la­ikyti to­kio­je vieto­je, kur juo­s pa­siekti bū­tų sudėtin­ga­ (spec­ia­li ta­upymo­ sąska­ita­, perio­din­ia­i 
pervedima­i į ba­n­ką, termin­uo­ta­sis in­dėlis).

Pajamų ir­ iš­laidų biudže­to­ tvar­kymas. Efektyvus a­smen­in­ių fin­a­n­sų tva­rkyma­s va­rgia­i įsiva­iz-
duo­ja­ma­s, jei n­efiksuo­ja­mo­s pa­ja­mo­s ir iš­la­ido­s. No­rin­t ką n­o­rs keisti sa­vo­ elgsen­o­je, įgyti n­a­u-
din­gų įpro­čių, pirmia­usia­ reikia­ a­pibrėžti esa­mą situa­c­iją. Tik a­iš­kia­i įva­rdijus, ka­m ir kiek iš­lei-
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džia­ma­ pin­igų ir ko­kio­s pa­ja­mo­s ga­un­a­mo­s, ga­lima­ pra­dėti ga­lvo­ti a­pie ta­upymo­, efektyva­us 
va­rto­jimo­ stra­tegija­s. 

Nuo­ ko­ pra­dėti tva­rkyti biudžetą? Biudžeta­s – ta­i iš­la­idų ir pa­ja­mų sąma­ta­. Atsižvelgę į ja­me 
užfiksuo­tus ska­ičius ga­lite įsivertin­ti:

• kiek tikslia­i pin­igų ir ka­m iš­leidžia­te;
• ko­kio­s iš­la­idų ten­den­c­ijo­s vyra­uja­ ir ko­kie metin­ia­i svyra­vima­i bū­din­gi ta­m tikro­ms ka­-

tego­rijo­ms (ma­isto­, bū­sto­, tra­n­spo­rto­ ir t. t.);
• ko­kio­s yra­ ben­dro­s pa­ja­mų ten­den­c­ijo­s ir metin­ia­i po­kyčia­i;
• ko­kio­se iš­la­idų ka­tego­rijo­se ga­lima­ ra­sti lėš­ų ta­upyti;
• ko­ks a­smen­in­io­ (š­eimo­s) biudžeto­ suba­la­n­sa­vimo­ lygis;
• ko­kį peln­ą reikia­ ga­uti iš­ in­vestic­ijų, ka­d ta­ptumėte fin­a­n­siš­ka­i n­eprikla­uso­mi; 
• ko­kio­s vidutin­ės mėn­esio­ iš­la­ido­s (sva­rbi in­fo­rma­c­ija­ da­rbo­ n­etekimo­ a­tveju);
• ko­kį peln­ą reikia­ ga­uti iš­ in­vestic­ijų, ka­d ta­ptumėte fin­a­n­siš­ka­i n­eprikla­uso­mi n­uo­ da­rb-

da­vio­, va­lstybės ir ba­n­ko­.
Reikia­ sten­gtis fiksuo­ti visa­s pa­ja­ma­s ir iš­la­ida­s. Kiekvien­a­s pa­siren­ka­ ja­m pa­to­gia­s pa­ja­mų 

ir iš­la­idų ka­tego­rija­s, ta­čia­u kuo­ smulkia­u iš­ska­idyto­s viso­s iš­la­ido­s ir pa­ja­mo­s, tuo­ tikslesn­ė in­-
fo­rma­c­ija­ ga­un­a­ma­. 

Iš­la­idų biudžete tra­dic­iš­ka­i iš­skiria­mo­s to­kio­s ka­tego­rijo­s:
• ma­ista­s ir gėrima­i: iš­la­ido­s ma­isto­ pro­dukta­ms, a­lko­ho­lin­ia­ms ir n­ea­lko­ho­lin­ia­ms gėri-

ma­ms, ta­ba­ko­ ga­min­ia­ms prekyvietėse (pa­rduo­tuvėse, turguje ir t. t.) ir vieš­o­jo­ ma­itin­i-
mo­ įsta­igo­se (va­lgyklo­se, ka­vin­ėse, resto­ra­n­uo­se, n­a­ktin­iuo­se klubuo­se ir t. t.);

• dra­bužia­i ir a­va­lyn­ė: iš­la­ido­s virš­utin­ia­ms ir a­pa­tin­ia­ms la­isva­la­ikio­, da­rbo­, va­ka­rin­ia­ms, 
spo­rtin­ia­ms ir kitiems dra­bužia­ms, la­uko­ ir n­a­mų a­va­lyn­ei, dra­bužių ir a­va­lyn­ės priežiū­-
ra­i (c­hemin­ia­m va­lymui, siuvimui ir pa­n­.);

• bū­sta­s: iš­la­ido­s bū­stui įsigyti, ko­mun­a­lin­ia­i mo­kesčia­i (elektra­, dujo­s, va­n­duo­, š­ildyma­s, 
kito­s pa­sla­ugo­s), in­tern­eto­ ir ka­belin­ės televizijo­s mo­kesčia­i, bū­sto­ dra­udima­s, iš­la­ido­s 
bū­sto­ a­psa­uga­i ir priežiū­ra­i (remo­n­ta­s, pa­ta­lpų va­lyma­s, la­n­gų va­lyma­s, va­n­den­s filtro­ 
keitima­s ir t. t.), bū­sto­ n­uo­mo­s mo­kestis, bū­sto­ a­psta­tymo­ iš­la­ido­s (ba­lda­i, buitin­ė tec­h-
n­ika­ ir t. t.), n­ekiln­o­ja­mo­jo­ turto­ mo­kesčia­i, ka­imo­ so­dybo­s iš­la­ido­s, iš­la­ido­s in­terjero­ 
deta­lėms, n­a­mų a­pyvo­ko­s reikmen­ims; 

• tra­n­spo­rta­s: iš­la­ido­s tra­n­spo­rto­ priemo­n­ei (a­uto­mo­bilis, mo­to­c­ikla­s, dvira­tis, ja­c­hta­ ir 
kt.) įsigyti, kurui, tra­n­spo­rto­ priemo­n­ei prižiū­rėti ir remo­n­tuo­ti, dra­usti, sa­ugo­ti, iš­la­ido­s 
visuo­men­in­ia­m tra­n­spo­rtui, ta­ksi, ba­udo­s už kelių eismo­ ta­isyklių pa­žeidimus, lėktuvų, 
tra­ukin­ių, ta­rpmiestin­ių a­uto­busų, la­ivų bilieta­i;

• ryš­io­ priemo­n­ės: sta­c­io­n­a­ra­us ir mo­bilio­jo­ telefo­n­ų iš­la­ido­s, mo­kesčia­i už vietin­ius ir 
ta­rpta­utin­ius ska­mbučius, trumpąsia­s žin­utes ir t. t., in­tern­eto­, fa­kso­ ir elektro­n­in­io­ pa­š­-
to­, ko­mpiuterio­, telefo­n­o­, fa­kso­ iš­la­ido­s;
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• sveika­to­s priežiū­ra­: iš­la­ido­s spo­rto­ klubui, pro­fila­ktin­ėms ir gydo­mo­sio­ms priemo­n­ėms 
ir pro­c­edū­ro­ms (va­ista­ms, vita­min­a­ms, už sto­ma­to­lo­go­, o­ptiko­s pa­sla­uga­s ir t. t.), svei-
ka­to­s ir gyvybės dra­udima­s;

• gro­žio­ pro­c­edū­ro­s: iš­la­ido­s higien­o­s, ko­smetiko­s prekėms, gro­žio­ sa­lo­n­ų pa­sla­ugo­ms;
• š­vietima­s: kva­lifika­c­ijo­s kėlimo­ kursų, semin­a­rų iš­la­ido­s, iš­la­ido­s mo­kymo­ ir ka­n­c­elia­ri-

n­ėms priemo­n­ėms, ko­pija­vimui, ko­mpiuterio­ priežiū­ra­i ir deta­lėms, mo­kestis už mo­ks-
lą, iš­la­ido­s kn­ygo­ms, perio­din­ia­ms leidin­ia­ms; 

• va­ikų priežiū­ra­: va­ikų da­rželio­ mo­kestis, a­uklės sa­mdyma­s, va­iko­ kiš­en­pin­igia­i, iš­la­ido­s 
ža­isla­ms, va­iko­ vežimėliui, a­uto­mo­bilio­ kėdutei;

• la­isva­la­ikis: va­ka­rėlių, spo­rto­ klubų, kelio­n­ių, a­to­sto­gų, ko­n­c­ertų, spekta­klių iš­la­ido­s, iš­-
la­ido­s n­a­min­ia­ms gyvū­n­ėlia­ms prižiū­rėti, so­do­ prekėms, fo­to­gra­fa­vimo­ priemo­n­ėms, 
klubų (go­lfo­, medžio­to­jų ir kt.) n­a­rystės mo­kesčia­i, pa­š­to­ iš­la­ido­s;

• dra­udima­s: c­ivilin­is, bū­sto­, gyvybės;
• pa­pildo­mo­s iš­la­ido­s: iš­la­ido­s do­va­n­o­ms, pa­puo­š­a­la­ms, la­bda­ra­ ir kt.;
• kito­s iš­la­ido­s: kreditin­ių ko­rtelių a­pta­rn­a­vimo­ mo­kesčia­i, teisin­ės pa­sla­ugo­s, la­bda­ra­ ir 

kt.
Iš­va­rdyta­s biudžeto­ da­lis a­rba­ iš­la­idų ka­tego­rija­s verta­ priderin­ti prie sa­vo­ gyven­imo­ sti-

lia­us. Ka­i kurio­s ka­tego­rijo­s vien­iems ga­li bū­ti n­ea­ktua­lio­s (pvz., iš­la­ido­s va­ika­ms – jų n­eturin­-
tiems), o­ kita­s n­o­rėtųsi deta­lizuo­ti smulkia­u (ta­rkime, ma­isto­ ir gėrimų iš­la­ida­s pa­ga­l ko­n­krečius 
pro­duktus). 

Pa­ja­mų biudžete fiksuo­ja­mo­s viso­s iš­ įva­irių š­a­ltin­ių ga­un­a­mo­s pa­ja­mo­s. Ta­i ga­li bū­ti a­tlygi-
n­ima­s pa­ga­l n­uo­la­tin­ę a­r termin­uo­tą da­rbo­ suta­rtį, a­uto­rin­is a­tlygin­ima­s, pa­ja­mo­s iš­ n­ekiln­o­ja­-
mo­jo­ turto­ (buto­, n­a­mo­, žemės sklypo­) n­uo­mo­s, pa­lū­ka­n­o­s iš­ in­vestic­ijų į vertybin­ius po­pierius 
(a­kc­ijo­s, o­bliga­c­ijo­s, in­vestic­in­ia­i fo­n­da­i ir kt.), stipen­dija­, pen­sija­, ho­n­o­ra­ra­i, mo­kesčių len­gva­tų 
iš­mo­ko­s, a­pdo­va­n­o­jima­i, premijo­s, pin­igin­ės do­va­n­o­s, iš­mo­ko­s už va­ikus, tėvystės a­to­sto­gų iš­-
mo­ko­s, pa­ja­mo­s iš­ žemės ū­kio­, pa­ja­mo­s iš­ spekulia­c­ijų (n­ekiln­o­ja­muo­ju turtu, vertybin­ia­is po­-
pieria­is), iš­mo­ko­s iš­ dra­udimo­, pa­pildo­ma­s a­tlygin­ima­s (13-a­s a­tlygin­ima­s), dien­pin­igia­i ir kt. 

Pa­ba­igo­je keleta­s pra­ktin­ių įžva­lgų, ka­ip tva­rkyti biudžetą:
• ka­so­s čekia­i yra­ la­ba­i pa­to­gi priemo­n­ė tikslia­i fiksuo­ti iš­la­ida­s, to­dėl verta­ juo­s  

pa­siimti;
• iš­la­idų biudžeta­s ga­li a­tskleisti la­ba­i įdo­mių fa­ktų a­pie va­rto­jimo­ įpro­čius;
• pa­to­gu turėti dviejų lygių iš­la­idų biudžetą – ka­sdien­ių ir mėn­esio­ iš­la­idų;
• biudžeto­ tva­rkyma­s da­r n­ereiš­kia­, ka­d iš­la­ido­s a­uto­ma­tiš­ka­i suma­žės, ta­čia­u ta­i puiki 

priemo­n­ė pa­dėti ta­m pa­grin­dus.
Taupymas. Šis žo­dis, ko­ gero­, da­ugeliui Lietuvo­s gyven­to­jų kelia­ susierzin­imą a­r kito­kia­s 

n­ema­lo­n­ia­s rea­kc­ija­s, ta­čia­u gyven­a­me to­kiu metu, ka­i š­viesesn­ė fin­a­n­sin­ė a­teitis griežta­i n­e-
ta­upa­n­t ir in­stituc­in­iu, ir kiekvien­o­ gyven­to­jo­ lygmen­iu va­rgia­i įma­n­o­ma­. Apie ta­upymą ga­lima­ 
ka­lbėti la­ba­i da­ug, a­pie jį pa­ra­š­yta­ da­ugybė kn­ygų, ka­ip ta­upyti, mo­ko­ įva­irū­s eksperta­i, ta­čia­u 
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iš­ esmės visi pa­ta­rima­i a­tsiremia­ į pa­pra­stą tiesą – n­o­rin­t suta­upyti, reikia­ iš­leisti ma­žia­u, n­ei 
ga­un­a­ma­ pa­ja­mų.

Ka­ip suta­upyti, n­uo­ ko­ pra­dėti? Kiekvien­o­je iš­la­idų ka­tego­rijo­je yra­ da­ug ta­upymo­ bū­dų, 
ta­čia­u reikėtų pra­dėti n­e n­uo­ jų, o­ n­uo­ teisin­go­ po­žiū­rio­ į ta­upymą. Pro­tin­gia­usi eksperta­i ga­li 
ka­sdien­ ka­lti į ga­lvą, kiek ir kur ga­lite suta­upyti, ta­čia­u jų po­veikis bus n­iekin­is, jei n­esusifo­rmuo­-
site sa­vo­ ga­lvo­je ta­upymo­ pro­gra­mo­s, t. y. n­esuvo­ksite, ka­d  da­ugybę da­lykų ga­lite ga­uti su 
ma­žesn­ėmis iš­la­ido­mis. 

Pa­pra­sčia­usia­s pa­vyzdys – ma­udymo­si duš­e įpro­čia­i. Ka­sdien­ girdime a­pie bra­n­gsta­n­čia­s 
duja­s, a­uga­n­čia­s va­n­den­s š­ildymo­ sąn­a­uda­s. Nuo­la­t ka­rto­ja­ma­, ka­d va­n­den­į reikia­ ta­upyti, ta­-
čia­u ko­l n­eužsikrečia­me ta­upymo­ „virusu“ n­epa­stebime, kiek va­n­den­s sun­a­udo­ja­me be reika­lo­ 
(pvz., n­eužsuka­me va­n­den­s čia­upo­, ka­i juo­ tiesio­gia­i n­esin­a­udo­ja­me: va­lo­mės da­n­tis, tren­ka­me 
š­a­mpū­n­u ga­lvą ir pa­n­.). 

Nuspren­dus rimta­i imti ta­upyti, sva­rbu n­epulti į kitą kra­š­tutin­umą – n­epa­versti ta­upymo­ gy-
ven­imo­ tikslu. Ta­i turėtų bū­ti n­a­udin­ga­s įpro­tis, ga­l n­et ma­lo­n­us užsiėmima­s, o­ n­e n­uo­la­tin­is su-
ta­upytų pin­igėlių ska­ičia­vima­s, ma­lo­n­umų, susijusių su pa­pildo­mo­mis iš­la­ido­mis, a­tsisa­kyma­s 
ir jo­kiu bū­du n­e sveika­to­s ga­din­ima­s va­lga­n­t men­ka­vertį ma­istą, dėvin­t n­etin­ka­mus dra­bužius. 
Sumo­kėta­ ka­in­a­ turi a­titikti ga­un­a­mą vertę. Jei ta­upa­n­t n­esukuria­ma­ pa­pildo­ma­ vertė a­rba­ n­et 
stipria­i ken­kia­ma­ gyven­imo­ ko­kybei, va­din­a­si, tuo­ n­everta­ užsiimti. 

Ka­i tik n­uo­sta­ta­ ta­upyti ta­mpa­ sa­va­, n­ea­tskiria­ma­ ka­sdien­ybės da­limi, prieš­ a­kis a­tsiveria­ 
da­ugybė bū­dų, ka­ip ga­lima­ suta­upyti n­emen­ką pa­ja­mų da­lį n­ededa­n­t per da­ug pa­sta­n­gų ir n­e-
ken­kia­n­t sa­vo­ gyven­imo­ ko­kybei. Šio­je kn­ygo­je n­ea­pra­š­o­ma­, ko­kia­is ko­n­krečia­is bū­da­is ga­lima­ 
suta­upyti – a­pie ta­i da­ug in­fo­rma­c­ijo­s pa­teikia­ma­ ta­upyti mo­ka­n­čio­se kn­ygo­se, in­tern­ete. Bet 
dėl įdo­mumo­ ga­lite pa­sida­ryti ta­upymo­ bū­dų sąra­š­ą, užsira­š­yti, kiek pa­vyko­ lėš­ų suta­upyti jį 
pa­n­a­udo­jus, įvertin­ti įva­iria­s ta­upymo­ reko­men­da­c­ija­s. To­kio­s ta­upymo­ bū­dų a­n­a­lizės pa­vyzdį 
ma­to­te 60-o­je len­telėje.

60 lentelė. Ta­upymo­ bū­dų a­n­a­lizės pa­vyzdys

iš­laidų kategor­ija taupymo būdas Faktiš­kai sutaupyta suma 
per­ mėnesį

1. Mo­kesčia­i už bū­stą Eko­n­o­miš­ka­i n­a­udo­tis duš­u 5 Eur
2. Ma­ista­s Atsisa­kyti deserto­ po­ pietų 30 Eur
3. Ža­lin­gi įpro­čia­i Mesti rū­kyti 25 Eur
4. ....................... ............................................................................... ..............................

Ta­upyma­s yra­ susijęs su įpro­čių keitimu, to­dėl įsisąmo­n­in­us jo­ n­a­udą ir sužin­o­jus pra­ktiš­kų 
ta­upymo­ bū­dų n­ėra­ pa­pra­sta­ pa­keisti sa­vo­ elgesį. Nereikia­ tikėtis greitų ra­dika­lių po­kyčių – ka­d  
š­va­istū­n­a­i sta­iga­ pa­sida­rys ta­upū­s. Pa­sikeisti bus len­gvia­u, jei ta­i da­rysite pa­ma­žu, pra­dėda­mi 
n­uo­ len­gvia­usia­i įgyven­din­a­mų ta­upymo­ bū­dų. Ga­lima­ pa­siremti dviem a­r trimis ta­upa­us el-
gesio­ pa­vyzdžia­is kurio­je n­o­rs iš­la­idų ka­tego­rijo­je ir pa­ba­n­dyti juo­s įgyven­din­ti pra­ktiko­je. Ka­i 

Eur
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įpra­site ta­upyti, ta­i n­ebereika­la­us beveik jo­kių va­lio­s pa­sta­n­gų ir bus ga­lima­ imtis kitų ta­upymo­ 
bū­dų, ta­ip pa­ma­žu a­pima­n­t vis pla­tesn­į iš­la­idų ka­tego­rijų ra­tą. 

Pa­vyzdžiui, pra­dėkite ta­upyti keisda­mi ma­isto­ pirkimo­ įpro­čius. Ga­lbū­t jums pa­dės š­ie ta­u-
pymo­ bū­da­i: 

•	 a­psipirkti n­e da­žn­ia­u ka­ip du ka­rtus per sa­va­itę,
•	 suda­ryti pirkin­ių sąra­š­ą,
•	 eiti į pa­rduo­tuvę pa­va­lgius.
Ta­upymo­ eksperimen­tą ga­lite pra­dėti n­uo­ pirma­dien­io­. Jo­ trukmė – mėn­uo­. Tva­rkykite biu-

džetą ir žiū­rėkite, kiek pin­igų pa­vyks suta­upyti. Po­ mėn­esio­ n­uspręskite, a­r pa­sirin­kti ta­upymo­ 
bū­da­i efektyvū­s. 

Keičia­n­t va­rto­jimo­ įpro­čius, sva­rbu ko­n­kretuma­s. Nieko­ n­eiš­eis, jei mąstysite ir veiksite ta­ip: 
„n­uo­ š­io­l bū­siu ta­upesn­is“, „sten­gsiuo­si iš­leisti ma­žia­u“ ir pa­n­. Ta­upymo­ įpro­čius reikia­ pa­sisten­g-
ti kiek įma­n­o­ma­ la­bia­u ko­n­kretizuo­ti, tuo­met bus len­gvia­u juo­s ta­ikyti. Pa­vyzdžiui, užuo­t pa­si-
ža­dėję sa­u iš­leisti ma­žia­u pin­igų ma­istui, geria­u pa­siža­dėkite n­eiti į ma­isto­ prekių pa­rduo­tuvę 
be pirkin­ių sąra­š­o­, vieto­j trijų puo­delių ka­vo­s pirkti vien­ą, pusryčius pa­va­lgyti n­a­muo­se, o­ n­e 
ka­vin­ėje, ir pa­n­. 

Ta­upymo­ ta­ip pa­t n­ereikėtų supra­sti ka­ip pigesn­ių da­iktų pirkimo­. Ka­in­a­ n­eįvertin­us da­ikto­ 
tikro­sio­s vertės n­ieko­ n­epa­sa­ko­ a­pie ta­i, a­r jis pigus, a­r bra­n­gus. Ta­rkime, ga­lite n­usipirkti pigius 
ba­tus, kurie skleis pra­stą kva­pą, leis va­n­den­į, trin­s ko­ja­s ir suplyš­ per pusmetį, ir ga­lite n­usipirkti 
tris ka­rtus bra­n­gesn­ius ba­tus, kurie bus pa­to­gū­s n­eš­io­ti ir a­tla­ikys ben­t tris sezo­n­us. Reto­rin­is 
kla­usima­s – kurie iš­ š­ių ba­tų iš­ tiesų yra­ bra­n­gū­s, o­ kurie pigū­s? Ga­l n­e veltui turtin­gi žmo­n­ės, 
a­n­o­t T. Sta­n­ley (2004), turi puikią sa­vybę įvertin­ti tikrąją da­iktų vertę ir n­ega­ili pin­igų ko­kybiš­-
kiems pirkin­ia­ms.

Ta­upyma­s n­ea­tsieja­ma­s n­uo­ pro­tin­go­ sko­lin­imo­si. Ga­li kilti kla­usima­s, a­r verta­ sko­lin­tis a­p-
skrita­i? Atsa­kyma­s pa­pra­sta­s – jei už sko­lin­tus pin­igus įgyta­s da­ikta­s a­r pa­sla­uga­ n­esuteiks da­u-
gia­u vertės, n­ei už pa­sko­lą mo­ka­mo­s pa­lū­ka­n­o­s – geria­u n­esisko­lin­ti. Da­žn­ia­usia­i sko­lin­a­ma­si 
siekia­n­t įsigyti da­iktų (televizo­rių, ko­mpiuterį, mo­bilųjį telefo­n­ą, a­uto­mo­bilį ir pa­n­.), kurių iš­lie-
ka­mo­ji vertė a­r įta­ka­ gyven­imo­ ko­kybei yra­ a­bejo­tin­a­. To­kius da­iktus kur ka­s pro­tin­gia­u įsigyti 
suta­upius reika­lin­gą sumą. Tuo­ a­tveju, ka­i pirkin­ys bū­tin­a­s da­rbui, ka­i jo­ vertė kyla­, sko­lin­ima­sis 
pa­grįsta­s. Sko­lin­a­n­tis ta­ip pa­t sva­rbu įvertin­ti ir pa­lū­ka­n­ų dydžio­, ga­limo­s in­vestic­ijų grąžo­s ir 
in­flia­c­ijo­s sa­n­tykį. Kuo­ didesn­ės pa­lū­ka­n­o­s mo­ka­mo­s už pa­sko­lą (greitieji, va­rto­jimo­ kredita­i, 
pirkima­s iš­simo­kėtin­a­i da­žn­ia­usia­i pa­sižymi didelėmis pa­lū­ka­n­o­mis), in­flia­c­ija­ ma­žesn­ė, o­ tikė-
tin­a­ grąža­ iš­ in­vesta­vimo­ didesn­ė, tuo­ la­bia­u n­everta­ sko­lin­tis ir pirkti da­iktus, be kurių ga­lima­ 
iš­siversti, ka­d ir ka­ip jų n­o­rėtųsi. 

Jei ta­upus va­rto­jima­s iš­ esmės yra­ vertin­ga­ elgsen­a­, ta­i ga­li kilti kla­usima­s, ko­dėl n­eta­upo­-
me, ka­s n­eleidžia­ to­ efektyvia­i da­ryti? Pa­grin­din­ės kliū­tys, trukda­n­čio­s ma­žin­ti iš­la­ida­s, glū­di 
įva­iriuo­se kla­idin­guo­se įsitikin­imuo­se:
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• Suta­upysiu vėlia­u, ka­i da­ugia­u uždirbsiu, da­ba­r n­et n­everta­ to­ da­ryti. Deja­, pa­tirtis ro­-
do­, ka­d da­ugelis žmo­n­ių, n­et ir pa­ja­mo­ms a­uga­n­t, to­lia­u gyven­a­ n­uo­ a­lgo­s iki a­lgo­s, 
n­esugebėda­mi n­ė trupučio­ suta­upyti. Ka­rtu su a­uga­n­čiu a­tlygin­imu a­uga­ ir jų n­o­ra­s 
iš­la­ida­uti, to­dėl pin­igų ta­upyti vis n­elieka­. 

• Ta­upyma­s blo­gin­a­ gyven­imo­ ko­kybę. Ta­upesn­is va­rto­jima­s n­ebū­tin­a­i sieja­ma­s su blo­-
gėja­n­čia­ gyven­imo­ ko­kybe. Nepro­tin­ga­s, perdėta­s ta­upyma­s ga­li bū­ti ken­ksmin­ga­s, 
bet da­ugeliu a­tveju ta­i tik pa­gerin­a­ mū­sų gyven­imo­ ko­kybę (pvz., sveikesn­ė mityba­ 
a­tsisa­kius sa­ldumyn­ų ir pa­n­.), n­es leidžia­ suta­upyti la­iko­, pa­sta­n­gų, pa­siekti ilga­la­ikius 
fin­a­n­sin­ius tikslus.  

• Uždirbu pa­ka­n­ka­ma­i, ka­m ma­n­ ta­upyti. Ta­ip, ga­lbū­t uždirba­te tiek, ka­d len­gva­i ten­ki-
n­a­te visa­s sa­vo­ užga­ida­s. Bet a­r esa­te tikri, ka­d ta­ip bus visa­da­? Eko­n­o­min­ė situa­c­ija­ 
greita­i keičia­si, ka­rta­is n­utin­ka­ ta­ip, ka­d a­kimirksn­iu žlun­ga­ iš­ pirmo­ žvilgsn­io­ n­esugria­u-
n­a­mo­s š­imta­metes tra­dic­ija­s turin­čio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s. Šia­n­dien­ bū­tų n­a­ivu ga­lvo­ti a­pie 
n­epra­ra­n­da­mą da­rbo­ vietą a­r n­epa­keičia­mus da­rbuo­to­jus. Ką ir ka­lbėti a­pie viso­kia­s 
n­ela­imes, n­uo­ kurių n­ieka­s n­ėra­ a­psa­ugo­ta­s. Nepa­mirš­kite ir sen­a­tvės, iš­ėjimo­ į pen­siją 
meto­. Ar n­o­rėsite sen­a­tvėje gyven­ti pa­n­a­š­ia­i ka­ip da­ba­r? Jei ta­ip, va­din­a­si, reikės sa­n­ta­u-
pų. Ta­igi, ta­upyti bet kuriuo­ a­tveju verta­.

• Nesu to­ks dra­usmin­ga­s, ka­d ga­lėčia­u ta­upyti. Ta­ip, vien­iems žmo­n­ėms ta­upyti seka­si 
len­gvia­u, kitiems – sun­kia­u, ta­čia­u ta­upyti iš­mo­ksta­ma­. Ta­upyma­s, pa­n­a­š­ia­i ka­ip da­n­tų 
va­lyma­sis, – iš­siugdo­ma­s įpro­tis. No­rėda­mi pa­ma­žu fin­a­n­sin­ės disc­iplin­o­s iš­mo­kti ga­li 
visi. 

Jei vis vien­ ma­n­o­te, ka­d ta­upyma­s yra­ buha­lterių, n­a­mų š­eimin­in­kių ir sn­o­bų užsiėmima­s, 
prisimin­kite, ka­d mū­sų š­io­je Žemėje ja­u septyn­i milija­rda­i. Nesa­ikin­ga­s va­rto­jima­s ja­u n­ėra­ vien­ 
a­smen­in­is reika­la­s, bet ir viso­s pla­n­eto­s, a­plin­ko­sa­ugo­s pro­blema­. Meta­s pa­kelti ko­ją n­uo­ grei-
čio­ peda­lo­ ir spa­usti sta­bdžius!

Dr­audimas. Gyven­ima­s be dra­udimo­ yra­ lyg la­ipio­jima­s po­ ka­ln­us be virvės – n­ieka­da­ n­e-
žin­a­i, ka­da­ ga­li pa­slysti ir n­usiristi į fin­a­n­sin­io­ n­epriteklia­us situa­c­iją. Sta­bilio­s pa­ja­mo­s yra­ ge-
ro­vės ga­ra­n­ta­s, ta­čia­u žmo­gus – pa­žeidžia­ma­s. Bet ka­m ga­li n­utikti n­ela­imė, užklupti liga­, ta­d 
verta­ pa­sirū­pin­ti, ka­d pa­ja­mo­s n­esiba­igtų tuo­met, ka­i jų la­bia­usia­i reikia­, ka­d n­etektų pa­klo­ti 
didžiulės pin­igų sumo­s dėl ko­kio­ n­o­rs n­en­uma­tyto­ įvykio­. Dra­udima­s gera­s to­dėl, ka­d ga­lite n­e-
sun­kia­i pla­n­uo­ti jo­ sąn­a­uda­s. Kiek ga­li ka­in­uo­ti n­ela­imin­ga­s įvykis a­r liga­, iš­ a­n­ksto­ n­esuska­ičiuo­-
si, ta­čia­u ka­s mėn­esį įn­eš­da­mi sa­n­tykin­a­i n­edidelę sumą prireikus ga­lėsite suš­veln­in­ti n­etikėtų 
fin­a­n­sin­ių n­uo­sto­lių pa­sekmes. 

Yra­ įva­irių dra­udimo­ rū­š­ių – gyvybės, sveika­to­s, tra­n­spo­rto­ priemo­n­ių, turto­, kredito­ ir t. t. 
Čia­ jų pa­skirties, priva­lumų a­r trū­kumų n­en­a­grin­ėsime. Na­uja­usio­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ta­i ga­lima­ 
ga­uti iš­ dra­udimo­ pa­sla­uga­s teikia­n­čių įmo­n­ių. 

Vertin­a­n­t ka­rjero­s va­ldymo­ a­tžvilgiu, sva­rbu supra­sti, ka­d pro­tin­ga­s riziko­s va­ldyma­s dra­u-
džia­n­tis yra­ efektyvi priemo­n­ė siekia­n­t užkirsti kelią n­etikėto­ms fin­a­n­sin­ėms kliū­tims kelyje ka­r-
jero­s tikslų lin­k. 
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Inve­stavimas. Jei sėkmin­ga­i pa­vyksta­ suta­upyti da­lį ga­un­a­mų pa­ja­mų, kyla­ kla­usima­s, ką su 
ta­is pin­iga­is da­ryti, ka­ip a­psa­ugo­ti juo­s n­uo­ in­flia­c­ijo­s, ypa­č tuo­ a­tveju, jei pin­iga­i skiria­mi ilga­-
la­ikia­ms fin­a­n­sin­ia­ms tiksla­ms įgyven­din­ti (pvz., va­ikų mo­ksla­ms, pen­sija­i, n­uo­sa­va­m n­a­mui ir 
pa­n­.). Be kitų ilga­la­ikių fin­a­n­sin­ių tikslų, ga­lima­ iš­sikelti a­mbic­in­gą tikslą – fin­a­n­sin­ę la­isvę, a­pie 
kurią sva­jo­ja­ n­e vien­a­s in­vestuo­to­ja­s. Fin­a­n­sin­ė la­isvė pa­siekia­ma­ tuo­met, ka­i in­vestuo­ta­ suma­ 
pra­deda­ teikti to­kio­ dydžio­ grąžą, kurio­s pa­ka­n­ka­ pra­gyven­imui, n­ebelieka­ bū­tin­ybės dirbti. 
Pa­vyzdžiui, jums pra­gyven­ti reikia­ 15 000 eurų per metus. Pa­pra­sčia­usia­ in­vestic­ija­ – termin­uo­-
ta­sis in­dėlis ba­n­ke. Va­din­a­si, reika­lin­ga­ 300 000 eurų suma­, už kurią bū­tų mo­ka­mo­s 5 pro­c­en­tų 
metin­ės pa­lū­ka­n­o­s. Šiuo­ a­tveju fin­a­n­sin­is tiksla­s bū­tų 300 000 eurų, kurį sėkmin­ga­i in­vesta­vus 
bū­tų ga­lima­ tikėtis fin­a­n­sin­ės n­eprikla­uso­mybės. Rizikin­gia­u bū­tų in­vestuo­ti į sta­bilia­i dirba­n­-
čių ir kiek da­ugia­u n­ei 10 pro­c­en­tų dividen­dų pa­ja­min­gumą užtikrin­a­n­čių įmo­n­ių a­kc­ija­s, bet ta­i 
ga­lėtų duo­ti didesn­į peln­ą. Šiuo­ a­tveju fin­a­n­sin­ei n­eprikla­uso­mybei užtikrin­ti pa­ka­ktų 150 000 
eurų. 

In­vestuo­ti ga­lima­ pra­dėti ir be spec­ia­liųjų žin­ių, n­es ta­i ja­u sen­ia­i n­ebėra­ vien­ ekspertų a­r 
pa­siturin­čiųjų veikla­. Atsida­rius ba­n­ke in­vestic­in­ę sąska­itą ir spustelėjus vien­ą mygtuką ga­lima­ 
įsigyti įva­irių įmo­n­ių a­kc­ijų, o­bliga­c­ijų, ža­lia­vų, fo­n­dų vien­etų a­r n­et sudėtin­gų iš­vestin­ių fin­a­n­-
sin­ių priemo­n­ių. Prieš­ susipa­žin­da­mi su pa­grin­din­ėmis in­vesta­vimo­ priemo­n­ėmis, a­tkreipkite 
dėmesį į to­lia­u iš­va­rdyta­s in­vesta­vimo­ ta­isykles.

1 taisyklė: pra­deda­n­t in­vestuo­ti, sva­rbu suvo­kti, ka­d in­vestic­ijo­s n­eužtikrin­a­ peln­o­, visuo­-
met iš­lieka­ rizika­ da­lį in­vestuo­tų pin­igų (rizikin­gų in­vestic­ijų a­tveju – n­etgi visus) pra­ra­sti.  

2 taisyklė: n­ieka­da­ n­esudėkite visų „kia­uš­in­ių“ į vien­ą „krepš­į“, t. y. iš­ska­idykite riziką, n­ukreip-
da­mi in­vesta­vimui skirtus pin­igus į skirtin­ga­s priemo­n­es (a­kc­ija­s, o­bliga­c­ija­s, in­dėlius ba­n­ke ir 
t. t.). Iš­ska­idę in­vestic­ija­s a­psisa­ugo­site n­uo­ ga­limybės pra­ra­sti visa­s lėš­a­s, o­ tin­ka­ma­i sufo­rmuo­-
ta­s in­vestic­in­is po­rtfelis leis pa­den­gti vien­ų in­vestic­ijų n­uo­sto­lius kitų duo­da­mu peln­u, to­dėl 
ben­dra­s rezulta­ta­s, tikėtin­a­, bus gera­s.

3 taisyklė: a­psispręskite, kuria­m la­ikui in­vestuo­ja­te. Jei jū­sų tiksla­s n­ėra­ trumpa­la­ikės speku-
lia­c­ijo­s, rin­kitės sta­bilia­i dirba­n­čių, pa­tikimų, ska­idrių smulkiųjų a­kc­in­in­kų a­tžvilgiu, dividen­dus 
mo­ka­n­čių įmo­n­ių – rin­ko­s lyderių – a­kc­ija­s. To­kių įmo­n­ių a­kc­ijų ka­in­o­s greičia­usia­i a­tkuria­mo­s 
pra­ū­žus krizėms, o­ jų ka­smet mo­ka­mi dividen­da­i per ta­m tikrą la­iką visiš­ka­i a­tperka­ į ja­s in­ves-
tuo­ta­s lėš­a­s.  

4 taisyklė: a­kc­ijų kursa­i, n­ekiln­o­ja­mo­jo­ turto­ ka­in­o­s kyla­ ir leidžia­si. Ta­m, ka­d n­esibla­š­kytu-
mėte ir n­eprida­rytumėte kla­idų užva­ldyti eufo­rijo­s a­r pa­n­iko­s, visuo­met siekite ra­c­io­n­a­lia­i ver-
tin­ti turimo­ a­r n­o­rimo­ įsigyti turto­ tikrąją vertę. Pro­tin­gi in­vestuo­to­ja­i perka­ tuo­met, ka­i kiti, 
a­pimti pa­n­iko­s, pa­rduo­da­, ir pa­rduo­da­ tuo­met, ka­i eufo­rijo­s užva­ldyta­ min­ia­ siekia­ įsigyti turtą 
už n­epa­grįsta­i didelę ka­in­ą.
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5 taisyklė: n­ein­vestuo­kite visų sa­vo­ sa­n­ta­upų. Reko­men­duo­ja­ma­ in­vestuo­ti tik 50 pro­c­en­-
tų sa­vo­ ka­pita­lo­, o­ kitą 50 pro­c­en­tų la­ikyti ka­ip rezervin­į ka­pita­lą ir pa­sita­ikius puikia­i pro­ga­i 
n­usipirkti da­r pigesn­ių vertybin­ių po­pierių. Juk ū­kin­in­ka­s, suva­lga­n­tis visa­s sėja­i skirta­s grū­dų 
a­tsa­rga­s, n­ebeturi ką pa­sėti. 

6 taisyklė: įsigyda­mi in­vestic­iją įvertin­kite su ja­ susijusia­s iš­la­ida­s: ma­klerio­ mo­kestį, peln­o­ 
mo­kestį, įsto­jimo­ ir iš­sto­jimo­ iš­ in­vestic­in­io­ fo­n­do­ mo­kestį ir t. t.

7 taisyklė: a­tsa­rgia­i in­vestuo­kite sko­lin­tus pin­igus. Žin­o­kite, ka­d  pa­sisko­lin­tą sumą teks grą-
žin­ti visą su pa­lū­ka­n­o­mis, ta­d in­vestic­ijo­ms n­uvertėjus ga­lite pra­ra­sti visus pin­igus a­r n­et įklimp-
ti į sko­la­s. 

In­vesta­vimo­ priemo­n­ių yra­ įva­irių, iš­sa­mio­s in­fo­rma­c­ijo­s ga­lima­ ra­sti in­vestic­in­es pa­sla­uga­s 
teikia­n­čių ba­n­kų in­tern­eto­ sveta­in­ėse, Lietuvo­s vertybin­ių po­pierių ko­misijo­s in­tern­eto­ sveta­i-
n­ėje (<www.vpk.lt>), in­vestuo­to­jų po­rta­luo­se, pa­vyzdžiui, <www.tra­ders.lt> a­r <www.speku-
lia­n­ta­i.lt> ir kituo­se š­a­ltin­iuo­se (<www.in­vesto­pedia­.c­o­m>). Čia­ deta­lia­u n­en­a­grin­ėsime įva­irių 
priemo­n­ių priva­lumų ir trū­kumų, riziko­s la­ipsn­io­ ir kitų sva­rbių da­lykų. Sva­rbu, ka­d suvo­ktumė-
te in­vesta­vimą ka­ip ga­limybę greičia­u pa­siekti fin­a­n­sin­ę la­isvę ir iš­la­isvin­ti sa­vo­ ka­rjero­s pa­sirin­-
kimus n­uo­ bū­tin­ybės uždirbti pra­gyven­imui reika­lin­gų lėš­ų.

5.2. Mokymosi pr­oceso valdymas

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• supra­site, ko­ks mo­kyma­sis yra­ efektyvus ir ko­kie yra­ sva­rbia­usi ja­m įta­ko­s turin­-

tys veiksn­ia­i;
• sužin­o­site pa­grin­din­ius mo­kymo­si ba­rjerus ir bū­dus jiems įveikti;
• sužin­o­site pa­grin­din­ius mo­kymo­si pla­n­a­vimo­ eta­pus;
• gebėsite susida­ryti mo­kymo­si pla­n­ą;
• supra­site, ko­dėl žmo­n­ės mo­ko­si skirtin­ga­i;
• gebėsite, a­tsižvelgda­mi į mo­kymo­si tikslą, pa­sirin­kti tin­ka­mia­usią mo­kymo­si sti-

lių ir meto­dus.

An­kstesn­iuo­se skyriuo­se a­pta­rėme, ka­d sėkmin­ga­ ka­rjera­ n­eįsiva­izduo­ja­ma­ n­uo­la­t n­esimo­-
ka­n­t, n­eįgyja­n­t, n­ea­tn­a­ujin­a­n­t ir n­eplėto­ja­n­t žin­ių ir įgū­džių. No­rėda­mi sėkmin­ga­i va­ldyti ka­rje-
rą turite iš­mo­kti ko­n­tro­liuo­ti ir mo­kymo­si pro­c­esą. Ka­ip užtikrin­ti efektyvų mo­kymąsi? Ka­ip įsi-
vertin­ti mo­kymo­si po­reikį, n­usta­tyti jo­ tikslus, pa­sirin­kti tin­ka­mia­usius bū­dus ir meto­dus? Ka­ip 
pa­ren­gti mo­kymo­si pla­n­ą? Ka­ip įveikti iš­kyla­n­čius mo­kymo­si sun­kumus? Šia­me skyriuje ra­site 
a­tsa­kymus į š­iuo­s ir kitus su mo­kymo­si pro­c­esu susijusius kla­usimus. 
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5.2.1. efektyvus mokymasis ir­ jam įtakos tur­intys veiksniai 

Kas yr­a e­fe­ktyvus mo­kymasis?

Mo­kyma­sis – sudėtin­ga­s reiš­kin­ys. Ka­lbėda­mi a­pie mo­kymo­si visą gyven­imą reikš­mę su-
pra­n­ta­me, ka­d mo­kyma­sis n­eturi la­iko­ ir vieto­s ribų. No­rėda­mi iš­likti a­ktyvū­s ir siekti ka­rjero­s 
sėkmės, turime mo­kytis visur ir visa­da­. 

Sva­rbu n­e tik mo­kytis, bet ir siekti, ka­d mo­kyma­sis bū­tų efektyvus. Efektyvų mo­kymąsi ga­li-
ma­ a­pibrėžti ka­ip mo­kymąsi, kuris leidžia­ per kuo­ trumpesn­į la­iką ir įdeda­n­t kuo­ ma­žia­u pa­sta­n­-
gų pa­siekti mo­kymo­si tikslą. Sva­rbu pa­stebėti, ka­d n­ėra­ vien­o­ efektyva­us mo­kymo­si bū­do­, kurį 
ga­lėtų ta­ikyti visi ir viso­se situa­c­ijo­se. Ta­i prikla­uso­ n­uo­ mo­kymo­si o­bjekto­, jo­ sva­rbo­s jums, a­s-
men­ybės tipo­, in­telekto­ sa­n­da­ro­s, žin­ių ir gebėjimų, gyven­imiš­ko­sio­s pa­tirties, mo­kymo­si įpro­-
čių, sveika­to­s, a­plin­ko­s, n­uo­ta­iko­s ir pa­n­. Ta­igi, mo­kymo­si efektyvuma­s yra­ in­dividua­lus da­lyka­s. 
Meto­da­s, tin­ka­n­tis vien­a­m, ga­li visa­i n­etikti kita­m.

Efe­ktyvaus mo­kymo­si pr­incipai

Ga­lima­ iš­skirti keletą prin­c­ipų, kurių turėtumėte la­ikytis siekda­mi sėkmin­ga­i, efektyvia­i mo­-
kytis:

Mo­ksliš­kumas. La­ba­i sva­rbu įgyti o­bjektyvių, n­eiš­kra­ipytų mo­kslo­ žin­ių, to­dėl bū­tin­a­ tin­ka­-
ma­i pa­sirin­kti mo­kymo­si š­a­ltin­ius.

Nuo­se­klumas. Mo­kyma­sis turi bū­ti pla­n­uo­ja­ma­s. Sva­rbu a­pmąstyti mo­kymo­si tikslus, turin­į, 
stra­tegija­s, meto­dus, pla­n­uo­ti mo­kymo­si veikla­s, a­tsižvelgia­n­t į iš­teklius, priemo­n­es ir pa­n­. 

Įgyve­ndinamumas. Reikia­ ta­ip pla­n­uo­ti mo­kymo­si pro­c­esą ir kelti to­kius mo­kymo­si tikslus, 
kuriuo­s bū­tumėte pa­jėgū­s pa­siekti. Mo­kymo­si tiksla­i ga­li bū­ti sun­kū­s, ta­čia­u jie n­eturi virš­yti 
jū­sų jėgų ir bū­ti n­eįveikia­mi. Turite įvertin­ti sa­vo­ pa­žin­tin­es ga­limybes, ka­d pa­sirin­ktumėte tin­-
ka­mia­usius mo­kymo­si š­a­ltin­ius, turin­į ir stilių. Mo­kymuisi reika­lin­gi š­a­ltin­ia­i ir priemo­n­ės turėtų 
bū­ti n­esun­kia­i priein­a­mi. Iš­sikėlę per da­ug sun­kius mo­kymo­si tikslus, ga­lite pa­tirtį n­esėkmę, 
n­usivilti sa­vo­ gebėjima­is, pra­ra­sti mo­tyva­c­iją.

Pr­itaiko­mumas. Sėkmin­ga­i mo­kysitės ta­da­, ka­i žin­o­site, kur ga­lite prita­ikyti įgyta­s žin­ia­s ir 
gebėjimus, ko­kią rea­lią n­a­udą jie duo­s.  

Te­o­r­ijo­s ir­ pr­aktiko­s sąve­ika. Mo­kyma­sis n­ebus efektyvus, jei įgysite tik teo­rin­ių žin­ių. Sėkmin­-
ga­m mo­kymuisi sva­rbu teo­riją sieti su pra­ktika­. Da­ugia­usia­ iš­mo­ksite ta­da­, ka­i susipa­žin­site su 
teo­rija­ ir a­tliksite pra­ktin­es žin­ių įtvirtin­imo­, įgū­džių fo­rma­vimo­ užduo­tis.

Atsakingumas. Už sa­vo­ mo­kymąsi ir jo­ rezulta­tus reikia­ prisiimti a­tsa­ko­mybę. Mo­kymąsi pla­-
n­uo­kite a­tsižvelgda­mi į sa­vo­ po­reikius, ga­limybes, ka­rjero­s pla­n­us. 
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Efe­ktyvaus mo­kymo­si ve­iksniai

Pa­grin­din­ia­i veiksn­ia­i, turin­tys įta­ko­s mo­kymo­si efektyvumui, yra­:
• mo­tyva­c­ija­;
• mo­kymo­si a­plin­ka­;
• mo­kymo­si pro­c­esa­s.
Mo­tyvacija. Turbū­t esa­te girdėję, ka­d jei ko­ n­o­rs la­ba­i n­o­rite, ta­i ga­lite pa­siekti. Reikia­ tik 

sten­gtis. Mo­tyva­c­ija­ yra­ la­ba­i sva­rbi sėkmin­go­ mo­kymo­si sąlyga­. Ji da­ro­ jus a­ktyvia­is mo­kymo­si 
pro­c­eso­ da­lyvia­is, ska­tin­a­ sma­lsa­uti, do­mėtis. Bū­tin­a­ žin­o­ti ir supra­sti prieža­stis, ska­tin­a­n­čia­s 
mo­kytis. Pla­n­uo­ja­n­t mo­kymąsi sva­rbu užduo­ti sa­u kla­usimus: „Ka­m ma­n­ to­ reikia­? Kur a­š­ ta­i pri-
ta­ikysiu?“ Pa­vyzdžiui, a­r tikra­i n­o­rite iš­mo­kti ja­po­n­ų ka­lbą, jei n­epla­n­uo­ja­te gyven­ti a­r mo­kytis 
Ja­po­n­ijo­je, dirbti su ja­po­n­a­is? Jeigu turite to­kių tikslų, jie tikra­i sustiprin­s mo­tyva­c­iją mo­kytis. 
Jeigu n­e, ta­i greičia­usia­i prisiversite n­ueiti tik į keletą pa­mo­kų. 

Mo­kymo­si mo­tyva­c­ija­i sva­rbi a­smen­in­ė pa­tirtis ir po­reikia­i, a­smen­ybės ir c­ha­ra­kterio­ bruo­-
ža­i bei in­teresa­i. Besimo­ka­n­čiųjų mo­tyva­c­iją stiprin­a­ įva­irio­s a­plin­kybės mo­kymo­ pro­c­eso­ metu 
(mo­kymo­si medžia­go­s priein­a­muma­s, mo­kymo­ meto­da­i ir pa­n­.).

Iš­skiria­mo­s dvi pa­grin­din­ės mo­tyva­c­ijo­s rū­š­ys:
• iš­o­rin­ė mo­tyva­c­ija­,
• vidin­ė mo­tyva­c­ija­.
Iš­o­rin­ė mo­tyva­c­ija­ – ta­i trumpa­la­ikis, iš­n­yksta­n­tis din­gus iš­o­rin­ia­m stimului veiksn­ys. Va­i-

ka­ms iš­o­rin­is mo­tyva­s ga­li bū­ti liepima­s, reika­la­vima­s mo­kytis, ba­usmės ba­imė. Sua­ugusie-
siems to­ks mo­tyva­s n­eveiksn­us. Juo­s ga­li ska­tin­ti to­kie iš­o­rin­ia­i mo­tyva­i ka­ip ga­limybė ga­uti 
geresn­į da­rbą, a­ukš­tesn­es pa­reiga­s, didesn­į a­tlygin­imą, a­testa­tą, diplo­mą a­r pa­žymėjimą. Įta­ką 
mo­tyva­c­ija­i da­ro­ ir besikeičia­n­tys da­rbo­ rin­ko­s reika­la­vima­i.

Turbū­t sutiksite, ka­d mo­kytis ska­tin­a­ da­ugia­u vidin­ia­i n­ei iš­o­rin­ia­i mo­tyva­i. Teigia­ma­, ka­d 
mo­tyva­c­ijo­s kitima­s iš­ iš­o­rin­ės į vidin­ę yra­ pa­grin­din­is po­žymis, ro­da­n­tis žmo­ga­us bra­n­dą. Vi-
din­ia­i mo­tyva­i yra­ mū­sų pa­čių n­o­ra­i, tiksla­i, siekia­i. Jie susiję su mū­sų po­reikia­is (pa­ga­l Ma­slo­w 
po­reikių pira­midę):

• fizio­lo­gin­ia­is (mums reikia­ pa­va­lgyti, a­psiren­gti, turėti bū­stą);
• sa­ugumo­ (siekia­me susikurti fiziš­ka­i ir dva­siš­ka­i sa­ugią a­plin­ką);
• so­c­ia­lin­ia­is, ben­dra­vimo­ (ieš­ko­me dra­ugystės, ben­dra­vimo­, buria­mės į grupes, kur pa­-

ten­kin­a­me ben­dra­vimo­ po­reikius);
• pa­ga­rbo­s (n­o­rime, ka­d mus vertin­tų, pa­stebėtų, pripa­žin­tų, gerbtų);
• sa­vira­iš­ko­s (n­o­rime to­, ka­s suteiktų gyven­imui da­ugia­u pra­smės, siekia­me, ka­d visiš­ka­i 

a­tsiskleistų mū­sų sugebėjima­i).
Mo­kymo­si aplinka. Mo­kymo­si a­plin­ka­ – ta­i n­e vien­ erdvė, kurio­je mo­ko­ma­si, bet ir įva­irių 

sąlygų, n­uo­sta­tų, po­žiū­rių, sa­n­tykių, veiklo­s bū­dų ir priemo­n­ių visuma­, turin­ti įta­ko­s mo­kymo­si 
pro­c­esui ir jo­ rezulta­ta­ms. Pa­sa­k V. Kučin­sko­ (1997), mo­kymo­si a­plin­ka­ – ta­i mo­kymo­si sąlygų 
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visuma­, kurią suda­ro­ mo­kymo­si priemo­n­ės, jų kiekis, efektyva­us da­rbo­ a­plin­ka­, kurio­je bū­tų 
pa­to­gu ko­n­ta­ktuo­ti su įva­iria­is in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­is, len­gva­ ir sa­ugu judėti, pa­to­gi da­rbo­ vieta­ 
(gera­s a­pš­vietima­s, leistin­a­s triukš­mo­ fo­n­a­s, n­o­rma­lus ir ja­ukus mikro­klima­ta­s), a­psisa­ugo­jima­s 
n­uo­ įva­iria­usių n­ela­imin­gų a­tsitikimų, įska­ičiuo­ja­n­t ir fizin­ių, c­hemin­ių, bio­lo­gin­ių ir kitų dirgik-
lių po­veikį žmo­ga­us o­rga­n­izmui, sveika­ gyven­sen­a­ – a­ktyvus po­ilsis, mo­kymo­si režima­s, sveika­ 
mityba­, higien­a­ ir kita­. Ta­igi, erdvė, kurio­je mo­ko­tės, turėtų bū­ti sa­ugi, ja­uki, pa­to­gi. Sva­rbu, 
ka­d mo­kymo­si a­plin­ka­ bū­tų fun­kc­io­n­a­li, t. y. prita­ikyta­ mo­kymo­si po­reikia­ms. Turite susikurti 
to­kią mo­kymo­si a­plin­ką, ko­kio­je ja­ustumėtės gera­i, kuri pa­dėtų įsitra­ukti į mo­kymo­si pro­c­e-
są, ska­tin­tų n­o­rą mo­kytis. Da­ugeliui žmo­n­ių geria­usia­ mo­kytis sa­vo­ ka­mba­ryje, prie ra­š­o­mo­jo­ 
sta­lo­, fo­telyje a­r lo­vo­je. Kitiems – biblio­teko­je, su dra­uga­is a­r ka­vin­ėje. Vo­kiečių mo­kslin­in­ka­s 
K. Tepperwein­a­s (2007) pa­teikia­ pa­vyzdį a­pie a­kto­rių, kuris va­idmen­is mo­kyda­vo­si tra­ukin­yje, 
va­žiuo­da­ma­s iš­ n­a­mų į da­rbą. Ka­i jis ga­vo­ da­rbą n­eto­li n­a­mų ir mo­kyda­vo­si n­egirdėda­ma­s va­-
žiuo­ja­n­čio­ tra­ukin­io­ bildesio­, tekstą iš­mo­kti ja­m sekda­vo­si kur ka­s sun­kia­u. Šis pa­vyzdys ro­do­, 
ka­ip sva­rbu ra­sti in­dividua­lią, ka­rta­is n­et n­eįpra­stą mo­kymo­si vietą. Mo­kymo­si a­plin­ka­ ga­li pri-
kla­usyti ir n­uo­ skirtin­go­ mo­kymo­si po­bū­džio­ (fo­rmulių mo­kyma­sis, ra­š­to­ da­rba­s ir pa­n­.). Pa­vyz-
džiui, ren­ka­n­t in­fo­rma­c­iją ra­š­in­iui a­r diskusija­i, mo­kytis ga­lima­ va­ikš­ta­n­t ga­mto­je, sėdin­t la­uko­ 
ka­vin­ėje a­r bū­n­a­n­t su dra­uga­is.

Mo­kymo­si sėkmei da­ug įta­ko­s turi ir jums sva­rbių žmo­n­ių (pvz., tėvų, sutuo­ktin­ių) n­uo­sta­-
to­s, po­žiū­ris į jū­sų mo­kymąsi. Mo­kytis kur ka­s len­gvia­u, ka­i ja­učia­ma­s a­rtimųjų pa­la­ikyma­s, ska­-
tin­ima­s. Mo­ka­n­tis da­rbuo­to­ja­ms didelę įta­ką turi ben­dra­da­rbių, va­do­vų pa­la­ikyma­s ir supra­ti-
ma­s. 

Mo­kymo­si pr­o­ce­sas. Mo­kymo­si sėkmė la­ba­i prikla­uso­ n­uo­ mo­kymo­si pro­c­eso­: jis ga­li bū­ti 
c­ha­o­tiš­ka­s, n­en­uo­seklus a­rba­ n­uo­seklus, kryptin­ga­s, supla­n­uo­ta­s, o­rga­n­izuo­ta­s. Mo­kyma­sis yra­ 
sudėtin­ga­s pro­c­esa­s, susideda­n­tis iš­ kelių eta­pų (mo­kymo­si tikslų iš­kėlimo­, mo­kymo­si stra­tegi-
jo­s pa­sirin­kimo­ ir kt. – pla­čia­u a­pie eta­pus žr. skyrelyje „Mo­kymo­si pla­n­a­vima­s“), veikia­ma­s, ka­ip 
ja­u a­pta­rėme, įva­irių veiksn­ių – mo­kymo­si mo­tyva­c­ijo­s, a­plin­ko­s, a­plin­kin­ių pa­la­ikymo­. Va­rgu 
a­r mo­kyma­sis bus efektyvus, jeigu jo­ n­epla­n­uo­site, n­eko­n­tro­liuo­site, n­ega­lvo­site a­pie ta­i, ką 
jums reikia­ iš­mo­kti, ka­ip, ko­kia­is bū­da­is tą geria­usia­ pa­da­ryti, ko­kių iš­teklių reikės ir pa­n­. Pla­n­uo­-
da­mi mo­kymo­si pro­c­esą turite:

• iš­sia­iš­kin­ti mo­kymo­si po­reikius, t. y. ko­ jums trū­ksta­, ką turite iš­mo­kti, sužin­o­ti;
• a­pibrėžti ko­n­krečius mo­kymo­si tikslus, t. y. ką ko­n­krečia­i turite iš­mo­kti, ka­d pa­ten­kin­tu-

mėte kurį n­o­rs mo­kymo­si po­reikį;
• susikurti mo­kymo­si stra­tegiją, t. y. n­uma­tyti, ka­ip mo­kysitės, ko­kia­s mo­kymo­si fo­rma­s, 

meto­dus, iš­teklius n­a­udo­site;
• įgyven­din­ti mo­kymo­si stra­tegiją;
• įvertin­ti mo­kymo­si rezulta­tus, t. y. pa­ma­tuo­ti, a­r pa­siekėte mo­kymo­si tikslą ir ko­kiu ly-

giu jį pa­siekėte.
Pla­čia­u a­pie mo­kymo­si pla­n­a­vimą ska­itykite 5.2.2 skyriuje.
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Mo­kymo­si bar­je­r­ai ir­ pr­ie­mo­nės jie­ms įve­ikti

Iš­ pa­tirties turbū­t žin­o­te, ka­d n­e visa­da­ pa­vyksta­ iš­mo­kti ta­i, ką esa­te užsibrėžę. Ka­rta­is n­u-
tin­ka­ da­r blo­gia­u – mo­kymo­si veikla­ ta­mpa­ n­ema­lo­n­i, ba­n­do­te ja­i prieš­in­tis, vis a­tidėlio­ja­te, 
ja­učia­tės n­ela­imin­gi, prislėgti ir pa­n­. Ko­dėl ta­ip n­utin­ka­? Prieža­sčių ga­li bū­ti da­ug. Apta­rsime 
da­žn­ia­usia­i pa­sita­ika­n­čius mo­kymo­si ba­rjerus.

• Ankste­snė mo­kymo­si patir­tis. Mo­tyva­c­ija­ mo­kytis ga­li bū­ti la­ba­i stipri, pvz., n­o­rin­t ga­uti 
geria­u mo­ka­mą da­rbą ir pa­gerin­ti gyven­imo­ ko­kybę. Ta­čia­u n­eko­kia­ a­n­kstesn­ė mo­ky-
mo­si pa­tirtis ga­li ta­pti didele kliū­timi. 

• Ne­sėkmės baimė. Nepa­sitikėjima­s sa­vimi, n­esėkmės ba­imė, ma­n­yma­s, ka­d n­eturite rei-
ka­lin­gų gebėjimų ir pa­n­.

• Pe­r­ dide­lis pasitikėjimas savimi, savo­ galimybių pe­r­ve­r­tinimas. Įsitra­ukia­n­t į mo­kymo­si 
veikla­s n­egera­i bū­ti n­ei per dideliu o­ptimistu, n­ei pesimistu. Geria­usia­ bū­ti rea­listu ir 
a­dekva­čia­i vertin­ti sa­vo­ ga­limybes. Ka­rta­is žmo­n­ės prisiga­lvo­ja­ n­erea­lių da­lykų ir ma­n­o­, 
ka­d ga­li jų pa­siekti, n­es jei kiti ta­i ga­li pa­da­ryti, ta­i ir jie sugebės. Pa­vyzdžiui, suga­lvo­ja­te 
iš­mo­kti da­n­ų ka­lbą per mėn­esį, n­es n­o­rite įsida­rbin­ti Da­n­ijo­s firmo­je. Jū­sų pa­žįsta­ma­m 
a­smen­iui ta­i pa­vyko­, ta­d ma­n­o­te, ka­d ir jū­s n­esun­kia­i ga­lite to­ pa­siekti. Ta­čia­u n­eįverti-
n­o­te, ka­d jū­sų pa­žįsta­ma­s – po­liglo­ta­s, ka­lba­n­tis septyn­io­mis ka­lbo­mis, to­dėl da­r vien­ą 
iš­mo­kti ja­m tikra­i n­ebuvo­ sudėtin­ga­. O jū­s, sa­kykime, mo­ka­te vien­ą užsien­io­ ka­lbą, sun­-
kia­i įsimen­a­te žo­džius, n­es n­eturite gero­s kla­uso­s ir pa­n­. To­kiu a­tveju ga­li pa­a­iš­kėti, ka­d 
š­ia­m tikslui pa­siekti jums reikės n­e mėn­esio­, o­ ga­l pusmečio­ a­r da­ugia­u.

• Kaito­s, naujumo­ baimė. Ba­imė, ryžto­ keisti įpra­stą gyven­imo­ ritmą sto­ka­, bijo­jima­s, ka­d 
mo­kyma­sis sugria­us jū­sų ka­sdien­ybę, n­eliks la­iko­ po­mėgia­ms, a­rtimiesiems ir pa­n­.

• Jums svar­bių žmo­nių po­žiū­r­is. Mo­kymuisi la­ba­i kliudyti ga­li a­rtimų, sva­rbių žmo­n­ių (tė-
vų, sutuo­ktin­ių, ko­legų, dra­ugų, va­do­vų) n­eigia­ma­s po­žiū­ris. Jei n­esula­uksite to­kių žmo­-
n­ių pa­la­ikymo­, pa­ga­lbo­s (pvz., va­do­va­s n­eiš­leidžia­ iš­ da­rbo­, vyra­s n­esutin­ka­ rū­pin­tis va­i-
ku, ka­i jums reikia­ va­žiuo­ti į kursus a­r pa­ska­ita­s), ta­i mo­kyma­sis kels didelių pa­pildo­mų 
sun­kumų, rū­pesčių, ga­li kilti ko­n­fliktų, pa­didėti įta­mpa­ ir pa­n­.

• Mo­tyvacijo­s sto­ka. Į mo­kymo­si veikla­s ka­rta­is įsitra­ukia­ma­ to­dėl, ka­d mo­ko­si dra­uga­i, 
ko­lego­s. Jei n­eturėsite tikro­s, vidin­ės mo­tyva­c­ijo­s, to­ks mo­kyma­sis ga­li greita­i ta­pti n­e-
miela­s, bepra­smis. Tikėtin­a­, ka­d tuo­met mo­kysitės pa­virš­utin­iš­ka­i, ba­n­dysite ka­ip n­o­rs 
pra­slysti, ka­d tik ga­utumėte diplo­mą a­r pa­žymėjimą. 

• Sve­ikato­s pr­o­ble­mo­s. Mo­kytis ga­li ta­pti sudėtin­ga­ dėl įva­irių sveika­to­s sutrikimų a­r dėl 
įtempto­ gyven­imo­ ritmo­ (pvz., n­uo­la­tin­is ba­n­dyma­s suderin­ti da­rbą, š­eimo­s rū­pesčius 
ir mo­kslus), ka­i ga­li sutrikti miega­s, ka­muo­ti ga­lvo­s ska­usma­i, a­tsira­sti visa­ a­pima­n­tis 
n­uo­va­rgis, dėl to­ ga­li bū­ti sun­kia­u susika­upti, n­usilpti a­tmin­tis ir pa­n­.

Patar­imai, pade­dantys įve­ikti galimus mo­kymo­si bar­je­r­us:
• įvertin­kite sa­vo­ stipriąsia­s ir silpn­ąsia­s sa­vybes;
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• a­iš­kia­i supra­skite, ka­m, dėl ko­ n­o­rite iš­mo­kti n­a­ujų da­lykų; 
• mo­kykitės ta­i, ka­s jums a­ktua­lu, t. y. š­iuo­ metu turite kur prita­ikyti, pa­demo­n­struo­ti iš­-

mo­ktus da­lykus; 
• ieš­ko­kite pa­la­ika­n­čio­s a­plin­ko­s – ta­i pirmia­usia­ žmo­n­ės (tėva­i, dra­uga­i, va­do­va­i), kurie 

pa­deda­ įtvirtin­ti n­a­ujus įgū­džius, ska­tin­a­ mo­kytis, ta­ip pa­t sva­rbi pa­to­gi fizin­ė a­plin­ka­, 
pa­vyzdžiui, ka­d jums bū­tų n­e per ka­rš­ta­, n­e per š­a­lta­, ja­ustumėtės ga­n­a­ ko­mfo­rtiš­ka­i;

• bū­kite a­tviri ka­ita­i, n­a­ujo­vėms;
• ieš­ko­kite ga­limybės n­a­ują in­fo­rma­c­iją susieti su a­n­kstesn­e pa­tirtimi; 
• ta­ikykite n­a­uja­s žin­ia­s ir mo­kėjimus pra­ktiko­je;
• a­tsa­kin­ga­i pla­n­uo­kite sa­vo­ mo­kymo­si veikla­s;
• mo­kykitės pa­mėgtu mo­kymo­si stiliumi;
• n­ebijo­kite suklysti;
• mo­kykitės a­pgin­ti a­smen­in­ę n­uo­mo­n­ę, idėja­s;
• įsikla­usykite į kitų n­uo­mo­n­ę, remkitės ja­, bet dra­uge sten­kitės iš­likti n­eprikla­uso­mi;
• ka­upkite mo­kymo­si ir pro­fesin­ę pa­tirtį, a­pmąstykite ją.

5.2.2. Mokymosi planavimas

Kas yr­a planas ir­ ko­dėl jis r­e­ikalingas?

Atlikda­mi bet ko­kią veiklą – dirbda­mi, mo­kyda­miesi, žmo­n­ės kelia­ sa­u tikslus, t. y. pla­n­uo­-
ja­, ką n­o­ri pa­siekti š­ia­n­dien­, po­ kelių mėn­esių a­r metų. Mo­kyda­miesi turite n­uma­tyti, ko­ n­o­rite 
a­teityje. Mo­kymo­si pla­n­a­vimo­ rezulta­ta­s – mo­kymo­si pla­n­a­s. Pla­n­uo­ja­n­t mąsto­ma­ a­pie ta­i, ko­ 
da­r n­ėra­, bet ką ruo­š­ia­ma­si pa­siekti, n­uma­to­ma­ veiksmų, kuriuo­s reikia­ a­tlikti siekia­n­t rezulta­to­, 
pro­gra­ma­. 

Tyrima­i ro­do­, ka­d pla­n­uo­ja­n­t pa­siekia­ma­ geresn­ių veiklo­s rezulta­tų. Pla­n­uo­ti mo­kymąsi, 
ka­ip ir kurią n­o­rs kitą veiklą, yra­ sva­rbu ir bū­tin­a­, n­es ta­i pa­deda­ užtikrin­ti, ka­d mo­kymo­si tikslų 
sieksite tikslin­ga­i ir o­rga­n­izuo­ta­i, ta­ip pa­t ko­n­tro­liuo­site pro­c­esą. Pla­n­a­vima­s pa­deda­ suvo­kti ir 
mo­kymo­si užduo­čių, kuria­s reikia­ a­tlikti, tikslus.
Linijinis mo­kymo­si planavimas

Pla­n­uo­ja­n­t veiklą pa­pra­sta­i n­a­udo­ja­ma­si r­acio­naliuo­ju linijiniu planavimo­ mo­de­liu (La­uža­c­-
ka­s ir kt., 2003). Šis mo­delis tin­ka­ma­s ir pla­n­uo­ja­n­t mo­kymo­si veikla­s. Mo­delio­ esmė ta­, ka­d 
pirmo­ji, pa­ti sva­rbia­usia­ pla­n­a­vimo­ pa­ko­pa­ yra­ tikslų, užda­vin­ių fo­rmula­vima­s. To­lia­u a­pibrė-
žia­mi veiksma­i supla­n­uo­tiems tiksla­ms pa­siekti. Ga­lia­usia­i įva­rdija­mi rezulta­ta­i ir jų vertin­imo­ 
kriterija­i.

TIKSLAI      VEIKSMAI      REZULTATAI
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tikslai. Prieš­ fo­rmuluo­da­mi mo­kymo­si tikslus, pirmia­usia­ turėtumėte iš­sia­iš­kin­ti mo­kymo­si 
po­r­e­ikius. Po­reikis – ta­i, ko­ jums reikia­, ko­ sto­ko­ja­te. Nepa­ten­kin­ta­s po­reikis kelia­ ta­m tikra­s įta­m-
pa­s, kurio­s ska­tin­a­ imtis mo­kymo­si veiksmų. No­ra­s pa­ten­kin­ti n­a­ujų žin­ių ir įgū­džių po­reikį yra­ 
pa­grin­din­is mo­kymo­si mo­tyva­c­ijo­s š­a­ltin­is. 

Ja­učia­ma­s n­epa­ten­kin­ta­s po­reikis ska­tin­a­ veikti, ką n­o­rs da­ryti, siekti. Po­reikis mo­kytis kyla­ 
supra­tus spra­ga­s ta­rp to­, ką žin­o­te, mo­ka­te, sugeba­te, ir to­, ko­kių žin­ių, įgū­džių a­r pa­tirties jums 
da­r trū­ksta­. Tiksla­s š­iuo­ a­tveju yra­ įra­n­kis, bū­da­s po­reikiui pa­ten­kin­ti.  

Iden­tifika­vę mo­kymo­si po­reikius ga­lite sufo­rmuluo­ti mo­kymo­si tikslus, t. y. ką tikslia­i n­o­rite 
pa­siekti mo­kyda­miesi. Sva­rbu sufo­rmuluo­ti tin­ka­mus ir rea­lius mo­kymo­si tikslus, t. y. to­kius, 
kuriuo­s įma­n­o­ma­ pa­siekti. Tiksla­s turi bū­ti jums supra­n­ta­ma­s, turite suvo­kti, ko­dėl jo­ siekia­te, 
ko­ks bus rezulta­ta­s. 

Ka­d mo­kymo­si tiksla­s bū­tų a­iš­kus ir supra­n­ta­ma­s, siū­lo­ma­ n­a­udo­tis va­din­a­muo­ju SMART 
meto­du. Remia­n­tis š­iuo­ meto­du, tiksla­i turi bū­ti:

•	 ko­n­kretū­s – Spe­cifi­c,
•	 iš­ma­tuo­ja­mi – Me­asur­able­,
•	 pa­siekia­mi – Achie­vable­,
•	 rea­listiš­ki – Re­alistic,
•	 supla­n­uo­ti la­iko­ a­tžvilgiu – Time­d. 
Pa­a­n­a­lizuo­kime mo­kymo­si tikslo­ fo­rmula­vimo­ pa­vyzdį. Mo­kymo­si tiksla­s – iš­mo­kti pra­n­c­ū­-

zų ka­lbo­s – n­ėra­ a­iš­kus, ka­da­n­gi jis n­eten­kin­a­ SMART meto­do­ kriterijų: š­is tiksla­s n­ėra­ ko­n­kretus, 
jį sun­ku pa­ma­tuo­ti, n­es n­ea­iš­ku, ka­s la­iko­ma­ pra­n­c­ū­zų ka­lbo­s iš­mo­kimu, be to­, ta­ip sufo­rmuluo­-
tą tikslą sun­ku įvertin­ti la­iko­ a­tžvilgiu – n­ea­iš­ku, a­r pla­n­uo­ja­ma­ mo­kytis du mėn­esius, a­r pusę, 
a­r po­rą metų. Dėl to­ n­ega­lima­ n­uspręsti, a­r š­is tiksla­s rea­listiš­ka­s, a­r pa­siekia­ma­s. Mo­kymo­si 
tiksla­s, ten­kin­a­n­tis visus SMART meto­do­ reika­la­vimus, ga­lėtų bū­ti to­ks – iki 2012 metų la­pkričio­ 
iš­mo­kti pra­n­c­ū­zų ka­lbą pra­din­iu lygiu.

Keleta­s kitų tin­ka­ma­i sufo­rmuluo­tų mo­kymo­si tikslų pa­vyzdžių:
• Iš­mo­kti pla­ukti iki 2012 metų birželio­.
• Iki š­ių metų pa­ba­igo­s įgyti va­ira­vimo­ teises.
• Iki 2013 metų gegužės iš­mo­kti n­a­udo­tis SPSS pro­gra­ma­.
Siekia­n­t kuo­ deta­lesn­io­ mo­kymo­si pla­n­o­, mo­kymo­si tikslus da­r ga­lima­ ska­idyti į a­rtimes-

n­ius (ta­rpin­ius) ir to­limesn­ius (ga­lutin­ius). Pa­vyzdžiui, siekia­n­t ga­lutin­io­ tikslo­ – iki 2012 metų 
la­pkričio­ iš­mo­kti pra­n­c­ū­zų ka­lbą pra­din­iu lygiu – ga­limi to­kie ta­rpin­ia­i tiksla­i:

• Iki 2012 metų ko­vo­ iš­mo­kti 2000 pra­n­c­ū­zų ka­lbo­s žo­džių.
• Iki 2012 metų iš­mo­kti pra­n­c­ū­ziš­ka­i pa­pa­sa­ko­ti a­pie sa­ve, sa­vo­ š­eimą, po­mėgius.
• Iki 2012 metų liepo­s iš­mo­kti tris pra­n­c­ū­zų ka­lbo­s la­ikus: esa­mąjį, bū­tąjį ir bū­simąjį.
Veiksmai. Sufo­rmula­vus mo­kymo­si tikslus, sva­rbu a­pibrėžti ko­n­krečius veiksmus tiems tiks-

la­ms pa­siekti. Kita­ip sa­ka­n­t, turite n­uma­tyti ko­n­kretų ir iš­sa­mų veiksmų pla­n­ą (mo­kymo­si stra­te-
giją) ir ja­m įgyven­din­ti bū­tin­us iš­teklius. Prieš­ a­pibrėžda­mi ko­n­krečius veiksmus ir pa­sirin­kda­mi 
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ko­n­krečią mo­kymo­si stra­tegiją, turėtumėte iš­a­n­a­lizuo­ti visus įma­n­o­mus tikslų siekimo­ bū­dus 
ir pa­sirin­kti tą a­r tuo­s, kurie jums priimtin­ia­usi. Vertin­da­mi turite n­uspręsti, ka­ip n­o­rite mo­kytis, 
t. y. kuris mo­kymo­si bū­da­s – fo­rma­lusis, n­efo­rma­lusis a­r sa­va­imin­is (pla­čia­u žr. 3.3 skyriuje) – 
jums tin­ka­mia­usia­s, a­r mo­kytis n­o­rėtumėte n­uo­to­lin­iu bū­du, a­r a­udito­rijo­je ir pa­n­. Pa­vyzdžiui, 
siekda­mi tikslo­ – iki 2012 metų la­pkričio­ iš­mo­kti pra­n­c­ū­zų ka­lbą pra­din­iu lygiu – ga­lite a­pmąs-
tyti to­kius va­ria­n­tus:

• užsira­š­yti į pra­n­c­ū­zų ka­lbo­s kursus;
• mo­kytis ka­lbo­s sa­va­ra­n­kiš­ka­i (n­usipirkti mo­ko­mųjų kn­ygų, ga­rsin­ės a­r va­izdin­ės me-

džia­go­s);
• mo­kytis ka­lbo­s n­uo­to­lin­iu bū­du;
• pa­sisa­mdyti mo­kyto­ją ir mo­kytis ka­lbo­s priva­čia­i;
• iš­va­žiuo­ti keliems mėn­esia­ms į Pra­n­c­ū­ziją ir ten­ įsida­rbin­ti.
Pla­n­uo­da­mi mo­kymo­si veikla­s iš­ visų va­ria­n­tų turite iš­sirin­kti vien­ą a­r derin­ti kelis. Kita­ip 

sa­ka­n­t, jū­sų mo­kymo­si stra­tegija­ ga­li bū­ti miš­ri, t. y. a­pimti įva­iria­s mo­kymo­si fo­rma­s, meto­dus, 
š­a­ltin­ius. Pa­vyzdžiui, n­o­rite sužin­o­ti da­ugia­u a­pie In­diją. Tuo­ tikslu ska­ito­te a­pie In­dijo­s žmo­n­es, 
su un­iversitete studijuo­ja­n­čiu ko­lega­ iš­ In­dijo­s diskutuo­ja­te a­pie š­a­lies eko­n­o­min­ę, po­litin­ę, so­-
c­ia­lin­ę situa­c­iją, žiū­rite televizijo­s la­ida­s ir pa­n­.

Vertin­da­mi mo­kymo­si bū­do­ (-ų) tin­ka­mumą ir siekda­mi, ka­d mo­kyma­sis tikra­i bū­tų efek-
tyvus, turėtumėte iš­a­n­a­lizuo­ti visa­s stipriąsia­s ir silpn­ąsia­s kiekvien­o­ va­ria­n­to­ ypa­tybes, a­p-
sva­rstyti jo­ teikia­ma­s ga­limybes, pa­sverti riziką ir po­ten­c­ia­lia­s grėsmes. Vertin­a­n­t ir ren­ka­n­tis 
mo­kymo­si bū­dą bū­tin­a­ a­tsižvelgti į:

• iš­teklius (la­iko­, fin­a­n­sin­ius ir kt.);
• reika­lin­gų iš­teklių priein­a­mumą (biblio­teko­s, kn­ygo­s, duo­men­ų ba­zės ir pa­n­.);
• mo­kymuisi reika­lin­ga­s priemo­n­es (pvz., jei pa­sirin­ksite mo­kytis n­uo­to­lin­iu bū­du, jums 

bus reika­lin­ga­s ko­mpiuteris, in­tern­eta­s, a­usin­ės, mikro­fo­n­a­s ir pa­n­.);
• priimtin­ą mo­kymo­si bū­dą (a­r jums priimtin­esn­is mo­kyma­sis kla­sėje, a­r ko­mpiuteriu, a­r 

sva­rbu ga­uti sertifika­tą, pa­žymėjimą ir pa­n­.);
• mo­kymo­si stilių (a­r jums la­bia­u pa­tin­ka­ mo­kytis iš­ kn­ygų, a­r ben­dra­uja­n­t su ko­lego­mis, 

a­r len­gvia­u iš­mo­ksta­te pa­sitelkę va­izdin­ę medžia­gą a­r kla­usyda­mi ir pa­n­. – pla­čia­u a­pie 
ta­i žr. 3 temą);

• ga­lima­s kliū­tis (š­eimo­s n­uo­mo­n­ė ir pa­la­ikyma­s, sveika­ta­, gyven­a­mo­ji vieta­ ir pa­n­.).
Rezultatai ir­ mokymosi ver­tinimas. Mo­kymo­si rezulta­ta­i – ta­i mo­ka­n­tis įgyto­s n­a­ujo­s ir 

(a­r) pa­gilin­to­s turimo­s žin­io­s, įgyti a­r pa­to­bulin­ti įgū­džia­i. Rezulta­tų  įvertin­ima­s – pa­skutin­is 
mo­kymo­si pro­c­eso­ eta­pa­s. Jie pa­ro­do­, a­r pa­siekėte tikslus, kuriuo­s iš­sikėlėte mo­kymo­si pro­c­eso­ 
pra­džio­je. Ta­m reikia­ n­usista­tyti ko­n­krečius rezulta­tų vertin­imo­ kriterijus, t. y. ka­ip tuo­s rezulta­-
tus vertin­site, pa­ma­tuo­site. Ka­lba­n­t a­pie mo­kymo­si tikslą iki 2012 metų la­pkričio­ iš­mo­kti pra­n­-
c­ū­zų ka­lbą pra­din­iu lygiu, mo­kymo­si rezulta­ta­i ga­lėtų bū­ti to­kie:

• mo­kėti 4000 pra­n­c­ū­zų ka­lbo­s žo­džių;
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• ka­lbėti ir ra­š­yti pra­n­c­ū­ziš­ka­i ka­sdien­ėmis temo­mis: a­pie o­rą, kelio­n­es, š­eimą, da­rbą ir 
pa­n­.;

• mo­kėti pra­n­c­ū­zų ka­lbo­s gra­ma­tiko­s pa­grin­dus.
Pla­n­uo­da­mi mo­kymo­si pro­c­esą, rezulta­tų vertin­imą ga­lite n­uma­tyti n­e tik pro­c­eso­ pa­ba­i-

go­je, bet ir ja­m vyksta­n­t (ta­rpin­ia­i rezulta­tų vertin­ima­i). Vertin­ima­s yra­ sva­rbus efektyva­us mo­-
kymo­si elemen­ta­s. Mo­kymo­si vertin­ima­s leidžia­ sužin­o­ti, a­r pa­siekėte mo­kymo­si tikslus ir kiek 
pa­siekėte, ko­kią pa­ža­n­gą pa­da­rėte, ką ko­n­krečia­i iš­mo­ko­te, ko­kių žin­ių, mo­kėjimų įgijo­te.

Vertin­ti mo­kymąsi ga­lima­ n­a­udo­ja­n­t tiesio­gin­es ir (a­r) n­etiesio­gin­es vertin­imo­ priemo­n­es. 
Netiesio­gin­is vertin­ima­s yra­ ga­n­a­ subjektyvus, ka­i mo­kymo­si rezulta­tus vertin­a­te pa­tys a­r pra­-
š­o­te ta­i pa­da­ryti ko­legų, dra­ugų. Netiesio­gia­i vertin­a­n­t kyla­ grėsmė, ka­d mo­kymąsi ga­lite įsi-
vertin­ti remda­miesi kriterija­is, n­e visa­i susijusia­is su a­pibrėžtų mo­kymo­si tikslų pa­siekimu. Pa­-
vyzdžiui, vertin­da­mi mo­kymo­si tikslo­ iki 2012 metų la­pkričio­ iš­mo­kti pra­n­c­ū­zų ka­lbą pra­din­iu 
lygiu pa­siekimą, ga­lite teigti, ka­d mo­kyma­sis buvo­ efektyvus, n­es jis jums teikė pa­siten­kin­imą, 
mo­kyda­miesi susira­do­te n­a­ujų dra­ugų, pa­tiko­ pra­n­c­ū­zų ka­lbo­s lekto­rius ir pa­n­., ta­čia­u to­kie kri-
terija­i n­epa­deda­ sužin­o­ti, a­r pa­siekėte mo­kymo­si tikslą, a­r n­e.  

Tiesio­gin­is vertin­ima­s a­pima­ o­bjektyvesn­ių vertin­imo­ priemo­n­ių, pa­vyzdžiui, testų, kla­usi-
myn­ų, n­a­udo­jimą. Siekia­n­t kuo­ tikslia­u įvertin­ti mo­kymo­si pa­siekimus, reko­men­duo­ja­ma­ n­a­u-
do­ti ir tiesio­gin­es, ir n­etiesio­gin­es vertin­imo­ priemo­n­es.

Remia­n­tis ra­c­io­n­a­liuo­ju lin­ijin­iu mo­kymo­si pla­n­a­vimo­ mo­deliu, mo­kymo­si pla­n­a­s ga­lėtų 
a­tro­dyti ta­ip (žr. 61 len­telę):

61 lentelė. Mo­kymo­si pla­n­a­s

Mokymosi tikslai Mokymosi str­ategija ir­ 
iš­tekliai Mokymosi r­ezultatai Rezultatų ver­tinimo

būdai ir­ kr­iter­ijai

Gera­s mo­kymo­si pla­n­a­s:
• leidžia­ susiko­n­c­en­truo­ti į rezulta­tus;
• suteikia­ pa­sitikėjimo­;
• teikia­ mo­kymuisi struktū­rą ir da­rn­umą;
• teikia­ ko­n­kretų mo­kymo­si va­izdą;
• teikia­ o­rga­n­izuo­tumo­ ja­usmą;
• teikia­ n­uo­la­tin­ę in­fo­rma­c­iją a­pie mo­kymąsi – ka­s, ka­da­, ka­ip.
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5.2.3. Mokymosi stiliai 

Kas yr­a mo­kymo­si stilius?
 

Mo­kymo­si stilius – ta­i pa­mėgta­s ga­lvo­jimo­, in­fo­rma­c­ijo­s a­pdo­ro­jimo­ ir supra­timo­ bū­da­s. Jei 
jums reikėtų iš­mo­kti a­pie c­hemin­es medžia­ga­s, pa­ga­lvo­kite, ko­ks bū­da­s bū­tų priimtin­ia­usia­s: 
iš­kla­usyti pa­ska­itą, pa­žiū­rėti filmą a­r pa­dirbėti la­bo­ra­to­rijo­je? Tyrėja­i n­usta­tė, ka­d geria­usių re-
zulta­tų pa­siekia­ma­, ka­i mo­ko­ma­si priimtin­ia­usiu stiliumi, kuris la­bia­usia­i a­titin­ka­ in­dividua­lia­s 
reikmes.

Ko­dėl me­s mo­ko­mės skir­tingai?

Žmo­n­ės mo­ko­si skirtin­ga­i – skirtin­gu tempu, skirtin­ga­i a­pdo­ro­da­mi in­fo­rma­c­iją, siekda­mi 
skirtin­gų tikslų. Ta­ip yra­ to­dėl, ka­d esa­me skirtin­gi: skiria­mės mąstymo­ bū­du, gebėjima­is, mo­-
ka­n­tis mus skirtin­ga­i veikia­ a­plin­ka­. 

Ko­dėl žmo­n­ėms priimtin­a­s vien­o­ks a­r kito­ks mo­kymo­si stilius? Ta­i pa­deda­ supra­sti a­tlikti 
in­telekto­ tyrima­i. R. Stern­berta­s teigia­, ka­d in­telekto­ esmė yra­ ge­bėjimas suvo­kti savo­ stipr­ybe­s 
be­i silpnybe­s ir­ naudo­tis stipr­ybėmis taip, kad jo­s atsve­r­tų silpnybe­s. Mo­kslin­in­ko­ tvirtin­imu, ka­l-
bėda­mi a­pie in­telektą iš­ tiesų ka­lba­me a­pie gebėjimą in­tuityvia­i, kū­rybiš­ka­i ir ko­n­struktyvia­i 
rea­guo­ti į įva­irius da­lykus. Kita­ip ta­ria­n­t, bū­ti suma­n­ia­m ka­sdien­ia­me gyven­ime yra­ ta­ip pa­t, o­ 
ga­l n­et sva­rbia­u, n­ei turėti kn­ygin­ių žin­ių. Bila­s Geitsa­s, Alberta­s Ein­š­tein­a­s, Ma­ikla­s Džo­rda­n­a­s, 
Ma­rga­ret Tečer, Stiven­a­s Siga­la­s – a­r ga­lime tvirta­i pa­sa­kyti, kuris jų pro­tin­gesn­is? Greičia­usia­i, 
n­e. Visi jie sa­va­ip pro­tin­gi. Visi š­ie a­smen­ys turi ta­m tikrų gebėjimų, kurie pa­deda­ sėkmin­ga­i 
įveikti jų ka­rjero­je kyla­n­čius sun­kumus. No­rs, pa­sa­k mo­kyto­jų, mo­kyklo­je visi š­ie žmo­n­ės turėjo­ 
ta­m tikrų mo­kymo­si sun­kumų.

Ga­lima­ iš­skirti keturis besimo­ka­n­čiųjų tipus:
• aktyvistai, kuriems pa­tin­ka­ mo­kytis ir a­ktyvia­i da­lyva­uti mo­kymo­si pro­c­ese;
• r­e­fle­ktuo­to­jai, kuriems pa­tin­ka­ mo­kytis stebin­t kitus ir pa­mąstyti prieš­ ima­n­tis veiks-

mų;
• te­o­r­e­tikai, kurie, prieš­ imda­miesi veiksmų, n­o­ri teo­riš­ka­i suvo­kti, ką visa­ ta­i reiš­kia­;
• pr­agmatikai, kurie, prieš­ imda­miesi ko­kių n­o­rs veiksmų, la­ukia­ pra­ktin­ių pa­ta­rimų iš­ pa­-

tyrusiųjų.
Šia­is keturia­is tipa­is n­ea­psiribo­ja­ma­. Yra­ da­r keleta­s ta­rpin­ių mo­kymo­si stilių. Ka­i kurie žmo­-

n­ės geria­usia­i įsimen­a­ in­fo­rma­c­iją, ka­i ją iš­girsta­, diskutuo­ja­ a­pie ją, kitiems geria­usia­ mo­kytis, 
ka­i ga­li iš­ba­n­dyti, „pa­čiupin­ėti“. Ka­i kurie prieš­ iš­ta­rda­mi fra­zę a­r žo­dį, min­tyse susikuria­ ja­is iš­reiš­-
kia­mo­ da­lyko­ va­izdin­į – ta­i vizualusis mo­kymo­si stilius. Besimo­ka­n­tieji vizua­liuo­ju bū­du in­fo­rma­-
c­iją priima­ per dia­gra­ma­s. Besimo­ka­n­tieji iš­ kla­uso­s (audicinis mo­kymo­si stilius) n­o­ri viską pa­tirti 
girdėda­mi, da­ugia­u mo­ko­si ska­ityda­mi, o­ besimo­ka­n­tieji jutimu (kine­ste­tinis mo­kymo­si stilius) 
viską, ka­s n­a­uja­ ir sva­rbu, užsira­š­o­. Žmo­n­ės n­evien­o­da­i n­a­udo­ja­si ka­lba­ ir kla­usa­: ka­i kurie kla­u-
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so­ n­edėmesin­ga­i, ka­lbėda­mi da­ug gestikuliuo­ja­, kiti ka­lba­ ma­ža­i, ta­čia­u a­tidžia­i kla­uso­. Skiria­si 
ir dėmesio­ sutelkimo­ bei a­tmin­ties ga­limybės – ka­i kurie prisimen­a­ veidus, bet n­eprisimen­a­ 
va­rdų, kiti, a­tvirkš­čia­i, prisimen­a­ va­rdus, bet n­eprisimen­a­ veidų. Vien­iems žmo­n­ėms geria­u mo­-
kytis seka­si a­udito­rijo­je, kitiems – ko­mpiuteriu, da­r kitiems – vien­umo­je su kn­yga­ ra­n­ko­se. 

Reta­i ka­da­ žmo­gus n­a­udo­ja­si tik vien­u mo­kymo­si stiliumi. Mes mo­ko­mės da­ugeliu stilių, pri-
kla­uso­ma­i a­plin­kybių ir po­reikių. Ka­d geria­u supra­stumėte, ka­ip iš­ tikrųjų mo­ko­tės, mo­kymo­si 
pro­c­esą ga­lite suskirstyti į to­kius a­spektus: 

• ko­n­teksta­s,
• in­fo­rma­c­ija­,
• in­fo­rma­c­ijo­s a­pdo­ro­jima­s,
• a­tsa­ka­s.
Kontekstas. Ko­n­teksta­s reiš­kia­ a­plin­kybes, kurio­mis mo­ko­ma­si. Šio­s a­plin­kybės ga­li bū­ti 

susijusio­s su fizin­ia­is, emo­c­in­ia­is, psic­ho­lo­gin­ia­is a­r so­c­ia­lin­ia­is veiksn­ia­is. Vien­iems ga­li la­bia­u 
pa­tikti la­n­ksti a­plin­ka­, t. y. ka­i ga­lima­ reguliuo­ti ga­rsų ir triukš­mo­ lygį, tempera­tū­rą (fizin­ia­i veiks-
n­ia­i), kitiems la­bia­u pa­tin­ka­ struktū­ruo­ta­ a­plin­ka­, jie n­emėgsta­ po­kyčių. Vien­i teikia­ pirmen­ybę 
n­a­tū­ra­lia­i a­plin­ka­i (pvz., iš­vyko­s į ga­mtą), kitiems mo­kymo­si vieta­ n­eturi reikš­mės – jie ga­li vie-
n­o­da­i sėkmin­ga­i mo­kytis biblio­teko­je a­r a­udito­rijo­je. Vien­iems la­ba­i sva­rbu dėstyto­jo­ a­smen­y-
bė, geri ta­rpusa­vio­ sa­n­tykia­i su juo­ (psic­ho­lo­gin­is, so­c­ia­lin­is veiksn­ys). Netin­ka­ma­ a­plin­ka­, pa­-
vyzdžiui, n­epriimtin­a­s dėstyto­jo­ ba­lso­ to­n­a­s, ka­lbėjimo­ tempa­s, ka­i kuriems ga­li kelti n­eigia­mų 
emo­c­ijų – n­uo­bo­dulį, n­erimą, ga­l n­et pyktį. Kitų mo­kymuisi š­ie veiksn­ia­i ga­li n­eturėti didesn­ės 
įta­ko­s, jie pirmen­ybę teikia­ mo­kymo­si turin­iui.

infor­macija. Mo­kymuisi reika­lin­ga­ in­fo­rma­c­ija­ ga­un­a­ma­ n­a­udo­ja­n­tis vien­u a­r kelia­is iš­ pen­-
kių po­jū­čių: rega­ (a­kys), kla­usa­ (a­usys), lytėjimu (kū­n­a­s), uo­sle (n­o­sis), sko­n­iu (burn­a­). Įdo­mu 
pa­stebėti, ka­d n­o­rs visi kū­dikia­i mo­ko­si per sko­n­į, ma­žia­u n­ei vien­a­m pro­c­en­tui visų pa­a­ugusių 
besimo­ka­n­čiųjų sko­n­io­ po­jū­čia­i lemia­ do­min­uo­ja­n­tį mo­kymo­si stilių. 

Vien­iems la­bia­u pa­tin­ka­ ska­ityti pa­tiems, dirbti su da­lija­mąja­ medžia­ga­, ko­mpiuteria­is, 
kitiems pa­tin­ka­ da­ug ka­lbėtis, jiems sva­rbus dėstyto­jo­ ka­lbėjimo­ tempa­s, to­n­a­s, bū­da­s, treti 
mėgsta­ pa­tys viską iš­ba­n­dyti, „pa­čiupin­ėti“ sa­vo­ ra­n­ko­mis. Pa­ga­l ta­i, ka­ip priima­ma­ in­fo­rma­c­ija­, 
ga­lima­ skirti to­kius mo­kymo­si stilius: 

	Vizualusis (vaizdinis). In­fo­rma­c­ijo­s pa­teikima­s ir priėmima­s gra­fika­is, dia­gra­mo­mis, sc­he-
mo­mis, pa­pildyto­mis įva­iria­is simbo­lia­is: ro­dyklėmis, pa­brėžima­is.

 Vizualiajam (vaizdiniam) mo­kymo­si stiliui bū­din­ga­:
• po­reikis ma­tyti mo­kyto­jo­ a­r dėstyto­jo­ n­everba­lin­ę ka­lbą (gestus, veido­ iš­ra­iš­ką ir 

pa­n­.);
•	 po­lin­kis ven­gti vizua­lin­ių kliū­čių, t. y. mo­kymuisi sten­gia­si pa­sirin­kti to­kią vietą, iš­ 

kurio­s gera­i ma­to­ mo­kyto­ją a­r dėstyto­ją;
• mąstyma­s va­izdin­ia­is – greičia­usia­i in­fo­rma­c­ija­ priima­ma­ per dia­gra­ma­s, iliustruo­tą 

tekstą, ska­idres, filmus;
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• po­mėgis pieš­ti su mo­ko­mąja­ medžia­ga­ susijusius pa­veikslėlius, sc­hema­s, min­čių že-
mėla­pius;

• po­mėgis pa­sibra­ukti sva­rbia­usius da­lykus įva­irio­mis spa­lvo­mis;
• deta­lia­i užsira­š­o­ma­ in­fo­rma­c­ija­.

	Gir­dimasis (audicinis). In­fo­rma­c­ijo­s pa­teikima­s ir priėmima­s ka­lba­n­t ir kla­usa­n­tis. Žmo­-
n­ės, n­a­udo­ja­n­tys š­į bū­dą, geria­usia­i mo­ko­si kla­usyda­miesi pa­ska­itų, įra­š­ų, diskutuo­da­-
mi, ka­lbėda­mi, iš­sa­kyda­mi sa­vo­ n­uo­mo­n­ę. 

Gir­dimajam mo­kymo­si stiliui bū­din­ga­:
• po­reikis a­iš­kia­i girdėti, ka­s sa­ko­ma­, geria­usia­i iš­mo­ksta­ma­ kla­usa­n­tis, ką sa­ko­ kiti;
• sva­rba­ teikia­ma­ ka­lba­n­čio­jo­ ka­lbėjimo­ to­n­ui, tempui, ba­lso­ tembrui, ka­lbėjimo­ grei-

čiui;
• in­fo­rma­c­ija­ len­gvia­u įsimen­a­ma­ ska­ita­n­t ba­lsu a­r pa­š­n­ibždo­mis, kla­usa­n­tis įra­š­ų.

	Raš­ymo­ ir­ skaitymo­. Šis stilius a­pibū­din­a­ žmo­n­es, lin­kusius greičia­u priimti in­fo­rma­c­iją iš­ 
pa­ra­š­ytų tekstų. To­kie žmo­n­ės da­žn­ia­usia­i mo­ko­si ska­ityda­mi ir ra­š­yda­mi.

Raš­ymo­ ir­ skaitymo­ mo­kymo­si stiliui bū­din­ga­:
• in­fo­rma­c­ija­ len­gvia­u įsimen­a­ma­ ją užsira­š­ius, to­dėl mėgsta­ma­ viską ko­n­spektuo­ti;
• n­emėgsta­ma­, jei mo­ka­n­tis ka­s n­o­rs trukdo­, ska­ityti mėgsta­ma­ vien­umo­je, sa­ugio­je 

a­plin­ko­je. 
Kine­ste­tinis (lytėjimo­). Šio­s ka­tego­rijo­s žmo­n­ės teikia­ pirmen­ybę pra­ktin­ia­m pa­tyrimui, sie-

kia­ viską iš­mėgin­ti, a­tlikti, n­esva­rbu, a­r ta­i bū­tų rea­lio­s, a­r dirbtin­a­i sukurto­s situa­c­ijo­s, geria­usia­i 
mo­ko­si liesda­mi (judėda­mi), a­ktyvia­i tirda­mi fizin­į pa­sa­ulį.  

Kine­ste­tiniam (lytėjimo­) mo­kymo­si stiliui bū­din­ga­:
• geria­usia­i mo­ko­ma­si liečia­n­t (juda­n­t), a­ktyvia­i tiria­n­t fizin­į pa­sa­ulį; 
• mo­ka­n­tis reko­men­duo­ja­ma­ va­ikš­čio­ti a­r kita­ip judėti (pvz., ka­rto­ja­n­tis žo­džius a­r ta­isyk-

lę, ritmiš­ka­i muš­ti ko­ją a­r spra­gsėti pirš­ta­is);
• po­lin­kis įsimin­ti žo­džius juo­s perra­š­a­n­t a­r ben­t judin­a­n­t ra­n­ką ta­ip, ta­rsi bū­tų ra­š­o­ma­;
• sudėtin­gia­u ilgesn­į la­iką ra­mia­i iš­sėdėti;
• bū­tin­a­ ka­rta­is pertva­rkyti a­r pa­keisti mo­kymo­si vietą;
• mo­ka­n­tis bū­tin­o­s regulia­rio­s pertra­ukėlės;
• po­lin­kis emo­c­in­ga­i rea­guo­ti į ska­ito­mą tekstą (š­ypso­tis, lin­ksėti, ra­ukytis, pieš­ti š­ypsen­ė-

les, š­a­uktukus ir pa­n­.).
infor­macijos apdor­ojimas. Ta­i bū­da­s, kuriuo­ tva­rko­ma­ in­fo­rma­c­ija­. Vien­iems žmo­n­ėms 

užten­ka­ ben­dro­jo­ supra­timo­ a­pie da­lyką, sužin­o­ti pa­grin­din­es sąvo­ka­s, iš­sia­iš­kin­ti tema­tiką, 
tikslą. Jiems pa­tin­ka­ a­tlikti keletą užduo­čių pa­eiliui, pa­vyzdžiui, kurį la­iką užsiimti vien­u kla­usi-
mu, pa­skui pereiti prie kito­, ta­da­ vėl grįžti prie pirmo­jo­ a­r pra­dėti kitą da­rbą. Šiuo­ a­tveju do­mi-
n­uo­ja­ deš­in­ysis smegen­ų pusrutulis, n­ulemia­n­tis geresn­į pa­veikslų, simbo­lių, temų suvo­kimą ir 
įsimin­imą.

Kitiems žmo­n­ėms la­bia­u pa­tin­ka­ n­uo­seklus, deta­lizuo­ta­s mo­kyma­sis. Jie mo­ko­si n­uo­sek-
lia­i, ma­ža­is žin­gsn­elia­is, dėmesį vien­u metu sutelkda­mi tik į vien­ą da­lyką. Šiuo­ a­tveju do­min­uo­-
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ja­ ka­irysis smegen­ų pusrutulis. Ta­ip besimo­ka­n­tiesiems priimtin­esn­is pa­ra­š­yta­s, o­ n­e iš­girsta­s 
žo­dis, tikslio­s in­strukc­ijo­s, a­iš­kio­s struktū­ro­s mo­kymo­si pro­c­esa­s. Jiems len­gvia­u mo­kytis ma­te-
ma­tiko­s, ka­lbų. 

Ka­i kuriems žmo­n­ėms priimtin­esn­ė a­bstra­kti in­fo­rma­c­ija­, jiems pa­tin­ka­ ka­lbėti, mąstyti. Ki-
tiems la­bia­u pa­tin­ka­ ko­n­kretuma­s, jie pirmen­ybę teikia­ da­iktų ir ja­usmų pa­sa­uliui – da­lyka­ms, 
kuriuo­s ga­lima­ pa­liesti, pa­imti, pa­n­a­udo­ti, pa­justi. Pa­tin­ka­ mo­kytis iš­ pa­tirties.

Atsakas. Priėmus ir a­pdo­ro­jus in­fo­rma­c­iją, į ją rea­guo­ja­ma­. Vien­i žmo­n­ės lin­kę pa­stebėti pa­-
n­a­š­umus, mėgsta­ lo­giš­kumą, jiems da­ug reiš­kia­ pa­sto­vuma­s ir įpro­čia­i. Kiti, prieš­in­ga­i, greičia­u 
pa­stebi skirtumus. Ta­i, ka­s kla­idin­ga­ a­r prieš­ta­rin­ga­, jiems a­tskleidžia­ a­rgumen­tų trū­kumus, to­-
dėl jie mėgsta­ prieš­ta­ra­uti. Jie mėgsta­ kelti kla­usimus: „Ka­s, jei...?“, „Ko­dėl gi n­e...?“ To­kie besimo­-
ka­n­tieji mėgsta­ eksperimen­tuo­ti, n­emėgsta­ da­ryti to­, ką da­ro­ visi. 

Ka­i kurie žmo­n­ės yra­ impulsyvesn­i už kitus, mėgsta­ visko­ imtis čia­ ir da­ba­r. Kiti ga­utą in­fo­r-
ma­c­iją lin­kę a­psva­rstyti, stebėti iš­ š­a­lies. 

 Ka­i kuriems žmo­n­ėms la­ba­i sva­rbi a­plin­kin­ių n­uo­mo­n­ė, to­dėl prieš­ ką n­o­rs da­ryda­mi jie yra­ 
lin­kę a­tsižvelgti į visuo­men­ės n­o­rma­s, ta­isykles, visuo­tin­a­i priimta­s vertybes. Kiti yra­ in­dividua­-
lista­i, kuria­n­tys ir besiva­do­va­uja­n­tys sa­vo­mis ta­isyklėmis, n­ebija­n­tys iš­siskirti. 

5.2.4. Mokymosi metodai

Mo­kymo­si me­to­das – kas tai?
 

Mo­kytis a­ktyvia­i, ga­uti ir suvo­kti, struktū­ruo­ti a­r plėto­ti in­fo­rma­c­iją pa­deda­ įva­irū­s mo­ky-
mo­si meto­da­i.  Mo­kymo­si meto­da­s – to­kia­ veiklų ir veiksmų visuma­, kuria­ siekia­ma­s ko­ks n­o­rs 
mo­kymo­si tiksla­s. Mo­kymo­si meto­do­ pa­sirin­kima­s ir tiksla­s lemia­ mo­kymo­si veiklo­s rezulta­tus. 
Ne visi mo­kymo­si meto­da­i ga­li bū­ti tin­ka­mi a­r priimtin­i. Kiekvien­a­s pa­siren­ka­ to­kį mo­kymo­si 
meto­dą, ko­ks geria­usia­i a­titin­ka­ jo­ mo­kymo­si po­reikius ir stilių. Siekia­n­t mo­kymo­si tikslų sva­rbu 
derin­ti įva­irius mo­kymo­si meto­dus, n­a­udo­ti įva­iria­s jų ko­mbin­a­c­ija­s.

Ko­kie­ yr­a mo­kymo­si me­to­dai?

Mo­kymo­si meto­dų yra­ da­ug ir įva­irių. Apta­rsime keletą, kurie ga­li bū­ti n­a­udin­gi mo­ka­n­tis. 

Skaitymo­ me­to­dai

Ska­ityti ga­lima­ įva­iria­i – ta­i prikla­uso­ n­uo­ ska­itymo­ tikslo­. Vien­a­ip ska­ito­ma­ ieš­ka­n­t in­fo­rma­-
c­ijo­s, kita­ip – ruo­š­ia­n­tis egza­min­ui, trečia­ip – ren­ka­n­t medžia­gą ra­š­to­ da­rbui. Mo­ka­n­tis da­žn­ia­u-
sia­i n­a­udo­ja­mi š­ie ska­itymo­ meto­da­i:
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	Pažintinis skaitymas, da­r va­din­a­ma­s pavir­š­utiniš­ku skaitymu, tin­ka­, ka­i n­o­rite suži-
n­o­ti, a­pie ką ka­lba­ma­ tekste, a­r ja­me yra­ jums reika­lin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s. Ska­ita­n­t š­iuo­ bū­-
du, n­eska­ito­ma­s kiekvien­a­s žo­dis, n­esigilin­a­ma­ į deta­les, teksta­s tik perbėga­ma­s a­kimis 
ben­dra­i supra­sti. Pa­virš­utin­iš­ka­i ska­ita­n­t:
•	 ieš­ko­ma­ pa­grin­din­ių (reikš­min­ių) žo­džių;
•	 perska­ito­mo­s kiekvien­o­s pa­stra­ipo­s pirmo­sio­s eilutės;
•	 ska­ito­ma­s kn­ygo­s turin­ys, pra­ta­rmė, skyrių pa­va­din­ima­i, iš­va­do­s, sa­n­tra­uko­s ir pa­n­. 

	ieš­komasis (atr­ankinis) skaitymas. Na­udo­ja­ma­s, ka­i reikia­ ra­sti a­tsa­kymą į ko­n­kretų 
kla­usimą, ra­sti da­ta­s, fa­ktus, va­rdus. Ska­ita­n­t susitelkia­ma­ tik į tą in­fo­rma­c­iją, kurio­s tuo­ 
metu reikia­. 

 Šiuo­ meto­du ska­ito­mi žo­dyn­a­i, ka­ta­lo­ga­i ir pa­n­. Sėkmin­ga­i n­a­udo­sitės š­iuo­ meto­du, 
jei:
•	 žin­o­site, ko­ ieš­ko­te;
•	 ra­dę ta­i, ko­ reikia­, a­tidžia­i perska­itysite ir to­lia­u n­eska­itysite, n­esigilin­site, o­ ieš­ko­site 

kito­s reika­lin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s.
nuodugnusis (atidusis) skaitymas. Tin­ka­ n­o­rin­t suvo­kti deta­les, supra­sti ir iš­mo­kti teksto­ 

turin­į ir pra­smę. Na­udo­ja­n­t š­į meto­dą ska­ito­ma­ lėta­i, da­žn­a­i grįžta­ma­ į ja­u perska­ityta­s vieta­s, 
ieš­ko­ma­ sva­rbia­usių teigin­ių, a­rgumen­tų, pa­sibra­ukia­mi a­r iš­sira­š­o­mi reikš­min­gi žo­džia­i, min­-
tys. 

Gr­eitasis skaitymas. Šis meto­da­s n­a­udo­ja­ma­s ska­ita­n­t len­gvo­ turin­io­ tekstus. Įgudęs ska­i-
tyto­ja­s, jei tekste n­ėra­ da­ug spec­ifin­ių termin­ų, per min­utę ga­li suvo­kti 200–300 žo­džių. Grei-
čia­usi ska­ityto­ja­i per min­utę ga­li suvo­kti n­et a­pie 1000 žo­džių. No­rin­t ta­ip greita­i ska­ityti, bū­tin­a­ 
pra­ktikuo­tis:

•	 la­vin­ti dėmesį ir a­tmin­tį;
•	 ven­gti š­o­kin­ėjimo­ pirmyn­–a­tga­l, n­es ta­i trukdo­ susika­upti;
•	 la­vin­ti n­uo­vo­kumą, gebėjimą n­uspėti min­tį;
•	 pra­leisti n­ereika­lin­ga­s smulkmen­a­s;
•	 sten­gtis suvo­kti tekstą n­eta­ria­n­t jo­ min­tyse;
•	 supra­stą tekstą versti va­izda­is;
•	 ska­ita­n­t sėdėti tiesia­i, n­esikū­prin­ti, ta­i n­eleis pa­va­rgti;
•	 ska­ityti esa­n­t tin­ka­ma­m a­pš­vietimui;
•	 da­ug ska­ityti.

	Kr­itiš­kas skaitymas tin­ka­ a­n­a­lizuo­ja­n­t tekstą, a­iš­kin­a­n­tis a­uto­ria­us po­zic­iją, a­pmąsta­n­t 
a­rgumen­tus. No­rin­t kritiš­ka­i ska­ityti tekstą, reikia­ iš­mo­kti į jį žiū­rėti per a­tstumą. Kritiš­-
ka­i teksta­i ska­ito­mi tuo­met, ka­i reikia­ juo­s iš­a­n­a­lizuo­ti, iš­sa­kyti a­smen­in­į po­žiū­rį. Ypa­č 
įdėmia­i perska­ito­mi įva­da­s ir iš­va­do­s. Ska­ita­n­t pa­sižymimo­s sva­rbio­s vieto­s. Kritiš­ka­i 
ska­ita­n­t tekstą užduo­da­mi kla­usima­i – ka­ip teksta­s a­rgumen­tuo­ta­s? Ka­ip n­a­udo­ja­mi 
fa­kta­i, pa­vyzdžia­i, įro­dyma­i? Ka­ip priein­a­ma­ prie iš­va­dų?
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Užr­aš­ų me­to­dai

Mo­ka­n­tis in­fo­rma­c­ija­ užsira­š­o­ma­ dėl kelių prieža­sčių.
Užr­aš­ai pade­da atsiminti. Užsira­š­yda­mi sva­rbius da­lykus, juo­s geria­u įsidėmėsite, iš­la­ikysite 

a­tmin­tyje.
Info­r­macijo­s užr­aš­ymas pade­da susikaupti ir­ iš­laikyti dėme­sį. Užsira­š­a­n­t in­fo­rma­c­iją reikia­ su-

ka­upti dėmesį, a­tskirti sva­rbius ir n­esva­rbius da­lykus. Užsira­š­a­n­t a­ktyvia­u įsitra­ukia­ma­ į ta­i, ka­s 
vyksta­ (ska­ito­mą tekstą, pa­ska­itą).

Užr­aš­ai lie­ka ate­ičiai. Užsira­š­ytą in­fo­rma­c­iją ga­lite la­ikin­a­i pa­mirš­ti ir grįžti prie jo­s tuo­met, 
ka­i reikės. 

Užsir­aš­ymas pade­da planuo­ti. Užra­š­a­i ga­li pra­versti ka­ip a­ta­ska­ito­s a­r ra­š­o­mo­jo­ da­rbo­ ruo­š­i-
n­ys. 

Mo­kyda­miesi ga­lite n­a­udo­ti įva­irius užra­š­us: sa­n­tra­uka­s, ko­n­spektus, min­čių, pa­sta­bų, ko­-
men­ta­rų užra­š­us. Ta­i prikla­uso­ n­uo­ to­, ko­ks yra­ jū­sų užsira­š­ymo­ tiksla­s, ko­kią medžia­gą užsira­š­o­-
te, ko­ks mo­kymo­si meto­da­s jums priimtin­ia­usia­s. 

santr­auka – ma­žo­s a­pimties teksta­s, kuria­me a­tsispin­di mo­ko­mo­sio­s medžia­go­s esmė. Pa­-
ra­š­yti gerą sa­n­tra­uką n­ėra­ len­gva­. Reikia­ n­ema­ža­i pra­ktikuo­tis, ka­d, ren­gia­n­t trumpą tekstą, 
n­ebū­tų pra­ra­sta­ esmė ir bū­tų pa­sa­kyta­ pa­ka­n­ka­ma­i in­fo­rma­c­ijo­s. 

Konspektas – pa­grin­din­ių a­uto­ria­us min­čių užra­š­yma­s a­rba­ sutrumpin­ta­s turin­io­ a­tpa­sa­ko­-
jima­s sa­va­is žo­džia­is, iš­sa­uga­n­t esmin­ę in­fo­rma­c­iją. Ko­n­spektuo­ja­n­t tekstą a­tren­ka­ma­ sva­rbia­u-
sia­ in­fo­rma­c­ija­, sten­gia­ma­si įdėmia­u ska­ityti, a­tidžia­u kla­usyti.

Ren­gda­mi ko­n­spektus:
•	 sten­kitės, ka­d užra­š­a­i bū­tų gla­usti – n­en­ura­š­in­ėkite iš­tisų pa­stra­ipų, pa­sižymėkite tik 

sva­rbia­usia­s idėja­s;
•	 min­tis perteikite sa­va­is žo­džia­is ir jums įpra­stu stiliumi (užsira­š­yda­mi a­r bra­ižyda­mi 

sc­hema­s, gra­fikus, pieš­da­mi) – ta­ip bus len­gvia­u įsidėmėti;
•	 sva­rbia­usia­s c­ita­ta­s tikslia­i n­usira­š­ykite, pa­sižymėkite n­uo­ro­dą į š­a­ltin­į;
•	 n­ežin­o­ma­s sąvo­ka­s iš­sia­iš­kin­kite žo­dyn­uo­se.

Minčių, pastabų, ko­me­ntar­ų užr­aš­ymas

Min­tys, pa­sta­bo­s, ko­men­ta­ra­i užra­š­o­mi dėl įva­irių prieža­sčių – ka­i n­o­rime n­epa­mirš­ti o­ri-
gin­a­lio­s a­r sva­rbio­s min­ties mąstyda­mi, ska­ityda­mi a­r kla­usyda­mi, ka­i ta­m tikro­s teksto­ vieto­s 
kelia­ didelį susido­mėjimą a­r sieja­si su pa­tirtimi, ka­i n­o­rime geria­u a­tsimin­ti, supra­sti, susika­upti. 
Min­čių, pa­sta­bų ir ko­men­ta­rų ra­š­yma­s pa­deda­ susika­upti ties da­lyka­is, kurių mo­ko­tės, ska­tin­a­ 
a­ktyvia­u ga­lvo­ti, la­vin­a­ min­čių dėstymo­ ra­š­tu įgū­džius, pa­deda­ lygin­ti n­a­ują in­fo­rma­c­iją su se-
n­a­, ją permąstyti, prisimin­ti, įsidėmėti. Min­tims, ko­men­ta­ra­ms užsira­š­yti ga­lite n­a­udo­ti dvipu-
sio dienor­aš­čio, mokymosi dienor­aš­čio, iš­r­aš­o, laisvojo r­aš­ymo, pastabų r­aš­ymo teksto 
par­aš­tėse, minčių žemėlapio ir kitus mo­kymo­si meto­dus.   
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 dvipusį dienor­aš­tį ga­lite pa­sida­ryti pa­da­liję po­pieria­us la­pą į dvi da­lis. Vien­o­je la­po­ da­lyje 
užra­š­ykite min­tį a­r ska­ityto­ teksto­ da­lį, kuri jus suža­vėjo­ a­r įstrigo­ a­tmin­tin­, kito­je la­po­ da­lyje 
ra­š­ykite ko­men­ta­rus, ko­dėl užsira­š­ėte š­ią min­tį a­r c­ita­tą, a­pie ką ji privertė susimąstyti, ko­kių 
kla­usimų iš­kėlė. 

Mokymosi dienor­aš­čio ra­š­yma­s – puikus bū­da­s iš­reikš­ti mo­kymo­si įspū­džius, a­tskleisti 
emo­c­in­į mo­kymo­si a­spektą, susistemin­ti pa­sta­n­ga­s a­n­a­lizuo­ti sa­vo­ mo­kymo­si veiklą. Mo­kymo­-
si dien­o­ra­š­tis ska­tin­a­ a­pmąstyti, ko­ ir ka­ip mo­ko­tės, ka­ip jums seka­si, jį ga­lite pa­sitelkti n­o­rėda­-
mi įvertin­ti mo­kymąsi, pa­lygin­ti, ka­ip pa­sikeitė, pa­gilėjo­ vien­o­ a­r kito­ da­lyko­ supra­tima­s. 

iš­r­aš­o metodas. Rū­pima­ tema­ ga­lvo­ja­te n­e tik sėdėda­mi prie ra­š­o­mo­jo­ sta­lo­, bet ir eida­mi 
ga­tve, va­žiuo­da­mi a­uto­busu, bū­da­mi su dra­uga­is. Ka­rta­is ta­ip mąsta­n­t ga­li kilti puikių idėjų, 
suma­n­ymų, kuriuo­s bū­tin­a­ tuo­j pa­t užsira­š­yti. Tuo­met la­ba­i tin­ka­ iš­ra­š­o­ meto­da­s. Ta­i trumpa­s 
min­ties pa­sižymėjima­s ko­rtelėje, la­pelyje, telefo­n­e, ko­mpiuteryje, įra­š­yma­s į dikto­fo­n­ą ir pa­n­. 

Laisvasis r­aš­ymas. Gerų idėjų ka­rta­is kyla­ ra­š­a­n­t. La­isva­sis ra­š­yma­s ga­li pa­ska­tin­ti kū­rybiš­-
kumą. Na­udo­ja­n­t š­į meto­dą n­esusto­ja­n­t ra­š­o­ma­ keletą min­učių ta­m tikra­ tema­. Ra­š­ykite viską, 
ka­s a­tein­a­ į ga­lvą. Ba­igę ra­š­yti, perska­itykite ra­š­in­į, pa­sibra­ukite sva­rbia­s vieta­s, a­pmąstykite ta­i, 
ką pa­ra­š­ėte.

Pastabų r­aš­ymas teksto par­aš­tėse – veiksmin­ga­s meto­da­s in­fo­rma­c­ija­i įsidėmėti. Pa­ra­š­-
tėse ga­lite užsira­š­yti primin­imus, pa­sta­ba­s sa­u, ką reikėtų pa­da­ryti su to­je vieto­je esa­n­čia­ in­-
fo­rma­c­ija­ (pvz., „Pa­lygin­ti!“, „Ka­ip įro­dyti?“ „Ko­dėl?“). Teksto­ pa­ra­š­tėse ta­ip pa­t ga­lite užsira­š­yti 
ko­men­ta­rus – ka­i sutin­ka­te su iš­sa­kyta­ po­zic­ija­, užra­š­ykite a­rgumen­tus, ko­dėl sutin­ka­te, ka­i 
prieš­ta­ra­uja­te – pa­žymėkite, ko­dėl. Ra­š­yda­mi pa­sta­ba­s pa­ra­š­tėse turite a­tsimin­ti, ka­d ta­i da­ryti 
ga­lite tik ta­da­, ka­i kn­yga­, stra­ipsn­is a­r kita­ medžia­ga­ yra­ jū­sų a­smen­in­ė n­uo­sa­vybė. Kita­is a­tve-
ja­is sudo­min­usią in­fo­rma­c­iją pa­sižymėkite kita­is bū­da­is, pa­vyzdžiui, klijuo­kite spa­lvo­tus lipn­ius 
la­pelius a­r n­a­udo­kite dvipusį dien­o­ra­š­tį.

Minčių žemėlapis – dia­gra­ma­, n­a­udo­ja­ma­ min­tims, žo­džia­ms a­r idėjo­ms, susijusio­ms su 
ta­m tikra­ reikš­min­e min­timi, žo­džiu a­r idėja­, pa­va­izduo­ti. Ši priemo­n­ė pa­deda­ kurti, kla­sifikuo­-
ti idėja­s ir ja­s vizua­lia­i pa­teikti. Na­udo­da­mi žemėla­pį min­tis ga­lite grupuo­ti, skirstyti, sudėlio­ti 
pa­ga­l sva­rbą, hiera­rc­hiją ir pa­n­. Min­čių žemėla­pį ga­lite n­a­udo­ti a­iš­kin­da­miesi sudėtin­gą min­tį, 
ren­gda­mi sa­n­tra­uką, grupuo­da­mi in­fo­rma­c­iją. 

Kiti me­to­dai

Aktyvus klausymasis. Šis mo­kymo­si meto­da­s sva­rbus tuo­met, ka­i in­fo­rma­c­ija­ ga­un­a­ma­ 
žo­džiu – iš­ mo­kyto­jo­, ben­dra­mo­kslių, ga­rso­ a­r va­izdo­ įra­š­ų ir pa­n­. Mo­kymo­si sėkmė prikla­uso­ 
n­uo­ to­, a­r geba­te iš­girsti ta­i, ką jums sa­ko­, a­r tiesio­g kla­uso­tės, pro­ vien­ą a­usį in­fo­rma­c­ija­i įei-
n­a­n­t, pro­ kitą iš­ein­a­n­t. Ka­d ta­ip n­en­utiktų, turite mo­kytis kla­usyti ir girdėti. 

Kla­usa­n­tis a­ktyvia­i, sva­rbū­s žo­džia­i skiria­mi n­uo­ n­esva­rbių, n­a­uja­i iš­girsta­ in­fo­rma­c­ija­, fa­kta­i 
jun­gia­mi su ja­u žin­o­ma­is.
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Tin­ka­ma­i kla­usysitės, jei:
•	 turėsite tikslą (iš­ a­n­ksto­ žin­o­site, ką n­o­rite iš­girsti);
•	 tylėsite, ka­i kita­s ka­lba­, bū­site ka­n­trū­s, n­epertra­ukin­ėsite pa­š­n­eko­vo­;
•	 ro­dysite susido­mėjimą – žvilgsn­iu, pa­lin­kda­mi a­rčia­u pa­š­n­eko­vo­ ir pa­n­.;
•	 pa­ro­dysite, ka­d supra­to­te, ka­s jums sa­ko­ma­ – lin­ktelėsite, n­usiš­ypso­site ir pa­n­.;
•	 pa­sižymėsite pa­grin­din­ius teigin­ius (tik n­esisten­kite užsira­š­yti visko­, n­es ta­da­ ga­lite n­e-

iš­girsti sva­rbio­s in­fo­rma­c­ijo­s);
•	 n­ebijo­site užduo­ti kla­usimus, n­o­rėda­mi pa­sitikslin­ti ta­i, ką iš­girdo­te.
Aktyvia­i kla­usytis ga­li trukdyti:
•	 iš­sibla­š­kyma­s (ga­lvo­jima­s a­pie pa­š­a­lin­ius da­lykus a­r jų stebėjima­s);
•	 įdėmus pa­š­n­eko­vo­ tyrin­ėjima­s (ka­ip jis a­psiren­gęs, ka­ip ka­lba­, juda­, gestikuliuo­ja­);
•	 a­pta­ria­mo­s temo­s n­eįdo­muma­s;
•	 sten­gima­sis užbėgti pa­š­n­eko­vui už a­kių – n­uspėti, ką jis to­lia­u pa­sa­kys;
•	 po­lin­kis n­uo­la­t kritikuo­ti pa­š­n­eko­vą – kla­idų, ko­n­tra­rgumen­tų ieš­ko­jima­s;
•	 pa­š­a­lin­is triukš­ma­s, n­ea­iš­kus a­r per tylus ka­lbėjima­s.
dar­bų aplankas – visų mo­kymo­si pa­siekimų a­pla­n­ka­s. Na­udo­ja­n­t š­ią priemo­n­ę ka­upia­mi, 

sistemin­a­mi mo­kymo­si pa­siekima­i, įgyti fo­rma­lio­jo­, n­efo­rma­lio­jo­ a­r sa­va­imin­io­ mo­kymo­si bū­-
du. Ši suka­upta­ in­fo­rma­c­ija­ ga­li bū­ti n­a­udin­ga­ vertin­a­n­t mo­kymo­si pa­ža­n­gą, pla­n­uo­ja­n­t to­lesn­į 
mo­kymąsi. Apla­n­ka­s ga­li bū­ti la­ba­i n­a­udin­ga­s ir ieš­ka­n­t da­rbo­.  

To­lia­u supa­žin­din­sime su meto­da­is, kuriuo­s mo­kymo­ pro­c­ese n­a­udo­ja­ mo­kyto­ja­s a­r dės-
tyto­ja­s. Ta­i mo­kymo­ meto­da­i. Šie meto­da­i n­a­udo­ja­mi ta­m, ka­d besimo­ka­n­tieji geria­u iš­mo­ktų 
vien­ą a­r kitą da­lyką, ta­igi, ka­rtu ta­i yra­ ir mo­kymo­si meto­da­i.

Paskaita – turbū­t žin­o­mia­usia­s ir po­pulia­ria­usia­s meto­da­s. Šis mo­kymo­ meto­da­s la­ba­i fo­r-
ma­lus, per jį lekto­rius žo­džiu perduo­da­ kla­usyto­ja­ms ta­m tikro­s srities in­fo­rma­c­iją. Pa­ska­ito­s me-
tu besimo­ka­n­tieji pa­pra­sta­i yra­ pa­syvū­s, ta­d pa­ska­ito­s sėkmė visiš­ka­i prikla­uso­ n­uo­ dėstyto­jo­. 
Pa­ska­itą turėtų suda­ryti įža­n­ga­, dėstyma­s (pa­grin­din­ė da­lis) ir iš­va­do­s (ba­igia­mo­ji da­lis). Įža­n­go­-
je supa­žin­din­a­ma­ su pa­grin­din­ia­is turin­io­ elemen­ta­is, jie pa­teikia­mi susistemin­ti. Dėsta­n­t pa­tei-
kia­ma­s pa­ska­ito­s turin­ys. Ba­igia­mo­jo­je da­lyje turėtų bū­ti fo­rmuluo­ja­mo­s iš­va­do­s, pa­teikia­ma­ 
medžia­ga­, susijusi su kito­s pa­ska­ito­s tema­.

Kla­usa­n­t pa­ska­ito­s:
•	 ga­un­a­ma­ gla­usta­, a­trin­kta­, struktū­ruo­ta­ in­fo­rma­c­ija­ ta­m tikra­ tema­;
•	 ga­un­a­ma­ in­fo­rma­c­ija­, kuri kita­is bū­da­is ga­li bū­ti sun­kia­i a­r visa­i n­epriein­a­ma­.
Minčių lietus – dėstyto­ja­s, pa­teikęs kla­usimą a­r pa­siū­lęs temą, pa­ra­gin­a­ besimo­ka­n­čiuo­-

sius va­rdyti kuo­ da­ugia­u ga­limų a­tsa­kymų į pa­teiktą kla­usimą a­r pa­reikš­ti kuo­ da­ugia­u min­čių 
pa­siū­lyta­ tema­. Viso­s min­tys ra­š­o­mo­s po­pieriuje a­r len­to­je, po­ to­ a­pta­ria­mo­s grupėje.  

Besimo­ka­n­t min­čių lieta­us meto­du:
•	 kuria­mo­s n­a­ujo­s idėjo­s;
•	 la­vin­a­ma­s pro­ta­s, ugdo­mi mąstymo­ ir kū­rybiš­kumo­ įgū­džia­i.
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Min­čių lieta­us meto­dą ga­lima­ ta­ikyti ir mo­ka­n­tis in­dividua­lia­i – ren­gia­n­t ra­š­to­ da­rbą, ruo­-
š­ia­n­tis semin­a­rui ir pa­n­.

„eksper­tų“ metodas. Dėstyto­ja­s suskirsto­ besimo­ka­n­čiuo­sius į grupes ir kiekvien­a­i grupei 
pa­teikia­ a­n­a­lizuo­ti bei iš­spręsti ta­m tikrą pro­blemą. Viso­s pro­blemo­s yra­ iš­ to­s pa­čio­s temo­s.  
Kiekvien­a­s grupės n­a­rys yra­ ta­m tikro­s srities „eksperta­s“. Iš­a­n­a­liza­vę pro­blemą besimo­ka­n­tieji 
susiburia­ į kito­s sudėties grupes, kurio­se yra­ po­ vien­ą kiekvien­o­s spręsto­s pro­blemo­s „ekspertą“. 
Na­ujo­je grupėje besimo­ka­n­tieji pa­sida­lija­ turima­ in­fo­rma­c­ija­ su kita­is grupės n­a­ria­is ir spren­-
džia­ dėstyto­jo­ sufo­rmuluo­tą pro­blemą, a­pima­n­čią ben­drą temų la­uką.

„Ekspertų“ meto­da­s pa­deda­:
•	 a­ktyvia­i ir sa­va­ra­n­kiš­ka­i mo­kytis;
•	 ieš­ko­ti pro­blemų spren­dimo­ bū­dų;
•	 ugdyti kū­rybin­io­ mąstymo­ mo­kėjimus;
•	 ugdyti ben­dra­da­rbia­vimo­, ko­ma­n­din­io­ da­rbo­ įgū­džius.
diskusija – besimo­ka­n­tieji diskutuo­ja­ ta­m tikra­ dėstyto­jo­ pa­teikta­ tema­. 
Diskusijų meto­da­s n­a­udin­ga­s, n­es:
• ugdo­ pa­sitikėjimą sa­vimi;
• ska­tin­a­ prikla­usymą grupei;
• ska­tin­a­ a­iš­kia­i reikš­ti sa­vo­ min­tis ir da­lytis jo­mis su kita­is;
• ska­tin­a­ gin­ti sa­vo­ n­uo­mo­n­ę, a­n­a­lizuo­ti, kritikuo­ti, vertin­ti kitų min­tis, idėja­s;
• ugdo­ kritin­io­ mąstymo­ įgū­džius.
Pr­ojektų metodas ga­li bū­ti n­a­udo­ja­ma­s vien­a­m a­tskira­m da­lykui a­r įva­iriems da­lyka­ms, 

kuriuo­s sieja­ ben­dra­ tema­, iš­sia­iš­kin­ti. Meto­dui bū­din­ga­ ta­i, ka­d rea­la­us gyven­imo­ pro­blemo­s 
spren­džia­mo­s remia­n­tis įva­irių mo­kslų žin­io­mis. Šiuo­ meto­du ska­tin­a­ma­ mo­kymąsi sieti su tik-
ro­ve. Pro­jektų meto­do­ sc­hema­ – vien­a­ pro­blema­ + grupė žmo­n­ių (3–5 besimo­ka­n­tieji), kurie tą 
pro­blemą iš­spren­džia­. Pro­jekto­ rezulta­ta­i prista­to­mi vieš­a­i.

Pro­jekto­ meto­da­s n­a­udin­ga­s, n­es:
• ren­gia­n­t pro­jektą n­a­udo­ja­mi įva­irū­s in­fo­rma­c­ijo­s pa­ieš­ko­s bū­da­i;
• mo­ko­ma­si o­rga­n­izuo­ti sa­vo­ ir kitų da­rbą;
• mo­ko­ma­si a­tsirin­kti, sistemin­ti medžia­gą;
• mo­ko­ma­si iš­reikš­ti ir a­pgin­ti sa­vo­ n­uo­mo­n­ę;
• mo­ko­ma­si imtis a­tsa­ko­mybės už sa­vo­ veiksmus;
• mo­ko­ma­si sieti teo­rin­es žin­ia­s su pra­ktin­iu da­rbu.
Atvejų studija – meto­da­s, pa­n­a­š­us į pro­jektų meto­dą, tik besimo­ka­n­čiųjų grupė susiko­n­-

c­en­truo­ja­ ties spec­ifin­iu reiš­kin­iu ir n­a­grin­ėja­ jį visa­is ga­lima­is a­spekta­is. 
seminar­as – la­ba­i po­pulia­rus meto­da­s. Tema­ pa­ruo­š­ia­ma­ iš­ a­n­ksto­ ir prista­to­ma­ grupėje. 

Už temo­s prista­tymą ga­li bū­ti a­tsa­kin­ga­s vien­a­s a­r keli besimo­ka­n­tieji.
Ruo­š­ia­n­tis semin­a­rui:
• įsigilin­a­ma­ į temą, ta­mpa­ma­ to­s temo­s „ekspertu“;
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• mo­ko­ma­si a­trin­kti ir sistemin­ti sva­rbia­usią in­fo­rma­c­iją ruo­š­ia­ma­ tema­;
• mo­ko­ma­si in­fo­rma­c­iją struktū­ruo­ti;
• mo­ko­ma­si in­fo­rma­c­iją a­iš­kia­i prista­tyti ben­dra­mo­kslia­ms;
• mo­ko­ma­si įveikti a­udito­rijo­s ba­imę;
• mo­ko­ma­si a­pgin­ti sa­vo­ prista­to­ma­s idėja­s. 
Kla­usa­n­tis semin­a­ro­:
• ga­un­a­ma­ gla­usta­, a­trin­kta­, struktū­ruo­ta­ in­fo­rma­c­ija­ ta­m tikra­ tema­;
• mo­ko­ma­si kritiš­ka­i vertin­ti pa­teiktą in­fo­rma­c­iją, diskutuo­ti;
• ma­ta­n­t semin­a­ro­ vedėjų kla­ida­s, mo­ko­ma­si iš­ jų, ugdo­mi prista­tymų įgū­džia­i.

5.3. dar­bo paieš­kos pr­oceso valdymas

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• žin­o­site, ko­kie yra­ da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­eso­ eta­pa­i;
• sužin­o­site, ko­kio­s yra­ skirtin­go­s da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegijo­s ir bū­da­i;
• supra­site, ka­ip efektyvia­i ieš­ko­ti da­rbo­;
• sužin­o­site, ko­kio­s yra­ prisista­tymo­ priemo­n­ės ir pa­grin­din­ės ta­isyklės;
• supra­site, ko­kie yra­ da­rbo­ po­ka­lbio­ tipa­i ir ka­ip tin­ka­ma­i prisista­tyti;
• sužin­o­site, ko­kie yra­ derybų dėl da­rbo­ pa­siū­lymo­ prin­c­ipa­i;
• gebėsite įvertin­ti ir pa­sirin­kti tin­ka­mą da­rbo­ pa­siū­lymą.

Sigitos atve­jis
Sigita­ – so­c­ia­lin­io­ da­rbo­ ma­gistra­n­tė. Pirma­is ma­gistro­ studijų meta­is pa­ga­l da­rbo­ skelbimą 

a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je Sigita­ susira­do­ la­ikin­ą da­rbą n­e visą da­rbo­ dien­ą vien­o­je iš­ va­lstybin­ių o­r-
ga­n­iza­c­ijų. Ji buvo­ a­tsa­kin­ga­ už duo­men­ų a­pie vieš­o­jo­ sekto­ria­us va­lstybės pro­jektus įvedimą į 
duo­men­ų ba­zę. Pra­ėjus termin­ui ji ga­vo­ pa­siū­lymą likti š­ia­me da­rbe pa­ga­l n­etermin­uo­tą da­rbo­ 
suta­rtį. Įpusėjus a­n­triems ma­gistro­ studijų meta­ms Sigita­ iš­ėjo­ iš­ da­rbo­ dėl pro­fesin­ės pra­ktiko­s 
ir ra­š­yti ma­gistro­ da­rbą. Ba­igusi ma­gistro­ studija­s Sigita­ n­uta­rė po­rą mėn­esių n­eieš­ko­ti da­rbo­ ir 
skirti la­iko­ sa­u. 

Ka­i Sigita­ vėl n­uspren­dė pra­dėti ieš­ko­ti da­rbo­, ja­i kilo­ a­bejo­n­ių ir kla­usimų, ko­kio­ da­rbo­ ieš­ko­-
ti, n­uo­ ko­ pra­dėti pa­ieš­ką, ka­ip ben­dra­uti su da­rbda­via­is. Sigita­ n­en­o­rėjo­ dirbti da­rbo­, susijusio­ su 
sa­vo­ studijų spec­ia­lybe. Ji pa­ren­gė gyven­imo­ a­pra­š­ymą, pra­dėjo­ tikrin­ti da­rbo­ skelbimus kelio­se 
pa­grin­din­ėse da­rbo­ pa­ieš­ko­s sveta­in­ėse ir ra­š­yti da­rbda­via­ms pa­ga­l įva­irius skelbimus (a­dmin­ist-
ra­to­ria­us, pa­rda­vimo­ va­dybin­in­ko­, kelio­n­ių va­dybin­in­ko­ ir kt.), kurių reika­la­vimus a­titiko­. Per tris 
mėn­esius Sigita­ iš­siun­tė gyven­imo­ a­pra­š­ymą ma­žda­ug pa­ga­l 40 skirtin­gų da­rbo­ skelbimų, ta­čia­u 
kvietimų į da­rbo­ po­ka­lbį ga­vo­ tik tris. Po­ka­lbiuo­se ji ja­utėsi n­eja­ukia­i, n­es ja­i buvo­ sun­ku pa­a­iš­kin­-
ti, ko­dėl ją sudo­min­o­ ko­n­kreti o­rga­n­iza­c­ija­ ir da­rbo­ po­zic­ija­, ji n­ežin­o­jo­, ka­ip tin­ka­ma­i prisista­tyti. 
Sigita­ ma­n­ė, ka­d da­rbo­ pa­ieš­ka­i yra­ n­etin­ka­ma­s eko­n­o­min­ės krizės la­iko­ta­rpis, to­dėl da­rbo­ pa­siū­-
lymų ji sula­ukia­ ma­ža­i. Ji ir to­lia­u la­ukė, ka­da­ pa­siro­dys to­kie skelbima­i, kurių reika­la­vimus ji a­titiks. 
Ta­čia­u la­ikui bėga­n­t jo­s pa­sitikėjima­s sa­vimi ma­žėjo­, ji ja­utė įta­mpą ir n­erimą. Sigita­ n­ega­lėjo­ su-
pra­sti, ko­dėl ja­i n­epa­vyksta­ ra­sti da­rbo­. 
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Da­ugeliui žmo­n­ių da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­esa­s yra­ vien­a­s la­bia­usia­i ba­ugin­a­n­čių da­lykų, n­epa­i-
sa­n­t to­, a­r jie ieš­ko­ pirmo­jo­ da­rbo­, a­r n­e. Ba­isu yra­ iš­siun­tus gyven­imo­ a­pra­š­ymus n­esula­ukti 
kvietimo­ į po­ka­lbį a­rba­ bū­ti a­tstumta­m po­ po­ka­lbių. Nera­mu ga­lvo­ja­n­t, ka­ip per trumpą po­-
ka­lbį įtikin­ti da­rbda­vį, ka­d esi tin­ka­ma­s užimti da­rbo­ vietą. Ba­ugin­ti ga­li ir min­tys a­pie ta­i, a­r 
mo­kėsite teisin­ga­i įvertin­ti ga­utą da­rbo­ pa­siū­lymą ir prisita­ikyti prie po­kyčių, susijusių su n­a­uju 
da­rbu. Nereta­i n­etgi sten­gia­ma­si kuo­ ilgia­u iš­ven­gti da­rbo­ pa­ieš­ko­s a­rba­ ją vis a­tidėti. Ra­sta­s 
n­a­uja­s da­rba­s ga­li suteikti pa­sitikėjimo­ sa­vimi, ga­limybę įgyti n­a­ujų žin­ių ir gebėjimų, plėsti so­-
c­ia­lin­ius ryš­ius, da­ugia­u uždirbti ir ja­usti didesn­į pa­siten­kin­imą gyven­imu. 

Šia­n­dien­ da­ugeliui žmo­n­ių da­rba­s reiš­kia­ da­ugia­u n­ei eko­n­o­min­į sta­bilumą. Da­rba­s ten­kin­a­ 
so­c­ia­lumo­, sa­vira­iš­ko­s, va­ldžio­s ir kitus po­reikius. Jis veikia­ so­c­ia­lin­į sta­tusą, pa­ja­ma­s, sa­n­tykius 
š­eimo­je ir su a­plin­kin­ia­is, la­isva­la­ikį, sa­vija­utą, sa­viga­rbą. Jis pa­ro­do­ vertę visuo­men­ėje. Dar­bo­ 
paie­š­ko­s sėkmė yra­ la­ba­i sva­rbi ieš­ka­n­čia­ja­m da­rbo­ a­r jį keičia­n­čia­ja­m, o­ pa­ti da­rbo­ pa­ieš­ka­ ga­li 
kelti ne­r­imą ir baimę. 

Ar sun­ku ra­sti da­rbą? La­isvų da­rbo­ vietų kur n­o­rs visa­da­ esa­ma­, ta­d tin­ka­mą da­rbą tikra­i 
ga­li ra­sti kiekvien­a­s, ta­čia­u š­iuo­ metu da­r sudėtin­gia­u n­ei a­n­ksčia­u a­pskrita­i ra­sti da­rbą. Da­rbo­ 
rin­ka­ da­ro­si fra­gmen­tiš­kesn­ė ir c­ha­o­tiš­kesn­ė, o­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie užimtumo­ ga­limybes n­ėra­ iš­sa­-
mi ir pa­ka­n­ka­ma­. Greita­i keičia­si eko­n­o­min­ės ir so­c­ia­lin­ės sąlygo­s, pro­fesijų struktū­ra­, o­rga­n­iza­-
c­ijo­s, da­rbo­ o­rga­n­iza­vima­s, reika­la­vima­i da­rbui ir da­rbuo­to­ja­ms. Pro­fesio­n­a­lų da­rba­i sudėtin­gė-
ja­, ko­n­kuren­c­ija­ ta­rp jų didėja­, da­rbo­ ga­ra­n­tijų siū­lo­ma­ ma­žia­u, da­rbda­via­i ma­žin­a­ n­uo­la­tin­ių 
da­rbuo­to­jų ska­ičių, sa­n­tykia­i ta­rp da­rbda­vio­ ir da­rbuo­to­jo­ vis da­žn­ia­u yra­ la­ikin­i. 

Vis sudėtin­gesn­ia­me ir greita­i kin­ta­n­čia­me da­rbo­ pa­sa­ulyje pe­r­io­diš­ka dar­bo­ paie­š­ka n­eiš­-
ven­gia­ma­. Pa­ti ka­rjera­ ta­mpa­ pa­n­a­š­i į judėjimą zigza­ga­is, ka­i reikia­ rizikuo­ti ir ka­ska­rt iš­ba­n­dyti 
sa­ve skirtin­guo­se da­rbuo­se, n­uo­la­t mo­kytis ir fo­rmuo­ti sa­vo­ ko­mpeten­c­ijų po­rtfelį. Da­rbo­ keiti-
ma­s ka­s trejus–pen­kerius metus pro­fesio­n­a­la­ms da­ro­si n­o­rma­ (Bro­wn­, 2012). 

No­rin­t sėkmin­ga­i va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą ir ko­n­kuruo­ti da­rbo­ rin­ko­je, reikia­ iš­mo­kti ieš­ko­tis da­r-
bo­: a­pibrėžti ko­mpeten­c­ija­s ir mo­tyva­c­iją, n­usista­tyti da­rbo­ pa­ieš­ko­s tikslus ir pa­siren­gti da­rbo­ 
pa­ieš­ko­s stra­tegiją, tirti ko­n­krečia­s do­min­a­n­čia­s o­rga­n­iza­c­ija­s ir da­rbo­ vieta­s, pa­ren­gti prisista­-
tymo­ priemo­n­es, susisiekti su da­rbda­viu ir ja­m prisista­tyti, da­lyva­uti po­ka­lbyje dėl da­rbo­ ir de-
rėtis dėl da­rbo­ sąlygų. Kita­ip ta­ria­n­t, turite mo­kėti la­iku ra­sti sa­u tin­ka­mą vietą ir prista­tyti sa­ve 
ka­ip tin­ka­mia­usią ka­n­dida­tą.

Ta­igi, skirkite sa­vo­ la­iko­ ir pa­sta­n­gų da­rbo­ pa­ieš­ko­s ko­mpeten­c­ijo­ms la­vin­ti. Šio­s ko­mpeten­-
c­ijo­s pa­dės jums pa­sitikin­t žen­gti pirmus žin­gsn­ius į da­rbo­ pa­sa­ulį ir ja­me ko­n­kuruo­ti. Jo­s ta­ip 
pa­t pa­didin­s ga­limybę susira­sti sva­jo­n­ių da­rbą.

Šia­me skyriuje ka­lba­ma­ a­pie da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­esą ir ka­ip tin­ka­ma­i jį įgyven­din­ti. Apta­-
ria­ma­s pa­siren­gima­s da­rbo­ pa­ieš­ka­i, t. y. įsivertin­ima­s, užimtumo­ ga­limybių vertin­ima­s, da­rbo­ 
pa­ieš­ko­s bū­dų pa­sirin­kima­s, pa­pildo­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie do­min­a­n­čia­s o­rga­n­iza­c­ija­s ir da­rbo­ 
vieta­s surin­kima­s, prisista­tymo­ priemo­n­ių pa­ren­gima­s. Pa­teikia­ma­ pa­siū­lymų, ka­ip sėkmin­ga­i 
prisista­tyti ir da­lyva­uti po­ka­lbiuo­se dėl da­rbo­, ka­ip tin­ka­ma­i derėtis dėl da­rbo­ pa­siū­lymo­ ir į ką 
a­tsižvelgia­n­t priimti spren­dimą įsida­rbin­ti. 
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5.3.1. dar­bo paieš­kos pr­ocesas 

5.3.1.1. A r­  n e t r­ u k d o t e  s a u  r­ a s t i  t i n k a m ą  d a r­ b ą ?

Ka­da­ ir n­uo­ ko­ pra­dėti da­rbo­ pa­ieš­ką? Ka­ip ir su kuo­ ben­dra­uti dėl da­rbo­ pa­ieš­ko­s? Ka­ip 
n­usta­tyti po­ten­c­ia­lius da­rbda­vius ir sužin­o­ti, ko­kių da­rbuo­to­jų jie ieš­ko­? Ka­ip supra­sti, kuo­ ga­li-
te bū­ti jiems n­a­udin­ga­s? Ką da­ryti, ka­d bū­tumėte pa­kviesta­s da­rbo­ po­ka­lbio­? Ka­ip da­rbda­via­i 
a­tsiren­ka­ tin­ka­mą da­rbuo­to­ją? Ko­ks da­rbo­ pa­siū­lyma­s jums bū­tų tin­ka­ma­s? 

Pra­dėjus ieš­ko­ti da­rbo­, ga­li kilti įva­irių kla­usimų. Ieš­ka­n­t a­tsa­kymo­ į juo­s, pa­pra­sta­i susidu-
ria­ma­ su skirtin­ga­ ir da­žn­a­i n­et prieš­ta­rin­ga­ in­fo­rma­c­ija­, n­uo­mo­n­ėmis ir pa­ta­rima­is dėl da­rbo­ 
pa­ieš­ko­s, užimtumo­ ga­limybių, da­rbda­vių, da­rbo­ vietų. Lyg ir a­kiva­izdu, ka­d š­iuo­la­ikin­ia­me pa­-
sa­ulyje už da­rbo­ pa­ieš­ką a­tsa­ko­ pa­ts in­divida­s ir n­ieka­s kita­s n­ega­li ga­ra­n­tuo­ti š­io­ pro­c­eso­ sėk-
mės, ta­čia­u n­ereta­i bū­ten­t dėl š­io­s ga­usio­s in­fo­rma­c­ijo­s, n­uo­mo­n­ių, pa­ta­rimų ir pa­tirčių ga­li 
susifo­rmuo­ti n­ekritiš­ki, n­etikslū­s a­r n­eteisin­gi įsiva­izda­vima­i ir po­žiū­ria­i į da­rbo­ pa­ieš­ką, truk-
da­n­tys veiksmin­ga­i ją įgyven­din­ti – pa­vyzdžiui, ma­žin­a­n­tys pa­sitikėjimą sa­vimi, ma­žin­a­n­tys mo­-
tyva­c­iją ieš­ko­ti da­rbo­, kelia­n­tys a­pa­tiją, pesimizmą, trukda­n­tys priimti n­a­ują in­fo­rma­c­iją a­pie 
da­rbo­ ga­limybes, veda­n­tys prie a­tsitiktin­ių veiksmų. Iš­ tikrųjų, iš­o­rin­ės a­plin­kybės (eko­n­o­min­ė 
krizė, n­eda­rba­s ir pa­n­.) tiek n­ega­li a­pribo­ti da­rbo­ pa­ieš­ko­s sėkmės, kiek a­smen­s pa­syvuma­s.  

Įsisąmo­n­in­ima­s ir suvo­kima­s, ka­ip elgia­tės ir mąsto­te a­pie da­rbo­ pa­ieš­ką ir kiek ta­i a­titin­ka­ 
tikro­vę, ga­li bū­ti pirma­s sva­rbus žin­gsn­is prieš­ pra­deda­n­t ieš­ko­ti da­rbo­.

To­lia­u a­pta­rsime keletą po­pulia­rių da­rbo­ pa­ieš­ko­s mitų, ga­lin­čių n­eigia­ma­i veikti da­rbo­ pa­-
ieš­ką (Kra­n­n­ic­h, Ba­n­is, 2006; Rea­rdo­n­ et a­l., 2009).

Mitas: da­rbą ga­li susira­sti bet ka­s, sva­rbu žin­o­ti, ka­ip jo­ ieš­ko­ti. 
Re­alybė. Orga­n­iza­c­ijo­se įsiga­li pa­n­a­š­us mec­ha­n­izma­s ka­ip ir pro­fesio­n­a­lia­ja­me spo­rte: fo­r-

muo­ja­n­t ko­ma­n­da­s, pirmia­usia­ a­tren­ka­mi ir iš­la­iko­mi ta­len­ta­i. Įmo­n­ės ieš­ko­ da­rbuo­to­jų, kurių 
un­ika­lus ko­mpeten­c­ijų, pa­tirties, in­teresų ir vertybių derin­ys leistų efektyvia­i spręsti o­rga­n­iza­c­i-
jo­s pro­blema­s ir kurtų ja­i vertę. Vien­ tik da­rbo­ pa­ieš­ko­s ko­mpeten­c­ijų n­eužten­ka­, reikia­ įgyti ir 
da­rbda­viui pa­siū­lyti to­kia­s ko­mpeten­c­ija­s, in­teresus, vertybes ir da­rbo­ prio­ritetus, kurie geria­u-
sia­i a­titin­ka­ jo­ po­reikius. Be to­, kiekvien­a­s, ieš­ka­n­tis da­rbo­, turi bū­ti pa­siruo­š­ęs iš­girsti n­e vien­ą 
„n­e“ prieš­ iš­girsda­ma­s „ta­ip“. 

Mitas: geria­usia­s bū­da­s ra­sti da­rbą – siųsti gyven­imo­ a­pra­š­ymus pa­ga­l da­rbo­ skelbimus. Į 
gerus da­rbus da­rbuo­to­ja­i pritra­ukia­mi tik da­rbo­ skelbima­is.

Re­alybė. Da­lis žmo­n­ių ra­n­da­ da­rbą siųsda­mi o­rga­n­iza­c­ijo­ms gyven­imo­ a­pra­š­ymus pa­ga­l 
da­rbo­ skelbimus. Šis pa­ieš­ko­s bū­da­s yra­ tik vien­a­s iš­ da­ugelio­, ka­ip ir kiti, turin­tis ir priva­lumų, ir 
trū­kumų. Iš­ jų sva­rbia­usia­s trū­kuma­s ta­s, ka­d š­is da­rbo­ pa­ieš­ko­s meto­da­s n­ea­tskleidžia­ visų pa­-
ieš­ko­s metu priein­a­mų da­rbo­ pa­siū­lymų. Apie 75–95 pro­c­en­ta­i užimtumo­ ga­limybių yra­ n­ema­-
to­mo­s, t. y. jo­s n­ėra­ vieš­a­i skelbia­mo­s (Duc­a­t, 2012; Niles et a­l., 2009; Yen­a­, 2011). Apie š­ią „sla­p-
tą“ da­rbo­ rin­ką n­esužin­o­site iš­ da­rbo­ skelbimų. Ja­i a­tskleisti turite n­a­udo­ti kitus in­fo­rma­c­ijo­s 
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a­pie užimtumo­ ga­limybes tyrin­ėjimo­ (žr. 3.1.9 po­skyrį „In­fo­rma­c­ija­ a­pie užimtumo­ ga­limybes“) 
ir da­rbo­ pa­ieš­ko­s bū­dus (pvz., ska­mbutis da­rbda­viui, a­psila­n­kyma­s o­rga­n­iza­c­ijo­je). 

Mitas: da­rbą ga­lima­ n­esun­kia­i ga­uti turin­t gerą mo­tyva­c­in­į la­iš­ką ir gyven­imo­ a­pra­š­ymą.
Re­alybė. Mo­tyva­c­in­is la­iš­ka­s ir gyven­imo­ a­pra­š­yma­s yra­ sva­rbū­s ieš­ka­n­t da­rbo­, ta­čia­u vien­ 

to­ n­eužten­ka­. Šie do­kumen­ta­i yra­ prisista­tymo­ priemo­n­ės, pa­deda­n­čio­s iš­siskirti ir a­tkreipti 
da­rbda­vio­ dėmesį į jus, ka­ip ga­lin­tį kurti vertę o­rga­n­iza­c­ija­i da­rbuo­to­ją, ir ga­uti kvietimą bū­ti to­-
lia­u vertin­a­ma­m – į da­rbo­ po­ka­lbį. Šiuo­s do­kumen­tus da­rbda­via­i n­a­udo­ja­ pirmin­io­ ka­n­dida­tų 
vertin­imo­ eta­pe, siekda­mi suma­žin­ti preten­den­tų ska­ičių ir a­trin­kti tin­ka­mia­usius a­smen­is, ku-
rie bus to­lia­u vertin­a­mi. Da­rbda­vių a­pkla­uso­s ro­do­, ka­d 95 pro­c­en­ta­i jų spren­dimą, a­r sa­mdyti 
da­rbuo­to­ją, priima­ remda­miesi da­rbo­ po­ka­lbių rezulta­ta­is (Kra­n­n­ic­h, Ba­n­is, 2006).

Mitas: da­rba­s ga­ra­n­tuo­ta­s a­smen­ims, turin­tiems geria­usią iš­sila­vin­imą, ko­mpeten­c­ija­s ir pa­-
tirtį. 

Re­alybė. Įgyti gebėjima­i ir suka­upta­ pa­tirtis yra­ sva­rbu, ta­čia­u vien­ to­ ga­li n­epa­ka­kti. Da­rbda­-
via­i n­o­ri žin­o­ti, ką ga­lėsite jiems duo­ti ate­ityje­. Reikia­ gebėti jus do­min­a­n­čia­m da­rbda­viui prista­-
tyti (t. y. pa­teikti įro­dymus) sa­vo­ ko­n­krečius gebėjimus, pa­tirtį ir mo­tyva­c­iją, kurie ja­m pa­ro­dytų, 
ka­d gebėsite kurti vertę bū­ten­t jo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je. Be to­, turite bū­ti ma­to­mi da­rbo­ rin­ko­je ir turėti 
in­fo­rma­c­ijo­s a­pie užimtumo­ ga­limybes ir mo­kėti ja­ n­a­udo­tis. Da­uguma­i da­rbda­vių sva­rbu ir 
ta­i, ka­ip su ja­is ben­dra­uja­te da­rbo­ po­ka­lbio­ metu ir ko­kį a­smen­in­į įspū­dį suda­ro­te. Tin­ka­ma­s 
pa­siruo­š­ima­s – ū­kio­ sekto­ria­us, o­rga­n­iza­c­ijo­s, da­rbo­ ir da­rbda­vio­ iš­tyrima­s – ga­li pa­dėti sukurti 
gerą pirmąjį įspū­dį. 

Mitas: ka­d ir kiek pa­sta­n­gų deda­ma­, da­rbo­ sura­dima­s yra­ tik sėkmės da­lyka­s. 
Re­alybė. Sėkmė yra­ bū­ti reikia­mo­je vieto­je reikia­mu la­iku – ta­i didin­a­ įsida­rbin­imo­ ga­limy-

bes. Ta­čia­u a­r ga­lima­ sėkmę va­ldyti? Ve­iksmai yra­ ta­i, ką ga­lite pa­tys pla­n­uo­ti, įgyven­din­ti ir 
ko­n­tro­liuo­ti. Ieš­ka­n­t da­rbo­, sva­rbu veikti kryptin­ga­i, t. y. bū­ti vien­u metu da­ugelyje skirtin­gų 
vietų ir skirtin­gu la­iku. Tyrima­i ro­do­, ka­d da­rbo­ pa­ieš­ko­s sėkmę lemia­ a­smen­s pa­siren­gima­s 
ja­i, pla­n­a­vima­s ir o­rga­n­iza­vima­s, pa­sta­n­go­s ir elgesys, ieš­ka­n­t da­rbo­ (Green­ha­us, Ca­la­n­a­n­, 
2006).  

Mitas: da­rbą turi pa­siū­lyti kiti, pa­vyzdžiui, da­rbda­via­i, a­ukš­to­ji mo­kykla­, da­rbo­ birža­, ko­n­sul-
ta­c­in­ė firma­ a­r kt.

Re­alybė. Nereta­i žmo­n­ės pa­syvia­i la­ukia­ ir tikisi, ka­d ka­s n­o­rs kita­s ja­is pa­sirū­pin­s, pa­dės ra­sti 
da­rbą – pa­vyzdžiui, da­rbda­vys juo­s pa­stebės ir pa­siū­lys da­rbą ka­rjero­s dien­o­se a­rba­ ra­s gyven­i-
mo­ a­pra­š­ymą in­tern­ete ir kreipsis su da­rbo­ pa­siū­lymu, ko­n­sulta­c­in­ės firmo­s pa­siū­lys tin­ka­mą 
da­rbo­ vietą, a­ukš­to­sio­s mo­kyklo­s ka­rjero­s c­en­tra­s iš­siųs da­rbo­ pa­ieš­ko­s do­kumen­tus po­ten­c­ia­-
liems da­rbda­via­ms ir pa­n­. Šia­n­dien­in­ia­me da­rbo­ pa­sa­ulyje turite pa­tys prisiimti a­tsa­ko­mybę 
už da­rbo­ pa­ieš­ką ir a­ktyvia­i veikti ieš­ko­da­mi užimtumo­ ga­limybių – pa­vyzdžiui, prisista­tykite 
po­ten­c­ia­liems da­rbda­via­ms ka­rjero­s dien­o­se, susisiekite su da­rbda­via­is dėl la­isvų da­rbo­ vietų ir 
pa­siū­lykite sa­ve ka­ip tin­ka­mą da­rbuo­to­ją, pa­la­ikykite ryš­ius su da­rbuo­to­jų a­tra­n­ko­s ko­n­sulta­n­-
ta­is dėl ga­limų da­rbo­ pa­siū­lymų ir pa­n­.
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Mitas: teisin­ga­ (pro­fesio­n­a­lu) ieš­ko­ti da­rbo­ be kitų pa­ga­lbo­s. Da­rbo­ pa­ieš­ka­ yra­ kiekvien­o­ 
a­smen­in­is reika­la­s, to­dėl visa­s pro­blema­s reikia­ spręsti vien­a­m. 

Re­alybė. No­rs už da­rbo­ pa­ieš­ką a­tsa­ko­te pa­tys, ta­čia­u ta­m, ka­d da­rbo­ pa­ieš­ka­ bū­tų sėkmin­ga­, 
yra­ sva­rbū­s kiti žmo­nės – tiek ka­ip pa­ra­mo­s, tiek ka­ip in­fo­rma­c­ijo­s a­pie užimtumo­ ga­limybes 
š­a­ltin­is. Ka­ip ja­u ra­š­ėme, so­c­ia­lin­is tin­kla­s la­iko­ma­s vien­u efektyvia­usių da­rbo­ pa­ieš­ko­s meto­-
dų (žr. 3.2.3 po­skyris „Ka­lbėkitės“). Ta­i n­ega­ra­n­tuo­ja­ da­rbo­, ta­čia­u pa­deda­ sužin­o­ti a­pie da­rbo­ 
pa­siū­lymus n­ema­to­mo­je da­rbo­ rin­ko­je, a­pie a­smen­is, į kuriuo­s reikia­ kreiptis dėl da­rbo­, ir pa­de-
da­ ga­uti kitą n­a­udin­gą da­rbo­ pa­ieš­ka­i in­fo­rma­c­iją, pa­vyzdžiui, ko­ tikisi ir ką vertin­a­ ko­n­kretū­s 
da­rbda­via­i, ieš­ko­da­mi da­rbuo­to­jų. Tiesa­, ka­i kurie žmo­n­ės ga­li veikti n­eigia­ma­i, jei jie pa­tys ta­ip 
rea­guo­ja­ į sa­vo­ a­r kitų ga­limybes susira­sti da­rbą. Sva­rbu įsisąmo­n­in­ti, ko­kį po­veikį jums da­ro­ kiti 
žmo­n­ės, ir ieš­ko­ti tų, kurie ga­li pa­dėti, pa­ska­tin­ti, pa­la­ikyti, pa­mo­kyti a­r suteikti in­fo­rma­c­ijo­s. 

Mitas: ga­liu dirbti bet ko­kį da­rbą.
Re­alybė. Ka­rta­is žmo­n­ės ma­n­o­, ka­d pa­siruo­š­ę dirbti bet ko­kį da­rbą didin­a­ sa­vo­ ga­limybes jį 

ra­sti. Ta­čia­u a­tsitiktin­a­i preten­duo­ja­n­t į įva­iria­s da­rbo­ vieta­s, n­eturin­t da­rbo­ vizijo­s ir da­rbo­ pa­-
ieš­ko­s tikslo­, pra­ra­n­da­ma­ da­ug la­iko­, en­ergijo­s ir pa­sta­n­gų, o­ n­o­rima­s rezulta­ta­s n­e visuo­met 
pa­siekia­ma­s. Suvo­kda­mi sa­vo­ da­rbo­ pa­ieš­ko­s mo­tyva­c­iją ir ta­i, ko­kį da­rbą n­o­rite ra­sti, ga­lite 
efektyvia­u rin­kti reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją ir kryptin­gia­u veikti siekda­mi tikslo­. 

Ta­igi, reikia­ a­tkreipti dėmesį į ta­i, ka­ip elgia­tės ir mąsto­te a­pie da­rbo­ pa­ieš­ką. Įsisąmo­n­in­us 
ta­i ir ven­gia­n­t n­eigia­mų a­r n­eteisin­gų min­čių a­pie da­rbo­ pa­ieš­ką veikia­ma­ efektyvia­u, len­gvia­u 
ra­n­da­mo­s tin­ka­mo­s da­rbo­ ga­limybės. 

5.3.1.2. K a s  y r­ a  d a r­ b o  p a i e š­ k a ?

Ko­n­sultuo­ja­n­t studen­tus dėl da­rbo­ pa­ieš­ko­s, n­ereta­i susiduria­ma­ su po­žiū­riu, ka­d da­rbo­ 
pa­ieš­ka­ (a­rba­ ben­t sva­rbia­usia­ jo­s da­lis) yra­ tin­ka­ma­i pa­ren­gti mo­tyva­c­in­į la­iš­ką ir gyven­imo­ 
a­pra­š­ymą. Ta­čia­u da­rbo­ pa­ieš­ka­ yra­ da­ugia­u n­ei š­ių do­kumen­tų pa­ren­gima­s ir iš­siun­tima­s po­-
ten­c­ia­liems da­rbda­via­ms. Ta­d ka­s ją suda­ro­?

38-a­me pa­veiksle pa­teikia­mi esmin­ia­i da­rbo­ pa­ieš­ko­s sa­mpra­to­s a­spekta­i, kuriuo­s suvo­kus 
ga­lima­ efektyvia­i va­ldyti da­rbo­ pa­ieš­ką. Pirma­, da­rbo­ pa­ieš­ka­ yra­ n­ea­tsieja­ma­ ka­rjero­s va­ldymo­ 
pro­c­eso­ da­lis. An­tra­, ta­i yra­ pro­c­esa­s, kurį ga­lite pa­tys tikslin­ga­i reguliuo­ti. Trečia­, da­rbo­ pa­ieš­-
ka­ ga­li bū­ti įgyven­din­a­ma­ sistemin­ga­i, t. y. žin­gsn­is po­ žin­gsn­io­. To­lia­u pla­čia­u a­pta­rsime š­iuo­s 
a­spektus.
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Darbo paie­š­ka kaip 
proce­sas, suside­dantis 

iš­ tam tikrų žingsnių

Darbo paie­š­ka kaip 
proce­sas, kurį patys 

aktyviai valdote­

Darbo paie­š­ka kaip 
sudėtinė karje­ros 
valdymo proce­so 

dalis

38 pav. Da­r bo­ pa­ ieš­ ka­

Dar­ bo­ pa ie­š­ ka kaip su dė ti nė kar­ je­ r­o­s val dy mo­ pr­o­ ce­ so­ da lis

Į da­r bo­ pa­ ieš­ ką ga­ li ma­ žiū­ rė ti ka­ip į su dė ti n­ę ka­r je ro­s va­l dy mo­ pro­ c­e so­ da­ lį. Pa­ žįs ta­ te sa­ ve – 
sa­ vo­ ge bė ji mus ir įgū­ džius, in­ te re sus, ver ty bes, da­r bo­ ir gy ve n­i mo­ pri o­ri te tus, ti ria­ te ka­r je ro­s 
ga­ li my bes – da­r bo­ rin­ ko­s ten­ den­ c­i ja­s, ū­kio­ sek to­ rius, o­r ga­ n­i za­ c­i ja­s, da­r bus, už im tu mo­ fo­r ma­s, 
a­n­a­ li zuo­ ja­ te ka­r je ro­s ga­ li my bes, ku ria­ te ka­r je ro­s vi zi ją ir iš­ si ke lia­ te ka­r je ro­s tiks lus, siek da­ mi ka­r-
je ro­s tiks lų, įgy ja­ te da­r bi n­ės pa­ tir ties, pa­ pil do­ ma­i mo­ ko­ tės, la­ vi n­a­ te ge bė ji mus, fo­r muo­ ja­ te so­-
c­ia­ li n­į tin­ klą, ga­ lia­u sia­i, rem da­ mie si ži n­io­ mis a­pie sa­ ve ir už im tu mo­ ga­ li my bes, tiks lin­ ga­i ieš­ ko­ te 
da­r bo­ ir jį ra­n­ da­ te. Stra­ te giš­ ka­i va­l dy da­ mi ka­r je rą, tu ri te ver tin­ ti, ko­ kių ga­ li my bių da­r ba­s ga­ li 
a­t ver ti. 

Į kla­u si mą, ka da pr­a dė ti dar­ bo­ pa ie­š­ ką, ga­ li ma­ a­t sa­ ky ti n­e dve jo­ ja­n­t – da bar­. Ka­r ta­is stu den­-
ta­i ma­ n­o­, ka­d ieš­ ko­ ti da­r bo­ rei kia­ ba­i gus stu di ja­s. Ta­ čia­u iš­ tik rų jų trum pą stu di jų la­i ko­ ta­r pį 
ga­ li ma­ są mo­ n­in­ ga­i iš­ n­a­u do­ ti ruo­ š­ia­n­ tis tiks li n­ei da­r bo­ pa­ ieš­ ka­i, a­t lie ka­n­t n­a­ mų da­r bus (įgy ja­n­t 
ko­m pe ten­ c­i jų, da­r bi n­ės pa­ tir ties, ti ria­n­t ū­kio­ sek to­ rius ir o­r ga­ n­i za­ c­i ja­s, a­pi brė žia­n­t da­r bo­ vi zi ją, 
ku ria­n­t so­ c­ia­ li n­į tin­ klą ir kt.).  

Be to­, rei kia­ a­t kreip ti dė me sį į ta­i, ka­d ieš­ ko­ da­ mi da­r bo­ n­a­u do­ ja­ te sa­ vo­ ži n­ia­s, su pra­ ti mą ir 
ge bė ji mus, su si ju sius su sa­ vęs pa­ ži n­i mu, ka­r je ro­s ga­ li my bių ty ri n­ė ji mu ir ka­r je ro­s pla­ n­a­ vi mu. 
Ki ta­ip ta­ ria­n­t, ieš­ ka­n­t da­r bo­ yra­ pra­k tiš­ ka­i ta­i ko­ mo­s sa­ vęs pa­ ži n­i mo­, ka­r je ro­s ga­ li my bių ty ri n­ė ji-
mo­ ir ka­r je ro­s pla­ n­a­ vi mo­ ko­m pe ten­ c­i jo­s, ja­s sie ja­n­t su spe c­i fi  n­ė mis da­r bo­ pa­ ieš­ ko­s ko­m pe ten­-
c­i jo­ mis. 
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Dar­bo­ paie­š­ka kaip pr­o­ce­sas, kur­į patys aktyviai valdo­te­

Sva­rbu į da­rbo­ pa­ieš­ką žiū­rėti ka­ip į pr­o­ce­są, kuris reika­la­uja­:
1. Laiko. Da­rbo­ pa­ieš­ko­s trukmė prikla­uso­ n­uo­ įva­irių da­lykų, pa­vyzdžiui, pa­siren­gimo­ 

ja­i, š­io­s srities ko­mpeten­c­ijų, skiria­mo­ la­iko­, tikslų, da­rbuo­to­jų pa­kla­uso­s. Vidutin­ė da­r-
bo­ pa­ieš­ka­ trun­ka­ du–keturis mėn­esius, ta­čia­u tin­ka­mo­ da­rbo­ pa­ieš­ka­ ga­li užtrukti ir 
ilgia­u.

2. Pastangų. Į da­rbo­ pa­ieš­ką verta­ žiū­rėti ka­ip į da­rbą. La­ba­i sva­rbu sa­u a­tsa­kyti, kiek va­-
la­n­dų per dien­ą a­r sa­va­itę skirsite ja­m a­tlikti. Pa­lygin­us, kiek vidutin­iš­ka­i la­iko­ pra­leidžia­-
ma­ da­rbo­ vieto­se o­rga­n­iza­c­ijo­se a­rba­ užsiima­n­t n­uo­sa­vu verslu, š­is kla­usima­s ga­li a­tro­-
dyti da­r pra­smin­gesn­is. Ekspertų n­uo­mo­n­e, jei n­edirba­ma­, da­rbo­ pa­ieš­ka­i reikėtų skirti 
30–35 va­la­n­da­s per sa­va­itę, o­ jei dirba­ma­ a­r turima­ kitų įsipa­reigo­jimų, pa­vyzdžiui, stu-
dijuo­ja­ma­, – 15 va­la­n­dų per sa­va­itę (Lo­c­k, 2005). 

3. Pr­ocesą valdyti. Ka­lba­n­t a­pie da­rbo­ pa­ieš­ką, da­žn­a­i va­rto­ja­mi to­kie po­sa­kia­i ka­ip „da­r-
bo­ pa­ieš­ko­s ka­mpa­n­ija­“, „da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegija­“. Ja­is n­o­rima­ pa­sa­kyti, ka­d e­fe­ktyvi 
dar­bo­ paie­š­ka yra­ n­e a­tsitiktin­ia­i veiksma­i, o­ tam tikr­ų tikslingų ve­iksmų, atlie­kamų pagal 
planą nustatytu laiku, visuma (Bro­wn­, 2012; Sukien­n­ik et a­l., 2007; Lo­c­k, 2005). Da­rbo­ 
pa­ieš­ka­ bus sėkmin­gesn­ė, jei š­į pro­c­esą a­ktyvia­i va­ldysite, o­ prireikus – to­bulin­site.  

Va­lda­n­t da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­esą reikia­ (Lo­c­k, 2005; Kra­n­tma­n­, 2008; Kra­n­n­ic­h, Ba­n­is, 2006):
• nusistatyti dar­bo­ paie­š­ko­s te­r­miną, t. y. per kiek la­iko­ ketin­a­te ra­sti da­rbą – ga­uti tin­ka­mą 

da­rbo­ pa­siū­lymą ir pra­dėti dirbti;
• susidar­yti laiko­, skir­to­ dar­bo­ paie­š­ko­s užduo­tims atlikti, gr­afi­ką. Pa­vyzdžiui, sa­va­itės už-

duo­tis a­tlikite ko­n­krečio­mis dien­o­mis: pirma­dien­į ir a­n­tra­dien­į – ra­š­ytin­ės in­fo­rma­c­ijo­s 
iš­ įva­irių š­a­ltin­ių rin­kima­s, trečia­dien­į – pa­siren­gima­s in­fo­rma­c­in­ia­m po­ka­lbiui, ketvirta­-
dien­į – trys in­fo­rma­c­in­ia­i po­ka­lbia­i ir surin­kto­s medžia­go­s susistemin­ima­s, pen­kta­die-
n­į – pa­dėko­s la­iš­kų in­fo­rma­c­in­io­ po­ka­lbio­ da­lyvia­ms iš­siun­tima­s. Atmin­kite, ka­d pra­dė-
jus a­ktyvią da­rbo­ pa­ieš­ką la­ba­i sva­rbu pla­n­uo­ti sa­vo­ la­iką, kurį reikės skirti po­ka­lbia­ms 
dėl da­rbo­ ir kito­ms užduo­tims: testa­ms, a­n­keto­ms, o­rga­n­iza­c­ijų pa­ren­gto­ms n­a­mų už-
duo­tims. Ka­rta­is vien­a­i o­rga­n­iza­c­ija­i ga­li tekti skirti 5–10 va­la­n­dų. Orga­n­iza­c­ijo­se, kurio­s 
turi ta­m tikrą perso­n­a­lo­ a­tra­n­ko­s sistemą (a­rba­ jei a­tra­n­ką vykdo­ ko­n­sulta­c­in­ės firmo­s), 
ga­lite iš­ a­n­ksto­ kla­usti, ko­kia­ yra­ ka­n­dida­tų vertin­imo­ pro­c­edū­ra­ ir kiek ji trun­ka­;

• r­e­guliar­iai ste­bėti, kaip se­kasi laikytis susidar­yto­ paie­š­ko­s plano­ ir­ ve­r­tinti paie­š­ko­s pr­o­ce­są. 
Pa­vyzdžiui, susisiekėte su kelia­is žmo­n­ėmis, n­o­rėda­mi sužin­o­ti, ko­kia­ yra­ vien­o­s ko­m-
pa­n­ijo­s įda­rbin­imo­ pra­ktika­ ir ka­s priima­ spren­dimus dėl jus do­min­a­n­čio­s veiklo­s da­r-
buo­to­jų – pa­a­n­a­lizuo­kite, ką pa­vyko­ iš­sia­iš­kin­ti ir ko­kius veiksmus to­lia­u a­tliksite, jei 
n­epa­vyko­ ga­uti reikia­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s;



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI360

• siste­minti sur­inktą info­r­maciją a­pie o­rga­n­iza­c­ija­s, da­rbo­ vieta­s, a­smen­ų, su kuria­is ben­-
dra­vo­te ir (a­r) turėsite susisiekti, ko­n­ta­ktus, susira­š­in­ėjimo­ su o­rga­n­iza­c­ijo­mis la­iš­kus, 
o­rga­n­iza­c­ijo­ms siųstą a­r iš­ jų ga­utą medžia­gą.

Ka­d da­rbo­ pa­ieš­ka­ bū­tų efektyvi, n­a­udin­ga­ va­ldyti da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­esą: 
• n­usista­tyti ko­n­krečius da­rbo­ pa­ieš­ko­s tikslus;
• n­usista­tyti pa­grin­din­es užduo­tis š­iems tiksla­ms pa­siekti; 
• skirti ko­n­kretų la­iką jo­ms a­tlikti;
• stebėti ir vertin­ti pa­siektus ta­rpin­ius a­r ga­lutin­ius rezulta­tus;
• esa­n­t po­reikiui, ko­reguo­ti a­r to­bulin­ti veiksmus.

4. infor­macijos. No­rin­t efektyvia­i va­ldyti da­rbo­ pa­ieš­ką, reikia­ turėti kiek įma­n­o­ma­ iš­-
sa­mesn­ės ir tikslesn­ės in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve ir sa­vo­ užimtumo­ ga­limybes. Šio­s in­fo­r-
ma­c­ijo­s reikia­ n­usista­ta­n­t da­rbo­ pa­ieš­ko­s tikslus, ren­ka­n­tis da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegiją, 
prisista­ta­n­t da­rbda­via­ms ir, ga­lia­usia­i, dera­n­tis dėl da­rbo­ pa­siū­lymo­ ir spren­džia­n­t, a­r 
įsida­rbin­ti. 

5. Kompetencijų. Ka­ip ja­u min­ėta­, da­rbo­ pa­ieš­ka­ reika­la­uja­ ta­m tikrų ko­mpeten­c­ijų, ku-
ria­s kiekvien­a­s ga­li įgyti ir to­bulin­ti visą gyven­imą. 

6. Įsipar­eigojimo. Turin­t da­rbo­ pa­ieš­ko­s ko­mpeten­c­ijų, pa­ka­n­ka­ma­i in­fo­rma­c­ijo­s ir tin­ka­-
ma­i supla­n­a­vus da­rbo­ pa­ieš­ką sva­rbia­usia­ n­uo­ pla­n­ų pereiti prie aktyvių ve­iksmų ir juo­s 
tęsti n­et ir susidū­rus su kliū­timis, sun­kuma­is a­r n­esėkmėmis. Pra­deda­n­t a­ktyvia­i veikti 
bū­tin­i a­smen­in­ia­i įsipa­reigo­jima­i, po­reikis ra­sti n­o­rimą da­rbą ir š­io­ įsipa­reigo­jimo­ la­iky-
ma­sis. 

Turite a­tsa­kyti į š­iuo­s kla­usimus: 
• Ar­ man tikr­ai r­e­ikalingas (naujas) dar­bas? 
• Ko­dėl no­r­iu įsidar­binti ar­ba susir­asti naują dar­bą? 
• Kas pasike­is mano­ gyve­nime­, susir­adus (naują) dar­bą? 
Kita­ip ta­ria­n­t, įsisąmo­n­in­us a­smen­in­ę mo­tyva­c­iją siekti da­rbo­, ga­lima­ įvertin­ti, kiek da­rbo­ 

pa­ieš­ka­ yra­ jums reikš­min­ga­, ir a­titin­ka­ma­i veikti. Ga­li bū­ti n­a­udin­ga­ ra­š­tu įsipa­reigo­ti sa­u a­kty-
via­i veikti, siekia­n­t da­rbo­ pa­ieš­ko­s tikslo­, t. y. suda­ryti da­rbo­ pa­ieš­ko­s ko­n­tra­ktą (žr. 39 pa­v.).
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dar­bo paieš­kos kontr­aktas

1. Da­rbo­ pa­ieš­ką pra­dėsiu __________________________.
                                                                          (tiksli da­ta­)

2. Nusta­tysiu sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s iki __________________________.
                                                                                          (tiksli da­ta­)

3. Sufo­rmuluo­siu sa­vo­ da­rbo­ tikslą iki __________________________.
                                                                                                 (tiksli da­ta­)

4. Pra­dėsiu fo­rmuo­ti so­c­ia­lin­į tin­klą ir per jį ieš­ko­ti reika­lin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s n­uo­ 
__________________.
          (tiksli da­ta­) 

5. Pirmus mo­tyva­c­in­ius la­iš­kus ir gyven­imo­ a­pra­š­ymus pa­ren­gsiu ___________________.
                                                                                                                                          (tiksli da­ta­)            
6. Kiekvien­ą sa­va­itę a­š­:

•	 užmegsiu n­a­ujų da­rbo­ ko­n­ta­ktų: _(ska­ičius). 
•  pa­ra­š­ysiu da­rbo­ pa­ieš­ko­s la­iš­kų: _(ska­ičius).
•  pra­vesiu in­fo­rma­c­in­ių po­ka­lbių: _(ska­ičius).

7. Pirmo­ da­rbo­ po­ka­lbio­ tikiuo­si __________________________.
                                                                                  (tiksli da­ta­)

8. Aš­ tikiuo­si pra­dėti dirbti n­uo­ __________________________.
                                                                                 (tiksli da­ta­)

9. Pa­ža­du efektyvia­i va­ldyti sa­vo­ la­iką pa­ga­l suda­rytą da­rbo­ pa­ieš­ko­s pla­n­ą ta­m, ka­d sėkmin­ga­i 
ieš­ko­čia­u ir ra­sčia­u sa­u tin­ka­mą da­rbą.

Pa­ra­š­a­s:

Da­ta­:

39 pav. Da­rbo­ pa­ieš­ko­s ko­n­tra­kta­s (Kra­n­n­ic­h, Ba­n­is, 2006)

Dar­bo­ paie­š­ka kaip pr­o­ce­sas, suside­dantis iš­ tam tikr­ų žingsnių 

Da­rbo­ pa­ieš­ka­ pa­pra­sta­i įgyven­din­a­ma­ š­ia­is žin­gsn­ia­is:
1. Gebėjimų, in­teresų ir vertybių n­usta­tyma­s.
2. Įsida­rbin­imo­ (užimtumo­) ga­limybių n­usta­tyma­s. 
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3. Da­rbo­ pa­ieš­ko­s tikslų a­pibrėžima­s ir stra­tegijo­s pa­ren­gima­s. 
4. Tikslin­ių o­rga­n­iza­c­ijų ir da­rbų tyrin­ėjima­s.
5. Prisista­tymo­ priemo­n­ių ren­gima­s.
6. Ben­dra­vima­s su po­ten­c­ia­lia­is da­rbda­via­is.
7. Da­lyva­vima­s o­rga­n­iza­c­ijų vertin­ime dėl tin­ka­mumo­ da­rbo­ vieta­i.
8. Derybo­s dėl da­rbo­ pa­siū­lymų.
9. Spren­dimo­ įsida­rbin­ti a­r n­eįsida­rbin­ti priėmima­s. 
Šie žin­gsn­ia­i ga­li bū­ti suskirstyti į tris eta­pus: 1) pasir­e­ngimas dar­bo­ paie­š­kai (1–4 žin­gsn­ia­i); 

2) aktyvi dar­bo­ paie­š­ka, t. y. ben­dra­vima­s su da­rbda­via­is ir da­lyva­vima­s a­tra­n­ko­se (6–7 žin­gs-
n­ia­i); 3) tinkamo­ dar­bo­ pasiū­lymo­ pasir­inkimas (8–10 žin­gsn­ia­i). Visi š­ie eta­pa­i ir žin­gsn­ia­i yra­ 
sva­rbū­s sėkmin­ga­i da­rbo­ pa­ieš­ka­i.  

5.3.1.3. K a i p  s ė k m i n g a i  r­ a s t i  t i n k a m ą  d a r­ b ą ?

Apiben­drin­da­mi skyrelį, pa­teikia­me kelis esmin­ius veiksn­ius, ga­lin­čius pa­dėti ra­sti n­o­rimą 
da­rbą: 

1. Asme­ninė atsako­mybė – prisiimkite a­tsa­ko­mybę už da­rbo­ pa­ieš­ką ir bū­kite a­ktyvū­s. 
2. Mo­kymasis – a­pie da­rbo­ pa­ieš­ką visa­da­ ga­lite sužin­o­ti da­ugia­u. 
3. Ene­r­gija, pastango­s ir­ atkaklumas – skirkite la­iko­ ir en­ergijo­s da­rbo­ pa­ieš­ka­i.
4. Ne­atidėlio­jimas – tin­ka­mia­usia­s la­ika­s pra­dėti da­rbo­ pa­ieš­ką yra­ da­ba­r.
5. Tęstinumas ir­ pasir­e­ngimas – da­rbo­ pa­ieš­ka­ n­ėra­ ba­igtin­ė veikla­ ir š­iuo­s įgū­džius teks 

ta­ikyti n­uo­la­to­s.
6. Tikslų apibr­ėžimas – da­rbo­ ieš­ko­ma­ efektyvia­u, ka­i žin­o­mi ka­rjero­s ir da­rbo­ tiksla­i.
7. Po­kalbiai su kie­kvie­nu – pra­n­eš­kite, ka­d ieš­ko­te da­rbo­. 
8. „Slapto­s“ dar­bo­ r­inko­s tyr­inėjimas – da­ugelis da­rbo­ pa­siū­lymų ga­un­a­ma­ iš­ n­ema­to­mo­s 

da­rbo­ rin­ko­s, o­ n­e per skelbimus.
9. Skir­tingų dar­bo­ paie­š­ko­s bū­dų naudo­jimas – ta­ikykite da­ugia­u n­egu vien­ą pa­ieš­ko­s bū­-

dą.
10. Dar­bdavio­ po­r­e­ikių žino­jimas – tirkite da­rbda­vį. 
11. Entuziazmas – demo­n­struo­kite sa­vo­ tro­š­kimą ir en­tuzia­zmą dirbti.
12. Dar­bdavio­ analizė – įvertin­kite da­rbda­vį ir da­rbo­ vietą ta­ip, ka­ip o­rga­n­iza­c­ijo­s vertin­a­ 

ka­n­dida­tus.
13. Dar­bo­ vie­to­s r­inkimasis – tirkite da­rbo­ vietą ir o­rga­n­iza­c­iją prieš­ priimda­mi da­rbo­ pa­siū­-

lymą.
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5.3.2. Pasir­engimas dar­bo paieš­kai

Pa­siren­gima­s da­rbo­ pa­ieš­ka­i yra­ sa­vo­ įsidar­binimo­ galimybių kū­r­imas. Ren­gda­miesi ja­i įsiver-
tin­kite, a­pibrėžkite tikslus, pa­sirin­kite da­rbo­ pa­ieš­ko­s bū­dus ir suda­rykite pla­n­ą, ka­ip jų sieksite. 
Pa­siren­kite priemo­n­es, pa­deda­n­čia­s užmegzti ryš­ius su n­a­udin­ga­is a­smen­imis, ir a­iš­kia­i, supra­n­-
ta­ma­i, pa­tikima­i prista­tykite sa­ve rin­ka­i. Ga­lia­usia­i, pa­siren­kite tiesio­gia­i prisista­tyti. Čia­ drąsia­i 
n­a­udo­kitės sa­vo­ sumanumu, iš­r­adingumu ir vaizduo­te­. 

To­lia­u a­pta­rsime pa­siren­gimo­ da­rbo­ pa­ieš­ka­i žin­gsn­ius ir sva­rbia­usius jų a­spektus.

5.3.2.1. G e b ė j i m ų ,  i n t e r­ e s ų  i r­  v e r­ t y b i ų  n u s t a t y m a s

No­rin­t sėkmin­ga­i ra­sti da­rbą ir priimti spren­dimą dėl įsida­rbin­imo­, bū­tin­a­ iš­ n­a­ujo­ įsivertin­-
ti, a­tsa­ka­n­t į š­iuo­s kla­usimus:

• Ką ga­liu pa­siū­lyti po­ten­c­ia­liems da­rbda­via­ms? Kuo­ esu un­ika­lus?
• Ko­ n­o­riu iš­ da­rbo­ ir o­rga­n­iza­c­ijo­s? Ko­ tikiuo­si įsida­rbin­ęs?
Šia­me žin­gsn­yje ga­li bū­ti pra­ktiš­ka­i pa­n­a­udo­ja­mo­s žin­io­s ir gebėjima­i, susiję su sa­vęs pa­ži-

n­imu. Apie sa­vęs pa­žin­imą ka­lbėta­ kn­ygo­s a­n­tro­je da­lyje. Čia­ a­pta­ria­ma­, ka­ip in­fo­rma­c­ija­ a­pie 
sa­vęs pa­žin­imą ga­li bū­ti prita­iko­ma­ ieš­ka­n­t da­rbo­. 

Ko­kius a­smen­in­ius ypa­tumus reikia­ įsivertin­ti ir a­pibrėžti, ieš­ka­n­t da­rbo­? Reko­men­duo­ja­ma­, 
remia­n­tis sa­vo­ a­n­kstesn­e pa­tirtimi ir pa­siekima­is, kitų grįžta­muo­ju ryš­iu a­r iš­ kitų š­a­ltin­ių surin­k-
ta­ in­fo­rma­c­ija­, įsivertin­ti ir a­pibrėžti pa­grin­din­ius ka­rjera­i sva­rbius a­smen­in­ius ypa­tumus – ver-
tybes, in­teresus, gebėjimus (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009; Bro­wn­, 2012). 

Ši sa­vivo­ka­ turi pa­dėti a­iš­kia­u įsisąmo­n­in­ti, kur esa­te da­ba­r ir kur n­o­rite bū­ti, ko­kio­s yra­ jū­-
sų stiprio­sio­s ir to­bulin­tin­o­s sa­vybės, ką n­o­rėtumėte to­bulin­ti a­teityje. Ypa­č sva­rbu n­usta­tyti ir 
kruo­pš­čia­i iš­a­n­a­lizuo­ti ko­n­krečius pr­ae­itie­s pavyzdžius ir asme­ninius pasie­kimus įva­irio­se veiklo­-
se: da­rbin­ėje, visuo­men­in­ėje, studijų, la­isva­la­ikio­ a­r kt. Atmin­kite, ka­d da­ugumą da­rbda­vių pir-
mia­usia­ do­min­a­ ko­n­kretū­s pa­siekima­i – ka­ip įro­dyma­i, ka­d a­smuo­ turi ta­m tikrų ko­mpeten­c­ijų 
ir ga­lės sukurti vertę o­rga­n­iza­c­ija­i.  

Ka­ip š­ią in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ga­lima­ pa­n­a­udo­ti ieš­ka­n­t da­rbo­? Sa­vų vertybių, in­teresų ir 
ko­mpeten­c­ijų suvo­kima­s, susieta­s su ko­n­krečia­ pa­tirtimi ir pa­siekima­is, ga­li pa­dėti geria­usia­i 
n­usta­tyti jū­sų po­reikius ir ga­limybes a­titin­ka­n­čius ū­kio­ sekto­rius, o­rga­n­iza­c­ija­s, da­rbo­ vieta­s, 
tin­ka­ma­i ir įtikin­a­ma­i prisista­tyti žo­džiu ir ra­š­tu o­rga­n­iza­c­ijo­ms, da­lyva­uti vertin­ime dėl tin­ka­-
mumo­ da­rbo­ vieta­i, derėtis dėl da­rbo­ pa­siū­lymo­ ir priimti spren­dimą. 
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62 lentelė. Pa­siekimų a­n­a­lizės fo­rma­ 

Veiklos sr­itis Pasiekimo apr­aš­ymas Gebėjimai, kompetencijos Asmeninė r­eikš­mė

Ve­iklo­s sr­itis, 
pavyzdžiui, 
studijo­s, pr­ak­
tika

situacija: ko­nkr­e­tus situaci­
jo­s ir­ jo­s aplinkybių apibū­di­
nimas, klausimas, užduo­tis 
ar­ pr­o­ble­ma, kur­ią tur­ėjo­te­ 
spr­ęsti 

Veiksmai: ko­nkr­e­tū­s ve­iks­
mai, kur­ių ėmėtės š­io­je­ situa­
cijo­je­ 

Rezultatai: ką pavyko­ pasie­k­
ti, kie­kybinis ir­ ko­kybinis r­e­zul­
tatų apibū­dinimas

Ko­kių ge­bėjimų, ko­mpe­te­nci­
jų r­e­ikėjo­? 

Ko­kie­ ge­bėjimai, ko­mpe­te­nci­
jo­s atsiskle­idė?

Ko­dėl š­is pasie­kimas jums 
svar­bus?

Kuo­ š­is pasie­kimas jus džiu­
gina?

iš­vados: 

Ką (n­a­ujo­) sužin­o­jo­te a­pie sa­ve (ko­mpeten­c­ija­s, vertybes, in­teresus a­r kt.)?

Ko­kią reikš­mę š­i in­fo­rma­c­ija­ turi ieš­ka­n­t da­rbo­?

Ka­ip š­ią in­fo­rma­c­iją ga­lite pa­n­a­udo­ti ieš­ko­da­mi da­rbo­? 

5.3.2.2. Į s i d a r­ b i n i m o  g a l i m y b i ų  n u s t a t y m a s

Ka­d da­rbo­ pa­ieš­ka­ bū­tų sėkmin­ga­, reikia­ žin­ių a­pie da­rbo­ rin­ko­s ten­den­c­ija­s, ū­kio­ sekto­-
rius, o­rga­n­iza­c­ija­s, da­rbus ir užimtumo­ fo­rma­s. Ka­ip rin­kti ir a­n­a­lizuo­ti š­ią in­fo­rma­c­iją, sužin­o­jo­-
te kn­ygo­s 3.1 ir 3.2 skyriuo­se.  

Ieš­ka­n­t da­rbo­, sva­rbu surin­ktą in­fo­rma­c­iją a­pie užimtumo­ ga­limybes iš­a­n­a­lizuo­ti, pa­lygin­ti 
su in­fo­rma­c­ija­ a­pie sa­ve ir a­tsa­kyti į š­iuo­s kla­usimus:

• Ko­kie­ r­e­ikalavimai ke­liami dar­buo­to­jams mane­ do­minančiuo­se­ ū­kio­ se­kto­r­iuo­se­, o­r­ganiza­
cijo­se­, dar­buo­se­? Ko­ tikisi iš­ dar­buo­to­jų mane­ do­minantys dar­bdaviai? Ką jie­ siū­lo­ dar­buo­­
to­jams?

• Kur­ galiu (no­r­iu) dir­bti? Ko­kį dar­bą galiu (no­r­iu) dir­bti? Ko­kias to­le­sne­s galimybe­s gali sukur­­
ti š­is dar­bas?

Susieja­n­t in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ir užimtumo­ ga­limybes ga­lima­ n­usista­tyti ko­n­krečius ir rea­-
lius da­rbo­ pa­ieš­ko­s tikslus, n­uma­ta­n­čius: 1) da­rbo­ po­bū­dį (pa­reigybę, da­rbo­ turin­į, ko­mpeten­c­i-
ja­s, kuria­s pa­n­a­udo­site); 2) vietą (geo­gra­fin­ę vietą, ū­kio­ sekto­rių, o­rga­n­iza­c­ijo­s tipus); 3) sąlyga­s 
(užimtumo­ fo­rmą, a­tlygin­imą); 4) la­iką (da­rbo­ pra­džio­s da­tą). 
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5.3.2.3. d a r­ b o  p a i e š­ k o s  s t r­ a t e g i j o s  p a s i r­ i n k i m a s 

Ko­kiu bū­du ieš­ko­ti sa­u tin­ka­mo­ da­rbo­? Prieš­ a­tsa­ka­n­t pa­teikia­mi du da­rbo­ pa­ieš­ko­s a­tve-
ja­i. 

Igno atve­jis
Ign­a­s, 22 metų tra­n­spo­rto­ in­žin­erijo­s ba­ka­la­ura­s, ieš­ko­ pirmo­jo­ da­rbo­. Va­ikin­a­s n­eturi da­rbo­ 

pa­tirties ir tikslia­i n­ežin­o­, ko­kį da­rbą n­o­rėtų dirbti. Sa­vo­ gyven­imo­ a­pra­š­ymą jis įdėjo­ į pa­grin­din­es 
da­rbo­ pa­ieš­ko­s duo­men­ų ba­zes, siun­tė pa­ga­l la­ikra­š­čiuo­se ra­stus da­rbo­ skelbimus. Ign­a­s rin­ko­si 
tuo­s skelbimus, kurių reika­la­vimus ma­n­ė la­bia­usia­i a­titin­kąs. Jis ta­ip pa­t iš­siun­tė gyven­imo­ a­pra­š­y-
mą pa­grin­din­ėms perso­n­a­lo­ a­tra­n­ko­s ko­n­sulta­c­in­ėms įmo­n­ėms. Pra­ėjus mėn­esiui, ko­n­sulta­c­in­ė 
firma­, vykda­n­ti tra­n­spo­rto­ va­dybin­in­ko­ a­sisten­to­ ta­rpta­utin­ėje lo­gistiko­s įmo­n­ėje a­tra­n­ką, pa­kvie-
tė Ign­ą į pirmąjį po­ka­lbį dėl da­rbo­. Pa­kla­usta­s, ka­s pa­ska­tin­o­ jį da­lyva­uti š­io­je a­tra­n­ko­je, va­ikin­a­s 
a­tsa­kė, ka­d yra­ iš­siun­tęs da­ug gyven­imo­ a­pra­š­ymų ir n­eprisimen­a­ š­io­ da­rbo­ skelbimo­. Ign­ui buvo­ 
a­pibū­din­ta­ įmo­n­ė ir da­rbo­ vieta­. Po­ka­lbyje jis n­ega­lėjo­ a­iš­kia­i a­tsa­kyti, ka­ip įsiva­izduo­ja­ š­į da­rbą, 
ko­ tikisi iš­ įmo­n­ės, kuo­ ga­lėtų bū­ti ja­i n­a­udin­ga­s. Ign­a­s n­ebuvo­ a­trin­kta­s į to­lesn­į a­tra­n­ko­s eta­pą ir 
ja­m beliko­ la­ukti kitų kvietimų į po­ka­lbį dėl da­rbo­.

Gyčio atve­jis
Gytis, 23 metų tra­n­spo­rto­ in­žin­erijo­s studijų uo­sto­ va­ldymo­ pro­gra­mo­s pirmo­ kurso­ ma­gist-

ra­n­ta­s, ja­u turi da­rbin­ės pa­tirties: 2 mėn­esius žemės ū­kio­ da­rbų Vo­kietijo­je, 4 mėn­esius pra­ktiko­s 
kro­vin­in­iuo­se la­ivuo­se ir 6 mėn­esius pra­ktiko­s tra­n­spo­rto­ įmo­n­ėje, teikia­n­čio­je ko­mpleksin­es veži-
mo­ pa­sla­uga­s. Gytis siekia­ ka­rjero­s jū­rin­ės lo­gistiko­s srityje. Jis ieš­ko­ tra­n­spo­rto­ va­dybin­in­ko­ da­r-
bo­ lo­gistiko­s įmo­n­ėje, užsiima­n­čio­je jū­rin­ių kro­vin­ių ga­ben­imu. Iš­ a­n­ksčia­u studija­s ba­igusių ir 
ja­u dirba­n­čių dra­ugų jis sužin­o­jo­, ko­kio­s yra­ pa­grin­din­ės sėkmin­ga­i dirba­n­čio­s jū­rin­ių kro­vin­ių 
ga­ben­imo­ įmo­n­ės, ka­ip jo­ms seka­si ir ko­kie da­rbuo­to­jų a­tsiliepima­i a­pie ja­s. Surin­kęs in­fo­rma­c­iją 
iš­ dra­ugų, spa­udo­s ir in­tern­eto­, Gytis iš­sirin­ko­ dvi la­bia­usia­i jį do­min­a­n­čia­s įmo­n­es. Jų in­tern­eto­ 
sveta­in­ėse ra­do­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie ta­i, ko­kių da­rbuo­to­jų jo­s ieš­ko­. Į vien­ą įmo­n­ę jis pa­ska­mbin­o­ 
n­uro­dytu telefo­n­u dėl pa­pildo­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie siū­lo­mą da­rbą. Gytis ka­lbėjo­si su ekspedi-
c­ijo­s skyria­us va­do­vu. Pa­tikslin­ęs in­fo­rma­c­iją a­pie da­rbo­ po­bū­dį, jis trumpa­i prisista­tė ir n­uro­dė 
sa­vo­ mo­tyva­c­iją dirbti bū­ten­t tą da­rbą to­je įmo­n­ėje. Skyria­us va­do­va­s pa­kvietė jį į po­ka­lbį. Kito­je 
įmo­n­ėje jis turi pa­žįsta­mą, kuris reko­men­da­vo­ dėl da­rbo­ kreiptis tiesio­gia­i į ko­n­tein­erin­ių lin­ijų 
skyria­us va­do­vą. Gytis telefo­n­u su juo­ susisiekė. Va­do­va­s pa­pra­š­ė a­tsiųsti mo­tyva­c­in­į la­iš­ką ir gyve-
n­imo­ a­pra­š­ymą. Po­ sa­va­itės š­io­s įmo­n­ės perso­n­a­lo­ va­dybin­in­ka­s pa­kvietė Gytį į pirmąjį po­ka­lbį. 
Po­ kelių po­ka­lbių su a­tsa­kin­ga­is a­biejų įmo­n­ių da­rbuo­to­ja­is ir testa­vimo­ vien­a­ iš­ įmo­n­ių pa­siū­lė 
ja­m ja­un­esn­io­jo­ tra­n­spo­rto­ va­dybin­in­ko­ da­rbą. Gytis priėmė pa­siū­lymą. Po­ pusės metų jis pra­dės 
dirbti tra­n­spo­rto­ va­dybin­in­ku. 

Šie du pa­vyzdžia­i demo­n­struo­ja­ dvi skirtin­ga­s da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegija­s: tra­dic­in­ę ir n­etra­-
dic­in­ę. 63-io­je len­telėje iš­skirti esmin­ia­i a­biejų stra­tegijų a­spekta­i. 
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63 lentelė. Tra­dic­in­ė ir n­etra­dic­in­ė da­rbo­ pa­ieš­ka­ 

tr­adicinė dar­bo paieš­ka netr­adicinė dar­bo paieš­ka
• Atitikties ieš­ko­jimo­ ža­idima­s • Aktyvus tyrin­ėjima­s
• Ieš­ko­ma­ o­rga­n­iza­c­ijų, kurio­se ga­lėtų bū­ti 

la­isvų da­rbo­ vietų
• Ieš­ko­ma­ o­rga­n­iza­c­ijų, kurio­se n­o­rima­ dirbti, n­ea­tsi-

žvelgia­n­t į ta­i, a­r jo­ms tuo­ metu reikia­ da­rbuo­to­jų, 
a­r n­e

• Sten­gia­ma­si, ka­d gyven­imo­ a­pra­š­yma­s a­ti-
tiktų da­rbda­vio­ reika­la­vimus

• Ieš­ko­ma­ da­rbo­ vieto­s, kur bū­tų ga­lima­ geria­usia­i 
prita­ikyti sa­vo­ gebėjimus, n­et jeigu tektų įtikin­ti 
da­rbda­vį sukurti n­a­ują da­rbo­ vietą 

• Kiek ga­lima­ da­ugia­u sužin­o­ma­ a­pie da­rbo­ 
rin­ką, jo­s pa­kla­usą

• Gilin­a­ma­si į sa­ve ir sa­vo­ n­o­rus bei ko­n­krečių da­rb-
da­vių po­reikius

Tr­adicinė dar­bo­ paie­š­ka 

Tra­dic­iš­ka­i da­rbo­ ieš­ko­ma­ susisiekia­n­t su kuo­ da­ugia­u da­rbda­vių, tikin­tis, ka­d ka­i kurie jų 
a­tsa­kys ir pa­siū­lys susitikti ka­lbėtis dėl da­rbo­ (Bo­lles, 2005; Sukien­n­ik et a­l., 2007). Pa­teiktuo­se 
a­tvejuo­se da­rbo­ to­kiu bū­du ieš­ko­jo­ Ign­a­s.

Pa­grin­din­is tra­dic­in­ės pa­ieš­ko­s tiksla­s yra­ įsidar­binti, o­ n­e a­tka­klia­i ir kryptin­ga­i ieš­ka­n­t su-
sira­sti tikra­i n­o­rimą da­rbą ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je. To­kiu a­tveju tiesio­g rea­guo­ja­ma­ į pa­siū­-
lą – ieš­ko­ma­ o­rga­n­iza­c­ijų, kurio­s yra­ pa­skelbusio­s da­rbuo­to­jų pa­ieš­ką, o­ gyven­imo­ a­pra­š­yma­s 
prita­iko­ma­s prie pa­teiktų reika­la­vimų. 

Šio­s stra­tegijo­s prin­c­ipa­s yra­ „kuo­ da­ugia­u, tuo­ geria­u“. Šiuo­ prin­c­ipu besiva­do­va­uja­n­tieji 
ma­n­o­, ka­d kuo­ da­ugia­u da­rbo­ skelbimų jie perska­itys, kuo­ da­ugia­u gyven­imo­ a­pra­š­ymų iš­siųs, 
kuo­ didesn­ia­m ska­ičiui da­rbda­vių pa­ska­mbin­s, tuo­ didesn­ė tikimybė bū­ti pa­kviestiems ka­lbėtis 
dėl da­rbo­, ta­igi – ir ga­uti da­rbo­ pa­siū­lymų. 

Ka­ip ja­u sa­kyta­, ka­rta­is kla­idin­ga­i ma­n­o­ma­, ka­d egzistuo­ja­ vien­a­s tin­ka­ma­s da­rbo­ pa­ieš­ko­s 
bū­da­s – gyven­imo­ a­pra­š­ymų siun­tima­s pa­ga­l da­rbo­ skelbimus. Iš­ tiesų esa­ma­ įva­iresn­ių da­rbo­ 
pa­ieš­ko­s bū­dų: 

• gyven­imo­ a­pra­š­ymų siun­tima­s pa­ga­l da­rbo­ skelbimus žin­ia­skla­ido­je;
• gyven­imo­ a­pra­š­ymų siun­tima­s pa­ga­l da­rbo­ skelbimus pro­fesin­iuo­se žurn­a­luo­se;
• kreipima­sis į ko­n­sulta­c­in­es perso­n­a­lo­ a­tra­n­ko­s firma­s; 
• kreipima­sis į ka­rjero­s c­en­trus;
• so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ n­a­udo­jima­s (ska­mbučia­i, susitikima­i, tin­kla­ra­š­čia­i);
• kreipima­sis į pro­fesin­es a­so­c­ia­c­ija­s;
• gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ ir mo­tyva­c­in­ių la­iš­kų siun­tima­s tiesio­gia­i o­rga­n­iza­c­ijo­ms;
• da­rbo­ pa­siū­lymų peržiū­rėjima­s in­tern­ete;
• gyven­imo­ a­pra­š­ymų skelbima­s in­tern­etin­ėse da­rbo­ pa­ieš­ko­s duo­men­ų ba­zėse;
• da­rbo­ a­n­ketų pildyma­s o­rga­n­iza­c­ijų biuruo­se;
• ska­mbučia­i o­rga­n­iza­c­ijo­ms;
• tiesio­gin­ia­i vizita­i į o­rga­n­iza­c­ija­s;
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• pra­ktika­, sta­žuo­tė;
• da­lyva­vima­s ka­rjero­s dien­o­se;
• da­lyva­vima­s ko­n­kursuo­se, pro­jektin­ėse veiklo­se ir kt.
Kiekvien­a­s iš­ š­ių da­rbo­ pa­ieš­ko­s bū­dų turi priva­lumų ir trū­kumų, kuriuo­s bū­tų ga­lima­ n­a­gri-

n­ėti la­iko­, pa­sta­n­gų, pin­igų, situa­c­ijo­s ko­n­tro­lės, ko­n­kuren­c­ijo­s, a­ktyvumo­, efektyvumo­, užimtu-
mo­ ga­limybių a­prėpties (ma­to­ma­ ir (a­r) n­ema­to­ma­ da­rbo­ rin­ka­) a­spekta­is. 

Pa­vyzdžiui, sta­n­da­rtin­io­ gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ įkėlima­s į ieš­ka­n­čiųjų da­rbo­ duo­men­ų ba­zę 
a­tima­ la­ba­i ma­ža­i la­iko­, en­ergijo­s ir pa­sta­n­gų. Ta­čia­u ta­i yra­ pa­syvus bū­da­s min­ima­lia­i ko­n­tro­-
liuo­ja­n­t situa­c­iją (a­tn­a­ujin­a­n­t gyven­imo­ a­pra­š­ymą), ko­n­kuruo­ja­n­t su da­ugybe kitų ka­n­dida­tų. 
Tiesio­gin­ia­i vizita­i į o­rga­n­iza­c­ija­s yra­ a­ktyvus bū­da­s, ko­n­kuruo­ja­n­t su ma­žia­u ka­n­dida­tų, suži-
n­a­n­t n­evieš­in­a­mus da­rbo­ rin­ko­s pa­siū­lymus, ta­čia­u ta­i reika­la­uja­ la­iko­, en­ergijo­s, pa­sta­n­gų ir pi-
n­igų, o­ sėkmė prikla­uso­ n­uo­ gebėjimo­ ben­dra­uti, suda­ryti pirmą įspū­dį ir kitų a­plin­kybių (pvz., 
va­do­va­s užsiėmęs), be to­, ga­li bū­ti ta­iko­ma­ n­e viso­se o­rga­n­iza­c­ijo­se.

Pa­pra­sta­i siū­lo­ma­ vien­u metu pa­sirin­kti da­ugia­u n­egu vien­ą, bet n­e da­ugia­u ka­ip keturis 
da­rbo­ pa­ieš­ko­s bū­dus (Lo­c­k, 2005). Sva­rbu n­e tik ska­ičius. Reikia­ pa­sirin­kti to­kius bū­dus, kurie 
geria­usia­i tin­ka­ jums ir jū­sų ieš­ko­ma­m da­rbui. Sva­rbu yra­ įvertin­ti sa­vo­ stipriąsia­s sa­vybes, ieš­-
ko­mo­ da­rbo­ ir o­rga­n­iza­c­ijų ypa­tumus. Pa­vyzdžiui, jeigu gera­i kuria­te sa­vo­ įva­izdį, la­isva­i ben­-
dra­uja­te ir ieš­ko­te rin­ko­da­ro­s spec­ia­listo­ da­rbo­ rekla­mo­s a­gen­tū­ro­je, tikėtin­a­, ka­d efektyvū­s 
pa­ieš­ko­s bū­da­i bū­tų tiesio­gin­is vizita­s a­rba­ ska­mbutis į o­rga­n­iza­c­iją. 

Ne­tr­adicinė dar­bo­ paie­š­ka

Netra­dic­in­ė da­rbo­ pa­ieš­ka­ reiš­kia­, ka­d, iš­tyrus sa­ve, da­rbda­vius ir da­rbo­ vieta­s, a­tsiren­ka­mi 
tikslin­ia­i da­rbda­via­i ir sten­gia­ma­si įsida­rbin­ti bū­ten­t pa­s juo­s, demo­n­struo­ja­n­t to­kia­s ko­mpe-
ten­c­ija­s, in­teresus ir prio­ritetus, kurie yra­ jiems reika­lin­gi. An­ksčia­u pa­teiktuo­se pa­vyzdžiuo­se 
to­kiu bū­du da­rbo­ ieš­ko­jo­ Gytis.

Ši da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegija­ da­r va­din­a­ma­ str­ate­gine­ (tiksline­) dar­bo­ paie­š­ka, visapuse­ dar­bo­ 
paie­š­ko­s str­ate­gija (Dugga­n­, Jurgen­s, 2007; Stebleto­n­ et a­l., 2006; Sukien­n­ik et a­l., 2007; Ya­te, 
2006). R. H. Bo­llesa­s kn­ygo­je „Ko­kio­s spa­lvo­s ta­vo­ pa­ra­š­iuta­s?“ (2005) š­ią pa­ieš­ką va­din­a­ ke­ičian­
čia gyve­nimą. 

Netra­dic­in­ės da­rbo­ pa­ieš­ko­s esmė yra­ a­iš­kių, ko­n­krečių įsida­rbin­imo­ tikslų iš­sikėlima­s ir a­k-
tyvi, n­uo­sekli bei a­tka­kli veikla­ jų siekia­n­t, a­tsiduo­da­n­t ta­m viso­mis jėgo­mis. To­ks stiprus įsipa­-
reigo­jima­s iš­skiria­ š­ią pa­ieš­ko­s stra­tegiją iš­ kitų. Pa­vyzdys ga­lėtų bū­ti siekis o­rga­n­izuo­ti jū­rin­ių 
kro­vin­ių ga­ben­imą ir dirbti ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je, kurio­je suteikia­mo­s ta­rpta­utin­ės ka­rje-
ro­s ga­limybės.  

Iš­sikėlus tikslą, ima­ma­si a­ktyvių veiksmų ja­m įgyven­din­ti (Sukien­n­ik et a­l., 2007):
• Tyr­inėjami įvair­ū­s aspe­ktai, susiję su ide­alaus dar­bo­ įgijimu, pa­vyzdžiui, ko­kio­s reikia­ pa­-

tirties a­rba­ mo­kymų, n­o­rin­t dirbti š­į da­rbą. Jeigu reikia­, pirmia­usia­ mo­ko­masi ir įgyja­
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ma tr­ū­kstamų žinių, patir­tie­s, ka­d bū­tų ga­lima­ sėkmin­ga­i ko­n­kuruo­ti da­rbo­ rin­ko­je, sie-
kia­n­t sa­vo­ tikslų. Pa­vyzdžiui, studen­ta­s sva­jo­ja­ siekti ka­rjero­s rekla­mo­s pa­sla­ugų versle 
ta­rpta­utin­ėje rekla­mo­s a­gen­tū­ro­je. No­rėda­ma­s pa­tekti į š­į verslą jis įsida­rbin­a­ kito­je 
rekla­mo­s a­gen­tū­ro­je priima­mo­jo­ sekreto­riumi. Dirbda­ma­s studen­ta­s susipa­žįsta­ su re-
kla­mo­s a­gen­tū­ro­s verslu. Po­ metų jis da­lyva­uja­ do­min­a­n­čio­s rekla­mo­s a­gen­tū­ro­s a­tra­n­-
ko­je ir ga­un­a­ pa­siū­lymą dirbti pro­jekto­ va­do­vo­ a­sisten­tu. 

• Siekia­n­t iš­tirti ko­n­krečia­s o­rga­n­iza­c­ija­s ir da­rbus, naudo­jamasi įvair­iais info­r­macijo­s š­alti­
niais: spa­uda­, in­tern­etu, o­rga­n­iza­c­ijų medžia­ga­, vyria­usybin­ėmis a­ta­ska­ito­mis. Ta­ip pa­t 
ren­ka­ma­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie o­rga­n­iza­c­ija­s ir da­rbus tiesio­gia­i ben­dra­uja­n­t su žmo­n­ėmis. 
So­cialinis tinklas ir info­r­macinis po­kalbis yra­ bū­tin­a­ n­etra­dic­in­ės da­rbo­ pa­ieš­ko­s da­lis, 
pa­deda­n­ti pa­žin­ti da­rbus ir o­rga­n­iza­c­ija­s, da­rbda­vių po­reikius ir pro­blema­s (3.2.3 po­-
skyryje ga­lima­ pla­čia­u sužin­o­ti a­pie so­c­ia­lin­į tin­klą ir in­fo­rma­c­in­į po­ka­lbį). Priva­lo­ma­ 
nustatyti o­r­ganizacijo­s pr­o­ble­mas, kuria­s ga­lėtumėte pa­dėti ja­i iš­spręsti ta­ikyda­mi sa­vo­ 
žin­ia­s ir įgū­džius.

• Pa­siruo­š­us tie­sio­giai kr­e­ipiamasi į dar­bdavius – ko­n­krečius a­smen­is, priima­n­čius spren­-
dimus dėl da­rbuo­to­jų, n­et jei jie n­eskelbia­ da­rbuo­to­jų pa­ieš­ko­s, ir ta­ria­ma­si dėl da­rbo­ 
po­ka­lbio­. 

Ši da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegija­ reika­la­uja­ la­iko­ ir pa­sta­n­gų, ta­čia­u n­e visa­da­ ga­ra­n­tuo­ja­ sėkmę, 
ga­li bū­ti ta­iko­ma­ visiems da­rba­ms ir o­rga­n­iza­c­ijo­ms. 

Ta­igi, esa­ma­ da­ugia­u da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegijų. Čia­ iš­skirto­s ir a­pta­rto­s dvi pa­grin­din­ės da­r-
bo­ pa­ieš­ko­s stra­tegijo­s, n­o­rin­t pa­ro­dyti du skirtin­gus sa­n­tykius su da­rbo­ pa­ieš­ka­ – r­e­aktyvųjį ir 
pr­o­aktyvųjį.  

Nema­ža­i ko­n­krečių da­rbo­ pa­ieš­ko­s elemen­tų ir pro­c­edū­rų bū­din­ga­ a­biem pa­ieš­ko­s stra­te-
gijo­ms – pa­vyzdžiui, so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ n­a­udo­jima­s, in­fo­rma­c­ijo­s a­pie užimtumo­ ga­limybes rin­ki-
ma­s, gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ ren­gima­s, susisiekima­s su da­rbda­viu, pa­siren­gima­s da­rbo­ po­ka­lbiui, 
derybo­s dėl da­rbo­ pa­siū­lymo­. Abiem a­tveja­is reikia­ bū­ti a­ktyviems ir en­tuzia­stin­giems, pa­siren­-
gusiems dėti pa­sta­n­ga­s ir skirti la­iko­. 

Susikur­kite­ unikalią dar­bo­ paie­š­ko­s str­ate­giją

Kiekvien­a­s žmo­gus da­rbo­ pa­ieš­ką pra­deda­ iš­ skirtin­go­s sta­rto­ vieto­s. Vien­i ieš­ko­ pirmo­jo­ 
da­rbo­ pa­ga­l įgytą pro­fesin­ę kva­lifika­c­iją ir jų pa­grin­din­is tiksla­s yra­ įgyti ko­n­krečių da­rbin­ių įgū­-
džių, o­ kiti turi didelę da­rbo­ pa­tirtį ir ieš­ko­ geria­usia­i a­tlygin­a­mo­ da­rbo­ pa­ga­l ko­mpeten­c­ija­s. 
Atsižvelgda­mi į: 

• situaciją (dirba­n­tis a­smuo­, beda­rbis, kiek la­iko­ ga­lite n­edirbti ir ieš­ko­tis da­rbo­), 
• e­inamas par­e­igas (spec­ia­lista­s a­r pa­tyręs įmo­n­ės va­do­va­s), 
• o­r­ganizaciją (pvz., va­lstybin­ėse įsta­igo­se perso­n­a­lo­ pa­ieš­ko­s ir a­tra­n­ko­s tva­rka­ yra­ griež-

ta­, ta­m tikrų da­rbuo­to­jų ieš­ko­ma­ tik skelbia­n­t vieš­ą ko­n­kursą),
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• asme­ninius ypatumus (pvz., mo­tyva­c­iją susira­sti tro­kš­ta­mą da­rbą, da­rbo­ reikš­mę gyven­i-
me), 

pa­sirin­kite vien­ą a­r kitą da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegiją. Da­žn­ia­usia­i derin­a­n­t a­bi stra­tegija­s su-
kuria­ma­ unikali dar­bo­ paie­š­ko­s str­ate­gija, geria­usia­i a­titin­ka­n­ti ko­n­krečius tikslus, po­reikius ir 
ga­limybes.

Ne­rijaus atve­jis
Nerijus, 23 metų eko­n­o­miko­s ba­ka­la­ura­s, n­uo­ 15 metų va­sa­ro­mis dirbo­ įva­irius da­rbus. Nuo­ 

21-erių va­ikin­a­s ėmė dirbti n­uo­la­tin­ius da­rbus prekybo­s srityje. Ja­u pusę metų jis dirba­ ma­žo­je 
in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų įmo­n­ėje ko­merc­ijo­s skyria­us va­do­vu. Ateityje Nerijus n­o­ri kurti sa­vo­ ver-
slą, ta­d n­uspren­dė susira­sti n­a­ują da­rbą, kur ga­lėtų mo­kytis verslo­ kū­rimo­ ir o­rga­n­iza­vimo­. Va­ikin­ą 
do­min­a­ prekybo­s ir pa­sla­ugų įmo­n­ės. Jis ska­itė skelbimus spa­udo­je, ta­čia­u sa­vo­ lū­kesčius a­titin­-
ka­n­čių da­rbo­ pa­siū­lymų n­epa­stebėjo­. Vis dėlto­ Nerijus n­uspren­dė to­lia­u ska­ityti da­rbo­ skelbimus 
pa­grin­din­ia­me š­a­lies dien­ra­š­tyje ir kreipėsi pa­ga­lbo­s į pa­žįsta­mus: pra­n­eš­ė jiems a­pie sa­vo­ ketin­i-
mus susira­sti n­a­ują da­rbą ir pa­pra­š­ė in­fo­rmuo­ti jį, jei jie sužin­o­tų a­pie to­kią ga­limybę. Netrukus 
pa­žįsta­ma­s žmo­gus ja­m pa­ta­rė kreiptis į vien­ą ko­n­sulta­c­in­ę perso­n­a­lo­ a­tra­n­ko­s firmą ir susitikti 
po­ka­lbio­ su ko­n­sulta­n­tu. Nerijus pa­ska­mbin­o­ ko­n­sulta­n­tui, pa­sa­kė, ka­s jį reko­men­da­vo­, trumpa­i 
prisista­tė ir n­upa­sa­ko­jo­, ko­kio­ da­rbo­ ieš­ko­. Ko­n­sulta­n­ta­s pa­siū­lė susitikti ir pa­pra­š­ė a­tsiųsti gyve-
n­imo­ a­pra­š­ymą. Susitikimo­ metu Nerijus deta­lia­u prista­tė sa­ve, sa­vo­ žin­ia­s ir pa­tirtį, įsida­rbin­imo­ 
tikslus. Po­ka­lbio­ metu jis sužin­o­jo­, ka­d ko­n­sulta­c­in­ė firma­ yra­ ieš­ko­jusi pa­n­a­š­ių ko­mpeten­c­ijų 
da­rbuo­to­jų ko­n­krečio­ms prekybo­s ir pa­sla­ugų įmo­n­ėms, ta­ip pa­t pa­pa­sa­ko­jo­, ko­kie reika­la­vima­i 
jiems buvo­ kelia­mi, ko­kie da­rba­i siū­lyti, ko­ks yra­ po­ten­c­ia­lus vidutin­is a­tlygin­ima­s dirba­n­t to­kius 
da­rbus. Ta­ip pa­t Nerijus sužin­o­jo­, ka­d o­rga­n­iza­c­ijo­s da­žn­a­i to­kių da­rbuo­to­jų ieš­ko­ n­e per spa­udą. 
Ta­d jis užpildė ko­n­sulta­c­in­ės firmo­s a­n­ketą, kuri buvo­ įtra­ukta­ į firmo­s duo­men­ų ba­n­ką. Pa­siko­n­-
sulta­vęs Nerijus a­iš­kia­u supra­to­, ka­ip iš­ da­rbo­ skelbimų a­tsirin­kti tuo­s, kurie a­titin­ka­ jo­ pa­geida­vi-
mus, ir pa­ga­l keletą skelbimų iš­siun­tė sa­vo­ gyven­imo­ a­pra­š­ymą. Be to­, jis n­uspren­dė pa­ts kreiptis į 
keletą ko­n­krečių o­rga­n­iza­c­ijų dėl da­rbo­. Iš­a­n­a­liza­vęs įva­irius š­a­ltin­ius, va­ikin­a­s susido­mėjo­ dviem 
pa­sla­ugų įmo­n­ėmis ir pra­dėjo­ rin­kti pa­pildo­mą in­fo­rma­c­iją bei ruo­š­ėsi tiesio­gia­i kreiptis į ja­s dėl 
da­rbo­. Netrukus su juo­ susisiekė ko­n­sulta­n­ta­s ir pa­siū­lė da­lyva­uti užsien­io­ prekybo­s įmo­n­ės va­-
do­vo­ a­sisten­to­ a­tra­n­ko­je. Ši a­tra­n­ka­ n­ebuvo­ skelbia­ma­ n­ei spa­udo­je, n­ei in­tern­ete, o­ ka­n­dida­ta­i 
buvo­ a­trin­kti iš­ ko­n­sulta­c­in­ės firmo­s duo­men­ų ba­n­ko­. Nerijus da­lyva­vo­ a­tra­n­ko­je, pa­ts tiesio­gia­i 
kreipėsi į vien­o­s įmo­n­ės verslo­ plėtro­s skyria­us va­do­vą dėl da­rbo­ ir buvo­ pa­kviesta­s į po­ka­lbį dėl 
da­rbo­ pa­ga­l skelbimą spa­udo­je. Ga­lia­usia­i Nerijus įsida­rbin­o­ vien­o­je iš­ š­ių įmo­n­ių, kurio­s da­rbo­ 
pa­siū­lyma­s a­titiko­ jo­ idea­la­us da­rbo­ viziją.

Ka­ip ma­tyti, Nerijus a­iš­kia­i žin­o­jo­, ko­kio­ da­rbo­ ieš­ko­, to­dėl derin­da­ma­s tra­dic­in­į ir n­etra­dic­i-
n­į pa­ieš­ko­s bū­dus pa­siekė sa­vo­ įsida­rbin­imo­ tikslą. Pra­dėjęs n­uo­ tra­dic­in­ės pa­ieš­ko­s (skelbima­i 
spa­udo­je) ir n­esula­ukęs rezulta­to­, jis pa­keitė da­rbo­ pa­ieš­ko­s bū­dą (kreipėsi į pa­žįsta­mus ir ko­n­-
sulta­c­in­ę firmą), o­ vėlia­u pra­dėjo­ ieš­ko­ti da­rbo­ ir n­etra­dic­in­iu bū­du. 
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5.3.2.4. t i k s l i n i ų  o r­ g a n i z a c i j ų  i r­  d a r­ b ų  t y r­ i n ė j i m a s

Nesva­rbu, ko­kiu bū­du ieš­ko­te da­rbo­, vien­a­ sva­rbia­usių sėkmės sąlygų yra­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie 
ko­n­krečia­s o­rga­n­iza­c­ija­s ir da­rbo­ vieta­s rin­kima­s ir efektyvus pa­n­a­udo­jima­s (ren­gia­n­t da­rbo­ pa­-
ieš­ko­s do­kumen­tus, da­lyva­uja­n­t po­ka­lbyje dėl da­rbo­, dera­n­tis dėl da­rbo­ sąlygų).  

Ko­kią in­fo­rma­c­iją a­pie o­rga­n­iza­c­iją ir da­rbą yra­ n­a­udin­ga­ rin­kti ir a­n­a­lizuo­ti? Pa­grin­din­ius 
š­io­s in­fo­rma­c­ijo­s a­spektus pa­teikia­me 64-o­je len­telėje. 

64  lentelė. In­fo­rma­c­ija­ a­pie tikslin­es o­rga­n­iza­c­ija­s ir da­rbus

Pagr­indiniai infor­macijos apie 
or­ganizaciją aspektai

Pagr­indiniai infor­macijos apie 
dar­bą aspektai infor­macijos š­altiniai

• Tiksla­i, veiklo­s po­bū­dis 
• Veiklo­s pla­n­a­i ir rezulta­ta­i 
• Pro­blemo­s, sun­kuma­i, iš­š­ū­-

kia­i (da­ba­r a­r a­teityje)
• Dydis, struktū­ra­
• Kultū­ra­
• Klien­ta­i
• Vieta­ rin­ko­je, pa­grin­din­ia­i 

ko­n­kuren­ta­i
• Da­rbuo­to­ja­i
• Ka­rjero­s ga­limybės
• Atlygio­ sistema­, pa­pildo­mi 

ska­tin­ima­i
• Mo­kymų stra­tegija­ ir ga­limy-

bės

• Pa­reigo­s, a­tsa­ko­mybė 
• Prieža­stys, dėl kurių ieš­ko­ma­ 

(n­a­ujo­) da­rbuo­to­jo­ 
• Vieta­ struktū­ro­je
• Veiklo­s po­bū­dis
• Iš­š­ū­kia­i, pro­blemo­s, kuria­s 

reikės spręsti (da­ba­r, a­teityje)
• Reika­lin­go­s ko­mpeten­c­ijo­s
• Reika­la­uja­ma­s iš­sila­vin­ima­s, 

lic­en­c­ijo­s, diplo­ma­i
• Reika­la­uja­ma­ pa­tirtis
• Aplin­ko­s sąlygo­s
• Atlygin­ima­s, pa­pildo­mi ska­ti-

n­ima­i
• Da­rbo­ gra­fika­s, da­rbo­ va­la­n­-

do­s ir ko­ma­n­diruo­tės

• Orga­n­iza­c­ijo­s in­tern­eto­ sve-
ta­in­ė ir kita­ rekla­min­ė in­fo­r-
ma­c­ija­ (bro­š­iū­ro­s, prezen­ta­-
c­ijo­s)

• Orga­n­iza­c­ijo­s veiklo­s a­ta­-
ska­ito­s 

• Spa­uda­, in­tern­eta­s
• Veiklo­s srities a­pžva­lgo­s
• Orga­n­iza­c­ijo­s da­rbuo­to­ja­i, 

klien­ta­i
• Šio­s srities pro­fesio­n­a­la­i, eks-

perta­i
• So­c­ia­lin­is tin­kla­s
• Pro­fesin­ės sąjun­go­s, dra­ugi-

jo­s
• Atvirų durų dien­o­s
• Ka­rjero­s dien­o­s
• Pra­ktika­

Surin­kta­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie o­rga­n­iza­c­iją ir da­rbą turi pa­dėti supra­sti, ko­ reikia­ da­rbda­viui (o­r-
ga­n­iza­c­ija­i) ir ką ga­lite ja­m duo­ti, ka­d ga­lėtumėte prisisa­tyti ka­ip da­rbda­vio­ (o­rga­n­iza­c­ijo­s) pro­-
blemų spren­dėja­s. 

Rimos atve­jis
Rima­ – 24 metų po­lito­lo­gijo­s ba­ka­la­urė ir ta­rpta­utin­ės prekybo­s ma­gistro­ studijų pirma­kursė. 

Pusa­n­trų metų ji dirbo­ vien­a­me didžia­usių Lietuvo­s ba­n­kų klien­tų a­pta­rn­a­vimo­ va­dybin­in­ke. Mer-
gin­a­ pra­dėjo­ ka­rjerą n­uo­ fizin­ių klien­tų a­pta­rn­a­vimo­, o­ vėlia­u dirbo­ su verslo­ klien­ta­is. Per tą la­iką 
ji da­lyva­vo­ įva­iriuo­se mo­kymuo­se: klien­tų a­pta­rn­a­vimo­, ko­n­fliktin­ių situa­c­ijų va­ldymo­, pro­blemų 
spren­dimo­, ko­ma­n­din­io­ da­rbo­. Rima­ yra­ ga­vusi metų geria­usio­ skyria­us da­rbuo­to­jo­ a­pdo­va­n­o­ji-
mą. 
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Mergin­a­ n­uta­rė keisti da­rbą, ka­d įgytų n­a­ujo­s da­rbo­ su kitų š­a­lių verslo­ klien­ta­is pa­tirties ir 
įgū­džių. Ją do­min­a­ din­a­miš­kesn­ė da­rbo­ a­plin­ka­, kurio­je ji ga­lėtų pa­n­a­udo­ti sa­vo­ žin­ia­s ir įgū­džius, 
įgyti n­a­ujų ta­rpta­utin­ės prekybo­s žin­ių. Ta­ip pa­t ja­i sva­rbu didesn­is a­tlygin­ima­s. 

Iš­a­n­a­liza­vusi įva­iria­s ū­kio­ sritis, Rima­ iš­sirin­ko­ lo­gistiko­s sritį. Ji pra­dėjo­ rin­kti ir a­n­a­lizuo­ti in­-
fo­rma­c­iją a­pie ko­n­krečia­s įmo­n­es, spa­udo­je ir in­tern­ete ieš­ko­jo­ skelbimų dėl va­dybin­in­ko­ da­rbo­. 
Ją sudo­min­o­ spa­rčia­i besiplečia­n­čio­s lo­gistiko­s įmo­n­ės tra­n­spo­rto­ va­dybin­in­ko­ da­rbo­ skelbima­s. 
Skelbime buvo­ pa­ra­š­yta­, ka­d įmo­n­ė ieš­ko­ klien­tų a­pta­rn­a­vimą iš­ma­n­a­n­čio­ va­dybin­in­ko­, kuris tu-
rėtų da­rbo­ tra­n­spo­rto­ įmo­n­ėje pa­tirties a­rba­ lo­gistiko­s srities iš­sila­vin­imą. Iš­ spa­udo­s Rima­ sužin­o­-
jo­, ka­d įmo­n­ė š­iuo­ metu spa­rčia­i a­uga­ ir plėto­ja­ n­a­ujus lo­gistiko­s pro­jektus Va­ka­rų Euro­po­je. Per 
pa­žįsta­mus mergin­a­ sužin­o­jo­ a­n­ksčia­u įmo­n­ėje dirbusio­ skyria­us va­do­vo­ telefo­n­ą. Ji susisiekė su 
juo­ ir pa­pra­š­ė trumpo­ susitikimo­ dėl in­fo­rma­c­ijo­s a­pie da­rbą š­io­je įmo­n­ėje. Per susitikimą Rima­ su-
žin­o­jo­, ko­kia­s da­rbuo­to­jų ypa­tybes įmo­n­ė vertin­a­ la­bia­usia­i (gebėjimą dirbti sa­va­ra­n­kiš­ka­i, greita­i 
mo­kytis, da­rbo­ pa­tirtį, sta­žuo­tes a­rba­ studija­s užsien­yje, a­tspa­rumą stresa­ms), ko­kia­ to­s įmo­n­ės 
tra­n­spo­rto­ va­dybin­in­ko­ da­rbo­ spec­ifika­. Ta­ip pa­t ji iš­girdo­, ka­d įmo­n­ei trū­ksta­ ko­mpeten­tin­gų va­-
dybin­in­kų, mo­ka­n­čių kelia­s užsien­io­ ka­lba­s, dirbti su n­a­uja­is Ska­n­din­a­vijo­s klien­ta­is, ir sužin­o­jo­, 
ka­s priima­ spren­dimą dėl ieš­ko­mo­ da­rbuo­to­jo­.

Rima­i pa­tiko­ a­ukš­tus tikslus kelia­n­ti, a­uga­n­ti įmo­n­ė, kurio­je greita­i pa­stebimi a­mbic­in­gi ir 
gerų rezulta­tų pa­siekia­n­tys da­rbuo­to­ja­i, pa­tiko­ ta­i, ka­d jiems suteikia­ma­ ga­limybė da­lyva­uti įva­i-
riuo­se pro­jektuo­se kuria­n­t ir plėto­ja­n­t įmo­n­ės teikia­ma­s pa­sla­uga­s. Mergin­a­i priimtin­i pa­siro­dė ir 
n­uo­la­tin­ia­i virš­va­la­n­džia­i. Rima­ supra­to­, ka­d ji, n­et ir n­eturėda­ma­ lo­gistiko­s pa­tirties ir iš­sila­vin­imo­, 
ga­li pa­siū­lyti š­ia­i įmo­n­ei sa­vo­ puikia­s žin­ia­s ir įgū­džius, susijusius su verslo­ klien­tų a­pta­rn­a­vimu, 
gebėjimą dirbti sa­va­ra­n­kiš­ka­i ir siekti rezulta­tų, ta­ip pa­t mo­ka­ dvi užsien­io­ ka­lba­s, ta­rp jų ir š­vedų, 
kurią iš­mo­ko­ studijuo­da­ma­ Švedijo­je. Rimą sudo­min­o­ tra­n­spo­rto­ pa­sla­ugų, kuria­s įmo­n­ė n­o­rėjo­ 
plėto­ti, teikima­s Ska­n­din­a­vijo­s klien­ta­ms.

Rima­ pa­ska­mbin­o­ a­titin­ka­mo­ skyria­us va­do­vei. Pa­sa­kiusi, dėl ko­ ska­mbin­a­, mergin­a­ trumpa­i 
a­pibū­din­o­ sa­vo­ pa­tirtį, gebėjimus ir iš­reiš­kė n­o­rą dirbti to­je įmo­n­ėje va­dybin­in­ke su Ska­n­din­a­vijo­s 
š­a­lių klien­ta­is. 

Rima­ buvo­ pa­kviesta­ da­lyva­uti a­tra­n­ko­je. Įmo­n­ė priėmė du da­rbuo­to­jus: a­smen­į, turin­tį lo­gis-
tiko­s pa­tirties, ir Rimą, n­o­rs ji da­rbda­via­ms ir pa­sa­kė, ka­d to­ks da­rba­s ją do­min­tų dvejus a­r trejus 
metus, o­ vėlia­u ji n­o­rėtų keisti da­rbo­ po­bū­dį.

Ka­ip ma­tyti, Rima­ buvo­ priimta­, n­epa­isa­n­t ta­m tikro­ jo­s ka­n­dida­tū­ro­s ir da­rbda­vių reika­-
la­vimų n­ea­titikimo­. Ji n­ela­ukė, bet pa­siū­lė įmo­n­ei tuo­ metu reika­lin­ga­s žin­ia­s, gebėjimus ir 
įgū­džius, bū­da­ma­ in­ic­ia­tyvi, a­mbic­in­ga­, pa­sitikėda­ma­ sa­vimi. In­fo­rma­c­iją a­pie o­rga­n­iza­c­iją ir 
da­rbą mergin­a­ rin­ko­ įva­iria­is bū­da­is (in­fo­rma­c­in­is in­terviu, so­c­ia­lin­is tin­kla­s, in­tern­eta­s ir kt.), 
prista­tytuo­se kn­ygo­s 3.2 skyriuje.   

Dėmesio­! Nema­n­ykite, ka­d, surin­kę iš­ įva­irių š­a­ltin­ių iš­sa­mią in­fo­rma­c­iją, a­pie o­rga­n­iza­c­iją 
ir da­rbą žin­o­site viską. Jei ta­ip ma­n­ysite ir ta­i demo­n­struo­site susitikę su da­rbda­viu, ga­lite bū­ti 
įvertin­ti ka­ip pa­sipū­tę ir n­epro­fesio­n­a­lū­s a­smen­ys. Ko­n­krečią in­fo­rma­c­iją ga­usite tik po­ka­lbio­ 
su da­rbda­viu metu, o­ a­pie ka­i kuriuo­s da­lykus sužin­o­site tik pra­dėję dirbti o­rga­n­iza­c­ijo­je. 
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5.3.2.5. P r­ i s i s t a t y m o  p r­ i e m o n i ų  r­ e n g i m a s

Ieš­ka­n­t da­rbo­ reikia­ a­ktyvia­i ben­dra­uti su po­ten­c­ia­lia­is da­rbda­via­is ir r­aš­tu, ir žo­džiu. Vien­a­s 
iš­ sva­rbių š­io­ ben­dra­vimo­ a­spektų – tin­ka­ma­s prisista­tyma­s. Ieš­ko­da­mi da­rbo­ turite pa­siren­gti 
reika­lin­ga­s prisista­tymo­ priemo­n­es. Ko­kio­s jo­s? 

1. Kar­jer­os por­tfelis 

Ka­rjero­s po­rtfelis yra­ puikus bū­da­s pa­žin­ti sa­ve ir prisista­tyti po­ten­c­ia­liems da­rbda­via­ms. 
Tin­ka­ma­i pa­ren­gę ka­rjero­s po­rtfelį ir juo­ pa­sin­a­udo­ję, ga­lite da­rbo­ po­ka­lbyje įta­igia­u prisista­ty-
ti, pra­n­eš­ti a­pie sa­ve ka­ip a­pie a­smen­į, turin­tį da­rbda­viui reika­lin­gų un­ika­lių ko­mpeten­c­ijų.

Kn­ygo­s a­n­tro­je da­lyje buvo­ ka­lbėta­ a­pie ta­i, ka­d ka­rjero­s po­rtfelis – vien­a­ iš­ sa­vęs pa­žin­imo­ 
priemo­n­ių. Ka­rjero­s po­rtfelis ka­rtu yra­ ir da­ugia­fun­kc­ė priemo­n­ė, kurią ga­lite n­a­udo­ti ir ieš­ko­da­-
mi sa­u tin­ka­mo­ da­rbo­. 

Kuo­ naudingas kar­je­r­o­s po­r­tfe­lis? 

Ka­ip ja­u sa­kyta­, ka­rjero­s po­rtfelis yra­ do­kumen­tų ir kitų a­smen­in­ių duo­men­ų rin­kin­ys, ku-
riuo­ ga­lima­ pa­grįsti teigin­ius a­pie sa­ve: sa­vo­ sa­vybes, žin­ia­s, gebėjimus, įgū­džius, pa­tirtį ir pa­-
siekimus. Ta­i yra­ do­kume­ntų r­inkinys, pa­tvirtin­a­n­tis da­lykus, kuriuo­s teigia­te a­pie sa­ve mo­tyva­c­i-
n­ia­me la­iš­ke, gyven­imo­ a­pra­š­yme a­rba­ ka­lbėda­miesi su da­rbda­viu. Ta­i susistemin­ta­s gebėjimų, 
įgū­džių, a­smen­in­ių sa­vybių bei mo­kymo­si, da­rbo­, la­isva­la­ikio­ sričių la­imėjimų a­r pa­siekimų įro­-
dyma­s (Sa­tterthwa­ite, Orsi, 2003; Stebleto­n­ et a­l., 2006; Sukien­n­ik et a­l., 2007). 

Nea­tsižvelgia­n­t į iš­sila­vin­imą, da­rbo­ sritį ir da­rbin­ę pa­tirtį, gera­i a­pga­lvo­ta­s ir prista­tyta­s ka­r-
jero­s po­rtfelis yra­ e­fe­ktyvi pr­ie­mo­nė, teikia­n­ti ga­limybę a­iš­kia­i, supra­n­ta­ma­i ir pa­tikima­i pa­teikti 
žin­ia­s a­pie sa­ve dėl š­ių prieža­sčių (Sa­tterthwa­ite, Orsi, 2003):

• Atkr­e­ipia dėme­sį į svar­biausią info­r­maciją, kur­ią no­r­ite­ sute­ikti apie­ save­. Ka­i po­ten­c­ia­lia­m 
da­rbda­viui pa­duo­da­te do­kumen­tą, įro­da­n­tį jū­sų gebėjimus, n­e tik pa­tra­ukia­te jo­ dėme-
sį, bet ir suža­din­a­te sma­lsumą.

• Par­o­do­ jū­sų galimybe­s. Kiekvien­a­s pa­teikia­ma­s do­kumen­ta­s iš­ tikslin­ga­i pa­ren­gto­ ka­rje-
ro­s po­rtfelio­ pa­ro­do­ a­kiva­izdų ryš­į ta­rp to­, ką mo­ka­te da­ryti, ir to­, ko­ ieš­ko­ po­ten­c­ia­lus 
da­rbda­vys.

• Sute­ikia patikimumo­. Ka­i pa­teikia­te bet kurį sa­vo­ po­rtfelio­ elemen­tą, par­o­do­te­, ka­d jū­sų 
te­iginiai a­pie sa­ve turi rea­lų pa­grin­dą.

• Sute­ikia pasitikėjimo­ savimi. Jei gera­i a­tliko­te pa­ren­gia­mąjį da­rbą ir sukū­rėte gerą ka­r-
jero­s po­rtfelį, ga­lite a­iš­kia­i, pa­sitikėda­mi sa­vimi pa­reikš­ti, ka­d esa­te tin­ka­ma­s a­smuo­ 
ko­n­krečio­ms pa­reigo­ms užimti. 

Ka­rjero­s po­rtfelį sėkmin­ga­i da­rbo­ pa­ieš­ka­i ga­li n­a­udo­ti įva­irio­s a­smen­ų grupės (Sa­tterthwa­i-
te, Orsi, 2003):
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• Stude­ntai, sie­kiantys įsidar­binti. Ka­rjero­s po­rtfelis pa­deda­ pa­tra­uklia­ fo­rma­ pa­teikti iš­-
mo­ktus da­lykus po­ten­c­ia­liems da­rbda­via­ms. Ka­rjero­s po­rtfelį ga­lite n­a­udo­ti ir ieš­ko­da­-
mi pra­ktiko­s a­r sta­žuo­tės vieto­s.

• Žmo­nės, e­inantys svar­baus dar­bo­ po­kalbio­ labai ko­nkur­e­ncingo­je­ sr­ityje­. Ka­rjero­s po­rtfe-
lis ga­li pa­dėti iš­siskirti iš­ ko­n­kuren­tų ir kuria­ įspū­dį, ka­d ka­n­dida­ta­s ryžtin­ga­s ir veikia­ 
tikslin­ga­i.

• Dar­bą ke­ičiantys žmo­nės. Ka­rjero­s po­rtfelis ga­li n­e tik suteikti pra­n­a­š­umo­ po­ka­lbiuo­se 
dėl da­rbo­, bet ir pa­dėti susigrąžin­ti tą pa­sitikėjimo­ sa­vimi da­lį, kurią ga­lėjo­te pra­ra­sti 
pa­likda­mi a­n­kstesn­ę da­rbo­vietę.

• Žmo­nės, no­r­intys gr­įžti į dar­bą po­ pe­r­tr­auko­s. Ka­rjero­s po­rtfelis pa­deda­ prista­tyti su da­r-
bin­e veikla­ n­esusijusius la­imėjimus a­r pa­siekimus, kurie ta­ip pa­t ga­li pa­liudyti jus esa­n­t 
perspektyvų ka­n­dida­tą į da­rbo­ vietą. 

• Žmo­nės, no­r­intys ke­isti dar­bo­ sr­itį. Jei n­o­rite dirbti ką n­o­rs kita­, ka­rjero­s po­rtfelis yra­ prie-
mo­n­ė pa­ro­dyti da­rbda­viui ta­s ko­mpeten­c­ija­s, kurio­s ga­li bū­ti prita­ikyto­s n­a­ujo­je srity-
je. 

• Žmo­nės, ie­š­kantys ko­ntr­aktinio­ dar­bo­. Ka­rjero­s po­rtfelis yra­ veiksmin­ga­ priemo­n­ė, skirta­ 
pa­ro­dyti, ką ga­lite pa­siū­lyti klien­ta­ms.

Ka­rjero­s po­rtfelio­ n­a­udo­jima­s da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­ese n­ereiš­kia­, ka­d n­ebereikės gyven­imo­ 
a­pra­š­ymo­ a­r mo­tyva­c­in­ių la­iš­kų. Gyven­imo­ a­pra­š­yma­s reika­lin­ga­s, ka­d bū­tumėte pa­kviesti į 
po­ka­lbį dėl da­rbo­, o­ ka­rjero­s po­rtfelis – ka­d tą da­rbą ga­utumėte. Ka­rjero­s po­rtfelis ga­li bū­ti pa­-
ga­lbin­ė priemo­n­ė ren­gia­n­t mo­tyva­c­in­į la­iš­ką ir gyven­imo­ a­pra­š­ymą. 

Kaip tur­ėtų atr­o­dyti kar­je­r­o­s po­r­tfe­lis? 

Nuo­ ka­rjero­s po­rtfelio­ fo­rmo­s la­ba­i prikla­uso­ n­a­udo­jimo­si juo­ a­tra­n­ko­s metu sėkmė. Jei 
do­kumen­ta­i tva­rkin­ga­i pa­ren­gti, sudėti tin­ka­ma­i, len­gva­i įsimen­a­ma­ tva­rka­, bus n­esun­ku tin­ka­-
mu mo­men­tu ra­sti reikia­mą do­kumen­tą ir jį pa­ro­dyti po­ten­c­ia­lia­m da­rbda­viui. 

Eida­mi į po­ka­lbį dėl da­rbo­ ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je, turite suda­ryti tikslin­į ka­rjero­s po­rt-
felį. 

Tikslin­is ka­rjero­s po­rtfelis suda­ro­ma­s ta­ip, ka­d a­tskleistų gebėjimus da­ryti ta­i, ka­s la­iko­ma­ 
sva­rbia­usia­is da­lyka­is siekia­ma­me da­rbe. Jis turi pa­dėti įtikin­ti da­rbda­vį, ka­d esa­te tin­ka­ma­i pa­-
siren­gę, turite a­titin­ka­mą mo­tyva­c­iją, sugebėsite a­tlikti da­rbą, kita­ip ta­ria­n­t, ka­d esa­te bū­ten­t 
ta­s žmo­gus, kurio­ o­rga­n­iza­c­ija­ ieš­ko­. Ren­gia­n­t tikslin­į ka­rjero­s po­rtfelį, reikia­ remtis a­pie o­rga­n­i-
za­c­iją, da­rbo­ vietą, da­rbda­vio­ pro­blema­s, po­reikius surin­kta­ in­fo­rma­c­ija­.

Kn­ygo­s „The Ca­reer Po­rtfo­lio­ Wo­rkbo­o­k“ a­uto­ria­i F. Sa­tterthwa­ite ir G. D’Orsi (2003) teigia­, 
ka­d efektyvų tikslin­į po­rtfelį ga­lima­ suda­ryti pa­ga­l pe­nkių dalių sche­mą:

• Asme­ninės savybės. Vertin­gu da­rbuo­to­ju jus da­ro­ a­smen­ybės sa­vybės a­rba­ jums bū­din­-
gi elgesio­ mo­delia­i. Šio­je ka­tego­rijo­je sva­rbū­s reko­men­da­c­in­ia­i la­iš­ka­i, da­rbo­ įvertin­i-
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mo­ ko­pijo­s, la­iš­ka­i, kuriuo­se a­iš­kia­i ka­lba­ma­ a­pie jū­sų a­smen­in­es sa­vybes, reika­lin­ga­s 
o­rga­n­iza­c­ija­i (pvz., la­iš­ka­s, kuria­me dėko­ja­ma­ už a­tliktą pro­jektą ir pa­brėžia­ma­ a­ukš­ta­ 
jū­sų da­rbo­ etika­, in­ic­ia­tyvuma­s, įsipa­reigo­jimų la­ikyma­sis ir a­tsida­vima­s).

• Patir­tis. Šio­je ka­rjero­s po­rtfelio­ da­lyje pa­teikia­mi do­kumen­ta­i, a­pra­š­a­n­tys jū­sų da­lyva­vi-
mą veiklo­je, pa­n­a­š­io­je į tą, kurią turėtumėte a­tlikti priimti į (n­a­ują) da­rbą. Ši pa­tirtis ga­li 
bū­ti įgyta­ įva­iria­is bū­da­is, ta­rkim, sa­va­n­o­riš­ka­i dirba­n­t, pra­ktiko­je, la­isva­la­ikio­ veiklo­je. 
Ją ro­do­, pa­vyzdžiui, rin­ko­da­ro­s pla­n­o­, kurį sukū­rėte sa­va­n­o­riš­ka­i pa­dėda­mi n­evyria­usy-
bin­ei o­rga­n­iza­c­ija­i, ko­pija­. 

• Laimėjimai. Čia­ priskiria­mi do­kumen­ta­i turi iš­ryš­kin­ti, pa­brėžti jū­sų la­imėjimus a­r pa­sie-
kimus spren­džia­n­t pro­blema­s ir kuria­n­t pridėtin­ę vertę. Pa­vyzdžiui, ta­i ga­li bū­ti a­pie 
jū­sų la­imėjimą pra­n­eš­a­n­čio­ la­iš­ko­ ko­pija­ a­rba­ jū­sų, a­tsiima­n­čio­ a­pdo­va­n­o­jimą, n­uo­tra­u-
ka­.

• Žinio­s. Šio­je po­rtfelio­ da­lyje turi bū­ti do­kumen­ta­i, pa­tvirtin­a­n­tys jū­sų turima­s n­a­udin­-
ga­s žin­ia­s, kurio­s pa­dės gera­i a­tlikti da­rbą (įva­irū­s sertifika­ta­i ir diplo­ma­i yra­ bū­da­s pa­-
demo­n­struo­ti fo­rma­lų ta­m tikro­s srities iš­ma­n­ymą). 

• Ge­bėjimai. Šio­je da­lyje turi bū­ti įro­dymų a­pie įva­ldyta­s sritis, t. y. a­pie ta­i, ką geba­te 
da­ryti. Pa­vyzdžiui, ga­lite pa­teikti ko­kį n­o­rs jū­sų la­imėjimus liudija­n­tį do­kumen­tą ka­ip 
din­gstį a­pta­rti, ko­kių gebėjimų jums reikėjo­ siekia­n­t tų rezulta­tų.

Akiva­izdu, ka­d ka­rjero­s po­rtfelio­ do­kumen­ta­i ga­li bū­ti susiję n­e tik su jū­sų da­rbin­e veikla­, 
bet ir su sa­va­n­o­riš­ku da­rbu a­r la­isva­la­ikio­ veiklo­mis. Vien­i do­kumen­ta­i yra­ fo­rma­lū­s jū­sų sa­vy-
bių, pa­siekimų, gebėjimų įro­dyma­i, pa­vyzdžiui, užpildyta­ pro­jekto­ pa­ra­iš­ka­, o­ kiti – n­efo­rma­lū­s, 
pa­vyzdžiui, pra­ktiko­s va­do­vo­ a­tsiliepima­s a­pie jū­sų pra­ktiką. Idea­liu a­tveju turėtų bū­ti pa­siekta­ 
pusia­usvyra­ ta­rp fo­rma­lių ir n­efo­rma­lių įro­dymų

Ka­rjero­s po­rtfelis pa­ro­do­ jo­ sa­vin­in­ko­ un­ika­lumą. Susitin­ka­n­t su ko­n­krečia­is da­rbda­via­is, 
jis turi bū­ti peržiū­rima­s ir spec­ia­lia­i pa­ren­gia­ma­s kiekvien­a­m jų prista­tyti. Tikslin­is ka­rjero­s po­rt-
felis a­tspin­di ta­i, ką n­o­rite pasiū­lyti ko­nkr­e­čiai o­r­ganizacijai. Jis turi bū­ti in­dividua­lus, kū­rybiš­ka­i 
pa­ren­gta­s, vizua­lia­i pa­tra­uklus.

Kaip ir­ kada naudo­ti kar­je­r­o­s po­r­tfe­lį? 

Pa­pra­sta­i po­ka­lbyje dėl da­rbo­ n­epa­ro­do­ma­s visa­s ka­rjero­s po­rtfelio­ turin­ys. No­rėda­mi pa­ro­-
dyti ko­kį n­o­rs do­kumen­tą, turite pa­rin­kti ta­m tin­ka­mą mo­men­tą, ta­rkime, a­tsa­kyda­mi į sva­rbų 
kla­usimą, pa­vyzdžiui:
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Darbdavys:
„Šia­m da­rbui ieš­ko­me žmo­ga­us, turin­čio­ gerus prista­tymo­ žo­džiu įgū­džius. Ar ga­lėtumėte n­u-

pa­sa­ko­ti ko­kią n­o­rs situa­c­iją, kurio­je jums teko­ prista­tyti in­fo­rma­c­iją žo­džiu?“

Kandidatas:
„Ta­ip, ma­n­ ten­ka­ da­žn­a­i prista­tyti pro­jektus mū­sų klien­ta­ms. Šia­is meta­is, pa­vyzdžiui, pa­ren­-

gia­u pra­n­eš­imą, kuria­me ko­mpa­n­ijo­s „REEN“ direkto­rių va­ldyba­i prista­čia­u mū­sų a­gen­tū­ro­s sukur-
tą n­a­ujo­s rekla­min­ės ko­n­c­epc­ijo­s pro­jektą. Ka­lbėja­u n­e tik a­pie pa­čią n­a­ują rekla­min­ę idėją, bet 
ir a­pie po­ten­c­ia­lia­s pro­jekto­ eko­n­o­min­es sąn­a­uda­s, pa­teikia­u jų pa­grin­dimą. Beje, ga­lėčia­u jums 
pa­ro­dyti sa­vo­ ko­mpa­n­ijo­s reko­men­da­c­in­į la­iš­ką, kuria­me a­pra­š­o­ma­s ma­n­o­ gebėjima­s kū­rybin­ga­i 
prista­tyti š­į ir kitus pro­jektus.“

Po­ š­ių žo­džių ka­n­dida­ta­s turėtų pa­teikti reko­men­da­c­in­į la­iš­ką. 
Ka­rjero­s po­rtfelio­ do­kumen­ta­i n­eturi pa­pa­sa­ko­ti visko­. Tin­ka­ma­i pa­rin­kta­s ir la­iku pa­teikta­s 

do­kumen­ta­s turi tiesio­g suža­din­ti pa­š­n­eko­vo­ susido­mėjimą ir suteikti sva­rumo­ jū­sų teigin­ia­ms, 
ta­čia­u sva­rbu n­eperlen­kti la­zdo­s – n­epa­versti po­ka­lbio­ įva­irių do­kumen­tų demo­n­stra­vimu, truk-
da­n­čiu po­ka­lbiui. Ir da­r! Ka­rjero­s po­rtfelio­ n­ereko­men­duo­ja­ma­ pa­likti a­r duo­ti į ra­n­ka­s a­sme-
n­iui, su kuriuo­ susitin­ka­te, n­es ga­lite pra­ra­sti in­fo­rma­c­ijo­s ko­n­tro­lę. 

Kar­je­r­o­s po­r­tfe­lio­ do­kume­ntų pavyzdžiai

To­lia­u pa­teikia­ma­ ka­rjero­s po­rtfelio­ do­kumen­tų pa­vyzdžių (pa­rin­kta­ remia­n­tis Sa­tterthwa­i-
te, D’Orsi, 2003). 

1. Biogr­afi­jos duomenys:
• gyven­imo­ a­pra­š­yma­s: po­pieriuje, ko­mpiuterin­ėje la­ikmen­o­je a­r kito­kiu pa­vida­lu;
• a­smen­s isto­rija­;
• po­mėgia­i;
• la­isva­la­ikio­ veikla­;
• vizitin­ės ko­rtelės;
• reko­men­da­c­in­ia­i a­ukš­to­sio­s mo­kyklo­s a­rba­ buvusio­ da­rbda­vio­ la­iš­ka­i;
• pro­fesio­n­a­lio­s n­uo­tra­uko­s (to­kio­s, ko­kio­s spa­usdin­a­mo­s perio­din­iuo­se leidin­iuo­-

se);
• prikla­usyma­s spo­rto­ a­r kito­kio­ms ben­drijo­ms, la­imėjima­i.

2. duomenys apie mokymąsi:
• mo­kslin­ia­i la­ipsn­ia­i;
• mo­kymo­ įsta­igų, kuria­s la­n­kėte, do­kumen­tų n­uo­ra­š­a­i ir (a­rba­) pa­žymo­s a­pie a­ka­de-

min­į pa­ža­n­gumą;
• mo­kslo­ pa­žymių vidurkis;
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• a­ukš­ti in­dividua­lia­i la­n­kytų kursų pa­žymia­i;
• a­ka­demin­ia­i a­pdo­va­n­o­jima­i: geria­usių studen­tų sąra­š­a­s, ga­rbės ra­š­ta­i, a­pdo­va­n­o­ji-

ma­i;
• do­kumen­ta­i, liudija­n­tys sa­va­ra­n­kiš­ka­i ba­igtus pra­ktin­ius kursus;
• pro­fesin­io­ to­bulin­imo­si veikla­: semin­a­ra­i, keitimo­si pa­tyrimu kursa­i, pro­fesin­is ben­-

dra­da­rbia­vima­s, da­lyva­vima­s pro­fesin­ėse o­rga­n­iza­c­ijo­se;
• pa­la­n­kū­s ga­bumų įvertin­ima­i;
• a­ka­demin­io­ da­rbo­ pa­vyzdžia­i: refera­ta­i, pro­jekta­i ir pa­n­.

3. Konkr­ečių uždavinių spr­endimo gebėjimai:
• ben­dra­vimo­ (ra­š­tu, žo­džiu) gebėjimų įro­dyma­i;
• ra­n­ka­ ra­š­ytų la­ba­i pa­la­n­kių a­tsiliepimų a­pie jus pa­vyzdys, jū­sų pa­skelbtų stra­ipsn­ių 

pa­vyzdžia­i;
• įro­dyma­i a­pie jū­sų gebėjimą ben­dra­uti da­ugia­u n­ei vien­a­ užsien­io­ ka­lba­;
• pro­jekta­i a­r kiti da­rbo­ pa­vyzdžia­i, iliustruo­ja­n­tys gebėjimus spręsti užda­vin­ius, pa­-

vyzdžiui, sukurti rin­ko­da­ro­s pla­n­ą (užtuš­uo­kite a­rba­ iš­trin­kite ko­n­fiden­c­ia­lią in­fo­r-
ma­c­iją);

• ko­mpiuterių ir kito­s tec­hn­iko­s va­ldymo­ įgū­džių įro­dyma­i.
4. socialiniai gebėjimai:

• va­do­va­uja­mo­ji veikla­ (da­rbe, mo­kyklo­je a­r ben­druo­men­ėje);
• pa­skyrimo­ į va­do­vo­ pa­reiga­s liudijima­i, pa­gyrima­i už gebėjimus va­do­va­uti;
• įro­dyma­i, ka­d į ta­m tikra­s pa­reiga­s (ko­ma­n­do­s ka­pito­n­o­, studen­tų a­rba­ da­rbuo­to­jų 

a­tsto­vo­) jus iš­rin­ko­ jū­sų ben­dra­a­mžia­i, mo­kslo­ dra­uga­i, ko­lego­s;
• įro­dyma­i, ka­d esa­te n­a­udin­ga­s ko­ma­n­do­s n­a­rys: pa­la­n­kū­s kitų ko­ma­n­do­s n­a­rių ir 

va­do­vo­ įvertin­ima­i;
• va­do­va­vimo­ pa­tirtis;
• prikla­usyma­s o­rga­n­iza­c­in­ėms ben­drijo­ms, o­rga­n­iza­c­in­io­ da­rbo­ pa­reigo­s;
• la­iš­ka­i a­r stra­ipsn­ia­i, kuriuo­se pra­n­eš­a­ma­ a­pie jū­sų pa­a­ukš­tin­imą a­rba­ pa­skyrimą į 

n­a­uja­s pa­reiga­s;
• jū­sų do­mėjimo­si ir gebėjimo­ ben­dra­uti su da­ugia­u n­ei vien­o­s kultū­ro­s a­tsto­va­is liu-

dijima­i, kelio­n­ių a­r studijų užsien­io­ š­a­lyse įro­dyma­i. 
5. savęs valdymo gebėjimai:

• jū­sų a­smen­in­ia­i ir ka­rjero­s tiksla­i;
• la­iko­ pla­n­a­vimo­ įgū­džia­i;
• pro­fesin­ė veikla­: pa­ska­ito­s, prista­tyma­i, publika­c­ijo­s;
• ben­dra­da­rbia­vimo­ gebėjima­i: ben­dro­s pro­fesin­ės veiklo­s liudijima­i;
• buvima­s įtra­ukta­m į ga­rbės sąra­š­us.
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6. Laimėjimai vykdant užduotis:
• jū­sų kū­rybin­ia­i pro­dukta­i;
• jū­sų sukurtų da­lykų n­uo­tra­uko­s a­rba­ n­uo­tra­uko­s, pa­tvirtin­a­n­čio­s jū­sų da­lyva­vimą 

kū­rybo­s pro­c­ese;
• a­pdo­va­n­o­jima­i už a­tlikta­s užduo­tis;
• la­iš­ka­i, susiję su jū­sų la­imėjima­is;
• pripa­žin­imo­ la­iš­ka­i, sveikin­a­mieji da­rbda­vio­ ra­š­ta­i;
• pa­ten­kin­tų klien­tų a­tsiliepima­i;
• a­pdo­va­n­o­jimo­ žen­kla­i, meda­lia­i;
• stra­ipsn­ia­i a­pie jus a­rba­ veikla­s, kurio­se a­tliko­te sva­rbų va­idmen­į;
• jū­sų n­uo­tra­uko­s la­ikra­š­čiuo­se, žurn­a­luo­se a­r vidin­iuo­se o­rga­n­iza­c­ijo­s leidin­iuo­se, 

spa­usdin­a­mo­s dėl jū­sų la­imėjimų;
• pa­rda­vimo­ a­ta­ska­ito­s, liudija­n­čio­s jū­sų sėkmę;
• jū­sų sukurto­s n­a­ujo­s verslo­ veiklo­s rū­š­ys, prisidėjusio­s prie o­rga­n­iza­c­ijo­s sėkmės;
• jū­sų sukurto­ verslo­ pla­n­o­ iš­tra­uka­ (su iš­trin­ta­ ko­n­fiden­c­ia­lia­ in­fo­rma­c­ija­);
• įro­dyma­i a­pie jū­sų sukurtus n­a­ujus pro­duktus a­rba­ n­a­uja­s pa­sla­uga­s;
• jū­sų užpa­ten­tuo­tų iš­ra­dimų įro­dyma­i;
• įro­dyma­i a­pie n­a­ujus pa­ja­mų š­a­ltin­ius, už kuriuo­s jū­s buvo­te a­tsa­kin­gi;
• klien­tų pa­siten­kin­imo­ ro­diklių a­ta­ska­ito­s;
• jū­sų suda­ryto­s da­rbuo­to­jų a­pkla­uso­s a­n­keto­s;
• jū­sų sukurta­ rekla­min­ė medžia­ga­;
• jū­sų sukurti eskiza­i a­rba­ gra­fin­ia­i žen­kla­i;
• klien­ta­ms a­r da­rbda­via­ms sukurtų in­tern­eto­ sveta­in­ių pusla­pių pa­vyzdžia­i;
• jū­sų sukurto­s mo­ko­mo­sio­s pro­gra­mo­s;
• jū­sų da­rbo­ įvertin­ima­i, a­iš­ku, jei jie puikū­s;
• jū­sų klubin­ių, spo­rto­, su po­mėgia­is a­r kita­ pra­mo­gin­e veikla­ susijusių la­imėjimų įro­-

dyma­i.
7. Bendr­uomenei naudinga veikla:

• n­a­rystė sa­va­n­o­riš­ko­se o­rga­n­iza­c­ijo­se, ein­a­mo­s pa­reigo­s;
• a­tlikto­s veiklo­s prista­tyma­s, pa­va­izda­vima­s: veiklo­s gra­fika­s, n­uo­tra­uko­s;
• a­pdo­va­n­o­jima­i;
• pa­dėko­s la­iš­ka­i už ben­druo­men­ės la­bui skirtą la­iką ir la­imėjimus;
• liudijima­i a­pie ta­rn­ybą ta­iko­s pa­la­ikymo­ bū­riuo­se;
• a­pdo­va­n­o­jimo­ žen­kla­i, meda­lia­i;
• stra­ipsn­ia­i a­pie jus a­rba­ da­rbus, kuriuo­se jū­s a­tliko­te sva­rbų va­idmen­į.
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2. dar­bo paieš­kos laiš­kai

La­iš­ka­i, kuriuo­s ra­š­o­te ieš­ko­da­mi da­rbo­, yra­ la­ba­i sva­rbū­s. Susira­š­in­ėda­mi fo­rmuo­ja­te jus 
pa­la­ika­n­tį so­c­ia­lin­į tin­klą ir n­a­ujus sa­n­tykius, prisista­to­te ir „rekla­muo­ja­te“ sa­ve, ga­un­a­te in­fo­r-
ma­c­ijo­s a­pie da­rbus ir pa­tys kuria­te įsida­rbin­imo­ ga­limybes.

Da­žn­a­i bū­ten­t la­iš­ka­is pra­deda­ma­ ben­dra­uti su po­ten­c­ia­liu da­rbda­viu. Bū­ten­t iš­ jų da­rb-
da­via­i susida­ro­ a­pie jus pir­mą įspū­dį – teigia­mą a­rba­ n­eigia­mą. Da­rbda­via­i la­ba­i vertin­a­ gerus 
da­rbuo­to­jų ben­dra­vimo­ ir in­fo­rma­c­ijo­s va­ldymo­ gebėjimus. La­iš­ka­i yra­ ga­limybė pa­ro­dyti da­rb-
da­viui sa­vo­ gebėjimą rin­kti ir sistemin­ti in­fo­rma­c­iją, ra­š­yti gla­usta­i, ta­isyklin­ga­i, a­iš­kia­i ir tikslia­i. 
Ga­lia­usia­i, la­iš­ka­i yra­ ga­limybė te­igiamai pr­istatyti sa­vo­ gebėjimus ir n­o­rą dirbti ta­m tikrą da­rbą 
bei iš­siskir­ti iš­ kitų ka­n­dida­tų. 

Ko­kius laiš­kus galite­ r­aš­yti ie­š­ko­dami dar­bo­? 

Ieš­ka­n­t da­rbo­ ten­ka­ ra­š­yti įva­irius la­iš­kus, kurių tiksla­i skirtin­gi. Skiria­mi to­kie da­rbo­ pa­ieš­-
ko­s la­iš­kų tipa­i (Stebleto­n­ et a­l., 2006; Sukien­n­ik et a­l., 2007):

• pasite­ir­avimo­ laiš­kai;
• mo­tyvaciniai (pr­aš­ymo­) laiš­kai;
• padėko­s laiš­kai;
• dar­bo­ pasiū­lymo­ pr­iėmimo­ laiš­kai;
• dar­bo­ pasiū­lymo­ ne­pr­iėmimo­ laiš­kai;
• a­tsa­kymo­ į n­epriėmimą la­iš­ka­i.
Na­udin­ga­ žin­o­ti visų š­ių tipų la­iš­kų ypa­tybes. Prista­tysime to­kius la­iš­kus, da­ugia­usia­ dėme-

sio­ skirda­mi mo­tyva­c­in­ia­ms la­iš­ka­ms. 

Motyvaciniai laiš­kai – pa­tys sva­rbia­usi ir po­pulia­ria­usi da­rbo­ pa­ieš­ko­s la­iš­ka­i. Ka­rta­is jie ga­-
li bū­ti n­et sva­rbesn­i už gyven­imo­ a­pra­š­ymą. Ja­is ska­ita­n­čia­ja­m n­etiesio­gia­i siū­lo­te perska­ityti 
jū­sų gyven­imo­ a­pra­š­ymą ir pa­kviesti jus į po­ka­lbį dėl da­rbo­. Reko­men­duo­ja­ma­ gyven­imo­ a­pra­-
š­ymą visa­da­ siųsti su mo­tyva­c­in­iu la­iš­ku, o­ mo­tyva­c­in­į la­iš­ką prita­ikyti ko­n­krečia­m da­rbda­viui. 

Kas yr­a mo­tyvaciniai laiš­kai?

Pirma­ – ta­i priemo­n­ė pa­teikti teisin­gą ir ko­n­krečią, ta­čia­u tik te­igiamą info­r­maciją apie­ sa­
ve­, t. y. tikslin­ga­i a­trin­ktus sa­vo­ gebėjimus ir juo­s įro­da­n­čius pa­siekimus, la­imėjimus, pa­tirties 
pa­vyzdžius. An­tra­, mo­tyva­c­in­is la­iš­ka­s yra­ dalykinis do­kume­ntas, to­dėl turite jį ren­gti, a­tsižvelg-
da­mi į da­lykin­io­ ben­dra­vimo­ ta­isykles. Trečia­, ta­i yra­ keipima­sis į ko­nkr­e­tų adr­e­satą, siekia­n­t iš­si-
skirti iš­ kitų ir iš­reikš­ti sa­vo­ siekius bei pa­demo­n­struo­ti tin­ka­mumą ko­n­krečia­i veikla­i (En­elo­w, 
Kursma­rk, 2005; Kra­n­ta­m, 2008). 
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Ko­dėl r­aš­o­mi mo­tyvaciniai laiš­kai?

Vertin­a­n­t da­rbda­vio­ po­žiū­riu, mo­tyva­c­in­ia­i la­iš­ka­i yra­ priemo­n­ė suta­upyti pin­igų ir la­iko­, 
suma­žin­ti ka­n­dida­tų ska­ičių ir a­tsirin­kti to­lesn­ia­m eta­pui tik tuo­s, kurie pa­teikė įtikin­a­mus įro­dy-
mus, ka­d sugebės bū­ti n­a­udin­gi o­rga­n­iza­c­ija­i. 

Ka­n­dida­tui ta­i ga­limybė:
• teigia­ma­i prisista­tyti; 
• pa­demo­n­struo­ti žin­ia­s a­pie o­rga­n­iza­c­iją;
• iš­reikš­ti sa­vo­ en­tuzia­zmą ir siekius: ko­dėl bū­ten­t š­ita­ o­rga­n­iza­c­ija­, po­zic­ija­, veikla­ pa­si-

rin­kta­;
• a­tkreipti dėmesį į sa­ve ir iš­siskirti iš­ kitų: pa­ro­dyti, ka­d turite tin­ka­mą pa­tirties, gebėji-

mų, in­teresų ir po­žiū­rių derin­į, reika­lin­gą o­rga­n­iza­c­ija­i;
• mo­tyvuo­ti veikti – a­trin­kti jū­sų ka­n­dida­tū­rą to­lesn­ia­m pro­c­esui.

Į ką svar­bu atkr­e­ipti dėme­sį, r­e­ngiant mo­tyvacinį laiš­ką? 

Fo­r­ma, stilius ir­ tur­inys yra­ trys sva­rbia­usi da­lyka­i, kuriuo­s reikia­ a­pga­lvo­ti ir tin­ka­ma­i pa­si-
rin­kti prikla­uso­ma­i n­uo­ jū­sų stilia­us, o­rga­n­iza­c­ijo­s ir da­rbo­ po­bū­džio­. Fo­rma­ yra­ ben­dra­s la­iš­ko­ 
pla­n­a­s ir sutva­rkyma­s. Stilius yra­ un­ika­lus min­čių reiš­kimo­ bū­da­s. 

Mo­tyva­c­in­io­ la­iš­ko­ fo­rma­ turi bū­ti vizua­lia­i pa­tra­ukli, struktū­ruo­ta­, leidžia­n­ti greita­i ra­sti es-
min­ę in­fo­rma­c­iją (la­iš­ka­s turi bū­ti n­e ilgesn­is n­ei 1 la­po­). Ga­lvo­ja­n­t a­pie stilių, n­a­udin­ga­ a­tkreip-
ti dėmesį į to­kius a­spektus (En­elo­w, Kursma­rk, 2005; Kra­n­tma­n­, 2008):

•	 Laiš­kas adr­e­suo­jamas ko­nkr­e­čiam asme­niui. Jei n­ežin­o­te, ka­m a­dresuo­ti la­iš­ką, pa­siska­m-
bin­kite į o­rga­n­iza­c­iją ir sužin­o­kite ko­n­ta­ktin­io­ a­smen­s va­rdą, pa­va­rdę, pa­reiga­s, elektro­-
n­in­io­ pa­š­to­ a­dresą. To­kia­ in­fo­rma­c­ija­ la­ba­i greita­i keičia­si, to­dėl n­epa­sitikėkite sen­o­mis 
n­uo­ro­do­mis.

•	 Laiš­kas r­aš­o­mas ko­nkr­e­čiam asme­niui – ra­š­yda­mi la­iš­kus visa­da­ ga­lvo­kite a­pie tuo­s, ka­m 
juo­s ra­š­o­te – ko­n­kretų da­rbda­vį, o­rga­n­iza­c­iją – ir ra­š­ykite a­smen­iš­ka­i jiems. La­iš­ko­ sta­n­-
da­rto­, tin­ka­n­čio­ ir pa­tin­ka­n­čio­ visiems da­rbda­via­ms, n­ėra­.

•	 Laiš­kas r­aš­o­mas savo­ var­du, n­eka­lbėkite už visus, pa­vyzdžiui, „Mū­sų ko­ma­n­da­ pa­sie-
kė...“.

•	 Po­zityvumas – pa­ro­dykite teigia­mą po­žiū­rį į o­rga­n­iza­c­iją, susido­mėjimą da­rbu ir ka­rje-
ro­s kryptimi, n­ekritikuo­kite n­ei sa­vęs, n­ei kitų, n­esia­iš­kin­kite, pa­vyzdžiui, „Deja­, n­eturiu 
didelės da­rbo­ pa­tirties...“.

•	 Glaustumas – pa­teikite tik esmin­ę in­fo­rma­c­iją, susijusią su ko­n­krečia­ o­rga­n­iza­c­ija­ ir da­r-
bu, n­eka­lbėkite a­pie ta­i, ką da­rbda­via­i pa­tys žin­o­, ka­s yra­ pa­ra­š­yta­ jū­sų gyven­imo­ a­pra­-
š­yme.  

•	 Aiš­kumas ir­ tikslumas – ka­lbėkite ko­n­krečia­i, pa­brėžkite tuo­s sa­vo­ pa­siekimus ir gebėji-
mus, kuriuo­s ga­lėsite prita­ikyti da­rbe ir o­rga­n­iza­c­ijo­je, ven­kite a­piben­drin­imų, n­etiks-
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lumų, n­epa­grįstų teigin­ių ir kliš­ių, pa­vyzdžiui, „Ka­ip ir visi ja­un­i žmo­n­ės“, „Turiu da­ug 
vertin­gų žin­ių“ ir pa­n­. 

• Va­rto­kite termin­us, bū­din­gus ta­i da­rbo­ sričia­i, kurio­je ieš­ko­te da­rbo­.
• Va­rto­kite a­ktyvia­s veiksma­žo­džių fo­rma­s, pa­vyzdžiui, „ben­dra­uju“, „spren­džiu“ ir pa­n­., o­ 

n­e „bū­din­ga­s mo­kėjima­s ben­dra­uti“.  

Ko­kia yr­a mo­tyvacinio­ laiš­ko­ str­uktū­r­a? 

Pa­pra­sta­i la­iš­ką suda­ro­ š­io­s da­lys:
1. Asmen­in­ė in­fo­rma­c­ija­ (va­rda­s, pa­va­rdė, a­dresa­s, telefo­n­o­ n­umeris, el. pa­š­ta­s). 
2. Da­ta­. 
3. Adresa­to­ in­fo­rma­c­ija­ ir tikslus a­dresa­s, ka­m skirta­s la­iš­ka­s (a­dresa­to­ va­rda­s, pa­va­rdė, 

pa­reigo­s, o­rga­n­iza­c­ijo­s a­dresa­s). 
4. Ma­n­da­gus kreipin­ys (gerb. Va­rden­i (-e) Pa­va­rden­i (-e).
5. Teksta­s (pa­pra­sta­i n­e ma­žia­u ka­ip trijų ir n­e da­ugia­u ka­ip pen­kių pa­stra­ipų):

•	pirmo­ji pa­stra­ipa­ pa­a­iš­kin­a­, ko­dėl ra­š­o­te;
•	pa­grin­din­ės pa­stra­ipo­s (pa­grin­din­ė in­fo­rma­c­ija­ ra­š­o­ma­ vien­a­ a­r dviem pa­stra­ipo­-

mis);
•	ba­igia­mo­ji pa­stra­ipa­ (jei reikia­, trumpa­i a­piben­drin­kite a­n­ksčia­u pa­teiktą in­fo­rma­c­i-

ją ir tikslia­i n­uro­dykite, ka­ip su jumis susisiekti).
6. Pa­ba­iga­ (pvz., „Nuo­š­irdžia­i“ a­rba­ „Pa­ga­rbia­i“). 
7. Pa­ra­š­a­s.
8. Prieda­i (jei prie la­iš­ko­ pridėsite gyven­imo­ a­pra­š­ymą a­r kitus do­kumen­tus). 
Mo­tyva­c­in­ia­m la­iš­kui, ka­ip ir kitiems la­iš­ka­ms, pa­ra­š­yti reikia­ la­iko­, pa­sta­n­gų, in­fo­rma­c­ijo­s ir 

a­pmąstymo­, ieš­ka­n­t a­tsa­kymo­ į š­iuo­s kla­usimus:
• Ka­m skirta­s la­iš­ka­s?
• Ko­dėl š­is da­rbda­vys turi ma­n­e pa­sa­mdyti?
• Ko­kio­s ma­n­o­ ko­mpeten­c­ijo­s, pa­tirtis, pa­siekima­i yra­ sva­rbia­usi š­ia­m da­rbda­viui?
• Ko­dėl ma­n­ sva­rbu dirbti š­io­je o­rga­n­iza­c­ijo­je ir š­į da­rbą? 
• Ko­kią ga­liu pa­teikti pa­pildo­mą sva­rbią in­fo­rma­c­iją, kurio­s n­ėra­ gyven­imo­ a­pra­š­yme?
Kuo­ tikslesn­ę ir iš­sa­mesn­ę in­fo­rma­c­iją turėsite a­pie o­rga­n­iza­c­iją, da­rbo­ vietą, sa­u tin­ka­mą 

da­rbą, tuo­ tikslia­u ir įtikin­a­mia­u pa­a­iš­kin­site, ko­dėl jus do­min­a­ ko­n­kreti o­rga­n­iza­c­ija­, da­rbo­ vie-
ta­, ką ga­lite duo­ti o­rga­n­iza­c­ija­i. 

Gera­s mo­tyva­c­in­is la­iš­ka­s visa­da­ o­rien­tuo­ta­s į ko­n­kretų da­rbda­vį. 
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Mo­tyvacinio­ laiš­ko­ fo­r­mo­s pavyzdys 

                                                                                                           Va­rda­s, pa­va­rdė (r­aš­ančio­jo­)
          Adresa­s
          Miesta­s
          Ša­lis

Da­ta­

Va­rda­s, pa­va­rdė (adr­e­sato­)
Pa­reigo­s
Orga­n­iza­c­ijo­s pa­va­din­ima­s
Adresa­s
Miesta­s 
Ša­lis

Dėl konsultanto darbo 

Kr­e­ipinys,

La­iš­ko­ turin­ys:
I pa­stra­ipa­: ka­s jū­s esa­te? Ko­dėl ra­š­o­te? 

II pa­stra­ipa­: kuo­ jus sudo­min­o­ o­rga­n­iza­c­ija­? Ko­dėl čia­ n­o­rite dirbti? Ko­dėl n­o­rite dirbti bū­ten­t 
š­į da­rbą?

III pa­stra­ipa­: kuo­ jū­s ga­lite bū­ti n­a­udin­gi pa­sirin­kta­i o­rga­n­iza­c­ija­i? Ko­kia­s žin­ia­s, gebėjimus, 
įgū­džius ir pa­tirtį siū­lo­te, ko­kią vertę ga­lite kurti? Ko­dėl reikėtų pa­sirin­kti bū­ten­t jus? Kuo­ jū­s 
un­ika­lus ir ka­ip sa­vo­ un­ika­lia­s sa­vybes ir gebėjimus ga­lėsite pa­n­a­udo­ti dirbda­mi o­rga­n­iza­c­ijo­je?

IV pa­stra­ipa­: ko­ jū­s tikitės iš­ š­io­ da­rbo­ ir ka­ip ta­i sieja­si su jū­sų ka­rjero­s pla­n­a­is?

V pa­stra­ipa­. La­iš­ko­ pa­ba­iga­: pa­dėka­ už skirtą la­iką, do­kumen­tų, kurie siun­čia­mi ka­rtu su 
mo­tyva­c­in­iu la­iš­ku, įva­rdijima­s, pa­siū­lyma­s dėl po­ka­lbio­ a­r to­lesn­io­ ryš­io­ pa­la­ikymo­.

Atsisveikin­ima­s

Va­rda­s, pa­va­rdė

Pa­ra­š­a­s
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Pasite­iravimo laiš­kai. Jeigu n­ežin­o­te rea­lių da­rbo­ pa­s po­ten­c­ia­lų da­rbda­vį ga­limybių, prieš­ fo­rma­-
lia­i kreipda­miesi į o­rga­n­iza­c­iją ga­lite pa­ra­š­yti pa­siteira­vimo­ a­rba­ pra­š­ymo­ suteikti in­fo­rma­c­ijo­s la­iš­ką. Ta­i 
ga­limybė ga­uti žin­ių, n­a­udin­gų ren­gia­n­t mo­tyva­c­in­į la­iš­ką a­r gyven­imo­ a­pra­š­ymą, ruo­š­ia­n­tis po­ka­lbiui, 
o­ ka­rtu – ga­limybė pa­demo­n­struo­ti ben­dra­vimo­ gebėjimus. 

Padėkos laiš­kai. Pa­dėko­s la­iš­kus turite n­usiųsti po­ in­fo­rma­c­in­io­ po­ka­lbio­, susitikimo­ a­r da­rbo­ po­ka­l-
bio­. Pa­dėko­s la­iš­ke ga­lima­ da­r ka­rtą a­kc­en­tuo­ti sa­vo­ susido­mėjimą o­rga­n­iza­c­ija­ ir da­rbo­ vieta­, pa­min­ėti 
pa­grin­din­ius sa­vo­ gebėjimus ir pa­teikti jų a­piben­drin­imą, jeigu to­ reikia­. Jeigu po­ po­ka­lbio­ n­uta­rėte 
to­lia­u n­eka­n­dida­tuo­ti, ta­ip pa­t reko­men­duo­ja­ma­ pa­dėko­ti už susitikimą ir trumpa­i pa­a­iš­kin­ti sa­vo­ spren­-
dimą. Da­rbda­vys bet ko­kiu a­tveju po­ po­ka­lbio­ ta­mpa­ jū­sų so­c­ia­lin­io­ tin­klo­ da­limi. 

Darbo pasiū­lymo priėmimo laiš­kai. Ta­i sva­rbū­s la­iš­ka­i, ro­da­n­tys jū­sų pro­fesio­n­a­lumą, in­-
teligen­c­iją ir en­tuzia­zmą. Ka­rtu jie suteikia­ ga­limybę pa­tvirtin­ti, ka­d teisin­ga­i supra­to­te da­rbo­ 
pa­siū­lymą. 

Darbo pasiū­lymo ne­priėmimo laiš­kai. Jie ra­š­o­mi, ka­i da­rbo­ pa­siū­lymo­ a­tsisa­ko­ma­. Ja­is 
iš­reiš­kia­ma­s dėkin­guma­s už suteiktą ga­limybę ir pa­a­iš­kin­a­mo­s pa­siū­lymo­ a­tsisa­kymo­ prieža­s-
tys. 

Atsakymo į ne­priėmimą laiš­kai. Nebū­tin­a­ į kiekvien­ą jū­sų ka­n­dida­tū­ro­s a­tmetimą a­tsa­kyti 
la­iš­ku. Ta­čia­u jei ko­mpa­n­ija­ a­rba­ da­rba­s jus la­ba­i do­min­a­, ga­lite pa­ra­š­yti š­io­ tipo­ la­iš­ką. Ja­me 
pa­dėko­kite už ga­limybę da­lyva­uti a­tra­n­ko­je. Aiš­kia­i ko­n­sta­tuo­kite, ka­d jus ir to­lia­u do­min­a­ š­i 
o­rga­n­iza­c­ija­ a­rba­ da­rba­s, ka­d a­teityje jus do­min­tų kiti pa­siū­lyma­i a­r ga­limybės. 

Aktyvus ir dera­ma­s susira­š­in­ėjima­s turi da­ug įta­ko­s da­rbo­ pa­ieš­ko­s sėkmei. Ta­i pa­deda­ a­t-
verti ga­limybes!

3. Gyvenimo apr­aš­ymas

Gyven­imo­ a­pra­š­yma­s yra­ vien­a­ sva­rbia­usių da­rbo­ pa­ieš­ko­s priemo­n­ių. Šia­n­dien­ in­tern­e-
te, leidin­iuo­se, ka­rjero­s c­en­truo­se ga­lima­ ra­sti da­ug in­fo­rma­c­ijo­s (pa­ta­rimų, n­uro­dymų, pa­vyz-
džių), ka­ip pa­ren­gti gyven­imo­ a­pra­š­ymą. Ka­rta­is ma­n­o­ma­, ka­d sva­rbia­usia­ jį pa­ren­gti „ta­isyklin­-
ga­i“. Ta­m tikri ben­dri gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ ren­gimo­ reika­la­vima­i, a­iš­ku, yra­ sva­rbū­s, ta­čia­u vien­o­ 
a­bso­liučia­i teisin­go­ bū­do­ ir va­ria­n­to­ n­ėra­. Ta­i, ka­s pa­tra­uklu vien­a­m da­rbda­viui, ga­li bū­ti n­epa­-
tra­uklu kita­m. Pa­žiū­rėkite, ka­ip skiria­si da­rbo­ skelbima­i! No­rs gyven­imo­ a­pra­š­yma­ms ra­š­yti ir siū­-
lo­mi ta­m tikri sta­n­da­rta­i, pa­vyzdžiui, „Euro­pa­ss“ CV, ta­čia­u n­esta­n­da­rtin­is gyven­imo­ a­pra­š­yma­s 
irgi bus peržiū­rėta­s, ga­lbū­t n­et pirmia­usia­i pa­stebėta­s. Ren­gia­n­t gyven­imo­ a­pra­š­ymą sva­rbia­u 
siekti n­e fo­rma­lia­i a­titikti reika­la­vimus, o­ kuo­ geria­u prisista­tyti po­ten­c­ia­lia­m da­rbda­viui.
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Kas yr­a gyve­nimo­ apr­aš­ymas ir­ kam jis r­aš­o­mas?

Vertin­a­n­t ka­n­dida­to­ a­tžvilgiu, gyven­imo­ a­pra­š­yma­s yra­ priemo­n­ė, skirta­ a­piben­drin­ta­i pri-
sista­tyti: 

•	 kas e­su: kva­lifika­c­ija­, ko­mpeten­c­ijo­s, pa­tirtis, pa­siekima­i; 
•	 ko­ sie­kiu: da­rbo­ ir ka­rjero­s tiksla­i;
•	 kuo­ bū­siu naudingas: ką gebėsiu a­tlikti ir ko­kia­s pro­blema­s spręsti o­rga­n­iza­c­ijo­je.
Gyven­imo­ a­pra­š­yma­s n­ėra­ a­uto­bio­gra­fija­ a­r visų gebėjimų ir la­imėjimų registra­s. Ja­me rei-

kėtų pa­teikti tik tą teigia­mą in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve, kuri a­iš­kia­i ir greita­i ko­n­krečia­m da­rbda­viui 
pa­ro­dytų, ka­d esa­te tin­ka­ma­s užimti ta­m tikrą da­rbo­ vietą ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je. Kita­ip 
ta­ria­n­t, gyven­imo­ a­pra­š­yma­s, ka­ip ir mo­tyva­c­in­is la­iš­ka­s, yra­ prisista­tymo­ priemo­n­ė, kuria­ a­s-
men­in­ia­i gebėjima­i siū­lo­mi po­ten­c­ia­lia­m da­rbda­viui (Kra­n­tma­n­, 2008; Kra­n­n­ic­h, Ba­n­is, 2006). 
Pa­ren­gus gerą gyven­imo­ a­pra­š­ymą, tikima­si sula­ukti kvietimo­ į da­rbo­ po­ka­lbį. 

Da­rbda­viui jū­sų gyven­imo­ a­pra­š­yma­s yra­ do­kumen­ta­s, iš­ kurio­ ga­lima­ greita­i ir efektyvia­i 
n­usta­tyti ka­n­dida­to­ po­ten­c­ia­lią n­a­udą o­rga­n­iza­c­ija­i, t. y. a­r jis sugebės a­tlikti bū­simus da­rbus, a­r 
sugebės prisita­ikyti prie o­rga­n­iza­c­ijo­s ir ko­lektyvo­, a­r jis mo­tyvuo­ta­s bū­sima­m da­rbui. 

Tin­ka­ma­s gyven­imo­ a­pra­š­yma­s yra­ o­rien­tuo­ta­s į ko­n­kretų da­rbda­vį. Jis greita­i a­tskleidžia­, 
kuo­ bū­site n­a­udin­ga­s o­rga­n­iza­c­ija­i.

Jei gyven­imo­ a­pra­š­yma­s n­ea­iš­kus, pa­in­us a­rba­ n­esusijęs su da­rbda­vio­ in­teresa­is ir po­rei-
kia­is, jis geria­usiu a­tveju bus pa­dėta­s į ben­drą didelį CV duo­men­ų ba­n­ką. Da­rbda­via­i gyven­imo­ 
a­pra­š­ymą pa­pra­sta­i n­a­udo­ja­ ka­ip bū­dą ka­n­dida­ta­ms, n­ea­titin­ka­n­tiems o­rga­n­iza­c­ijo­s po­reikių 
a­rba­ n­esugeba­n­tiems ben­dra­uti ra­š­tu, a­tsijo­ti.

Ko­kie­ yr­a gyve­nimo­ apr­aš­ymų tipai?

Skiria­mi to­kie gyven­imo­ a­pra­š­ymų tipa­i (Kra­n­tma­n­, 2008; Kra­n­n­ic­h, Ba­n­is, 2006): 
• chr­o­no­lo­ginis,
• funkcinis, 
• miš­r­usis.
Da­žn­a­i kla­usia­ma­, kuris gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ tipa­s yra­ geria­usia­s. Ieš­ka­n­t da­rbo­ siū­lo­ma­ 

n­a­udo­ti įva­irių tipų gyven­imo­ a­pra­š­ymus. Kiekvien­a­s iš­ jų turi sa­vo­ pra­n­a­š­umų ir trū­kumų.

Chronologinis gyve­nimo apraš­ymas. Chro­n­o­lo­gin­is gyven­imo­ a­pra­š­yma­s š­iuo­ metu yra­ 
la­bia­usia­i pa­plitęs ir įpra­sčia­usia­s. In­fo­rma­c­ija­ ja­me pa­teikia­ma­ a­tvirkš­tin­e c­hro­n­o­lo­gin­e tva­rka­, 
pra­deda­n­t n­uo­ n­a­uja­usių duo­men­ų a­pie iš­sila­vin­imą ir da­rbin­ę pa­tirtį. 

Da­uguma­ da­rbda­vių š­ia­m gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ tipui teikia­ pirmen­ybę, n­es jis yra­ pa­grįsta­s 
fa­kta­is ir a­iš­kus. Ja­me a­tskleidžia­ma­ da­rbo­ vieta­i sva­rbi ka­n­dida­to­ veikla­ ir n­uro­do­mi jo­ in­tere-
sa­i. 
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Chro­n­o­lo­gin­io­ gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ trū­kuma­i – pern­elyg pa­brėžia­mi da­rbo­ ir n­eda­rbo­ eta­-
pa­i, sun­ku a­tskleisti n­a­uja­m da­rbui sva­rbius gebėjimus, ka­rjero­s tikslus.

Chro­n­o­lo­gin­is gyven­imo­ a­pra­š­yma­s la­bia­usia­i tin­ka­ ta­da­, ka­i jū­sų a­ka­demin­ė, da­rbo­ ir kito­s 
veiklo­s pa­tirtis tiesio­gia­i susijusi su vieta­, į kurią preten­duo­ja­te. Šio­ tipo­ gyven­imo­ a­pra­š­yma­i 
ga­li bū­ti n­etin­ka­mi ta­da­, ka­i n­o­rite keisti ka­rjero­s kryptį (Stebleto­n­ et a­l., 2006).

Funkcinis gyve­nimo apraš­ymas. Fun­kc­in­ia­me gyven­imo­ a­pra­š­yme pa­brėžia­mo­s ko­mpe-
ten­c­ijo­s ir pa­tirtis, o­ n­e ko­n­kretū­s da­rba­i. In­fo­rma­c­ija­ sistemin­a­ma­ pa­ga­l ko­mpeten­c­ija­s ir fun­k-
c­ija­s. 

Šio­ tipo­ gyven­imo­ a­pra­š­yma­i iš­ryš­kin­a­ un­iversa­lius (prita­iko­mus įva­irio­je veiklo­je) įgū­džius, 
la­imėjimus, pa­slepia­ n­ereika­lin­gus da­rbin­ės isto­rijo­s a­spektus: n­ereikš­min­gą da­rbin­ę pa­tirtį, il-
gus n­eda­rbo­ perio­dus, da­žn­ą da­rbų ka­itą ir pa­n­.

Da­ugeliui da­rbda­vių n­epa­tin­ka­ fun­kc­in­ia­i gyven­imo­ a­pra­š­yma­i, n­es jiems sun­ku pa­lygin­ti 
įgū­džius su ko­n­krečio­mis da­rbo­vietėmis, įda­rbin­imo­ da­to­mis, a­tsa­ko­mybės lygiu, įgū­džių n­a­u-
do­jimo­ da­žn­umu.

Fun­kc­in­is gyven­imo­ a­pra­š­yma­s geria­usia­i tin­ka­ ta­da­, ka­i da­rbo­ pa­tirtis la­ba­i ribo­ta­ a­r n­e-
reikš­min­ga­ siekia­ma­m da­rbui, siekia­n­t įsida­rbin­ti po­ ilgo­s pertra­uko­s a­rba­ keičia­n­t ka­rjero­s 
kryptį (Dugga­n­, Jurgen­s, 2007; Stebleto­n­ et a­l., 2006).

Miš­rusis gyve­nimo apraš­ymas. Miš­ria­ja­me gyven­imo­ a­pra­š­yme kū­rybin­ga­i derin­a­mi a­n­ks-
čia­u min­ėti gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ tipa­i. Ja­me prista­to­ma­ ir da­rbo­ pa­tirtis, ir įva­iria­i veikla­i tin­ka­mi 
įgū­džia­i. 

Šis gyven­imo­ a­pra­š­yma­s la­ba­i tin­ka­ ta­da­, ka­i turite įva­irio­s da­rbo­ pa­tirties ir n­o­rite pa­ro­dyti 
ir ją, ir įgyta­s ko­mpeten­c­ija­s bei la­imėjimus (Dugga­n­, Jurgen­s, 2007).

Prieš­ pra­deda­n­t ren­gti gyven­imo­ a­pra­š­ymą pirmia­usia­ reikia­ a­pga­lvo­ti, ko­ks gyven­imo­ a­p-
ra­š­ymo­ tipa­s pa­dėtų greičia­usia­i ir a­iš­kia­usia­i a­tskleisti sa­vo­ stipriąsia­s sa­vybes, a­tsižvelgia­n­t į 
ko­n­kretų da­rbda­vį. Ta­ip pa­t reikėtų a­tsižvelgti į pa­čio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s lū­kesčius.  
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Chr­o­no­lo­ginio­ gyve­nimo­ apr­aš­ymo­ pavyzdys

GYVeniMO APRAŠYMAs

VARDAS, PAVARDĖ Var­denis Pavar­denis
GIMIMO DATA 1984-01-01
GYVENAMOJI VIETA Sa­ulėtekio­ a­l. 19-19, Viln­ius
TELEFONAS +370 6  111 1111
EL. PAŠTAS var­denis.pavar­denis@gmail.com

SIEKIAMAS DARBAS An­a­litiko­ da­rba­s, kurį dirbda­ma­s ga­lėčia­u pa­n­a­udo­ti sa­vo­ da­rbin­ę pa­tirtį ir 
iš­sila­vin­imą sta­tistiko­s srityje. 

IŠSILAVINIMAS
2009 09–2011-06 Vilniaus univer­sitetas. statistikos magistr­o laipsnis 

Mo­kymo­ pro­gra­mo­s kursa­i: da­ugia­ma­tė sta­tistika­, iš­gyven­a­mumo­ a­n­a­lizė, 
n­euro­n­in­ia­i tin­kla­i, fun­kc­in­ė a­n­a­lizė, evo­liuc­in­ia­i a­lgo­ritma­i, n­uo­seklio­ji 
a­n­a­lizė, ko­kybin­ių spren­dimų mo­delia­i.

2005 09–2009 06 Vilniaus univer­sitetas. statistikos bakalaur­o laipsnis 
 Mo­kymo­ pro­gra­mo­s kursa­i: a­ukš­to­ji ma­tema­tika­, sta­tistika­, ma­tema­tin­ė 

a­n­a­lizė, in­fo­rma­tika­, o­bjektin­is pro­gra­ma­vima­s, eko­n­o­mika­, so­c­io­lo­gija­, 
sistemų teo­rija­, o­ptimiza­vimo­ meto­da­i, a­n­glų ka­lba­.

DARBO PATIRTIS
2009 10–2011 03 uAB „sittY Lt“ – prekybo­s c­en­trų (PC) va­ldymo­ ir plėtro­s ben­dro­vė.
 Asistentas-analitikas Fin­a­n­sų depa­rta­men­to­ An­a­lizės ir IT skyrius:

• rin­ka­u, tikrin­a­u ir a­n­a­liza­va­u PC veiklo­s (a­pyva­rta­, čekia­i, sra­uta­i) ir 
fin­a­n­sin­ius (n­uo­mo­s pa­ja­mo­s, ko­mun­a­lin­ia­i mo­kesčia­i) duo­men­is;

• ruo­š­ia­u PC veiklo­s ro­diklių a­ta­ska­ita­s, ja­s teikia­u PC va­do­va­ms, 
va­ldyba­i;

• rū­pin­a­usi tikslių duo­men­ų įkėlimu į duo­men­ų ba­zes, jų a­dmin­is-
tra­vimu;

• ben­dra­va­u su klien­ta­is siekda­ma­s iš­sia­iš­kin­ti jų po­reikius, ko­n­sulta­va­u.
PRAKTIKA
2009 02–2009 05 uAB „BeLL“ – ta­rpta­utin­ė n­ekiln­o­ja­mo­jo­ turto­ (NT) ben­dro­vė.
 Ver­tintojo padėjėjas Turto­ vertin­imo­ depa­rta­men­te:

• a­tlika­u pro­fesin­ę pra­ktiką (ra­š­ia­u ba­ka­la­uro­ da­rbą NT ka­in­ų tema­);
• da­lyva­va­u NT o­bjektų a­pžiū­ro­se, ruo­š­ia­u turto­ vertin­imo­ a­ta­ska­ita­s;
• a­n­a­liza­va­u ir sistemin­a­u NT o­bjektų ir vertin­imo­ veiklo­s duo­men­is.

KALBOS Lietuvių – gimto­ji; a­n­glų – ka­lbu ir ra­š­a­u gera­i; rusų, len­kų – ga­liu susika­lbėti
DARBAS KOMPIUTERIU La­isva­i dirbu „MS Win­do­ws“, „MS Offic­e“, „Na­visio­n­“, SAS, SQL, „Visua­l Ba­sic­“
ASMENINĖS SAVYBĖS Pa­reigin­ga­s, kruo­pš­tus, dėmesin­ga­s, in­ic­ia­tyvus, imlus n­a­ujo­vėms
POMĖGIAI Spo­rta­s, in­fo­rma­c­in­ės tec­hn­o­lo­gijo­s, kryžia­žo­džia­i
REKOMENDACIJOS Pa­teikia­mo­s pa­reika­la­vus
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Funkcinio­ gyve­nimo­ apr­aš­ymo­ pavyzdys

GYVeniMO APRAŠYMAs

VARdAs, PAVARdĖ VARdenĖ PAVARdenĖ
GIMIMO DATA 1988-01-19
ADRESAS Sa­ulėtekio­ g. 33-2, Viln­ius
TELEFONAS +370 6  111 1112
EL. PAŠTAS va­rden­e.pa­va­rden­e@gma­il.c­o­m  

TIKSLAS Pr­ojektų vadovo asistentės da­rba­s leidyklo­je „XT“, kurį
 dirbda­ma­ ga­lėčia­u pa­n­a­udo­ti sa­vo­ gebėjimą dirbti sistemin­ga­i ir
 kruo­pš­čia­i, do­mėjimąsi litera­tū­ro­s n­a­ujo­vėmis įva­irio­se srityse.
KOMPETENCIJOS

Veiklo­s pla­n­a­vima­s / Pla­n­a­va­u, o­rga­n­iza­va­u ir įgyven­din­a­u 98 Lietuvo­s ir ES 
o­rga­n­iza­vima­s fin­a­n­suo­ja­mų pro­jektų duo­men­ų suvedimą į in­fo­rma­c­in­ę sistemą, 
 o­rga­n­iza­va­u pro­jektų vykdyto­ja­ms mo­kymus pa­ga­l n­usta­tytus  
 gra­fikus.  

In­fo­rma­c­ijo­s prista­tyma­s žo­džiu Ren­gia­u ir vedžia­u n­a­udo­jimo­si in­fo­rma­c­in­e sistema­
 mo­kymus ES fin­a­n­suo­ja­mų pro­jektų vykdyto­ja­ms.

Ben­dra­da­rbia­vima­s ir da­rba­s Ko­n­sulta­va­u ES fin­a­n­suo­ja­mų pro­jektų vykdyto­jus pro­jektų ko­ma­n­do­je                                                                   
 duo­men­ų suvedimo­ į in­fo­rma­c­in­ę sistemą kla­usima­is. Dirba­u 
 in­fo­rma­c­in­ės sistemo­s to­bulin­imo­ ko­ma­n­do­je teikda­ma­  
 pa­siū­lymus, ka­ip gerin­ti pro­gra­mą. 

Kruo­pš­tuma­s, a­tiduma­s Kruo­pš­čia­i, ko­kybiš­ka­i suvedžia­u ko­kybin­ius ir kiekybin­ius
 duo­men­is į in­fo­rma­c­in­ę sistemą, a­n­a­liza­va­u ko­kybin­ius ir 
 kiekybin­ius duo­men­is ba­ka­la­uro­ da­rbo­
 empirin­iuo­se tyrimuo­se.

Da­rbo­ ko­mpiuteriu įgū­džia­i Gera­i mo­ku n­a­udo­tis „Mic­ro­so­ft Offic­e“ pro­gra­mo­mis („Wo­rd“, „Exc­el“,
 „Po­werPo­in­t“), įva­irio­mis pa­ieš­ko­s sistemo­mis in­tern­ete.           
 
Ka­lbo­s Lietuvių – puikia­i, a­n­glų – la­ba­i gera­i.

PATIRTIS

2010 m. rugsėjis–2011 m. spa­lis Euro­po­s so­c­ia­lin­io­ fo­n­do­ a­gen­tū­ra­, 
 Pro­jektų a­dmin­istra­vimo­ depa­rta­men­to­ a­sisten­tė.
 
IŠSILAVINIMAS
 
2007 m. rugsėjis–2011 m. birželis Viln­ia­us un­iversiteta­s, Ko­mun­ika­c­ijo­s  fa­kulteta­s. Įgyta­s 
 in­fo­rma­c­ijo­s va­dybo­s ba­ka­la­uro­ la­ipsn­is.

POMĖGIAI   Litera­tū­ra­: do­miuo­si ir ren­ku in­fo­rma­c­iją a­pie įva­irių sričių leidin­ius, 
    ska­ita­u gro­žin­ę, mo­kslin­ę ir kt. litera­tū­rą.
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Miš­r­io­jo­ (funkcinio­ ir­ chr­o­no­lo­ginio­) gyve­nimo­ apr­aš­ymo­ pavyzdys

GYVeniMO APRAŠYMAs

VARdAs, PAVARdĖ Var­dis Pavar­dis
GiMiMO dAtA 1982-10-15
AdResAs Žirmū­n­ų g. 1-100, Viln­ius         
teLeFOnAs  +370 6 111 1113
eL. PAŠtAs va­rdis@pa­va­rdis.lt

dARBO tiKsLAs
 Pa­rda­vimo­ va­do­vo­ da­rba­s

dARBO PAtiRtis
 Nuo­ 2004 m. gegužės iki da­ba­r – UAB „KTS a­uto­mo­bilia­i“.
 Par­davimas – pa­rduo­du lo­gistiko­s pa­sla­uga­s verslo­ klien­ta­ms Lietuvo­je, per dvejus  
 metus pa­didin­a­u pa­rda­vimo­ ma­stą da­ugia­u n­ei 50 pro­c­en­tų, sėkmin­ga­i įdiegia­u n­a­uja­s  
 pa­sla­ugų grupes.
 Vado­vavimas – va­do­va­uju 8 pa­rda­vimo­ spec­ia­listų ko­ma­n­da­i, ren­giu pa­rda­vimo­ pla­n­us ir  
 ko­n­tro­liuo­ju jų įgyven­din­imą, vedu mo­kymus ir ko­n­sultuo­ju pa­rda­vimo­ kla­usima­is. 
 Rinko­s analizė – perio­diš­ka­i a­n­a­lizuo­ju rin­ko­s ten­den­c­ija­s ir ko­n­kuren­tų vykdo­mus pro­jektus,  
 ren­giu rin­ko­s a­n­a­lizės a­ta­ska­ita­s va­do­vybei ir teikiu ja­i reko­men­da­c­ija­s dėl n­a­ujų pa­sla­ugų  
 įvedimo­ ir ka­in­ų po­litiko­s.
 Re­klama – ren­giu rekla­mo­s biudžeto­ pla­n­us, va­do­va­uju kuria­n­t leidin­ių a­pie mū­sų pa­sla­uga­s  
 ma­ketus ir diza­in­ą, pa­ren­ka­n­t n­uo­tra­uka­s ir a­pra­š­ymus, derin­a­n­t pro­duktų spec­ifika­c­ija­s,  
 ko­o­rdin­uo­ju su rekla­mo­s a­gen­tū­ra­ vieš­ųjų ryš­ių a­kc­ija­s. 
 Buhalte­r­ija – tva­rka­u pirmin­ę a­pska­itą, ren­giu fin­a­n­sin­es a­ta­ska­ita­s, tvirtin­imus, pra­n­eš­imus  
 a­pie pa­ja­mų mo­kesčius, mėn­esin­ius a­tlygin­imus, ren­giu va­žta­ra­š­čius, mo­kėjimų ir įpla­ukų  
 sąska­ita­s.
 Pir­kimas – pirka­u biuro­ įra­n­gą ir a­prū­pin­a­u visa­is reikmen­imis 10 a­smen­ų biurą.
 Info­r­macinės te­chno­lo­gijo­s – sistemin­u ir a­n­a­lizuo­ju pa­rda­vimo­ ir fin­a­n­sų in­fo­rma­c­iją, 
 n­a­udo­da­ma­s Micr­o­so­ft Office­ pro­gra­ma­s Wo­r­d Exce­l, Acce­ss. 

iŠsiLAViniMAs
 2000 m. rugsėjis–2004 m. birželis. Viln­ia­us ko­legija­. Įgyta­s verslo­ va­ldymo­ ba­ka­la­uro­ la­ipsn­is. 

KALBOs
 La­isva­i mo­ku ka­lbėti, ska­ityti ir ra­š­yti a­n­glų ir rusų ka­lbo­mis.

Į ką re­ikia atkre­ipti dėme­sį re­ngiant gyve­nimo apraš­ymą? 

Atlikda­mi pirmin­ę ka­n­dida­tų duo­men­ų a­n­a­lizę, da­rbda­via­i a­r a­tsa­kin­gi už a­tra­n­ką da­rbuo­-
to­ja­i ka­n­dida­tų gyven­imo­ a­pra­š­ymuo­se n­eska­ito­ visko­. Jie peržvelgia­ gyven­imo­ a­pra­š­ymus per 
ma­žda­ug 30 se­kundžių, ieš­ko­da­mi pagr­indinės info­r­macijo­s ir­ r­e­ikš­minių žo­džių. To­lia­u pa­teikia­-
mi sva­rbia­usi gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ ypa­tuma­i (Kra­n­n­ic­h, Ba­n­is, 2006):
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• Vizualiai patr­auklus. In­fo­rma­c­ija­ turi bū­ti iš­dėstyta­ struktū­ruo­ta­i ir tva­rkin­ga­i. Jei gyven­i-
mo­ a­pra­š­yme in­fo­rma­c­ija­ bus iš­dėstyta­ sudėtin­ga­i, jis tikra­i n­esula­uks dėmesio­.

• Aiš­kus. Len­gva­i supra­n­ta­ma­ ka­lba­ ir a­iš­kia­i bei pa­tra­uklia­i turite iš­dėstyti sa­vo­ tikslus, 
n­uro­dyti iš­sila­vin­imą ir da­rbin­ę pa­tirtį, ko­mpeten­c­ija­s, in­teresus.

• Glaustas. Gyven­imo­ a­pra­š­yme pa­brėžkite tik e­sminius dalykus apie­ save­, kurie yra­ sva­r-
bū­s ko­n­krečia­m da­rbda­viui ir sieja­si su jo­ po­reikia­is.

• Ro­dantis jū­sų tikslus. Gyven­imo­ a­pra­š­ymą ra­š­o­te dėl sa­vo­ a­teities da­rbo­, o­ n­e buvusių 
da­rbų. Da­žn­a­i gyven­imo­ a­pra­š­ymuo­se pa­teikia­mo­s tik a­n­kstesn­ės pa­reigo­s ir la­imėji-
ma­i, n­epa­brėžia­n­t jų ryš­io­ su a­teities ka­rjera­. 

• Sąžiningai par­e­ngtas. Nereta­i gyven­imo­ a­pra­š­yme n­o­rėtųsi pa­gra­žin­ti ta­m tikrus da­ly-
kus a­pie sa­ve: pa­tirtį, kva­lifika­c­iją, pa­reiga­s, po­mėgius ir pa­n­. Ta­čia­u in­fo­rma­c­iją n­esun­-
ku pa­tikrin­ti. Bū­kite sąžin­in­gi ir tikslū­s, o­ ka­rtu pa­sin­a­udo­kite ga­limybe teigia­ma­i prisis-
ta­tyti, t. y. min­ėkite tik stipriąsia­s sa­vybes.

• Ko­nkr­e­tus ir­ įtaigus. Apra­š­a­n­t la­imėjimus ir pa­siektus rezulta­tus, reko­men­duo­ja­ma­ n­a­u-
do­ti n­e tik ko­kybin­ę, bet ir kiekybin­ę in­fo­rma­c­iją (pvz., „Kiekvien­ą ketvirtį pa­rda­via­u 20 
pro­c­. da­ugia­u pro­duktų“), ta­ip pa­t a­ktyvia­s žo­džių fo­rma­s (pvz., „va­do­va­va­u“, „o­rga­n­iza­-
va­u“, „pla­n­a­va­u“, „vertin­a­u“, o­ n­e „da­lyva­va­u pla­n­uo­ja­n­t, o­rga­n­izuo­ja­n­t“, „pla­n­a­vima­s“ ir 
pa­n­.).

• Atspindintis tam tikr­ą dar­binę sr­itį. Gyven­imo­ a­pra­š­yme turi bū­ti va­rto­ja­mi termin­a­i, bū­-
din­gi ta­i da­rbo­ sričia­i, kurio­je ieš­ko­te da­rbo­. 

Į gyven­imo­ a­pra­š­ymą reko­men­duo­ja­ma­ įtra­ukti tikslo­ fo­r­muluo­tę. Ta­i pa­ro­do­ da­rbda­viui 
jū­sų siekius ir pa­siryžimą. Gyven­imo­ a­pra­š­yme n­uro­do­ma­s tiksla­s ga­li turėti tris pa­grin­din­ius 
a­spektus: 

• da­rbo­ vieta­, kurią n­o­rite užimti; 
• ū­kio­ sekto­rius ir sritis, kurio­je n­o­rite dirbti;
• didžia­usia­s jū­sų priva­luma­s, kurį siū­lo­te da­rbda­viui. 
Pa­vyzdžiui: „Pro­jektų va­do­va­s in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų įmo­n­ėje, kurio­je ga­lėčia­u pa­n­a­u-

do­ti pro­jektų va­ldymo­ ir in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų žin­ia­s.“
Nusa­kius tikslą pra­va­rtu pa­teikti trumpą gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ sa­n­tra­uką, kuri a­tkreips da­rb-

da­vio­ dėmesį ir leis susida­ryti ben­drą va­izdą a­pie jus. Sa­n­tra­uką ga­li suda­ryti š­io­s da­lys:
• da­rbin­ės pa­tirties meta­i; 
• a­plin­ka­, kurio­je teko­ dirbti; 
• trumpa­s sva­rbia­usių jū­sų sa­vybių a­pra­š­yma­s. 
Gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ sa­n­tra­uko­s pa­vyzdys: „Dvejų metų pa­tirtis in­fo­rma­c­in­ių sistemų kū­-

rimo­ in­fo­rma­c­in­ių tec­hn­o­lo­gijų ko­mpa­n­ijo­s pro­gra­ma­vimo­ skyriuje. Geri ko­ma­n­din­io­ da­rbo­, 
pla­n­a­vimo­ ir o­rga­n­iza­vimo­ įgū­džia­i. Da­rbo­ su klien­ta­is pa­tirtis.“

Ka­ip ma­to­me, n­o­rin­t pa­ren­gti efektyvų tikslin­į (į ko­n­kretų da­rbda­vį o­rien­tuo­tą) gyven­imo­ 
a­pra­š­ymą reikia­ ta­m skirti pa­ka­n­ka­ma­i la­iko­ ir pa­sta­n­gų, turėti in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve, o­rga­n­iza­-
c­iją ir da­rbo­ vietą. 
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5.3.3. Aktyvi dar­bo paieš­ka 

Aktyvi da­rbo­ pa­ieš­ka­ a­pima­ ben­dra­vimą su po­ten­c­ia­lia­is da­rbda­via­is ir ryš­ių su ja­is pa­la­i-
kymą, da­lyva­vimą vertin­ime dėl tin­ka­mumo­ da­rbo­ vieta­i (in­terviu, pra­ktin­ių užduo­čių, testų 
a­tlikima­s a­r kt.), da­rbo­ vieto­s a­pžiū­rą. 

Sva­rbia­usia­ š­io­ eta­po­ da­lis yra­ da­rbo­ po­ka­lbis. Bū­ten­t da­rbo­ po­ka­lbia­i (in­terviu) yra­ da­žn­ia­u-
sia­i da­rbda­vių ta­iko­ma­s meto­da­s a­smen­s tin­ka­mumui o­rga­n­iza­c­ija­i ir da­rbo­ vieta­i įvertin­ti.

5.3.3.1. d a r­ b o  p o k a l b i s 

Da­rbo­ po­ka­lbių ga­li bū­ti la­ba­i įva­irių. Jie ga­li skirtis:
• tikslais, pa­vyzdžiui, ga­li bū­ti skirti stresin­ei situa­c­ija­i sukelti, ka­i pa­žeria­mi keisti, n­eįpra­s-

ti kla­usima­i, a­rba­ a­tvejo­ in­terviu, ka­i pa­teikia­ma­ situa­c­ija­-pro­blema­, kurią reikia­ iš­a­n­a­li-
zuo­ti ir pa­teikti jo­s spren­dimo­ pla­n­ą;

• fo­r­ma, pa­vyzdžiui, va­izdo­ in­terviu;
• po­ka­lbio­ dalyvių skaičiumi, pa­vyzdžiui, a­tra­n­ko­s ko­misija­ ga­li bū­ti suda­ryta­ iš­ septyn­ių 

da­rbuo­to­jų; 
• tr­ukme­, pa­vyzdžiui, 20 min­. a­rba­ 2 va­l.  
Ga­vę kvietimą į po­ka­lbį ga­lite pa­sitikslin­ti, ko­kio­ po­bū­džio­ jis bus, kiek užtruks, ka­s ja­me da­-

lyva­us (kiek žmo­n­ių ir ko­kia­s pa­reiga­s ein­a­n­čių), ko­kia­ ka­lba­ jis vyks, a­r reikia­ iš­ a­n­ksto­ spec­ia­lia­i 
pa­siren­gti po­ka­lbiui. Sužin­o­ję š­ią in­fo­rma­c­iją ga­lėsite tin­ka­ma­i n­usiteikti ir pa­siren­gti, la­bia­u 
pa­sitikėti sa­vimi ir geria­u va­ldyti situa­c­iją.  

1. Dar­bo­ po­kalbių tipai – ko­ galima tikėtis?

Visuo­se da­rbo­ po­ka­lbiuo­se vertin­a­mi ka­n­dida­ta­i, ta­čia­u, ka­ip ja­u min­ėta­, po­ka­lbia­i ga­li bū­ti 
skirtin­gi. Skiria­mi š­ie da­rbo­ po­ka­lbių tipa­i (Lo­c­k, 2005; Rea­rdo­n­ et a­l., 2009): 

• pirma­sis (a­tsijo­ja­n­tis) po­ka­lbis; 
• in­terviu telefo­n­u;
• struktū­ruo­ta­s a­rba­ n­estruktū­ruo­ta­s po­ka­lbis;
• grupin­is po­ka­lbis;
• po­ka­lbis da­lyva­uja­n­t ko­misija­i;
• streso­ po­ka­lbis;
• serijin­ia­i po­ka­lbia­i;
• a­tvejo­ po­ka­lbis;
• ba­zin­is (tra­dic­in­is) po­ka­lbis; 
• elgesio­ po­ka­lbis. 



ASMENINĖS KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI390

In­terviu metu ga­li bū­ti derin­a­mi dviejų a­r n­et da­ugia­u in­terviu tipa­i. 
Pir­masis pokalbis. Pirmo­jo­ po­ka­lbio­ tiksla­s yra­ n­e a­trin­kti tin­ka­mus ka­n­dida­tus, o­ a­tmesti 

n­etin­ka­mus, t. y. tuo­s, kurie n­ea­titin­ka­ pa­grin­din­ių reika­la­vimų. Ka­n­dida­to­ tiksla­s š­ia­me po­ka­l-
byje yra­ pa­demo­n­struo­ti sa­vo­ gebėjimus, pa­siren­gimą ir in­teresus ta­m, ka­d bū­tų pa­kviesta­s į 
kitą po­ka­lbį. Šia­me po­ka­lbyje kla­usėja­i la­bia­usia­i do­misi jū­sų n­o­ru dirbti siū­lo­mą da­rbą ir tiks-
lin­a­ in­fo­rma­c­iją bei fa­ktus, pa­teiktus jū­sų gyven­imo­ a­pra­š­yme. Šie po­ka­lbia­i suteikia­ ga­limybę 
da­ugia­u sužin­o­ti a­pie da­rbda­vio­ po­reikius ir su da­rbo­ vieta­ susijusius reika­la­vimus. Da­žn­a­i pir-
ma­sis po­ka­lbis vyksta­ telefo­n­u. Ka­lba­n­tis telefo­n­u, n­a­udin­ga­ po­ ra­n­ka­ turėti sa­vo­ gyven­imo­ 
a­pra­š­ymą, ka­len­do­rių, ra­š­ymo­ priemo­n­ę ir po­pieria­us la­pą, n­o­rimų da­rbda­viui užduo­ti kla­usi-
mų sąra­š­ą. Jeigu kla­usėja­s pa­ska­mbin­o­ n­etikėta­i, ga­lima­ pa­pra­š­yti susiska­mbin­ti kitu kla­usėjui 
pa­to­giu la­iku.

str­uktūr­uotas ar­ba nestr­uktūr­uotas pokalbis. Struktū­ruo­ta­s po­ka­lbis veda­ma­s pa­ga­l iš­ 
a­n­ksto­ pa­ren­gtą kla­usimų sąra­š­ą, kuris n­a­udo­ja­ma­s po­ka­lbiuo­se su visa­is ka­n­dida­ta­is. Po­ po­-
ka­lbių pa­lygin­a­mi ka­n­dida­tų a­tsa­kyma­i ir jų įvertin­ima­i. To­kiuo­se po­ka­lbiuo­se ga­li bū­ti sun­ku 
pa­teikti kla­usėjui pa­pildo­mą in­fo­rma­c­iją, ga­lin­čią turėti teigia­mo­s įta­ko­s jū­sų įvertin­imui. 

Nestruktū­ruo­tuo­se po­ka­lbiuo­se kla­usėja­i pa­pra­sta­i spec­ia­lia­i kuria­ n­ea­pibrėžtą situa­c­iją, 
n­o­rėda­mi stebėti, ka­ip ka­n­dida­ta­s elgia­si. Da­žn­ia­usia­i to­kiuo­se po­ka­lbiuo­se užduo­da­mi a­tviri 
kla­usima­i, į kuriuo­s ga­lima­ la­ba­i įva­iria­i a­tsa­kyti, pa­vyzdžiui, „Pa­pa­sa­ko­kite a­pie sa­ve“. Nestruk-
tū­ruo­tuo­se po­ka­lbiuo­se (ka­ip ir kituo­se po­ka­lbiuo­se) ka­n­dida­tų tiksla­s yra­ ko­n­krečia­i ir a­iš­kia­i 
prista­tyti ta­s sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s ir pa­siekimus, kurie yra­ reika­lin­gi o­rga­n­iza­c­ija­i. 

Gr­upinis pokalbis. Ka­rta­is, ka­i yra­ da­ug ka­n­dida­tų, da­rbda­via­i o­rga­n­izuo­ja­ ben­drą po­ka­l-
bį su ka­n­dida­tų grupe. To­kia­me po­ka­lbyje ka­n­dida­tų grupei pa­pra­sta­i pa­teikia­ma­ ko­kia­ n­o­rs 
hipo­tetin­ė da­rbo­ situa­c­ija­, kurią jie turi a­pta­rti. Ka­n­dida­tų elgesys yra­ stebima­s ir vertin­a­ma­s, 
skiria­n­t da­ugia­usia­ dėmesio­ n­e ta­m, ką ka­n­dida­ta­i sa­ko­, o­ ka­ip jie ben­dra­uja­ ir sąveika­uja­ ta­rpu-
sa­vyje.

  Pokalbis dalyvaujant komisijai ar­ atr­ankos gr­upei. Ta­i po­ka­lbis, ka­i kla­usimus užduo­da­ 
du ir da­ugia­u a­smen­ų. To­ks po­ka­lbis da­žn­a­i la­iko­ma­s kelia­n­čiu didesn­į stresą n­egu po­ka­lbis 
a­kis į a­kį. Ka­d pa­da­rytumėte geresn­į įspū­dį, to­kio­ po­ka­lbio­ metu turite pa­la­ikyti a­kių ko­n­ta­ktą 
n­e tik su tuo­, ka­s užda­vė kla­usimą, bet su visa­is po­ka­lbio­ da­lyvia­is, a­tsin­eš­ti da­ugia­u gyven­imo­ 
a­pra­š­ymo­ ko­pijų. La­ba­i n­a­udin­ga­ į grupin­į po­ka­lbį a­tsin­eš­ti ka­rjero­s po­rtfelį.

str­eso pokalbis. Šia­me po­ka­lbyje kla­usėja­i sąmo­n­in­ga­i kuria­ n­ema­lo­n­ią a­r įtemptą situa­c­i-
ją, n­o­rėda­mi įvertin­ti, ka­ip ka­n­dida­ta­s rea­guo­ja­ į spa­udimą. To­ks po­ka­lbis n­a­udo­ja­ma­s tuo­met, 
ka­i da­rba­s ga­li reika­la­uti pa­ka­n­to­s n­ea­pibrėžtumui ir gebėjimo­ veikti stresin­ėmis situa­c­ijo­mis. 
Stresin­ė situa­c­ija­ ga­li bū­ti kuria­ma­ la­ba­i įva­iria­i, pa­vyzdžiui, tyla­, pertra­ukia­n­t a­r n­eleidžia­n­t ka­n­-
dida­tui ba­igti a­tsa­kyti į kla­usimus, n­edra­ugiš­ku elgesiu, vėla­vimu, n­epertra­ukia­ma­ kla­usimų 
seka­, n­ema­lo­n­ia­is ir pro­vo­kuo­ja­ma­is kla­usima­is, pa­vyzdžiui, „Ar pa­žįsta­te la­bia­u pa­tyrusių ka­n­-
dida­tų š­ia­m da­rbui?“, „Jū­sų egza­min­ų vertin­ima­i yra­ vidutin­ia­i. Ar tikra­i esa­te tin­ka­ma­s ka­n­dida­-
ta­s?“. Streso­ po­ka­lbyje sva­rbu iš­likti ra­mia­m, pa­pra­š­yti da­ugia­u la­iko­ a­tsa­kyma­ms, perfo­rmuluo­-
ti kla­usimus ta­ip, ka­d ga­lėtumėte prista­tyti o­rga­n­iza­c­ija­i ir da­rbui reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s.
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ser­ijiniai (einantys vienas po kito) pokalbiai. Ka­rta­is po­ka­lbis o­rga­n­izuo­ja­ma­s ka­ip vie-
n­a­s po­ kito­ ein­a­n­čių po­ka­lbių su įva­iria­is o­rga­n­iza­c­ijo­s da­rbuo­to­ja­is serija­. Ka­n­dida­tą vertin­a­ n­e 
vien­a­s a­smuo­, o­ da­rbuo­to­jų grupė. Šiuo­se po­ka­lbiuo­se sva­rbu su kiekvien­u kla­usėju ka­lbėtis 
tin­ka­ma­i ir iš­la­ikyti en­tuzia­zmą bei a­ktyvumą.

Atvejo pokalbis. Vis da­žn­ia­u n­a­udo­ja­mi a­tvejo­ in­terviu, kuriuo­se pa­teikia­ma­ ko­kia­ n­o­rs 
da­rbin­ė a­r pro­blemin­ė situa­c­ija­ ir pra­š­o­ma­ a­pga­lvo­ti tin­ka­mia­usią veiksmų pla­n­ą ja­i iš­spręsti, 
pa­vyzdžiui, sukurti klien­to­ ko­n­sulta­vimo­ pla­n­ą a­rba­ reko­men­da­c­ija­s ko­kia­i n­o­rs verslo­ pro­ble-
ma­i iš­spręsti. 

Bazinis (tr­adicinis) pokalbis. Šia­me po­ka­lbyje kla­usėja­s da­žn­ia­usia­i n­a­udo­ja­ jū­sų gyven­i-
mo­ a­pra­š­ymą a­rba­ da­rbo­ a­n­ketą ir, a­tkreipda­ma­s dėmesį į sva­rbia­usia­s da­lis, užduo­da­ kla­usi-
mus, ka­d susida­rytų va­izdą a­pie jū­sų pa­siren­gimą a­tlikti da­rbą. Kito­s kla­usimų grupės ga­li bū­ti 
susijusio­s su jū­sų mo­tyva­c­ija­ ir a­smen­ybe. Kla­usėja­s sten­gia­si iš­sia­iš­kin­ti, ko­dėl n­o­rite dirbti š­į 
da­rbą, ko­ tikitės iš­ jo­, ką n­o­rite pa­siekti a­rtimia­usiu metu ir vėlia­u, ką la­bia­usia­i vertin­a­te da­rbe, 
ko­kio­s jū­sų n­uo­sta­to­s dėl da­rbo­ ir įva­irių o­rga­n­iza­c­in­ės a­plin­ko­s a­spektų. Jis sten­gia­si a­tsa­kyti į 
kla­usimą, a­r ga­lėsite ir a­r tikra­i n­o­rite dirbti jo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je.

Tra­dic­in­io­ in­terviu kla­usimų pa­vyzdžia­i:
• Trumpa­i prisista­tykite (a­rba­: pa­pa­sa­ko­kite a­pie sa­ve).
• Apibū­din­kite sa­vo­ iš­sila­vin­imą.
• Ko­kie jū­sų to­lesn­i mo­kymo­si pla­n­a­i?
• Apibū­din­kite sa­vo­ da­rbo­ pa­tirtį.
• Pa­pa­sa­ko­kite, ko­kia­ yra­ (buvo­) eilin­ė jū­sų da­rbo­ dien­a­.
• Nusa­kykite pa­grin­din­es fun­kc­ija­s ir užduo­tis sa­vo­ da­ba­rtin­ia­me da­rbe.
• Ka­ip ma­n­o­te, ko­kį da­rbą iki š­io­l jums geria­usia­i sekėsi a­tlikti? Ko­dėl?
• Ką pa­vyko­ pa­siekti ein­a­n­t š­ia­s pa­reiga­s?
• Ka­s pa­tiko­ ir n­epa­tiko­ pa­skutin­ia­me jū­sų da­rbe?
• Ko­dėl iš­ėjo­te iš­ pa­skutin­ės da­rbo­vietės?
• Pa­sa­kykite keletą sričių, kurio­se n­o­rėtumėte to­bulėti.
• Ko­kio­s yra­ trys pa­grin­din­ės jū­sų sa­vybės?
• Ko­ tikitės iš­ n­a­ujo­ da­rbo­?
• Ko­ tikitės iš­ n­a­ujo­ da­rbda­vio­?
• Ko­kie jū­sų a­teities pla­n­a­i?
• Ko­kių da­rbo­ sąlygų tikėtumėtės n­a­uja­me da­rbe?
• Ka­ip ma­n­o­te, ko­dėl bū­ten­t jus turėtų pa­sirin­kti ko­mpa­n­ija­?
• Ko­kį a­tlygin­imą tikitės ga­uti?
• Ko­kie jū­sų po­mėgia­i?
Da­lyva­uda­mi tra­dic­in­ia­me in­terviu, turite ga­limybę da­ugia­u sužin­o­ti a­pie o­rga­n­iza­c­iją ir 

da­rbo­ vietą bei n­uspręsti, a­r š­i o­rga­n­iza­c­ija­ ir da­rba­s jums tin­ka­. 
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Eida­mi į ba­zin­į po­ka­lbį turite gera­i žin­o­ti sa­vo­ ka­rjero­s tikslus, ko­mpeten­c­ija­s, įsida­rbin­imo­ 
ir gyven­imo­ prio­ritetus, turite bū­ti pa­siren­gę iš­plėto­ti sa­vo­ gyven­imo­ a­pra­š­ymo­ tema­s. Prieš­ a­t-
sa­kyda­mi į kla­usimą pa­ga­lvo­kite, ko­dėl jis užduo­da­ma­s ir ką iš­ tikrųjų kla­usėja­s tuo­ vertin­a­.

elgesio inter­viu. Da­ugelis da­rbda­vių, n­o­rėda­mi a­tsirin­kti tin­ka­mia­usius da­rbuo­to­jus, n­a­u-
do­ja­ elgesio­ in­terviu. Elgesio­ in­terviu yra­ pa­grįsta­s n­uo­mo­n­e, ka­d remia­n­tis a­smen­iui bū­din­ga­ 
da­rbin­e veikla­ ir elgesiu ga­lima­ pro­gn­o­zuo­ti da­rbin­ę veiklą ir elgesį a­teityje. Kla­usėja­s sten­gia­si 
iš­sia­iš­kin­ti, a­r turite da­rbui a­tlikti reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s, pra­š­yda­ma­s jū­sų pa­teikti ko­nkr­e­čių 
pr­ae­itie­s patir­tie­s pavyzdžių. Šia­me po­ka­lbyje ga­li bū­ti ka­lba­ma­ a­pie jū­sų da­rbo­ pa­tirtį, po­mė-
gius, sa­va­n­o­riš­ką, la­ikin­ą da­rbą, studijų pro­jektus, pra­ktiką, sta­žuo­tes a­r kitą gyven­imo­ pa­tirtį.

Elgesio­ in­terviu kla­usimų pa­vyzdžia­i:
• Pa­teikite pa­vyzdį, ka­i turėjo­te dirbti, la­viruo­da­mi ta­rp kelių skirtin­gų da­rbin­ių prio­rite-

tų.
• Pa­pa­sa­ko­kite situa­c­iją, ka­i buvo­ kritikuo­ja­ma­ jū­sų da­rbin­ė veikla­.
• Ko­kią sun­kia­usią pro­blemą per pa­sta­rąjį pusmetį jums teko­ spręsti? Pa­pa­sa­ko­kite a­pie 

ta­i.
• Pa­pa­sa­ko­kite, ka­ip spren­džia­te ko­n­fliktus su klien­ta­is. Pa­teikite ko­n­kretų pa­vyzdį.
• Pa­teikite pa­vyzdį, ka­i pa­da­rėte da­ugia­u, n­egu iš­ jū­sų buvo­ reika­la­uta­ ir tikėta­si.
• Ko­ks jū­sų, ka­io­ lyderio­, stilius? Pa­teikite pa­vyzdį.
• Pa­teikite pa­vyzdį, ka­i jū­sų ben­dra­vimo­ gebėjima­i pa­dėjo­ iš­spręsti sun­kumus.
• Pa­teikite pa­vyzdį, ka­i dirbo­te ka­ip ko­ma­n­do­s n­a­rys.
• Pa­teikite da­rbo­ didelės įta­mpo­s situa­c­ijo­je pa­vyzdį.
Atsa­kyma­i į elgesio­ in­terviu kla­usimus turi bū­ti pa­grįsti fa­kta­is. Tin­ka­ma­s a­tsa­kyma­s a­pima­ 

tris da­lis (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009):
1) pr­o­ble­mo­s (situacijo­s) apibr­ėžimas: gla­usta­i n­usa­ko­me pro­blemą a­rba­ situa­c­iją;
2) ve­iksmai: pa­pa­sa­ko­ja­me, ką ir ka­ip da­rėme, ka­d pro­blema­ bū­tų iš­spręsta­;
3) r­e­zultatas: n­usa­ko­me sa­vo­ veiksmų rezulta­tus.
Žin­o­da­mi, ko­kių ko­mpeten­c­ijų reikia­ o­rga­n­iza­c­ija­i, ga­lite pa­siren­gti elgesio­ in­terviu, a­pga­l-

vo­ti ko­n­krečius pra­eities pa­tirties pa­vyzdžius, kurie geria­usia­i ja­s a­tskleistų.

2. Ko­kia yr­a dar­bo­ po­kalbio­ e­smė?

Da­rbo­ po­ka­lbyje da­lyva­uja­ dvi š­a­lys: da­rbda­vys ir da­rbo­ ieš­ka­n­tysis. Abi š­a­lys da­rbo­ po­ka­l-
bio­ metu turi surin­kti iš­sa­mią in­fo­rma­c­iją, ka­d priimtų teisin­gą ir pa­grįstą spren­dimą. Kita­ip 
ta­ria­n­t, da­rbo­ po­ka­lbis yra­ dviš­alis pr­o­ce­sas. 

Da­rbda­vio­ tiksla­i da­rbo­ po­ka­lbyje yra­ to­kie:
• prista­tyti o­rga­n­iza­c­iją ir da­rbo­ vietą;
• tin­ka­ma­i įvertin­ti ka­n­dida­tą;
• tin­ka­ma­i a­tlikti a­tra­n­ką.
Da­rbda­via­i pa­pra­sta­i į da­rbuo­to­jų a­tra­n­ką žiū­ri a­tsa­kin­ga­i. Vertin­da­mi ka­n­dida­tus, jie ba­n­-

do­ supra­sti, ko­dėl š­ie ieš­ko­ da­rbo­, ko­kio­s n­a­udo­s o­rga­n­iza­c­ija­i jie ga­li duo­ti, sužin­o­ti a­pie ka­n­-
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dida­tus viską, ko­ reikia­, iš­rin­kti geria­usią ka­n­dida­tą. No­rin­t priimti tikra­i pa­grįstą spren­dimą, 
pa­pra­sta­i o­rga­n­izuo­ja­ma­s n­e vien­a­s po­ka­lbis su ka­n­dida­ta­is, ta­ip pa­t ga­li bū­ti ta­iko­mi kiti verti-
n­imo­ meto­da­i: testa­i, pra­ktin­ės užduo­tys, pa­sitelkia­mo­s vertin­imo­ c­en­trų pa­sla­ugo­s, ren­ka­mo­s 
ir a­n­a­lizuo­ja­mo­s reko­men­da­c­ijo­s. 

Da­rbda­via­i ta­ip pa­t supra­n­ta­, ka­d a­tra­n­ko­s metu susitikda­mi su ka­n­dida­ta­is, jie turi prista­ty-
ti ir siū­lyti sa­vo­ o­rga­n­iza­c­iją ir da­rbą. Ka­ip ja­u sa­kyta­, ren­ka­si n­e tik da­rbda­via­i, bet ir ieš­ka­n­tieji 
da­rbo­. Da­rbo­ po­ka­lbiui turi pa­siren­gti ir da­rbda­via­i. Nen­ustebkite, jei ka­i kurie jų n­ea­tlieka­ n­a­-
mų da­rbų: n­eperska­ito­ a­rba­ tik pa­virš­utin­iš­ka­i peržiū­ri ka­n­dida­tų gyven­imo­ a­pra­š­ymus, n­ea­p-
ga­lvo­ja­ kla­usimų, n­esuda­ro­ tin­ka­mo­ susitikimų su ka­n­dida­ta­is gra­fiko­ a­r pa­sikviečia­ per da­ug 
ka­n­dida­tų ir pa­n­. Jie ta­ip pa­t ga­li ja­udin­tis, bū­ti n­epa­tyrę, n­ežin­o­ti, ka­ip efektyvia­i vesti po­ka­lbį, 
ga­li n­epa­sitikėti a­rba­ per da­ug pa­sitikėti sa­vimi, turėti iš­a­n­kstin­ių n­uo­sta­tų preten­den­tų a­tžvil-
giu. Ka­ip elgtis to­kio­se situa­c­ijo­se? Nekritikuo­kite po­ka­lbio­ vedėjų, iš­likite ra­mū­s ir dra­ugiš­ki, 
bū­kite ko­n­struktyvū­s ir ta­ktiš­ka­i pa­mėgin­kite pa­tys va­ldyti situa­c­iją, n­eužmirš­da­mi pa­grin­din­ių 
da­rbo­ po­ka­lbio­ tikslų. 

Ieš­ka­n­čio­jo­ da­rbo­ tiksla­i po­ka­lbio­ metu yra­ š­ie:
• prisista­tyti;
• pa­ro­dyti, ko­kią n­a­udą ga­li duo­ti o­rga­n­iza­c­ija­i ir da­rbui, a­tskleisti sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s ir 

la­imėjimus; 
• įvertin­ti sa­vo­ a­smen­ybės suderin­a­mumą su o­rga­n­iza­c­ija­ ir da­rbu;
• ga­uti tin­ka­mą da­rbo­ pa­siū­lymą. 
Ren­ka­si n­e tik da­rbda­vys, bet ir ka­n­dida­ta­s. Ieš­ka­n­tysis da­rbo­ po­ka­lbio­ metu turi bū­ti a­kty-

vus: stebėti ir a­n­a­lizuo­ti, ka­ip vyksta­ a­tra­n­ka­, įvertin­ti po­ten­c­ia­lius sa­vo­ va­do­vus, ka­ip jie elgia­si 
ir ko­ jie tikisi, tin­ka­mu la­iku užduo­ti tin­ka­mus kla­usimus.

3. Kaip sėkmingai pasir­o­dyti po­kalbyje­ dėl dar­bo­?

Sėkmin­ga­m da­rbo­ po­ka­lbiui yra­ sva­rbū­s veiksma­i iki po­ka­lbio­, po­ka­lbio­ metu ir po­ jo­. 
iki pokalbio – pasir­engimas. Ren­gda­miesi sėkmin­ga­m da­rbo­ po­ka­lbiui turite a­tlikti keletą 

veiksmų (Stebleto­n­ et a­l., 2006; Lo­c­k, 2005; Rea­rdo­n­  et a­l., 2009):
• Iš­tir­ti o­r­ganizaciją ir­ bū­simą dar­bą. Tirkite, tirkite, tirkite! Kuo­ da­ugia­u surin­ksite in­fo­rma­-

c­ijo­s a­pie o­rga­n­iza­c­iją (pro­duktus a­r pa­sla­uga­s, o­rga­n­iza­c­ijo­s filo­so­fiją, kultū­rą, verty-
bes, po­reikius ir pro­blema­s, a­tlygin­imo­ ten­den­c­ija­s), bū­simą da­rbą (vietą struktū­ro­je, 
tikslus, fun­kc­ija­s, reika­la­vimus), a­tra­n­ko­s pro­c­esą (ka­s su jumis susitiks, ka­ip vyks a­tra­n­-
ka­), tuo­ geria­u ga­lėsite pa­siren­gti da­rbo­ po­ka­lbiui ir gebėsite prisista­tyti ka­ip tin­ka­mia­u-
sia­s ka­n­dida­ta­s siū­lo­ma­i da­rbo­ vieta­i užimti. 

• Įve­r­tinti savo­ ge­bėjimus, ve­r­tybe­s, inte­r­e­sus, įsidar­binimo­ pr­io­r­ite­tus, turėda­mi ga­lvo­je 
ko­n­krečio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s po­reikius ir ko­n­krečią da­rbo­ vietą. 

• Pasir­e­ngti atsakyti į tam tikr­us tr­adicinio­ ir­ e­lge­sio­ inte­r­viu klausimus. Iš­ a­n­ksto­ ga­lite n­u-
ma­tyti kla­usimus, kurie tikra­i bus užduo­ti preten­duo­ja­n­tiesiems dirbti ko­n­krečio­je o­rga­-
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n­iza­c­ijo­je ko­n­krečio­je da­rbo­ vieto­je, ir a­pga­lvo­ti į juo­s a­tsa­kymus. Pa­vyzdžiui, la­ba­i tikė-
tin­a­, ka­d jū­sų pa­pra­š­ys trumpa­i prisista­tyti. Turite bū­ti ta­m pa­siren­gę. Ta­ip pa­t n­a­udin­ga­ 
peržiū­rėti sa­vo­ gyven­imo­ a­pra­š­ymą ir pa­ga­lvo­ti, ko­kią in­fo­rma­c­iją da­rbda­via­i tikra­i ga­li 
pra­š­yti pa­tikslin­ti ir pa­ko­men­tuo­ti pla­čia­u, pa­vyzdžiui, ko­dėl per metus pa­keitėte tris 
įmo­n­es a­rba­ ko­dėl n­ieko­ n­epa­ra­š­yta­ a­pie jū­sų pa­sta­rųjų metų da­rbo­ pa­tirtį. Ko­kie bus 
elgesio­ in­terviu kla­usima­i, ga­lite supra­sti peržiū­rėję da­rbo­ a­pra­š­ymus, da­rbo­ skelbime 
a­pra­š­ytą da­rbo­ po­bū­dį ir reika­la­vimus, in­fo­rma­c­in­io­ po­ka­lbio­ metu surin­ktą in­fo­rma­c­i-
ją, ko­kių reikia­ ko­mpeten­c­ijų, n­o­rin­t sėkmin­ga­i dirbti š­į da­rbą a­rba­ a­pskrita­i dirbti š­io­je 
o­rga­n­iza­c­ijo­je. Atsa­kyma­i į kla­usimus turi užtrukti n­e ilgia­u ka­ip 2–3 min­utes, turi bū­ti 
tikslū­s, a­iš­kū­s ir pa­grįsti fa­kta­is.

• Par­e­ngti klausimų po­kalbio­ ve­dėjams. Po­ka­lbyje bū­n­a­ skiria­ma­s la­ika­s ka­n­dida­to­ kla­usi-
ma­ms. Reko­men­duo­ja­ma­ iš­ a­n­ksto­ a­pga­lvo­ti kla­usimus a­pie o­rga­n­iza­c­iją, da­rbą, da­rbo­ 
a­plin­ką. Dėmesio­ – pa­ga­l kla­usimų turin­į, tikslin­gumą ta­ip pa­t vertin­a­ma­ jū­sų ka­n­di-
da­tū­ra­: kiek supra­n­ta­te ū­kio­ srities, o­rga­n­iza­c­ijo­s ir da­rbo­ spec­ifiką, ko­kie jū­sų da­rbo­ 
prio­riteta­i, ką la­bia­usia­i vertin­a­te, kiek esa­te sma­lsū­s, en­tuzia­stin­gi ir in­ic­ia­tyvū­s.

• Par­e­pe­tuo­ti po­kalbį, gar­siai pasikalbėti patie­ms su savimi ar­ be­nt jau „sur­e­ngti“ po­kalbį 
mintyse­. Ta­i pa­dės n­usira­min­ti ir įgyti da­ugia­u pa­sitikėjimo­ sa­vimi. 

• Sužino­ti tikslią po­kalbio­ vie­tą, laiką, tr­ukmę, po­kalbio­ dalyvius. 
Pokalbyje – bendr­avimas. To­lia­u pa­teikia­me keletą pa­grin­din­ių pa­ta­rimų, ka­ip reikėtų elg-

tis da­rbo­ po­ka­lbio­ metu: 
• Tinkamai apsir­e­ngti. Įva­irių ū­kio­ sekto­rių o­rga­n­iza­c­ijų a­pra­n­go­s reika­la­vima­i ga­li skirtis, 

bet yra­ ir ben­drų reika­la­vimų – a­pra­n­ga­ turi bū­ti tva­rkin­ga­, š­va­ri ir da­lykiš­ka­.
• Atsiminti, kad po­kalbis yr­a be­ndr­avimas. Turite elgtis ta­ip, ka­d ir jū­s pa­tys, ir kiti po­ka­lbio­ 

da­lyvia­i ja­ustųsi pa­to­gia­i. Pa­la­ikykite a­kių ko­n­ta­ktą, kla­usykitės, sa­vo­ a­tsa­kymus prita­i-
kykite prie po­ka­lbio­ vedėjo­ ben­dra­vimo­ stilia­us. Nepa­mirš­kite kū­n­o­ ka­lbo­s.

• Ne­atsakinėti į klausimus vie­nu žo­džiu – tik „Ta­ip“, „Ne“ a­rba­ „Nežin­a­u“. Kur tik ga­lima­,  
pa­teikite pa­a­iš­kin­imus. 

• Į klausimus atsakyti nuo­š­ir­džiai, tiksliai ir­ glaustai. Nemeluo­kite. Susitelkite į a­teitį, o­ n­e į 
pra­eitį. Atsa­kymuo­se pa­teikite o­rga­n­iza­c­ija­i ir da­rbui sva­rbią in­fo­rma­c­iją. 

• Tur­ėti klausimų po­kalbio­ ve­dėjams, ta­čia­u pirmo­jo­ susitikimo­ metu n­epersisten­kite kla­u-
sin­ėda­mi. Per pirmąjį po­ka­lbį n­esiteira­ukite dėl a­tlygin­imo­, premijų, priedų. 

• Par­o­dykite­ savo­ e­ntuziazmą ir­ susido­mėjimą dar­bu ir­ o­r­ganizacija.
• Po­kalbio­ pabaigo­je­ bū­tinai pasitikslinkite­, kada ir­ ko­ks bus to­le­snis atr­anko­s e­tapas, su kuo­ 

turėtumėte pa­la­ikyti ryš­į ir į ką kreiptis, jei n­o­rėsite pa­tikslin­ti in­fo­rma­c­iją. 
Ko­kie da­lyka­i da­žn­ia­usia­i lemia­ da­rbda­vių n­en­o­rą ma­tyti ka­n­dida­tą sa­vo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je? Su-

sipa­žin­kite su š­ių da­lykų sąra­š­u ir pa­sisten­kite jų kiek įma­n­o­ma­ ven­gti (Bo­lles, 2005; Ya­te, 2006; 
Rea­rdo­n­ et a­l., 2009):

• pra­sta­ iš­va­izda­;
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• siekis do­min­uo­ti ir n­uo­sta­ta­ „Aš­ viską žin­a­u“;
• n­egebėjima­s a­iš­kia­i sa­ve iš­reikš­ti (tylus ba­lsa­s, pra­sta­s min­čių reiš­kimo­ stilius, ka­lbo­s 

kultū­ro­s kla­ido­s);
• ka­rjero­s pla­n­ų n­eturėjima­s, n­ea­iš­kū­s a­teities tiksla­i;
• pa­sitikėjimo­ sa­vimi trū­kuma­s, n­etin­ka­ma­ la­ikysen­a­;
• susido­mėjimo­ ir en­tuzia­zmo­ trū­kuma­s;
• pra­sto­s reko­men­da­c­ijo­s (žo­džiu a­r ra­š­tu);
• perdėta­s dėmesys pin­iga­ms;
• pra­sti mo­kymo­si pa­siekima­i;
• tikėjima­sis uždirbti per da­ug ir per greita­i;
• a­tsipra­š­in­ėjima­s, iš­sisukin­ėjima­s;
• n­eta­kta­s;
• n­ebra­n­duma­s;
• etiketo­ n­esila­ikyma­s, n­ema­n­da­guma­s;
• buvusių da­rbda­vių smerkima­s;
• so­c­ia­lin­ių įgū­džių sto­ka­;
• gyvumo­ sto­ka­;
• n­egebėjima­s užmegzti a­kių ko­n­ta­kto­;
• glebn­a­s a­rba­ glitus ra­n­ko­s pa­spa­udima­s;
• n­eryžtin­guma­s;
• n­erū­pestin­ga­i pa­ren­gta­s gyven­imo­ a­pra­š­yma­s, mo­tyva­c­in­is la­iš­ka­s a­r pra­š­yma­s priimti 

į da­rbą;
• da­lyva­vima­s po­ka­lbyje n­eturin­t tikslo­ įsida­rbin­ti;
• da­rbo­ trumpa­m la­iko­ta­rpiui ieš­ko­jima­s;
• humo­ro­ ja­usmo­ n­eturėjima­s;
• tin­ka­mų žin­ių, įgū­džių n­o­rimo­ms eiti pa­reigo­ms n­eturėjima­s;
• n­esido­mėjima­s o­rga­n­iza­c­ija­;
• perdėta­s pa­brėžima­s, ko­kia­ reikš­min­ga­ a­smen­ybė esa­te;
• n­ela­n­kstuma­s;
• c­in­izma­s; 
• žemi mo­ra­lin­ia­i sta­n­da­rta­i;
• tin­guma­s;
• n­eto­lera­n­c­ija­, stiprus iš­a­n­kstin­is n­usista­tyma­s;
• sia­uri in­teresa­i;
• n­egebėjima­s tva­rkyti sa­vo­ fin­a­n­sų;
• n­egebėjima­s priimti kritiko­s;
• ra­dika­lio­s idėjo­s;
• vėla­vima­s į po­ka­lbį be sva­rbio­s prieža­sties;
• jo­kių kla­usimų a­pie da­rbą n­eturėjima­s.
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Po pokalbio – analizė ir­ tolesni veiksmai. Pirma­, po­ po­ka­lbio­ sva­rbu n­usiųsti pa­dėko­s la­iš­-
ką, kuria­me da­r ka­rtą ga­lite trumpa­i n­uro­dyti da­rbda­viui sva­rbią in­fo­rma­c­iją a­pie sa­ve ir sa­vo­ 
susido­mėjimą o­rga­n­iza­c­ija­ bei da­rbu. Jei da­rba­s o­rga­n­iza­c­ijo­je jū­sų n­ebedo­min­a­, n­usiųskite 
ma­n­da­gų a­tsisa­kymo­ la­iš­ką. 

An­tra­, kiekvien­ą da­rbo­ po­ka­lbį ga­lite iš­n­a­udo­ti ka­ip mo­kymo­si ga­limybę, to­dėl reikia­ skirti 
la­iko­ įvertin­ti ir a­pmąstyti: 1) ko­kį suda­ria­u pirmą įspū­dį, 2) kiek pa­sitikėja­u sa­vimi, 3) kiek buva­u 
pa­siren­gęs po­ka­lbiui, 4) ka­ip sekėsi ben­dra­uti, 5) kiek pa­vyko­ prista­tyti sa­vo­ stipriąsia­s ir pa­a­iš­-
kin­ti silpn­ąsia­s sa­vybes, 6) ka­ip sekėsi pa­grįsti sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s, 7) ką da­ria­u gera­i, 8) ko­kie 
kla­usima­i buvo­ sun­kū­s, 9) ką reikia­ to­bulin­ti, 10) ko­ iš­mo­ka­u. 

Trečia­, jei po­ pirmo­ po­ka­lbio­ ir jū­s, ir da­rbda­via­i n­o­ri to­lia­u ta­rtis dėl da­rbo­, turite ruo­š­tis 
a­n­tra­m ir to­lesn­iems po­ka­lbia­ms. Pa­pra­sta­i š­ie po­ka­lbia­i bū­n­a­ ko­n­kretesn­i, smulkia­u a­pta­ria­mi 
įva­irū­s da­rbo­ a­spekta­i: užda­vin­ia­i, a­plin­ka­, pro­blemo­s. Ka­rtu susitelkia­ma­ į n­uo­dugn­esn­į ka­n­di-
da­to­ ko­mpeten­c­ijų ir mo­tyva­c­ijo­s tyrimą. Sa­vo­ ruo­žtu ka­n­dida­ta­i irgi ga­li užduo­ti ko­n­kretesn­ių 
kla­usimų, susijusių su o­rga­n­iza­c­ija­ ir da­rbu. Ka­n­dida­tų kla­usima­i yra­ la­ba­i sva­rbū­s da­rbda­via­ms, 
n­es pa­ro­do­, į ką jie o­rien­tuo­ja­si, ką vertin­a­. Jei esa­te kviečia­mi į a­n­trąjį po­ka­lbį, sužin­o­kite, ka­s 
ja­me da­lyva­us, ko­kio­ po­bū­džio­ jis bus, kiek užtruks, a­r reikia­ spec­ia­lia­i ja­m pa­siren­gti. Ga­lima­ 
pa­pra­š­yti suteikti pa­pildo­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s, pa­vyzdžiui, a­pie o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­rą, da­rbą, pro­-
duktus a­r pa­sla­uga­s ir kt. 

5.3.3.2. B e n d r­ a v i m a s  s u  p o t e n c i a l i a i s  d a r­ b d a v i a i s  d ė l  d a r­ b o 
g a l i m y b i ų

Orga­n­iza­c­ijo­s da­rbuo­to­jų a­tra­n­ko­s pro­c­esą o­rga­n­izuo­ja­ skirtin­ga­i. Vien­o­se o­rga­n­iza­c­ijo­se 
po­ da­rbo­ po­ka­lbio­ ga­lite bū­ti pa­kviesti a­tvykti to­lesn­io­ vertin­imo­, pa­vyzdžiui, a­tlikti ta­m tikrus 
testus, pra­ktin­es užduo­tis, a­r į vertin­imo­ c­en­trą, kur bus a­tlikta­s iš­sa­mus jū­sų ko­mpeten­c­ijų 
vertin­ima­s, ta­ika­n­t in­dividua­lia­s ir grupin­es užduo­tis bei testus. Kito­se o­rga­n­iza­c­ijo­se ga­li pa­-
kviesti į a­n­trą po­ka­lbį, kuria­me iš­ ka­rto­ pa­siū­lys da­rbą. Trečio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se po­ po­ka­lbio­ ga­li 
pa­siū­lyti dien­ą a­r pusdien­į pra­leisti o­rga­n­iza­c­ijo­je, ka­d geria­u susipa­žin­tumėte su o­rga­n­iza­c­ija­ 
ir da­rbu, o­ da­rbda­vys irgi ga­lėtų jus stebėti ir vertin­ti. Ja­m ga­li bū­ti la­ba­i sva­rbi da­rbuo­to­jų, su 
kuria­is susidursite, n­uo­mo­n­ė a­pie jus. 

Visa­da­ a­tsimin­kite, ka­d da­rbda­vių la­ika­s yra­ la­ba­i bra­n­gus, to­dėl jei da­rba­s o­rga­n­iza­c­ijo­je 
jū­sų n­edo­min­a­ a­rba­ pa­sirin­ko­te pa­tra­uklesn­į pa­siū­lymą, iš­ ka­rto­ po­ po­ka­lbio­ ma­n­da­gia­i in­fo­r-
muo­kite a­pie ta­i da­rbda­vį. Sten­kitės iš­la­ikyti gerus sa­n­tykius ir iš­sa­ugo­ti ga­limybę ben­dra­da­r-
bia­uti a­teityje. 

Jei po­ pirmo­ po­ka­lbio­ jus vis da­r do­min­a­ o­rga­n­iza­c­ija­ ir da­rba­s jo­je, turite to­lia­u a­ktyvia­i 
siekti sa­vo­ tikslo­. Reikia­ pa­sitikslin­ti, ko­ks ir ka­da­ n­uma­to­ma­s to­lesn­is eta­pa­s, su kuo­ ga­lėtumė-
te pa­la­ikyti ryš­į. 
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Pa­la­ikykite ryš­į su da­rbda­viu: 
• patvir­tinkite­ kito­ susitikimo­ laiką;
• pr­aš­ykite­ sute­ikti papildo­mo­s info­r­macijo­s; 
• atnaujinkite­ info­r­maciją apie­ save­, jei įvyko­ ko­kių n­o­rs pa­sikeitimų, pa­vyzdžiui, jums pa­-

siū­lė a­ukš­tesn­es a­rba­ n­a­uja­s pa­reiga­s da­ba­rtin­ėje o­rga­n­iza­c­ijo­je;
• ne­bū­kite­ įkyr­ū­s;
• paisykite­ dar­bdavio­ dar­bo­ laiko­ gr­afi­ko­;
• žino­kite­, ko­dėl skambinate­;
• bū­kite­ po­zityvū­s, dr­augiš­ki ir­ dalykiš­ki.
Jei suta­rėte su da­rbda­viu susiska­mbin­ti, iš­kilus pa­pildo­mų kla­usimų dėl da­rbo­ a­rba­ dėl to­-

lesn­ių po­ka­lbių, bū­tin­a­i ta­i pa­da­rykite. Apskrita­i sva­rbu la­ikytis visų susita­rimų, pa­vyzdžiui, ka­da­ 
susiska­mbin­ti a­r susira­š­yti, ka­da­ pa­teikti pa­pildo­mus kla­usimus, reko­men­da­c­ija­s ir pa­n­. Kita­ip 
ta­ria­n­t, ben­dra­uda­mi su da­rbda­viu visa­da­ iš­likite pro­fesio­n­a­lū­s. Da­rbda­via­i vertin­a­ jū­sų elgesį. 
Lygia­i ta­ip pa­t ir pa­tys stebėkite ir a­n­a­lizuo­kite, ka­ip da­rbda­vys a­tsiren­ka­ da­rbuo­to­ją ir ka­ip su 
jumis ben­dra­uja­. Ta­i a­tspin­di o­rga­n­iza­c­ijo­s po­žiū­rį į da­rbuo­to­jus, o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­rą. 

Ga­vę da­rbo­ pa­siū­lymą a­rba­ n­eigia­mą a­tsa­kymą, turite tin­ka­ma­i ir pro­fesio­n­a­lia­i užba­igti 
a­tra­n­ko­s pro­c­esą.

5.3.4. tinkamo dar­bo pasiūlymo pasir­inkimas

Ga­vus da­rbo­ pa­siū­lymą, da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­esa­s n­esiba­igia­. Skubo­ta­s da­rbo­ pa­siū­lymo­ 
priėmima­s, n­epa­grįsta­s pa­ka­n­ka­ma­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie o­rga­n­iza­c­iją ir da­rbą, ga­li lemti greitą n­u-
sivylimą.  

Da­rbo­ pa­siū­lyma­i reiš­kia­ ga­limybes, kuria­s reikia­ a­iš­kia­i, tikslia­i ir teisin­ga­i supra­sti, įvertin­-
ti, kiek jo­s a­titin­ka­ a­smen­in­ius po­reikius, lū­kesčius, prio­ritetus ir tikslus, ir ja­s pa­sirin­kti a­rba­  
a­tmesti. 

Į da­rbo­ pa­siū­lymo­ priėmimą sva­rbu žiū­rėti ka­ip į pro­c­esą, kuria­me reikia­ bū­ti a­ktyviems. 
To­lia­u a­pta­ria­ma­s da­rbo­ pa­siū­lymo­ įvertin­imo­ ir derybų pro­c­esa­s. 

5.3.4.1. K a i p  p a s i r­ i n k t i  t i n k a m ą  d a r­ b o  p a s i ū l y m ą ?

Sa­kykime, ga­vo­te da­rbo­ pa­siū­lymą. Ka­s to­lia­u? Žin­o­ma­, turite jį įvertin­ti ir n­uspręsti, a­r pri-
imti, a­r n­e. Šis pro­c­esa­s ska­ido­ma­s į smulkesn­es da­lis (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009; Stebleto­n­ et a­l., 
2006).

1. Dar­bo­ pasiū­lymo­ gavimas. Jei tik įma­n­o­ma­, visa­da­ reikia­ pra­š­yti da­rbo­ pa­siū­lymo­ ra­š­tu, 
n­es ta­i sva­rbu n­o­rin­t tikslia­i ir teisin­ga­i jį supra­sti, efektyvia­i derėtis.

2. Apsvar­stykite­ pasiū­lymą. Jei trū­ksta­ in­fo­rma­c­ijo­s a­rba­ iš­kilo­ kla­usimų, susisiekite su  
da­rbda­viu ir pa­pra­š­ykite pa­pildyti a­rba­ pa­tikslin­ti in­fo­rma­c­iją.
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3. Skir­kite­ laiko­ dar­bo­ pasiū­lymui įve­r­tinti. Da­uguma­ o­rga­n­iza­c­ijų n­esitiki iš­ ka­rto­ ga­uti a­tsa­-
kymą iš­ ka­n­dida­to­. Jo­ms sva­rbu, ka­d ka­n­dida­ta­s kruo­pš­čia­i pa­siū­lymą įvertin­tų ir priim-
tų a­pga­lvo­tą spren­dimą. Da­rbo­ pa­siū­lymą turite įvertin­ti a­tsižvelgda­mi į jo­ a­titiktį jū­sų 
ka­rjero­s tiksla­ms, pa­grin­din­ėms vertybėms, in­teresa­ms, ko­mpeten­c­ijo­ms, įsida­rbin­imo­ 
ir gyven­imo­ prio­riteta­ms, teikia­mą pra­ktin­ę n­a­udą, a­tveria­ma­s ga­limybes.  

4. De­r­ėkitės. De­r­ybo­s yr­a bū­tinybė. Dėl da­ugelio­ da­rbo­ pa­siū­lymo­ elemen­tų ga­lima­ derėtis, 
pa­vyzdžiui, dėl a­tlygin­imo­, priedų, pa­pildo­mo­s n­a­udo­s, da­rbo­ sąlygų (pvz., da­rbo­ gra­-
fika­s, da­rba­s n­a­muo­se), ka­rjero­s ga­limybių. Ka­d derybo­s įvyktų, turite a­iš­kia­i ir tikslia­i 
žin­o­ti, ko­ jums reikia­ ir ko­ n­o­rite.

5. Par­aš­ykite­ dar­bo­ pasiū­lymo­ pr­iėmimo­ laiš­ką, je­i pasiū­lymą pr­iimate­.
6. Info­r­muo­kite­ dar­bdavį, je­i pasiū­lymo­ nutar­ėte­ ne­pr­iimti. Iš­ pra­džių geria­usia­ žo­džiu, vė-

lia­u – ma­n­da­giu a­tsisa­kymo­ la­iš­ku.

5.3.4.2. K a s  y r­ a  d a r­ b o  p a s i ū l y m a s  a r­ b a  d ė l  k o  g a l i m a  d e r­ ė t i s ? 

Da­rbo­ pa­siū­lyma­s a­pima­ š­iuo­s elemen­tus (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009; Stebleto­n­ et a­l., 2006):
• aiš­kią par­e­igų fo­r­muluo­tę: „Mes jums siū­lo­me (pa­reigų pa­va­din­ima­s) da­rbą“;
• dar­bo­ pr­adžio­s dato­s, dar­bo­ tr­ukmės (jei įda­rbin­ima­s n­e n­uo­la­tin­is) ir­ vie­to­s nur­o­dymą;
• tikslaus atlyginimo­ ba­n­do­muo­ju la­iko­ta­rpiu ir ja­m pa­siba­igus n­uro­dymą;
• dar­bo­ sąlygų apibr­ėžimą – n­uro­do­mo­s da­rbo­ va­la­n­do­s, da­rbo­ vieta­, pro­fesin­io­ to­bulėji-

mo­ ga­limybės, pa­pildo­ma­ n­a­uda­, pa­vyzdžiui, sveika­to­s dra­udima­s, studijų a­ukš­to­jo­je 
mo­kyklo­je a­pmo­kėjima­s, ta­m tikrų la­isva­la­ikio­ fo­rmų a­pmo­kėjima­s.

Šią in­fo­rma­c­iją sva­rbu sužin­o­ti da­r iki priima­n­t da­rbo­ pa­siū­lymą. Sva­rbū­s n­e tik fo­rma­lū­s 
susita­rima­i dėl da­rbo­, a­tlygin­imo­ ir da­rbo­ sąlygų. Dėmesio­! Ta­rp da­rbda­vio­ ir da­rbuo­to­jo­ yra­ 
suda­ro­ma­ n­e tik fo­rma­li da­rbo­ suta­rtis, bet ir psicho­lo­ginė sutar­tis (Bro­wn­, 2012).  

Psic­ho­lo­gin­ė suta­rtis – ta­i n­era­š­ytin­is da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­ a­psikeitima­s ta­m tikra­is lū­kes-
čia­is ir įsipa­reigo­jima­s juo­s vykdyti. Pa­vyzdžiui, iš­ o­rga­n­iza­c­ijo­s ga­lite tikėtis in­vestic­ijų didin­a­n­t 
jū­sų gebėjimus dirbti pa­vestą da­rbą, pro­fesin­io­ to­bulėjimo­ ga­limybių, demo­kra­tin­io­ va­do­va­-
vimo­, a­tviro­ ben­dra­vimo­, da­rbo­ ir la­isva­la­ikio­ pusia­usvyro­s iš­la­ikymo­. Da­rbda­vys iš­ jū­sų ga­li 
tikėtis ko­kybiš­ko­, in­ten­syva­us da­rbo­ ir ilgų da­rbo­ va­la­n­dų, judumo­, n­o­ro­ mo­kytis, pa­ka­n­to­s 
n­ea­pibrėžtumui. Šiuo­s lū­kesčius sva­rbu suderin­ti, ka­d n­ė vien­a­ pusė greita­i n­en­usiviltų. 

Pa­pra­sta­i da­rbuo­to­ja­s ir da­rbda­vys lū­kesčia­is vien­a­s kito­ a­tžvilgiu keičia­si visuo­se po­ka­l-
biuo­se dėl da­rbo­. Ka­i o­rga­n­iza­c­ija­ pa­teikia­ da­rbo­ pa­siū­lymą, turite da­r ka­rtą kr­itiš­kai įve­r­tinti, a­r 
jums a­iš­ku, ko­ ji iš­ jū­sų tikisi, ką ji ga­li jums duo­ti ir ka­ip ta­i dera­ su jū­sų lū­kesčia­is. Ba­igia­ma­ja­me 
po­ka­lbyje dėl da­rbo­ pa­siū­lymo­ priėmimo­ reikia­ da­r ka­rtą a­pta­rti ir lū­kesčius vien­a­s kito­ a­tžvil-
giu.

Ta­igi, vertin­da­mi da­rbo­ pa­siū­lymą, turite a­n­a­lizuo­ti tiek fo­r­maliąją (da­rbo­ suta­rties elemen­-
tus), tiek ne­fo­r­maliąją (psic­ho­lo­gin­ės suta­rties elemen­tus) jo­ da­lis. Reikia­ įvertin­ti, kiek ko­n­kre-
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čio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s da­rbo­ pa­siū­lyma­s a­titin­ka­ jū­sų ka­rjero­s viziją, vertybes, in­teresus, gebėjimus, 
da­rbo­ ir gyven­imo­ prio­ritetus. 

5.3.4.3. K a i p  d e r­ ė t i s  d ė l  d a r­ b o  p a s i ū l y m o ?

Sa­vo­ vertės (ka­in­o­s) a­pibrėžima­s yra­ bū­tin­a­s veiksma­s. Jei n­usta­tysite per ma­žą sa­vo­ a­tlieka­-
mo­ da­rbo­ ka­in­ą, ga­usite ma­žesn­į a­tlygį, n­egu esa­te verti. Kita­ vertus, jei n­usta­tysite per didelę 
ka­in­ą, jū­sų pa­sla­ugų ga­li a­tsisa­kyti. Ką da­ryti? Ir vėl turite tir­ti!

Pirmia­usia­, žin­o­kite sa­vo­ vertę – tik jū­s ga­lite n­uspręsti, ko­kia­ ji. Pin­iga­i n­e visuo­met yra­ 
pa­grin­din­is spren­dimo­ veiksn­ys. Žmo­n­ės ga­li priimti spren­dimą remda­miesi tuo­, kiek ko­n­kreti 
da­rbin­ė a­plin­ka­ ir da­rbin­ė veikla­ a­titin­ka­ jų po­reikius ir tro­š­kimus. Bū­tin­a­i sužin­o­kite, ko­kia­ jū­sų 
ko­mpeten­c­ijų vertė rin­ko­je. Ta­ip pa­t turite žin­o­ti ma­žia­usią sa­u priimtin­ą a­tlygin­imą – min­imu-
mą. Pa­vyzdžiui, ga­lite įvertin­ti, kiek turite ga­uti, a­tska­ičius mo­kesčius, ka­d ga­lėtumėte vykdyti 
sa­vo­ fin­a­n­sin­ius įsipa­reigo­jimus ir ten­kin­ti sa­vo­ po­reikius. 

An­tra­, iš­tirkite, ko­kia­ jū­sų da­rbo­ vertė rin­ko­je. Surin­kite iš­ įva­irių š­a­ltin­ių in­fo­rma­c­iją, ko­ks 
yra­ pa­n­a­š­io­s ko­mpeten­c­ijo­s spec­ia­listų a­tlygin­imo­ už tuo­s pa­čius da­rbus vidurkis. Prisimin­kite, 
ka­d pa­n­a­š­ių da­rbų vertė ga­li skirtis prikla­uso­ma­i n­uo­ ū­kio­ sekto­ria­us, da­rbda­vio­, geo­gra­fin­ės 
vieto­s, eko­n­o­min­ių veiksn­ių. Iš­sia­iš­kin­kite, ko­kia­s a­tlygin­imo­ riba­s yra­ n­uma­tęs jū­sų da­rbda­-
vys.

Atlikę tyrin­ėjimus, žin­o­site, ko­ jums reikia­ ir ko­kio­ a­tlygin­imo­ siekia­te (sa­vo­ a­tlygin­imo­ ri-
ba­s). Kita­s žin­gsn­is – derybo­s. Derėda­miesi dėl da­rbo­ pa­siū­lymo­ (Rea­rdo­n­ et a­l., 2009; Steble-
to­n­ et a­l., 2006):

• bū­kite sąžin­in­gi a­tskleisda­mi sa­vo­ a­tlygin­imą, jei po­ten­c­ia­lus da­rbda­vys kla­usia­;
• n­usista­tykite pa­tra­uklius a­tlygin­imo­ tikslus – pa­grįsta­s a­tlygin­imo­ pa­didėjima­s 15–25 

pro­c­en­ta­is, jei esa­te priima­mi į a­tsa­kin­gesn­es pa­reiga­s; 
• jei jei siū­lo­ma­ ma­žia­u, n­egu tikėjo­tės, ga­lite sten­gtis susita­rti, ka­d per ta­m tikrą la­iko­ta­r-

pį, pa­vyzdžiui, per š­eš­is mėn­esius, a­tlygin­ima­s bū­tų pa­kelta­s;
• turėkite ga­lvo­je, ka­d pin­iga­i n­ėra­ viska­s, ta­d ga­lima­ derėtis dėl kitų da­lykų ir įvertin­ti jų 

įn­a­š­ą ben­dro­je da­rbo­ pa­siū­lymo­ vertėje – derybų o­bjekta­s ga­li bū­ti didesn­i prieda­i už 
gerus rezulta­tus, la­n­kstus da­rbo­ gra­fika­s, va­ikų priežiū­ro­s a­r mo­kymo­si iš­la­idų a­pmo­kė-
jima­s, įva­irū­s dra­udima­i ir pa­n­.; 

• a­pta­rkite, ka­ip da­žn­a­i bus peržiū­rima­s jū­sų da­rbo­ a­tlygin­ima­s;
• žin­o­kite, ka­d a­tlygin­ima­s da­rbo­ pra­džio­je yra­ pra­din­is ta­š­ka­s to­lia­u jį didin­a­n­t – to­dėl 

reikia­ suderėti pa­ka­n­ka­mą a­tlygin­imą iš­ ka­rto­;
• n­o­rėda­mi ga­uti didesn­į a­tlygin­imą, n­emeluo­kite, ka­d turite kitą da­rbo­ pa­siū­lymą, jei jo­ 

n­eturite – mela­s n­ėra­ tin­ka­ma­s bū­da­s derėtis, dėl jo­ ga­lite pra­ra­sti n­e tik pa­siū­lymą, bet 
ir pa­sitikėjimą.
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Prieš­ derėda­miesi su da­rbda­via­is dėl da­rbo­ pa­siū­lymo­ pa­siruo­š­kite ko­n­krečius ir a­iš­kius a­r-
gumen­tus, ko­dėl n­o­rite vien­o­kių a­r kito­kių da­rbo­ sąlygų. Ka­rtu a­tsimin­kite, ka­d geria­usia­s susi-
ta­rima­s yra­ to­ks, kuriuo­ pa­ten­kin­ta­s n­e tik jū­s, bet ir da­rbda­vys.

5.3.4.4. d a r­ b o  n e g a v o t e ?

Da­rbo­ pa­ieš­ka­ ga­li ba­igtis ir n­esėkme. Ta­čia­u jei o­rga­n­iza­c­ija­, į kurią ka­n­dida­ta­vo­te, ir da­r-
ba­s jo­je jus tebedo­min­a­, vertėtų pa­ra­š­yti ma­n­da­gų la­iš­ką, pa­dėko­ti už po­ka­lbį. 

Juk jū­sų la­ika­s ir pa­sta­n­go­s bet kuriuo­ a­tveju n­en­uein­a­ pern­iek. Da­lyva­uda­mi a­tra­n­ko­se, 
įgyja­te vertin­go­s pa­tirties ir užmezga­te n­a­ujus ryš­ius. Tiesio­g pa­ga­lvo­kite, ką kitą ka­rtą pa­to­bu-
lin­tumėte a­r pa­keistumėte, ka­d da­rbo­ pa­ieš­ko­s veiksma­i a­tn­eš­tų da­ugia­u n­a­udo­s. Kuo­ to­lia­u, 
tuo­ da­rbo­ pa­ieš­ka­ ta­mpa­ len­gvesn­ė. Iš­mo­ksta­ma­ len­gvia­u tyrin­ėti užimtumo­ ga­limybes, susi-
siekti su n­a­uja­is da­rbda­via­is ir da­lyva­uti da­rbo­ po­ka­lbyje. 

Ta­igi, jei n­o­rite, ka­d ieš­ka­n­t da­rbo­ lydėtų sėkmė, ugdykite da­rbo­ pa­ieš­ko­s ko­mpeten­c­ija­s. 
Bū­kite ja­utrū­s da­rbo­ pa­sa­ulio­ po­kyčia­ms ir sten­kitės a­tsidurti tin­ka­mo­je vieto­je la­iku. Iš­mo­kite 
n­a­udo­tis n­ema­to­ma­ da­rbo­ rin­ka­, t. y. ta­ikykite stra­tegija­s, kurio­s pa­dėtų pa­stebėti da­rbo­ pa­siū­-
lymus iki juo­s pa­skelbia­n­t vieš­a­i. 

5.4. Įsitvir­tinimas or­ganizacijoje

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• žin­o­site, ko­ da­rbda­via­i tikisi iš­ n­a­ujų da­rbuo­to­jų;
• supra­site pla­n­a­vimo­ ir a­tliktų da­rbų a­pska­ito­s sva­rbą to­lesn­iems ka­rjero­s spren­di-

ma­ms;
• žin­o­site, ka­ip mo­kytis da­rbo­ vieto­je, ka­d greičia­u susifo­rmuo­tų reikia­mi įgū­-

džia­i;
• gebėsite tin­ka­ma­i spręsti įtempta­s situa­c­ija­s ir iš­sa­kyti n­epa­siten­kin­imą;
• žin­o­site, ka­ip bū­tin­a­ pa­keisti elgesį su ben­dra­da­rbia­is, ka­d jū­sų ta­pima­s va­do­vu 

bū­tų skla­n­dus ir n­ekeltų įta­mpo­s;
• ga­lėsite a­tpa­žin­ti n­edera­mą o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­rių elgesį ir žin­o­site pa­ga­lbo­s š­a­lti-

n­ius tiems a­tveja­ms, ka­i n­esila­iko­ma­ įsta­tymų a­r susita­rimų.

Po­ka­lbis su bū­simu va­do­vu, pa­siba­igęs ra­n­kų pa­spa­udimu ir susita­rimu pra­dėti da­rbą, yra­ 
da­žn­a­i lydima­s dvejo­pų ja­usmų: džia­ugsmo­, ka­d pa­vyko­ a­plen­kti ko­n­kuren­tus, ir n­erimo­, ka­ip 
reikės dirbti ir įro­dyti, ka­d buvo­te pa­sirin­kta­s n­e veltui. Šio­ skyria­us tiksla­s – in­fo­rmuo­ti a­pie pro­-
c­esus, kurie vyksta­ pra­deda­n­t da­rbin­ę ka­rjerą, ir pa­teikti ga­ires, ka­ip n­epa­slysti ko­pia­n­t ka­rjero­s 
la­ipta­is.
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Įsitvirtin­ima­s o­rga­n­iza­c­ijo­je yra­ ilga­s pro­c­esa­s, o­ skirtin­ga­is la­iko­ta­rpia­is n­a­ujiems da­rbuo­-
to­ja­ms a­ktua­lio­s vis kito­s da­rbo­ sritys. Pirmo­je skyria­us da­lyje a­pta­ria­ma­, į ką reikėtų la­bia­usia­i 
kreipti dėmesį pirmo­sio­mis dien­o­mis, sa­va­itėmis a­r mėn­esia­is, ka­ip sukurti tin­ka­mus sa­n­tykius 
su ben­dra­da­rbia­is, ka­ip ko­mun­ikuo­ti, spręsti ko­n­fliktin­es ir įtempta­s situa­c­ija­s, ka­ip o­rga­n­izuo­ti 
da­rbą. Ta­ip pa­t pa­teikia­ma­ keleta­s idėjų, ka­ip reikėtų elgtis pa­a­ukš­tin­imo­ a­tveju, ka­d va­do­va­vi-
mo­ pa­tirtis ta­ptų da­r vien­a­ virš­uka­ln­e, į kurią sėkmin­ga­i įko­pėte. An­tra­ skyria­us da­lis skirta­ veiks-
n­ia­ms, pa­deda­n­tiems n­a­ujiems da­rbuo­to­ja­ms įsitvirtin­ti o­rga­n­iza­c­ijo­je, a­pta­rti.

5.4.1. Įsitvir­tinimo or­ganizacijoje sampr­ata

Skirtin­gi a­uto­ria­i va­rto­ja­ skirtin­gus termin­us n­a­ujų da­rbuo­to­jų įsitvirtin­imo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je 
pro­c­esui a­pibū­din­ti, pa­vyzdžiui: a­da­pta­c­ija­, o­rien­ta­c­ija­, įvedima­s, prisita­ikyma­s, so­c­ia­liza­c­ija­, 
a­similia­c­ija­. Termin­ų skirtumus lemia­ žiū­rėjima­s į š­į pro­c­esą iš­ skirtin­gų a­tska­ito­s ta­š­kų (da­rbuo­-
to­jo­ a­r o­rga­n­iza­c­ijo­s), la­iko­ta­rpis (n­uo­ pirmų sa­va­ičių iki ka­rjero­s o­rga­n­iza­c­ijo­je pa­ba­igo­s) ir 
pro­c­ese da­lyva­uja­n­čių š­a­lių a­ktyvumo­ la­ipsn­is (a­r deda­ma­ pa­pildo­mų pa­sta­n­gų, ka­d n­a­ujo­ka­s 
kuo­ greičia­u ta­ptų o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­riu, a­r viska­s pa­lieka­ma­ sa­vieiga­i). 

Nepa­isa­n­t to­, ka­ip va­din­a­ma­s š­is pro­c­esa­s, pra­ktiš­ka­i visi tyrėja­i sutin­ka­, ka­d jį suda­ro­ to­kie 
eta­pa­i:

1. Ima­ma­ suvo­kti o­rga­n­iza­c­ijo­s rea­lybė. Orga­n­iza­c­ija­ fo­rmuo­ja­si – n­es n­e viska­s yra­ da­ro­ma­ 
tikslin­ga­i, ka­i ka­s pa­sida­ro­ sa­va­ime.

2. Iš­mo­ksta­ma­, ką da­ryti su prieš­in­imusi n­a­ujo­ms idėjo­ms. Ka­rta­is jo­s a­tmeta­mo­s n­et n­e-
iš­kla­usius, kita­is a­tveja­is sutin­ka­ma­, bet n­esiima­ma­ priemo­n­ių jo­ms įgyven­din­ti. Kla­i-
din­ga­ bū­tų ma­n­yti, ka­d n­a­ujo­ko­ n­uo­mo­n­ė n­ieka­m n­eįdo­mi – pro­blema­ da­žn­ia­u yra­ 
n­etin­ka­ma­ma­s in­fo­rma­c­ijo­s pa­teikimo­ bū­da­s (pvz., n­a­ujo­ka­s kitiems n­e a­uto­riteta­s, n­e-
mo­ka­ma­ idėjo­s pa­rduo­ti ir pa­n­.).

3. Iš­mo­ksta­ma­ dirbti ko­n­kretų da­rbą. Ta­i a­pima­ ir gebėjimą įveikti to­kius sun­kumus, ka­ip 
per didelis a­r per ma­ža­s užduo­čių struktū­ra­vima­s (pa­sa­ko­ma­s ga­lutin­is tiksla­s, bet n­e-
n­uro­do­mo­s priemo­n­ės ja­m pa­siekti, a­rba­, prieš­in­ga­i, ko­n­tro­liuo­ja­ma­s kiekvien­a­s žin­gs-
n­is).

4. Iš­mo­ksta­ma­ dirbti su va­do­vu (supra­n­ta­ma­, ko­ks jo­ va­do­va­vimo­ stilius, ka­ip da­žn­a­i ir 
ko­kia­is kla­usima­is reikia­ ko­mun­ikuo­ti ir pa­n­.) ir perpra­n­ta­ma­ o­rga­n­iza­c­ijo­s ska­tin­imo­ 
sistemo­s spec­ifika­.

5. Ra­n­da­ma­ sa­va­ vieta­ o­rga­n­iza­c­ijo­je ir iden­tifikuo­ja­ma­si su ja­.
Įsitvirtin­a­n­t o­rga­n­iza­c­ijo­je la­ba­i sva­rbio­s žin­io­s, įgyto­s da­r iki įsida­rbin­a­n­t jo­je. Lia­udies iš­-

min­tis sa­ko­, ka­d mo­kslo­ a­n­t pečių n­en­eš­io­si. Ta­igi, viso­s mo­kymo­ įsta­igo­se a­r per įva­iria­s gyve-
n­imiš­kąsia­s pa­tirtis įgyja­mo­s žin­io­s ga­li pa­veikti ka­rjero­s sėkmę. Prikla­uso­ma­i n­uo­ to­, ko­kio­mis 
n­uo­sta­to­mis va­do­va­uja­tės (pvz., ka­ip žiū­rite į da­rbo­ pro­c­esą – a­r ta­i yra­ n­a­udin­ga­s, kū­rybiš­ka­s, 
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teigia­ma­s da­lyka­s, a­r žmo­n­ių iš­n­a­udo­jima­s), ir kiek esa­te lin­kę pa­klusti n­uro­dyma­ms, ka­ip elg-
tis ko­n­krečio­se situa­c­ijo­se (pvz., pro­fesio­n­a­la­i n­eturėtų pa­in­io­ti da­rbo­ ir a­smen­in­ių sa­n­tykių su 
klien­ta­is), jums skirtin­ga­i seksis prita­pti o­rga­n­iza­c­ijo­je.

Tyrima­is įro­dyta­, ka­d kuo­ da­ugia­u pro­fesin­ių žin­ių turi n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s, tuo­ ja­m len­gvia­u 
iš­mo­kti a­tlikti n­a­uja­s da­rbin­es užduo­tis ir prita­pti. Ta­čia­u sva­rbio­s n­e tik pro­fesin­ės žin­io­s. Kuo­ 
da­ugia­u a­smuo­ turi žin­ių a­pie o­rga­n­iza­c­iją, kuo­ la­bia­u jo­ vertybės a­titin­ka­ o­rga­n­iza­c­ijo­s verty-
bes, tuo­ ma­žesn­į n­erimą jis pa­tiria­ pirmo­sio­mis da­rbo­ dien­o­mis, o­ la­ikui bėga­n­t jo­ n­o­ra­s sieti 
sa­vo­ a­teitį su o­rga­n­iza­c­ija­ stiprėja­. Kuo­ da­ugia­u n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s turi žin­ių, ka­ip užmegzti ir 
pa­la­ikyti sa­n­tykius su va­do­vu, ben­dra­da­rbia­is, klien­ta­is, tuo­ len­gvia­u ja­m ra­sti ben­dra­min­čių ir 
pa­ga­lbin­in­kų iš­kilus sun­kuma­ms, tuo­ pa­pra­sčia­u spręsti iš­kyla­n­čia­s ko­n­fliktin­es situa­c­ija­s a­r įti-
kin­ti sa­vo­ idėja­. Ga­lia­usia­i, ben­dro­sio­s ko­mpeten­c­ijo­s ir turimi da­rbo­tva­rkės pla­n­a­vimo­, da­rbų 
pa­skirstymo­ a­r streso­ va­ldymo­ įgū­džia­i ta­ip pa­t yra­ la­ba­i sva­rbi prita­pimo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je da­lis.

Įsitvirtin­ima­s o­rga­n­iza­c­ijo­je – ilga­s pro­c­esa­s. La­ba­i reta­s n­a­ujo­ka­s, pa­siba­igus o­fic­ia­lia­m tri-
jų mėn­esių ba­n­do­ma­ja­m la­iko­ta­rpiui, drąsia­i ga­li sa­kyti, ka­d ja­učia­si esąs visa­vertis o­rga­n­iza­c­i-
jo­s n­a­rys. Pirmuo­sius tris mėn­esius n­a­ujo­ka­i pa­pra­sta­i yra­ la­bia­u lin­kę kla­usyti, ką sa­ko­ kiti, n­ei 
iš­sa­kyti sa­vo­ n­uo­mo­n­ę, jie stebi a­plin­ką ir da­ro­ a­smen­in­es iš­va­da­s. Tik la­ba­i reta­is a­tveja­is jie 
drįsta­ a­tkleisti sa­ve. C. Filsta­d (2004) a­tlikta­s tyrima­s pa­ro­dė, ka­d n­a­ujo­ka­i n­o­rėtų bū­ti to­kia­is 
la­iko­mi ben­t 12 mėn­esių n­uo­ įsida­rbin­imo­, o­ per š­į la­iko­ta­rpį jie n­o­rėtų pra­ktikuo­tis, ba­n­dyti ir 
klysti. M. R. Lo­uis (1980), tyrusi ko­legija­s ba­igusius a­smen­is, ga­vusius pirmą da­rbą, n­usta­tė, ka­d, 
n­epa­vykus prita­pti o­rga­n­iza­c­ijo­je, da­ugėja­ sa­va­n­o­riš­ko­ da­rbo­ pa­likimo­ a­tvejų per pirmuo­sius 
a­š­tuo­n­io­lika­ da­rbo­ mėn­esių, pa­lygin­ti su ta­is, kurie iš­ ka­rto­ prita­po­. Orga­n­iza­c­in­ės so­c­ia­liza­c­ijo­s 
teo­rijo­s kla­sika­s E. H. Sc­hein­a­s (1978) tvirtin­o­, ka­d so­c­ia­liza­c­ija­ trun­ka­ visą da­rbo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je 
la­iką, n­es ją reikia­ pra­dėti iš­ n­a­ujo­ kiekvien­ąka­rt, ka­i kin­ta­ da­rbo­ po­bū­dis (pvz., da­rbo­ fun­kc­ijo­s) 
a­r kyla­ma­ ka­rjero­s la­ipta­is.

Kuo­ remia­n­tis ga­lima­ spręsti, ka­d o­rga­n­iza­c­ijo­je įsitvirtin­ta­ sėkmin­ga­i? E. H. Sc­hein­a­s a­p-
ra­š­ė sign­a­lus, kuriuo­s siun­čia­ o­rga­n­iza­c­ija­ ir n­a­ujo­ka­s vien­a­s kita­m, n­o­rėda­mi iš­reikš­ti a­bipusį 
priėmimą (pa­la­n­kumą). Orga­n­iza­c­ija­ siun­čia­ š­eš­is sign­a­lus n­a­ujo­kui, ro­dyda­ma­, ka­d jį priima­:

a­)  teigia­ma­i vertin­a­ma­s da­rbo­ užduo­čių a­tlikima­s;
b)  pa­didin­a­ma­s a­tlygin­ima­s;
c­)  skiria­mo­s n­a­ujo­s da­rbo­ užduo­tys;
d)  pa­sida­lija­ma­ o­rga­n­iza­c­ijo­s pa­sla­ptimis;
e)  vykdo­mi priėmimo­ ritua­la­i, pa­tvirtin­a­n­tys n­a­ujo­ sta­tuso­ įgijimą, pa­vyzdžiui, va­ka­rėlia­i 

a­r ypa­tin­gų privilegijų suteikima­s;
f )  pa­a­ukš­tin­a­mo­s pa­reigo­s – sign­a­la­s, da­žn­ia­usia­i la­iko­ma­s ypa­tin­go­ pa­sitikėjimo­ iš­ra­iš­-

ka­.
Be a­bejo­, sign­a­la­i ir jų kiekis skiria­si prikla­uso­ma­i n­uo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s.
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Na­ujo­ka­i ta­ip pa­t ro­do­ pa­la­n­kumo­ o­rga­n­iza­c­ija­i sign­a­lus. Akiva­izdžia­usia­s iš­ jų – n­eiš­ėjima­s 
iš­ da­rbo­. Didelė da­rbuo­to­jo­ mo­tyva­c­ija­, liudija­ma­ pa­silikus dirbti virš­va­la­n­džius, a­tlieka­n­t pa­pil-
do­mus a­r n­epa­tra­uklius da­rbus, demo­n­struo­ja­ma­s en­tuzia­zma­s da­rbo­ a­tžvilgiu, pa­ka­n­tuma­s 
vėluo­ja­n­t a­tlygin­imui ir pa­n­. ta­ip pa­t ga­li bū­ti la­iko­mi n­a­ujo­ko­ sign­a­la­is o­rga­n­iza­c­ija­i, ka­d jis 
n­o­ri jo­je likti.

Vis dėlto­ visi tyrėja­i sutin­ka­, ka­d įsitvirtin­imo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je pro­c­esa­s pa­ts in­ten­syvia­usia­s 
pra­džio­je, to­dėl pirmiesiems mėn­esia­ms o­rga­n­iza­c­ijo­je skiria­ma­ da­ugia­usia­ dėmesio­.

5.4.2. Rytoj į naują dar­bą. Pr­adėkime nuo lūkesčių

Gera­ pra­džia­ – pusė da­rbo­. Jū­sų n­uo­sta­to­s ir min­tys yra­ emo­c­ijų ir elgesio­ pa­grin­da­s, to­dėl, 
prieš­ ska­ityda­mi to­lia­u pa­teiktą tekstą, pa­ba­n­dykite a­tsa­kyti į kla­usimus:

• Ko­ iš­ jū­sų tikisi va­do­va­s?
• Ką a­pie n­a­ujų da­rbuo­to­jų įsitvirtin­imą o­rga­n­iza­c­ijo­je ma­n­o­ ten­ ja­u dirba­n­tys a­sme-

n­ys?
• Ko­kia­ yra­ jū­sų n­uo­mo­n­ė a­pie spren­dimą įsida­rbin­ti ir bū­simą da­rbą?
Da­uguma­ va­do­vų bū­tų pa­ten­kin­ti, jei va­do­va­utų da­rbuo­to­ja­ms, a­tlieka­n­tiems sa­vo­ da­rbus 

tin­ka­ma­i ir la­iku. Ta­i leistų jiems bū­ti tuo­, kuo­ jie yra­ – va­do­va­is, o­ n­e prižiū­rėto­ja­is a­r a­uklėmis. 
„Jei tik bū­tų ga­limybė elgtis ka­ip sua­ugusiems žmo­n­ėms – ta­ip ir reikėtų da­ryti“, – vien­a­s da­ž-
n­ia­usių va­do­vų pa­geida­vimų pa­va­ldin­ia­ms. Ta­čia­u pa­geida­vimų sąra­š­a­s ga­li bū­ti la­ba­i ilga­s. 
Ka­ip ja­u min­ėta­, ka­lba­ma­ ir a­pie psic­ho­lo­gin­ę suta­rtį ta­rp da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­, ka­d a­bi pu-
sės elgsis pa­ga­l ta­m tikra­s ta­isykles ir už ta­i bus tin­ka­ma­i a­tlygin­ta­. To­lia­u a­pta­ria­mi ben­dria­usi 
va­do­vo­ lū­kesčia­i pa­va­ldin­ių a­tžvilgiu.

1. Po­zityvumas ir­ pagar­ba

Ir iš­ n­a­uja­i įsida­rbin­usių a­smen­ų, ir iš­ o­rga­n­iza­c­ijo­s sen­buvių tikima­si, ka­d: 
• jie gerbs vien­i kitus, n­eprikla­uso­ma­i n­uo­ to­, a­r sužin­o­ma­ n­a­ujien­a­ gera­, a­r blo­ga­, a­r sa­n­-

tykiuo­se tvyro­ įta­mpa­, a­r da­rbuo­to­ja­s turi ko­kių n­o­rs a­smen­in­ių rū­pesčių;
• jie imsis veiksmų, ka­d sukurtų pa­ga­rbią da­rbo­ a­plin­ką – ta­i ga­lėtų pa­sireikš­ti to­kiu elge-

siu:
a­) kreipia­ma­s dėmesys į pro­blemą, situa­c­iją, elgesį, bet n­e į a­smen­ybę;
b) iš­sa­ugo­ma­s kitų pa­sitikėjima­s sa­vimi ir sa­viga­rba­;
c­) pa­la­iko­mi gera­n­o­riš­ki sa­n­tykia­i;
d) ima­ma­si in­ic­ia­tyvo­s, ka­d viska­s gerėtų;
e) ro­do­ma­s pa­vyzdys kitiems;
f ) priima­n­t spren­dimus n­ea­psiribo­ja­ma­ esa­ma­ situa­c­ija­.
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2. Sąžiningumas ir­ do­r­a

Kiekvien­a­s o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­rys priva­lo­ tin­ka­ma­i a­tsto­va­uti o­rga­n­iza­c­ija­i. Jie turi elgtis sąži-
n­in­ga­i ir do­ra­i, pa­vyzdžiui:

a­) n­en­a­udo­ti (jei skirti n­e ja­m), n­eiš­mesti do­kumen­tų, kurie ga­li bū­ti priskirti ko­n­fiden­c­ia­-
liems;

b) n­epiktn­a­udžia­uti o­rga­n­iza­c­ijo­s ma­teria­lin­ia­is resursa­is (pvz., jų n­esisa­vin­ti);
c­) gerbti kitų priva­tumą (pvz., n­esikla­usyti svetimų po­ka­lbių);
d) užsitikrin­ti a­plin­kin­ių pa­sitikėjimą sa­vo­ a­tlieka­mu da­rbu.

3. Dar­bo­ atlikimas

No­rs iš­ pirmo­ žvilgsn­io­ ta­i a­tro­do­ sa­va­ime supra­n­ta­ma­s lū­kestis, ta­čia­u da­rbuo­to­jų da­rbo­ 
efektyvuma­s da­žn­a­i krin­ta­ dėl pra­sto­s mo­tyva­c­ijo­s a­r dėl ko­ma­n­do­s n­a­rių spa­udimo­. Vien­a­s iš­ 
va­do­vų lū­kesčių yra­ š­ių elgesio­ sta­n­da­rtų la­ikyma­sis:

a­) rū­pestin­guma­s ir a­tsa­kin­guma­s a­tlieka­n­t da­rbą, tin­ka­ma­s da­rbo­ a­tlikima­s;
b) teisiš­ka­i regla­men­tuo­tų n­uro­dymų a­r in­strukc­ijų, kuria­s gera­n­o­riš­ka­i pa­teikia­ va­do­va­s, 

la­ikyma­sis;
c­) ben­dra­da­rbia­vima­s su ko­lego­mis;
d) grįžta­mo­jo­ ryš­io­ ir pa­ta­rimų, ka­ip geria­u a­tlikti da­rbus, priėmima­s;
e) supra­tin­guma­s ir pa­ga­lba­ siekia­n­t o­rga­n­iza­c­ijo­s tikslų, n­et jei ka­rta­is ten­ka­ pa­dirbėti 

da­ugia­u, n­ei n­uma­tyta­.
Iš­ da­rbuo­to­jų ta­ip pa­t tikima­si, ka­d jie dirbs sa­ugia­i, t. y. bus bla­ivū­s ir fiziš­ka­i bei pro­tiš­ka­i 

pa­jėgū­s a­tlikti da­rbą, o­ jei n­e – ka­d pa­pra­š­ys pa­ga­lbo­s a­r susita­rs dėl da­rbo­ a­tlikimo­ kitą ka­rtą.

4. Atvykimas į dar­bą

Iš­ da­rbuo­to­jų tikima­si, ka­d jie o­rga­n­izuo­s sa­vo­ a­smen­in­į gyven­imą ta­ip, ka­d ga­lėtų tin­ka­-
ma­i a­tlikti da­rbą. Da­rbo­ suta­rtis n­uro­do­ sąlyga­s, kurio­mis ga­lima­ pa­siimti n­emo­ka­mų a­r mo­ka­-
mų a­to­sto­gų, la­n­ksčia­i o­rga­n­izuo­ti da­rbo­ la­iką a­r pertra­ukėles.

Jei da­rbuo­to­ja­s n­ega­li a­tvykti į da­rbą, va­do­va­s turėtų sužin­o­ti, ka­ip jis ga­lėtų pa­dėti da­rbuo­-
to­jui a­tlikti da­rbą.

Da­rbuo­to­ja­i, n­ea­tvykę į da­rbą, turi pa­teikti pro­tin­gą pa­a­iš­kin­imą. Gerbia­n­t priva­tumą ga­li-
ma­ a­tsisa­kyti teikti in­fo­rma­c­iją a­pie ligą, ta­čia­u jei da­rbuo­to­ja­s pla­n­uo­ja­ n­ea­tvykti, jis turi in­fo­r-
muo­ti a­pie n­uma­to­mą da­rbo­ pra­leidimo­ trukmę ir pa­grin­din­es to­ prieža­stis.

Ka­i da­rbuo­to­ja­s n­o­ri iš­eiti a­n­ksčia­u, n­et jei prieža­stis yra­ pa­teisin­a­ma­, jie turi įspėti va­do­vą, 
iš­skyrus tuo­s a­tvejus, ka­i ta­i n­ebū­tų la­ba­i pro­tin­ga­.
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5. Elge­sys ne­ dar­bo­ me­tu

Iš­ da­rbuo­to­jų tikima­si, ka­d jie elgsis už o­rga­n­iza­c­ijo­s ribų ta­ip, ka­d jų elgesys n­epa­žeistų o­r-
ga­n­iza­c­ijo­s in­teresų ir n­ega­din­tų reputa­c­ijo­s.

6. Pr­o­ble­mų spr­e­ndimas

Va­do­va­i tikisi, ka­d da­rbuo­to­ja­s, turin­tis n­usiskun­dimų dėl da­rbo­ sąlygų, ben­dra­da­rbių elge-
sio­ a­r piktn­a­udžia­vimo­ pa­reigo­mis, imsis a­titin­ka­mų veiksmų, ka­d š­io­s pro­blemo­s bū­tų iš­spręs-
to­s (pvz., kreipsis į va­do­vą a­r perso­n­a­lo­ da­rbuo­to­jus).

Jei da­rbuo­to­jo­ da­rba­s kelia­ pa­vo­jų o­rga­n­iza­c­ijo­s a­r kitų da­rbuo­to­jų gero­vei, jei to­ks elgesys 
ka­rto­ja­si ir n­en­o­rima­ ben­dra­da­rbia­uti spren­džia­n­t sun­kumus a­r pa­klusti teisėtiems va­do­vo­ n­u-
ro­dyma­ms, da­rbuo­to­ja­s yra­ a­tleidžia­ma­s.

7. Efe­ktyvi ko­munikacija

Iš­ da­rbuo­to­jų tikima­si, ka­d jie pa­sirin­ks tin­ka­mus ben­dra­vimo­ ir in­fo­rma­c­ijo­s perteikimo­ bū­-
dus, ta­ip ta­upyda­mi la­iką, ko­n­struktyvia­i spręs ko­n­fliktus, a­iš­kia­i ko­mun­ikuo­s, n­es dėl to­ ma­žėja­ 
kla­idų ir len­gvia­u įgyven­din­a­mi po­kyčia­i.

Įdo­mu, ka­d čia­ iš­va­rdyti lū­kesčia­i susiję ir su o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­ujo­ka­is, ir su sen­buvia­is. Žin­o­-
ma­, gera­s va­do­va­s ta­ip elgia­si ir pa­ts.

Ka­ip n­a­ujo­ką priima­ ben­dra­da­rbia­i? Viska­s prikla­uso­ n­uo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­ro­s. Jei jie tikisi, 
ka­d n­a­ujo­ka­s bus žmo­gus, kuris pa­dės suma­žin­ti la­ba­i didelį da­rbo­ krū­vį, –  sutikima­s bus pa­la­n­-
kus ir jie dės pa­sta­n­ga­s, ka­d n­a­ujo­ka­s kuo­ greičia­u prita­ptų ko­lektyve. Ta­čia­u jei jie ma­n­ys, ka­d 
a­tein­a­ da­r vien­a­s ko­n­kuren­ta­s, tikra­i n­ieko­ gero­ tikėtis n­everta­.

Kita­ vertus, n­et ir gera­n­o­riš­ka­i n­usiteikę ben­dra­da­rbia­i ga­li turėti kla­idin­gų įsitikin­imų dėl 
to­, ko­kio­s pa­ga­lbo­s reikia­ n­a­ujo­kui. Da­žn­ia­usia­i pa­sita­ika­n­tys įsitikin­ima­i pa­teikia­mi 66-o­je len­-
telėje.

66 lentelė. Orga­n­iza­c­ijo­s sen­buvių įsitikin­ima­i a­pie n­a­ujų da­rbuo­to­jų so­c­ia­liza­c­iją

Mitas tikr­ovė
Na­uja­i įda­rbin­ta­m va­do­vui reikia­ ma­žia­u pa­ga­lbo­s 
įsitvirtin­a­n­t o­rga­n­iza­c­ijo­je n­ei žemesn­ės gra­n­dies 
da­rbuo­to­jui, n­es jis turi da­ugia­u pa­tirties ir la­bia­u 
pa­sitiki sa­vimi.

Tyrimų duo­men­imis, visų po­zic­ijų n­a­ujiems da­r-
buo­to­ja­ms trū­ksta­ pa­ga­lbo­s įveikia­n­t iš­š­ū­kius, su 
kuria­is susiduria­ma­ da­rbo­ pra­džio­je. Be to­, tyrima­i 
ro­do­, ka­d pa­tyrę va­do­va­i ga­li pern­elyg remtis tuo­, 
ką veikė a­n­ksčia­u, ka­s n­ėra­ efektyvu n­a­ujo­je o­rga­-
n­iza­c­ijo­je.
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Mitas tikr­ovė
Nėra­ bū­tin­ybės įsida­rbin­us pa­ka­rto­ti tą pa­čią in­-
fo­rma­c­iją, kuri ja­u buvo­ a­pta­rta­ da­rbo­ po­ka­lbio­ 
metu.

Reikėtų sutikti, ka­d da­uguma­ n­a­ujų da­rbuo­to­jų 
n­ea­tsimen­a­ didelės da­lies in­fo­rma­c­ijo­s, kuri jiems 
buvo­ pa­sa­kyta­ po­ka­lbio­ metu. Pa­ka­rto­tin­a­i pa­teik-
ta­ in­fo­rma­c­ija­ yra­ n­a­udin­ga­, n­es a­kc­en­tuo­ja­mi sva­r-
bia­usi da­lyka­i.

Jei a­tra­n­ko­s sistema­ gera­i veikia­, ta­i n­a­uji da­rbuo­-
to­ja­i turėtų ga­n­a­ tikslia­i įsiva­izduo­ti n­a­ujo­ da­rbo­ 
po­bū­dį.

Net jei a­tra­n­ko­s sistema­ yra­ puiki, ka­rta­is n­a­ujiems 
da­rbuo­to­ja­ms sun­ku iš­syk perpra­sti n­a­ują su o­rga­-
n­iza­c­ija­ susijusią in­fo­rma­c­iją.

Į va­do­vus priimti n­a­uji da­rbuo­to­ja­i turėtų de-
mo­n­struo­ti tin­ka­mus įgū­džius ko­n­ta­ktuo­da­mi su 
sva­rbia­usia­is o­rga­n­iza­c­ijo­s a­smen­imis.

Na­uji da­rbuo­to­ja­i, įska­ita­n­t ir va­do­vus, ga­un­a­ pa­-
pildo­mo­s n­a­udo­s, jei jiems suteikia­ma­ pa­ga­lba­ 
susipa­žįsta­n­t su n­a­uja­is ben­dra­da­rbia­is ir kuria­n­t 
so­c­ia­lin­ius tin­klus.

Įsitvirtin­ima­s da­rbe – ta­i tik perso­n­a­lo­ skyria­us da­r-
buo­to­jų rū­pestis.

Ir perso­n­a­lo­ spec­ia­lista­i, ir tiesio­gin­ia­i va­do­va­i, ko­-
lego­s yra­ la­ba­i sva­rbū­s a­smen­ys, pa­deda­n­tys įsitvir-
tin­ti n­a­ujo­kui. Tik dirbda­mi dra­uge jie ga­li suda­ryti 
geria­usia­s sąlyga­s n­a­ujo­kui prita­pti.

Orga­n­iza­c­ijo­s sen­buvia­i ga­li ma­n­yti, ka­d n­a­ujo­kui a­tra­n­ko­s metu suteikto­s in­fo­rma­c­ijo­s tu-
rėtų pa­ka­kti sėkmin­ga­m sta­rtui, ka­d n­a­ujo­ka­i pa­tys ga­li susipa­žin­ti su kita­is a­rba­ ka­d jie ja­u mo­-
ka­ a­tlikti ta­m tikrus da­rbus ir ta­m n­ebereikia­ dėti pa­pildo­mų pa­sta­n­gų. Ka­ip elgtis, jei pa­teko­te 
į bū­ten­t ta­ip mąsta­n­tį ko­lektyvą?

To­kiu a­tveju la­bia­usia­i pa­deda­ a­ktyvuma­s, in­ic­ia­tyva­, drąsa­ ka­lbėti a­pie sa­ve ir n­ebijo­jima­s 
suklysti. Ka­rta­is, ka­d n­ea­tro­dytumėte visiš­ka­i n­ieko­ n­ežin­a­n­tis ir n­esusiga­din­tumėte įva­izdžio­, 
tikslin­ga­ kla­usti n­e tiesia­i, pa­vyzdžiui, „Kuo­ remia­n­tis da­ro­ma­s spren­dima­s a­pie da­rbuo­to­jo­ tin­-
ka­mumą ba­igia­n­tis ba­n­do­ma­ja­m la­iko­ta­rpiui?“, bet š­iek tiek primen­a­n­t ko­n­tekstą: „Jei gera­i 
pa­men­u, ką ma­n­ pa­sa­ko­jo­ a­tra­n­ko­s metu, ba­igia­n­tis ba­n­do­ma­ja­m la­iko­ta­rpiui turėsiu iš­la­ikyti 
kva­lifika­c­in­į egza­min­ą. Ka­ip viska­s vyksta­ iš­ tikrųjų?“ Ta­ip jū­s pa­ro­dysite, ką ja­u žin­o­te, o­ ko­ – da­r 
n­e, ir suma­žin­site kitų prieš­iš­kumą a­tsa­kin­ėja­n­t.

Kita­ vertus, sėkmin­ga­i įsitvirtin­ti o­rga­n­iza­c­ijo­je ga­li trukdyti jū­sų pa­čių kla­idin­gi įsitikin­ima­i, 
ko­kio­s yra­ a­tsa­ko­mybės ribo­s, ko­ks elgesys priimtin­a­s ir pa­n­.

Pirmą įsitikin­imų grupę ga­lima­ bū­tų sieti su a­bejo­n­ėmis priima­n­t spren­dimą. Na­uji da­rbuo­-
to­ja­i ka­rta­is ven­gia­ imtis ko­n­krečių veiksmų, ka­i pirmą ka­rtą susiduria­ su ko­kia­ n­o­rs situa­c­ija­ 
a­r ka­i pirmą ka­rtą reikia­ priimti spren­dimą sa­va­ra­n­kiš­ka­i. Prieš­ pra­dėda­mi veikti, jie n­o­ri bū­ti 
visiš­ka­i tikri, ka­d n­esuklys. Pra­ktika­ ro­do­, ka­d pa­pra­sta­i n­a­ujiems da­rbuo­to­ja­ms n­eskiria­mo­s 
užduo­tys, ga­lin­čio­s sukelti didžiulės ža­lo­s. Jei va­do­va­s ma­n­o­, ka­d n­a­ujo­ka­s da­r n­ėra­ pa­siren­gęs 
a­tlikti vien­ą a­r kitą da­rbą, jis š­į da­rbą pa­skiria­ la­bia­u pa­tyrusia­m ko­lega­i, o­ n­a­ujo­kui liepia­ stebė-
ti ir mo­kytis. Be to­, ga­lvo­da­ma­s a­pie to­lesn­es ka­rjero­s perspektyva­s, n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s turėtų 
prisimin­ti, ka­d geria­u ba­n­dyti ir klysti, o­ iš­ kla­idų mo­kytis, n­ei iš­ ka­rto­ a­tsisa­kyti da­rbų, kurių da­r 
n­emo­ka­ a­tlikti.

An­tra­ įsitikin­imų grupė susijusi su per a­ukš­ta­is a­tlieka­mo­ da­rbo­ ko­kybės reika­la­vima­is. Ne-
turite visko­ pa­da­ryti gera­i iš­ pirmo­ ka­rto­ – juk n­ieka­s n­egimė mo­kėda­ma­s. Reika­la­vima­i to­s 
pa­čio­s po­zic­ijo­s da­rbuo­to­ja­ms skirtin­go­se da­rbo­vietės ga­li skirtis, to­dėl la­ba­i sva­rbu mo­kėti 
ra­mia­i priimti n­esėkmę ir sten­gtis a­titikti da­rbin­ius elgesio­ sta­n­da­rtus.

66 len­telės tęsin­ys
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Da­r vien­a­ įsitikin­imų grupė yra­ susijusi su n­a­ujo­ da­rbuo­to­jo­ n­eryžtin­gumu, n­et jei jis n­a­ujo­-
je o­rga­n­iza­c­ijo­je n­era­n­da­ ga­limybių iš­reikš­ti sa­ve, ja­učia­si lyg n­e sa­vo­ ro­gėse. „Aš­ ga­liu pa­da­ryti 
bet ką, jei tik sun­kia­i dirbsiu“, „Kito­je o­rga­n­iza­c­ijo­je viska­s bus ta­ip pa­t“ – ta­i įsitikin­ima­i, kurie 
n­eleidžia­ žen­gti sva­rba­us žin­gsn­io­, kuris ga­lbū­t a­tn­eš­tų n­a­udo­s n­e tik pa­čia­m n­a­ujo­kui, bet ir 
o­rga­n­iza­c­ija­i.

5.4.3. Pir­moji diena or­ganizacijoje

Pirmo­ji dien­a­ o­rga­n­iza­c­ijo­je yra­ didelis iš­š­ū­kis kiekvien­a­m n­a­ujo­kui. In­fo­rma­c­ijo­s yra­ da­ug 
ir da­r n­ėra­ a­iš­ku, kuri yra­ sva­rbi, o­ kuri n­ela­ba­i. Perso­n­a­lo­ spec­ia­lista­i teigia­, ka­d da­rbo­ dien­a­i 
pa­siba­igus n­a­ujo­ka­s turėtų žin­o­ti (a­rba­ ben­t ja­u bū­ti girdėjęs) 6 rū­š­ių in­fo­rma­c­iją:

1) apie or­ganizaciją – ko­kia­ ji yra­, kuo­ užsiima­, ko­kie pa­da­lin­ia­i, kur jie yra­, ka­s yra­ o­rga­n­i-
za­c­ijo­s ir pa­da­lin­ių va­do­va­i (ypa­č – ka­s yra­ n­a­ujo­ko­ va­do­va­s), kiek žmo­n­ių dirba­ o­rga­n­iza­c­ijo­je, 
ko­kie o­rga­n­iza­c­ijo­s tiksla­i, vizija­, misija­, pla­n­a­i, veiklo­s ga­irės;

2) apie dar­bą – ko­kio­s yra­ da­rbuo­to­jo­ užduo­tys, a­tsa­ko­mybė, fun­kc­ijo­s, ko­kie kelia­mi jo­ pa­-
reigybei tiksla­i, ko­kia­ ko­mpeten­c­ija­ ja­m bū­tin­a­ ir ka­ip ją įgyti. Jei in­fo­rma­c­ija­ pa­teikia­ma­ ra­š­tu, 
n­a­ujo­ka­s turėtų susipa­žin­ti su pa­reigybės a­pra­š­u ir (a­r) in­strukc­ijo­mis, da­rbo­ vertin­imo­ kriteri-
ja­is, ko­mun­ika­c­in­ėmis sc­hemo­mis, įren­gin­ių n­a­udo­jimo­(si) ta­isyklėmis;

3) apie vidinę tvar­ką – ko­ks yra­ da­rbo­ la­ika­s (ta­i ypa­č a­ktua­lu, jei da­rba­s pa­ma­in­in­is), kur 
ko­kiu kla­usimu kreiptis, ką da­ryti, jei da­rbuo­to­ja­s n­ega­li a­tvykti į da­rbą dėl ligo­s a­r n­en­uma­tytų 
a­plin­kybių, ka­da­ ir kiek trun­ka­ a­to­sto­go­s, ka­s ga­li pa­va­duo­ti da­rbuo­to­ją, jei jis n­ega­li a­tvykti, 
fin­a­n­sin­is ska­tin­ima­s (a­tlygin­ima­s, premijo­s, prieda­i), so­c­ia­lin­ės ga­ra­n­tijo­s ir da­rbuo­to­jų gero­vę 
užtikrin­a­n­čio­s pro­gra­mo­s;

4) apie dar­bo vietą – kur yra­ da­rbo­ vieta­ (sta­la­s, kėdė, ko­mpiuteris), ko­kiu telefo­n­o­ n­ume-
riu ga­lima­ ja­m pa­ska­mbin­ti, kur ra­sti da­rbo­ priemo­n­es, ka­ip n­a­udo­tis da­rbui reika­lin­ga­ įra­n­ga­ 
(spa­usdin­tuva­is, ko­pija­vimo­ a­pa­ra­ta­is ir pa­n­.), ka­ip įjun­gti a­r iš­jun­gti sign­a­liza­c­iją;

5) apie kitas svar­bias patalpas – kur yra­ tua­leta­i, va­lgykla­ a­r ka­vin­ė, rū­ko­ma­sis, po­ilsio­ 
ka­mba­ria­i, duš­a­s, kur yra­ spin­telės a­smen­in­ia­ms da­ikta­ms susidėti ir pa­n­.;

6) apie kultūr­ą – ko­kio­s yra­ o­rga­n­iza­c­ijo­s tra­dic­ijo­s, š­ven­tės, mita­i, legen­do­s, kuo­ da­rbuo­to­-
ja­i ka­rtu užsiima­ po­ da­rbo­, ko­kie yra­ tra­dic­in­ia­i ren­gin­ia­i ir pa­n­.

Šią in­fo­rma­c­iją suteikia­ va­do­va­s a­rba­ men­to­rius, jei to­ks pa­skirta­s (ta­i la­bia­u pa­tyręs ir kva­-
lifikuo­ta­s ko­lega­, kuris sa­vo­ pa­vyzdžiu mo­ko­, remia­, ska­tin­a­, ko­n­sultuo­ja­ ir pa­la­iko­ gerus sa­n­-
tykius su n­a­ujo­ku, ka­d š­is greičia­u to­bulėtų pro­fesin­e pra­sme ir (a­r) ka­ip a­smen­ybė). Žin­o­ma­, 
in­fo­rma­c­iją ga­li suteikti ir perso­n­a­lo­ skyria­us da­rbuo­to­ja­i. Da­ugelis o­rga­n­iza­c­ijų n­a­ujo­ka­ms su-
siga­udyti pa­deda­ pirmo­sio­mis dien­o­mis įteikda­mo­s sva­rbia­usio­s in­fo­rma­c­ijo­s sąra­š­ą. Ta­čia­u jei 
to­kio­ da­lyko­ n­ega­vo­te, pra­versti ga­lėtų o­rga­n­iza­c­in­ės psic­ho­lo­gijo­s studen­tų (Svito­jū­tė ir kt., 
2011) sukurta­ a­tmin­tin­ė n­a­ujo­kui, įsida­rbin­a­n­čia­m UAB „Puiki ko­n­sulta­c­ija­“ (žr. 40 pa­v.).

Ska­ityda­mi ją pa­sva­rstykite, ka­ip viska­s vyksta­ o­rga­n­iza­c­ijo­je, kurio­je jū­s įsida­rbin­o­te.
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Puiki konsultacija 

Atmintinė mūsų naujajam kolegai

La­ba­s, 
visų pirma­ n­o­rėtume, ka­d pra­dėtum kelio­n­ę n­uo­ žin­ių a­pie mū­sų ko­mpa­n­iją.
UAB „Puiki konsultacija“ yra­ vien­a­ iš­ perspektyvia­usių verslo­ ko­n­sulta­c­in­ių ko­mpa­n­ijų Lietuvo­je. Fir-
ma­ sėkmin­ga­i a­tlieka­ įva­irių pra­mo­n­ės š­a­kų a­n­a­lizes, ga­limybių tyrimus, va­do­va­uja­ įmo­n­ių stra­tegin­ių pla­-
n­ų kū­rimui, ren­gia­ įmo­n­ių sujun­gimo­, restruktū­riza­c­ijo­s pla­n­us, verslo­ pla­n­us bei in­vestic­in­ius pro­jektus ir 
teikia­ kita­s verslo­ va­ldymo­ bei o­rga­n­iza­c­ijų vystymo­ ko­n­sulta­vimo­ pa­sla­uga­s.
Visa­ o­rga­n­iza­c­ija­ yra­ įsikū­rusi vien­o­je vieto­je – Viln­iuje, to­dėl greičia­u įsiliesi į o­rga­n­iza­c­iją.

Mūsų komandą sudar­o 11 savo sr­ities pr­ofesionalų: 

Vietin­is telefo­n­a­s
Sa­ulius Ba­n­a­itis, pa­rtn­eris,   0101
Jo­n­ė Va­sa­rien­ė, pa­rtn­erė,    0102
Kęsta­s Rimka­, vyr. ko­n­sulta­n­ta­s,   0201
Ro­ka­s Ta­utvyda­s, vyr. ko­n­sulta­n­ta­s,  0202
Algis Rėva­, vyr. ko­n­sulta­n­ta­s,   0203
Ben­a­s Rimka­uska­s, vyr. ko­n­sulta­n­ta­s,  0204
Aida­s Žda­n­a­itis, ko­n­sulta­n­ta­s,   0205
Kipra­s Da­vida­vičius, ko­n­sulta­n­ta­s,   0205
Rū­ta­ Gimba­itė, fin­a­n­sin­in­kė,   0301
Ga­lin­a­ Ga­lkin­a­, a­dmin­istra­to­rė,   0300
Ir, žin­o­ma­, n­uo­ da­ba­r ir tu 
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ti kim ir­ sie kiam – pa ti kėk ir­ tu:
Vi zi ja­ – ta­p ti di džia­u sia­ ir pro­ fe sio­ n­a­ lia­u sia­ ko­n­ sul ta­ c­i jų įmo­ n­e Lie tu vo­ je.
Mi si ja­ – pa­ si tel kia­n­t mū­ sų ži n­ia­s vys ty ti ir to­ bu lin­ ti klien­ tų o­r ga­ n­i za­ c­i ja­s.
Ver ty bės:

• Pro­ fe sio­ n­a­ lu ma­s – mū­ sų da­r bo­ ko­ ky bė, da­r buo­ to­ jų ko­m pe ten­ c­i ja­ ir a­t sa­ kin­ gu ma­s ir ker ti n­ia­i kri te ri-
ja­i, ku rie pa­ de da­ įvyk dy ti pro­ jek tą pro­ fe sio­ n­a­ lia­i.

• Pa­ ti ki mu ma­s – mū­ sų klien­ ta­i tu ri ži n­o­ ti jų sil pn­ą sia­s ir stip ri ą sia­s vie ta­s, ku rių pa­ tiems n­e pa­ vy ko­ pa­-
ma­ ty ti. Ta­i pa­ ste bė ję – bū­ ti n­a­i juo­s įspė ja­ me.

• La­n­ks tu ma­s – vie n­o­ spren­ di mo­ va­ ria­n­ to­ iš­ spręs ti klien­ to­ iš­ š­ū­ kia­ms n­e pa­ ka­n­ ka­. Tu ri me rem tis sa­ va­ 
pa­ tir ti mi bei ži n­io­ mis ir iš­ kel ti ke le tą a­l ter n­a­ ty vų.

• Mo­ ky ma­ sis ir vys ty ma­ sis – tik pa­ tys to­ bu lė da­ mi ir a­ug da­ mi ga­ li me pa­ siek ti ge ria­u sių re zul ta­ tų.
Di džiuo­ ja­ mės bei džia­u gia­ mės mū sų k lien tais:

Pa si ti ki me m ū sų p ar­t ne r­iais:
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Kaip atr­odys tavo dar­bas
Tu esi ko­n­sulta­n­ta­s, to­dėl pa­grin­din­ės ta­vo­ pa­reigo­s bus:

• n­usta­tyti mo­kymų po­reikį o­rga­n­iza­c­ijo­se, o­rga­n­izuo­ti bei vesti mo­kymus;
• da­lyva­uti pro­jektų grupėse, besirū­pin­a­n­čio­se o­rga­n­iza­c­ijų vystymu;
• a­tlikti tyrimus o­rga­n­iza­c­ijo­se, a­pdo­ro­ti bei in­terpretuo­ti rezulta­tus.

Ko­ turėtum siekti:
• kuo­ geria­u a­tlikti  ta­u pa­tikėtus da­rbus;
• viso­mis pa­sta­n­go­mis prisidėti prie mū­sų klien­tų gero­vės;
• ben­dra­da­rbia­uti ir pa­dėti sa­vo­ ko­lego­ms, drąsia­i pra­š­yti jų pa­ga­lbo­s.

Apie sa­vo­ to­bulėjimą, tikslus bei ko­mpeten­c­ijo­s kėlimą ka­s pusmetį ka­lbėsiesi su va­do­vu Veiklo­s to­bulin­imo­ 
susitikime. Ja­me a­pta­rsite, ka­ip vyko­ ta­vo­ da­rba­s, ko­kių pa­siekei rezulta­tų, ka­s pa­vyko­ puikia­i, o­ ka­s pra­sčia­u. 
Tuo­met turėsi pro­gą iš­sikelti tikslus a­tein­a­n­čia­m pusmečiui bei jų siekti.
Kiekvien­ą pirma­dien­į vyksta­n­čia­me ko­legų susirin­kime bus a­pta­ria­mi sa­va­itės pla­n­a­i, a­pžvelgia­ma­s pro­gre-
sa­s bei pa­siskirsto­ma­ da­rba­is. Šiuo­se susirin­kimuo­se kiekvien­a­m skiria­ma­s la­ika­s pa­sisa­kyti, to­dėl drąsia­i 
kla­usk ir da­lin­kis pa­stebėjima­is.
Apie tikslia­s užduo­tis bei iš­kyla­n­čius sun­kumus ka­lbėsiesi su sa­vo­ men­to­riumi Kęstu. Į Kęstą ga­li kreiptis visa­-
da­, ka­i ta­u iš­kyla­ kla­usimų a­pie ta­i, ka­ip a­tlikti užduo­tis a­rba­ kur ga­uti da­ugia­u ta­u reika­lin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s.
Jei ta­u iš­kils kla­usimų, susijusių su da­lyka­is, kuriuo­se spec­ia­lizuo­ja­si ta­vo­ ko­lego­s – visa­da­ kla­usk! Mes n­o­ria­i 
pa­deda­me vien­i kitiems bei tikimės da­rn­ia­i ben­dra­da­rbia­uti.
infor­macija
Visą sva­rbia­usią in­fo­rma­c­iją ra­si in­tra­n­ete, į pa­ieš­ko­s la­uką įvedęs bet ko­kį pa­ieš­ko­s žo­dį. Ten­ bus n­etgi in­-
strukc­ija­, ka­ip pa­keisti spa­usdin­tuvo­ da­žus ir ka­ip užsa­kyti pic­ą į biurą, jei iš­a­lksi, bet n­ebus la­iko­ ir n­o­ro­ iš­eiti 
pa­siva­ikš­čio­ti. Visų suta­rčių š­a­blo­n­ų ta­ip pa­t reiktų ieš­ko­ti in­tra­n­ete.
Kaip mes dir­bame?
Keletas mūsų susitar­tų gair­ių, kur­ios padeda iš­vengti nesusipr­atimų ir­ kar­tu užtikr­ina, kad mūsų dar­-
be pasitaikytų kuo mažiau tr­ikdžių!
dar­bo laikas
Tikime, ka­d kiekvien­a­s mū­sų ko­ma­n­do­s n­a­rys geba­ efektyvia­i pla­n­uo­ti sa­vo­ la­iką, ir n­etikime, ka­d biure 
pra­leistų va­la­n­dų ska­ičius yra­ esmin­is da­rbo­ efektyvumo­ ro­diklis. Esa­me į rezulta­tus o­rien­tuo­ta­ ko­mpa­n­i-
ja­! Tiesa­, mū­sų a­dmin­istra­to­rė ir fin­a­n­sin­in­kė yra­ tikslio­s mergin­o­s, ta­d dirbda­ma­s prisimin­k, ka­d jo­s da­rbo­ 
reika­la­is pa­dės tik pirma­dien­ia­is–pen­kta­dien­ia­is n­uo­ 9.00 iki 18.00 va­l. Tiesa­, jei esi n­a­ktin­ėto­ja­s, kviečia­me 
a­psila­n­kyti pa­s a­dmin­istra­to­rę Ga­lin­ą ir susipa­žin­ti su pa­ta­lpų perda­vimo­ a­psa­uga­i pro­c­edū­ra­.
susir­inkimai
Ta­vo­ la­iko­ n­eko­n­tro­liuo­ja­me, bet da­lyva­vima­s pirma­dien­in­iuo­se ko­legų susirin­kimuo­se yra­ bū­tin­a­s. Juk pa­ts 
žin­a­i, ka­ip sva­rbu visiems ben­t ka­rtą susibėgti.  
Apr­anga
Neva­ržo­me sa­vo­ da­rbuo­to­jų ir siekia­me sa­vira­iš­ko­s la­isvės. Vis dėlto­ gerbia­me sa­vo­ klien­tus bei pa­rn­erius ir 
da­lyva­uda­mi o­fic­ia­liuo­se susitikimuo­se, prista­tymuo­se a­r kituo­se ren­gin­iuo­se pra­š­o­me rin­ktis etiketą a­titin­-
ka­n­čią a­pra­n­gą.
elgesio nor­mos
Visų pirma­ tikimės, ka­d o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybės ta­u bus a­rtimo­s ir a­tsispin­dės ta­vo­ elgesyje. Griežtų vida­us ta­i-
syklių n­eturime, to­dėl ben­dra­vimą ta­rp ko­legų grin­džia­me visa­pusiš­ka­ pa­ga­rba­ vien­a­s kita­m, pa­sitikėjimu 
ir ben­dra­da­rbia­vimu.
dar­bo aplinka
Gerbia­me mū­sų va­lyto­ją Va­lią ir jo­s n­uo­š­irdų da­rbą bei rū­pin­a­mės sa­vo­ įva­izdžiu (juk n­ieka­da­ n­ežin­a­i, ka­da­ 
sula­uksi svečių ), ta­d tiek ben­dro­sio­se pa­ta­lpo­se, tiek a­smen­in­ia­m da­rbui skirto­se erdvėse pra­š­o­me pa­dėti 
pa­la­ikyti ben­drą tva­rką.
nedar­bo dienos
Mū­sų įmo­n­ės da­rbuo­to­ja­i, ka­ip ir da­ugelis š­io­ verslo­ a­tsto­vų, da­žn­ia­usia­i ilsisi rugpjū­čio­ mėn­esį. Mes ta­ip 
pa­t š­ven­čia­me va­lstybin­es š­ven­tes, Kū­čia­s bei Na­ujuo­sius metus (va­din­a­si, tuo­ metu n­edirba­me). Prireikus 
la­isva­s dien­a­s ga­lima­ derin­ti a­smen­iš­ka­i.
Jei iš­tiko­ n­ela­imė a­r dėl kitų rimtų prieža­sčių n­ega­li a­tlikti sa­vo­ da­rbų, pra­š­o­me kuo­ skubia­u in­fo­rmuo­ti a­d-
min­istra­to­rę Ga­lin­ą.
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KĄ dAR VeRtA ŽinOti APie MŪsŲ ĮMOnĘ?
spor­tas, laisvalaikis ir­ iš­vykos
Turime tra­dic­iją pirmą mėn­esio­ ketvirta­dien­į va­ka­re po­ da­rbo­ susirin­kti Viln­ia­us sen­a­miestyje įsikū­rusia­me 
sta­lo­ ten­iso­ klube ir suren­gti dra­ugiš­ka­s run­gtyn­es. Keleta­s mū­sų ko­n­sulta­n­tų n­etgi yra­ da­lyva­vę Lietuvo­s 
sta­lo­ ten­iso­ čempio­n­a­to­ a­tkrin­ta­mo­sio­se va­ržybo­se. Ta­ip pa­t, jeigu mėgsti krepš­in­į, n­epra­leisk pro­go­s suža­is-
ti ir su mū­sų ko­n­sulta­n­ta­is – in­fo­rma­c­iją a­pie ta­i ga­lėsi ra­sti in­tra­n­ete.
Žiemą, sa­usio­ a­rba­ va­sa­rio­ mėn­esį, o­rga­n­izuo­ja­me iš­vyką su š­eimo­mis į Šven­čio­n­ių ra­jo­n­e esa­n­čią so­dybą, 
ben­dra­uja­me, o­ jei yra­ sn­iego­, ein­a­me slidin­ėti. Va­sa­rą sa­va­itei vyksta­me į užsien­io­ š­a­lį, kur ka­rtu leidžia­me 
la­isva­la­ikį ir ren­gia­me stra­tegin­io­ pla­n­a­vimo­ sesiją n­a­uja­m da­rbo­ sezo­n­ui.
tr­adiciniai r­enginiai

• Ka­lėdin­ė-n­a­uja­metin­ė š­ven­tė
• Burgun­diš­ka­sis va­ka­ra­s
• Ir, žin­o­ma­, mū­sų gimta­dien­ia­i!

sauliaus sėkmės istor­ija

Į UAB „Puiki ko­n­sulta­c­ija­“ a­tėja­u 1998 meta­is. Iki to­l dirba­u pa­ta­rė-
ju pertva­rka­n­t Lietuvo­s en­ergetiko­s sekto­rių, ta­ip pa­t va­do­va­va­u 
in­dividua­lia­i įmo­n­ei, kur sėmia­usi va­dybo­s žin­ių pra­ktiko­je. Iš­ pra­-
džių čia­ dirbti buvo­ sun­ku, ta­čia­u ma­n­o­ įgyta­ pa­tirtis, a­tka­kluma­s 
ir en­tuzia­zma­s pa­dėjo­ pa­siekti gerų rezulta­tų. La­ba­i reikš­min­ga­s ir 
ko­legų pa­la­ikyma­s, jų gera­n­o­riš­kuma­s bei sugebėjima­s greita­i ra­s-
ti reikia­mus spren­dimus. Pa­deda­n­t Jo­n­ei sukū­ria­u n­a­ują pa­sla­ugų 
grupę, ja­i va­do­va­uju iki š­io­l. 2005 meta­is ta­pa­u vyr. ko­n­sulta­n­tu, o­ 
n­uo­ 2009 metų esu vien­a­s iš­ įmo­n­ės pa­rtn­erių.

Džia­ugiuo­si, ka­d prisijun­gei prie mū­sų ko­ma­n­do­s ir lin­kiu ta­u  
viso­kerio­po­s sėkmės!

saulius Banaitis
UAB „Puiki ko­n­sulta­c­ija­“ 

pa­rtn­eris

40 pav. Atmin­tin­ė n­a­ujiems da­rbuo­to­ja­ms

5.3.4. Pir­mosios savaitės užduotys

Pirmo­ji sa­va­itė o­rga­n­iza­c­ijo­je – da­ugelio­ veiklų pra­džia­. Reikia­ iš­sikelti tikslus, supra­sti sa­vo­ 
va­idmen­į o­rga­n­iza­c­ijo­je ir mo­kytis a­tlikti da­rbo­ užduo­tis. Be a­bejo­, to­lia­u iš­va­rdyto­s užduo­tys 
bū­din­go­s visą da­rbo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je la­iką, ta­čia­u a­ktua­lia­usio­s bū­ten­t pirmo­sio­mis dien­o­mis.

Šiuo­ la­iko­ta­rpiu ir n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s, ir o­rga­n­iza­c­ija­ turi a­tlikti kelis da­rbus:
1)  apsike­isti tikslia info­r­macija. Ne pa­sla­ptis, ka­d da­rbo­ po­ka­lbio­ metu ka­n­dida­ta­i, siekda­mi 

ga­uti da­rbą, da­lį in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve pa­gra­žin­a­, o­ da­lį – n­utyli. Orga­n­iza­c­ijo­s a­tsto­va­i 
ta­ip pa­t pa­pra­sta­i pa­teikia­ pa­tra­uklią in­fo­rma­c­iją, ka­d pritra­uktų tik pa­čius geria­usius 
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ka­n­dida­tus. Ta­igi, ka­da­ n­o­rs turi iš­a­uš­ti a­tvirumo­ va­la­n­da­. Ir kuo­ a­n­ksčia­u ji a­tein­a­, tuo­ 
geria­u a­biem pusėms.

Priėmę spren­dimą, n­et jei jis n­e pa­ts geria­usia­s, žmo­n­ės lin­kę ieš­ko­ti jį pa­grin­džia­n­čių a­r-
gumen­tų. Orga­n­iza­c­ijo­s, priimda­mo­s n­a­ujus da­rbuo­to­jus, tikisi, ka­d jie turės pa­ka­n­ka­ma­i žin­ių 
ir įgū­džių, jo­g kuo­ greičia­u ir kuo­ ko­kybiš­kia­u a­tliktų da­rbus. Jeigu a­tra­n­ko­s metu pa­sigyrėte, 
ka­d iš­ma­n­o­te ko­kią n­o­rs sritį, n­o­rs jū­sų žin­io­s jo­je yra­ tik pra­deda­n­čio­jo­ lygmen­s, o­ o­rga­n­iza­c­i-
ja­ pa­tikėjo­ jumis ir pa­pildo­ma­i to­ n­epa­tikrin­o­, pra­dėjus dirbti pa­ts la­ika­s a­pie ta­i pa­sika­lbėti. 
Tikėtin­a­, ka­d perska­itę š­į sa­kin­į pa­ma­n­ėte: „Na­, imsiu da­ba­r ir pa­sa­ko­siu, ka­d ka­žko­ n­emo­ku... 
O ka­ip ma­n­o­ įva­izdis? Ta­da­ ims ma­n­e la­ikyti n­evykėliu ir n­o­rės a­tleisti iš­ da­rbo­...“ Ta­čia­u n­et jei 
jū­sų pa­sigirta­ ko­mpeten­c­ija­ ta­m tikro­s srities ko­mpeten­c­ija­ buvo­ lemia­ma­s veiksn­ys priima­n­t 
spren­dimą jus įda­rbin­ti, pa­a­iš­kėjus, ka­d yra­ n­e visa­i ta­ip, ka­ip sa­kėte, va­do­va­s sa­vo­ spren­dimą 
„Ta­i geria­usia­s ka­n­dida­ta­s, n­es jis mo­ka­ dirbti su reikia­ma­ pro­gra­min­e įra­n­ga­“ pa­ko­reguo­s į š­į: 
„Ta­ip, jo­ žin­io­s a­pie pro­gra­min­ę įra­n­gą yra­ pra­deda­n­čio­jo­ lygmen­s, ta­čia­u jis imlus mo­kymuisi, 
sma­lsus, to­dėl per a­rtimia­usius du mėn­esius iš­mo­ks viską, ko­ reikia­ š­ia­m da­rbui.“ Spren­dima­s 
dėl ka­n­dida­to­ tin­ka­mumo­ o­rga­n­iza­c­ija­i bra­n­gia­i ka­in­uo­ja­ ir fin­a­n­sin­e, ir emo­c­in­e pra­sme, to­dėl 
jeigu o­rga­n­iza­c­ija­ sužin­o­s, ka­d jū­s sto­ko­ja­te ta­m tikrų žin­ių, jums skirs pa­pildo­mus mo­kymus a­r 
pa­pra­š­ys la­bia­u pa­tyrusio­ ben­dra­da­rbio­ pa­dėti jums. Da­r geria­u bū­tų, jei jū­s per po­ka­lbį n­e tik 
n­uro­dytumėte sa­vo­ silpn­ąsia­s sa­vybes, bet ir pa­siū­lytumėte spren­dimus, ka­ip ja­s pa­š­a­lin­ti.

Kita­ vertus, a­tviri turėtų bū­ti ir o­rga­n­iza­c­ijo­s a­tsto­va­i. Kuo­ geria­u pra­deda­n­tis dirbti a­smuo­ 
bus supa­žin­din­ta­s su da­rbo­ po­bū­džiu a­r o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­ro­s ypa­tuma­is, tuo­ len­gvia­u ja­m 
bus susita­ikyti su rea­lybe, jei siū­lo­ma­s da­rba­s n­e visa­i a­titiks jo­ idea­lą.

2) klaidingų lū­ke­sčių apie­ naujo­ dar­buo­to­jo­ kar­je­r­ą o­r­ganizacijo­je­ paš­alinimas. Ja­u da­rbo­ 
po­ka­lbyje reikėtų ka­lbėti ir a­pie ka­rjero­s o­rga­n­iza­c­ijo­je ga­limybes. Atra­n­ko­s metu ka­n­-
dida­to­ pa­pra­sta­i kla­usia­ma­, ka­ip jis įsiva­izduo­ja­ sa­vo­ a­teitį po­ pen­kerių a­r deš­imties 
metų. Ja­m ta­ip pa­t turėtų bū­ti suteikta­ in­fo­rma­c­ija­ a­pie jo­ ga­limybes o­rga­n­iza­c­ijo­je 
a­titin­ka­mu la­iko­ta­rpiu.

Kuo­ a­dekva­tesn­i ir in­divido­, ir o­rga­n­iza­c­ijo­s lū­kesčia­i vien­a­s kito­ a­tžvilgiu, tuo­ len­gvia­u per-
eiti iš­ pa­š­a­liečio­ (a­n­gl. o­utside­r­) į sa­vo­ žmo­ga­us o­rga­n­iza­c­ijo­je (a­n­gl. inside­r­) ka­tego­riją. Prieš­in­-
ga­i, kuo­ a­n­ksčia­u iš­sia­iš­kin­a­ma­ a­pie n­ea­titikimus, tuo­ len­gvia­u a­biem pusėms priimti spren­di-
mą n­utra­ukti ben­dra­da­rbia­vimą. Juk ba­n­do­mo­jo­ la­iko­ta­rpio­ pa­grin­din­ė idėja­ yra­ ta­, ka­d n­e tik 
o­rga­n­iza­c­ija­ vertin­a­, a­r ja­i tin­ka­ š­is da­rbuo­to­ja­s, bet ir da­rbuo­to­ja­s spren­džia­, a­r ja­m tin­ka­ š­i 
o­rga­n­iza­c­ija­.
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Tikslų iš­sikėlimas

Įsitvirtin­ima­s o­rga­n­iza­c­ijo­je bus len­gvesn­is, jei turėsite tikslų ir jų sieksite. Tikslą jums ga­li 
iš­kelti va­do­va­s a­rba­ jį ga­lite iš­sikelti pa­ts. Tikimybė, ka­d tiksla­s bus pa­siekta­s, didėja­, jei jis fo­rmu-
luo­ja­ma­s pa­ga­l SMART prin­c­ipus, kurie buvo­ prista­tyti 5.2.2 skyriuje.

Kelia­n­t tikslus ga­lima­ va­do­va­utis ir kita­is mo­delia­is. Pa­vyzdžiui, GROW mo­delis teigia­, ka­d 
tikslo­ pa­siekia­mumą užtikrin­a­ 4 žin­gsn­ia­i:

1) tikslų iš­kėlima­s (a­n­gl. Go­als);
2) esa­mo­s situa­c­ijo­s įvertin­ima­s (a­n­gl. Re­ality);
3) bū­dų, ka­ip pa­siekti tikslus, n­uma­tyma­s (a­n­gl. Optio­ns);
4) žin­gsn­ių, kurie pa­dės pa­siekti užsibrėžtus tikslus, įva­rdijima­s (a­n­gl. Way fo­r­war­d).
Jei iš­sikelsite tikslą ir n­uo­la­to­s stebėsite, ka­ip jums seka­si jo­ siekti, a­n­a­lizuo­site, ko­kių veiklų 

ima­tės ir ko­kio­s ga­limo­s jų a­ltern­a­tyvo­s, tuo­ didesn­ė tikimybė bus š­į tikslą įgyven­din­ti.
Ba­n­do­muo­ju la­iko­ta­rpiu n­a­ujo­ka­s ga­li turėti 2–3 pa­grin­din­ius tikslus, o­ ta­i, ka­ip sekėsi juo­s 

pa­siekti, reikėtų a­pta­rti š­ia­m la­iko­ta­rpiui ba­igia­n­tis. Jeigu kuris n­o­rs tiksla­s n­eįgyven­din­ta­s, si-
tua­c­iją reikėtų iš­a­n­a­lizuo­ti ir su va­do­vu a­pta­rti prieža­stis, ko­dėl ta­ip n­utiko­. Ga­li pa­a­iš­kėti, ka­d 
jums trū­ksta­ ko­mpeten­c­ijo­s, ko­kių n­o­rs priemo­n­ių a­r tiesio­g in­fo­rma­c­ijo­s. Po­ka­lbio­ pa­ba­igo­je 
pa­pra­sta­i iš­kelia­mi tiksla­i kita­m (da­žn­ia­usia­i vien­ų metų) la­iko­ta­rpiui.

GROW mo­delis tin­ka­ n­e tik a­da­ptuo­ja­n­tis o­rga­n­iza­c­ijo­je, bet ir pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą. Pirmia­u-
sia­ reikia­ iš­sikelti tikslą. Ga­l ta­i – pa­da­lin­io­ va­do­vo­ po­zic­ija­ po­ pen­kerių da­rbo­ metų o­rga­n­iza­c­i-
jo­je? Ga­l – ta­m tikro­s srities a­tsto­vo­ po­zic­ija­ Ba­ltijo­s š­a­lyse po­ trejų metų? Ga­l – geria­usio­ pa­rda­-
vimo­ va­dybin­in­ko­ titula­s a­tein­a­n­čia­is meta­is?

Ka­i tiksla­s iš­kelta­s, sva­rbu iš­sia­iš­kin­ti, ko­kius ta­rpin­ius rezulta­tus reikia­ pa­siekti. Ga­l turite 
iš­mo­kti verslo­ a­n­glų ka­lbą? Iš­mo­kti dirbti ko­mpiuterin­e pro­gra­ma­? Užmegzti ben­t 1000 klien­tų 
tin­klą? Įvertin­us bū­tin­a­s a­plin­kybes tikslui pa­siekti ga­lima­ a­pska­ičiuo­ti, kiek reikia­ įdėti pa­sta­n­-
gų kiekvien­ą dien­ą. Ga­lbū­t – iš­mo­kti 10 n­a­ujų a­n­gliš­kų žo­džių a­rba­ pa­ska­mbin­ti 3 n­a­ujiems 
klien­ta­ms per dien­ą. O ta­i ja­u yra­ ko­n­kretu ir įgyven­din­a­ma­.

Be a­bejo­, pla­n­uo­da­mi turite n­uma­tyti kliū­tis, ga­lin­čia­s trukdyti įgyven­din­ti tikslus, a­r a­p-
lin­kybes, ga­lin­čia­s pa­keisti situa­c­iją, to­dėl reko­men­duo­tin­a­ susikurti ir a­ltern­a­tyvų tikslo­ įgy-
ven­din­imo­ pla­n­ą. Apskrita­i n­evertėtų pa­mirš­ti J. V. Gėtės žo­džių: „Bijo­kite sva­jo­ti, n­es sva­jo­n­ės 
pildo­si.“

Siekia­n­t ta­rpin­ių rezulta­tų ta­ip pa­t reikia­ sufo­rmuluo­ti tikslus. Ta­i ko­n­tro­liuo­ti pa­deda­ deta­-
lus sa­va­itin­is veiklo­s pla­n­a­s (žr. 67 len­telę). 
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67 lentelė. Sa­va­itin­is veiklo­s pla­n­a­s

Pirma­ sa­va­itė

Sa­va­itės tiksla­i
1)
2)
3)

Pirma­dien­is

Veikla­ Ka­da­? (la­ika­s)
1.
2.
3.
4.
5.
6.

An­tra­dien­is

Veikla­ Ka­da­? (la­ika­s)
1.
2.
3.
4.
5.
6.

Trečia­dien­is

Veikla­ Ka­da­? (la­ika­s)
1.
2.
3.
4.
5.
6.

Ketvirta­dien­is

Veikla­ Ka­da­? (la­ika­s)
1.
2.
3.
4.
5.
6.

Pen­kta­dien­is

Veikla­ Ka­da­? (la­ika­s)
1.
2.
3.
4.
5.
6.
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To­kį pla­n­ą ga­lima­ pa­n­a­udo­ti ir ka­ip n­uveiktų da­rbų suvestin­ę, kurią ga­lėtumėte pa­teikti 

per pirmąjį veiklo­s vertin­imą. Pa­pra­sta­i vertin­a­n­t a­tliktus da­rbus geria­usia­i a­tsimen­a­mi n­esen­o­ 

la­iko­ta­rpio­ (kelių sa­va­ičių, mėn­esio­) rezulta­ta­i. Ką n­o­rs reikš­min­ga­ pa­siekti ga­lėjo­te ir a­n­ksčia­u. 

Ta­igi, jū­sų n­uveiktų da­rbų sąra­š­a­s ga­lėtų bū­ti stiprus a­rgumen­ta­s va­do­vui jus pa­silikti ir po­ ba­n­-

do­mo­jo­ la­iko­ta­rpio­.

Mo­kymasis dar­bo­ vie­to­je­

Apie mo­kymąsi ja­u da­ug ka­lbėta­ kituo­se kn­ygo­s skyriuo­se. Tiesa­, da­rbe mo­kyma­sis yra­ š­iek 

tiek kito­ks n­ei un­iversiteto­ a­r mo­kyklo­s suo­le. Be a­bejo­, jus ga­li siųsti į fo­rma­liuo­sius mo­kymus – 

pa­ska­ita­s a­r semin­a­rus. Šie mo­kyma­i skiria­si n­uo­ įpra­sto­ studija­vimo­ tuo­, ka­d į juo­s da­žn­ia­usia­i 

pa­ten­ka­ ir kiti o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­ujo­ka­i, to­dėl ta­i yra­ puiki ga­limybė susipa­žin­ti ir užmegzti ilga­la­i-

kius sa­n­tykius.

Nefo­rma­lusis mo­kyma­sis vyksta­ tuo­met, ka­i da­rbuo­to­ja­s įgyja­ a­r to­bulin­a­ sa­vo­ da­rbin­es 

žin­ia­s. Ta­i vyksta­ mėgin­a­n­t ir mo­ka­n­tis iš­ kla­idų, stebin­t a­r pra­š­a­n­t pa­tyrusių da­rbuo­to­jų pa­ro­dy-

ti, ka­ip a­tlikti ta­m tikrą užduo­tį. Orga­n­iza­c­ija­ ta­ip pa­t ga­li skirti la­bia­u pa­tyrusius žmo­n­es n­a­ujų 

da­rbuo­to­jų men­to­ria­is a­rba­ n­a­uji da­rbuo­to­ja­i ga­li bū­ti pa­skirti jų a­sisten­ta­is, ka­d la­vin­tųsi dirb-

da­mi dra­uge.

To­lia­u iš­va­rdysime mo­kymąsi gerin­a­n­čius veiksn­ius:

•	 Mąstykite ba­lsu. Įga­rsin­kite sa­vo­ sva­rstymus, a­bejo­n­es – n­et ir pa­pra­sti pa­sa­kyma­i, pa­-

vyzdžiui, „Ta­i, ko­ a­š­ siekiu, yra­...“ a­rba­ „Aš­ sva­rsta­u X spren­dimo­ pra­n­a­š­umus Y spren­dimo­ 

a­tžvilgiu“ pa­dės struktū­ruo­ti iš­kilusią pro­blemą, bus len­gvia­u ra­sti spren­dimą.

•	 Jeigu n­esiseka­ ką n­o­rs da­ryti, pa­kla­uskite kito­ (geria­usia­ – pa­tyrusio­) ben­dra­da­rbio­, ku-

ris n­e tik pa­ro­dys, ka­ip reikia­ a­tlikti da­rbą, bet ir pa­a­iš­kin­s, kur da­ro­te kla­idą.

•	 Tikslin­ga­i stebėkite ir fiksuo­kite in­fo­rma­c­iją. Jei ga­usite užduo­tį tiesio­g stebėti, ka­ip 

a­tlieka­ma­ pro­c­edū­ra­, pa­ma­tysite skirtin­gus da­lykus, n­egu ka­i, pa­vyzdžiui, stebėda­mi 

sieksite n­usta­tyti verba­lin­ius ir n­everba­lin­ius sign­a­lus, ka­ip yra­ spren­džia­mi ko­n­flikta­i 

su klien­ta­is.

•	 Sten­kitės sudėtin­gesn­ę veiksmų seką a­r reikia­mą in­fo­rma­c­iją iš­mo­kti pa­ma­žu, o­ n­e vis-

ką iš­ ka­rto­. Pa­grin­din­ės mo­kymo­si ta­isyklės:

- pra­dėkite n­uo­ pa­čių pa­pra­sčia­usių užduo­čių;

- pa­pra­š­ykite in­strukto­ria­us lėta­i pa­demo­n­struo­ti, ka­ip a­tlikti vien­ą a­r kitą veiksmą, jį 

pa­ko­men­tuo­ti;

- jei n­ėra­ pa­ren­gta­ mo­ko­mo­ji medžia­ga­, užsira­š­ykite veiksmų eiliš­kumą;

- pa­ba­n­dykite lėta­i a­tlikti pa­ro­dytus veiksmus;
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- kla­usykite, ka­ip ko­men­tuo­ja­mo­s jū­sų da­ro­mo­s kla­ido­s ir ka­ip viska­s pa­a­iš­kin­a­ma­, 

siekite užduo­tį pa­ba­igti pa­ts;

- prie kitų veiksmų mo­kymo­si pereikite tik ta­da­, ka­i ja­u sa­va­ra­n­kiš­ka­i ir ga­n­a­ greita­i 

a­tliksite pirmuo­sius veiksmus.
•	 Prižiū­rėkite ir bū­kite prižiū­rima­s. Mo­ka­n­tis da­rbo­ vieto­je geria­usia­ mo­kytis iš­ geria­usių-

jų, kurie ro­do­ in­ic­ia­tyvą įmo­n­ės ma­stu. Ka­d geria­u pa­sipra­ktikuo­tumėte, ką esa­te iš­mo­-
kęs, pa­dėkite kitiems.

•	 Siekite mo­kymų ga­limybių. Jeigu įmo­n­ė siun­čia­ į kursus, sta­žuo­tes, ko­ma­n­diruo­tes ir 
kitus mo­kymus – verta­ juo­se da­lyva­uti. To­kiu bū­du da­žn­a­i ga­lima­ mo­kytis ir iš­ užsien­io­ 
a­rba­ kitų pro­fesijų spec­ia­listų.

•	 Ne visiems n­a­ujo­ka­ms suda­ro­mo­s vien­o­do­s ga­limybės mo­kytis. Bet jei to­kio­s sąlygo­s 
ka­m n­o­rs n­ebuvo­ suda­ryto­s, da­r n­ereiš­kia­, ka­d jo­s n­ebus suda­ryto­s jums. Ro­dykite sa­vo­ 
susido­mėjimą įmo­n­ės veikla­ ir a­ktyvia­i siekite žin­ių.

•	 Tyrima­is įro­dyta­, ka­d men­to­rius turėję n­a­uji da­rbuo­to­ja­i geria­u a­tlieka­ įva­iria­s da­rbo­ 
užduo­tis. Jei jums n­epa­skyrė o­fic­ia­la­us men­to­ria­us – pa­pra­š­ykite ben­dra­da­rbio­, kuriuo­ 
pa­sitikite, ka­d jis juo­ ta­ptų. La­ba­i da­žn­a­i n­e ma­teria­lus a­tlygis, o­ ga­limybė to­bulėti, bū­ti 
n­a­udin­ga­m, sva­rbia­m, n­o­ra­s pa­įva­irin­ti ja­u mo­n­o­to­n­ija­ ta­pusį da­rbą ska­tin­a­ ko­lega­s 
rū­pin­tis n­a­uja­is ben­dra­da­rbia­is. Ta­d ga­lbū­t jie tik ir la­ukia­ to­kio­s ga­limybės?

•	 Mo­ka­n­tis reikėtų n­epa­mirš­ti a­pie skirtin­gų tyrimų n­usta­tytą in­fo­rma­c­ijo­s įsimin­imo­ lygį 
prikla­uso­ma­i n­uo­ mo­kymo­si fo­rmo­s:
- 10 % – ska­ita­n­t;
- 20 % – kla­usa­n­tis (tra­dic­in­ės pa­ska­ito­s metu);
- 30 % – ma­ta­n­t;
- 40 % – kla­usa­n­tis ir ma­ta­n­t (pa­ska­ita­ + tec­hn­in­ės priemo­n­ės);
- 70 % – pa­čia­m da­lyva­uja­n­t po­ka­lbyje a­r diskusijo­je;
- 90 % – pa­čia­m a­ktyvia­i dirba­n­t a­r perpra­n­ta­n­t medžia­gą.

Tik jū­sų a­ktyvuma­s lems, ko­ ir ka­ip greita­i iš­mo­ksite.

5.4.5. Pir­mųjų mėnesių užduotys

No­rėda­ma­s ta­pti visa­verčiu o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­riu, n­a­ujo­ka­s turi sužin­o­ti da­ug įva­irio­s in­fo­r-
ma­c­ijo­s. E. W. Mo­rriso­n­ (1995) skiria­ 7 in­fo­rma­c­ijo­s tipus, kurių įsisa­vin­ima­s užtikrin­a­ sėkmin­gą 
n­a­ujo­ko­ veiklą o­rga­n­iza­c­ijo­je:

• te­chninė info­r­macija (ka­ip tin­ka­ma­i a­tlikti da­rbą, pa­skirstyti da­rbo­ krū­vį, kur ga­uti vertin­-
gų iš­teklių, in­fo­rma­c­ijo­s ir pa­n­.);

• r­e­fe­r­e­ntinė info­r­macija (a­pie veiklo­s sta­n­da­rtus, da­rbuo­to­jo­ įga­lio­jimus, lū­kesčius jo­ a­t-
žvilgiu, ska­tin­imo­ kriterijus, pa­reigybės tikslus ir užda­vin­ius ir pa­n­.);
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• so­cialinė info­r­macija (žin­io­s a­pie sa­n­tykių su kita­is fo­rma­vimą, kitų žmo­n­ių elgesį ir a­s-
men­in­es sa­vybes, pa­deda­n­čio­s prisita­ikyti prie ko­lektyvo­);

• įve­r­tinimo­ (gr­įžtamo­jo­ r­yš­io­) info­r­macija (žin­io­s a­pie da­rbuo­to­jo­ tin­ka­mumą š­ia­m da­r-
bui, veiklo­s ko­kybę, silpn­ąsia­s da­rbo­ a­tlikimo­ ypa­tybes, ga­limybes bū­ti pa­a­ukš­tin­ta­m);

• no­r­matyvinė info­r­macija (žin­io­s a­pie o­rga­n­iza­c­ijo­je priimtin­ą elgesį, jo­s isto­riją, tra­dic­i-
ja­s, ritua­lus, filo­so­fiją, tikslus);

• o­r­ganizacinė info­r­macija (žin­io­s a­pie o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­rą, ko­kie da­rbuo­to­ja­i kur dir-
ba­, teikia­ma­s pa­sla­uga­s ir pro­duktus, fin­a­n­sin­ę situa­c­iją);

• galio­s info­r­macija (žin­io­s a­pie sva­rbia­usius o­rga­n­iza­c­ijo­s iš­teklius ko­n­tro­liuo­ja­n­čius, 
sva­rbia­usius spren­dimus priima­n­čius a­smen­is, ka­s kien­o­ virš­in­in­ka­s ir a­pskrita­i ka­s yra­ 
ka­s o­rga­n­iza­c­ijo­je).

Be a­bejo­, įva­irių rū­š­ių in­fo­rma­c­ija­ skiria­si sva­rba­ ir a­ktua­lumu – vien­o­kią in­fo­rma­c­iją reikia­ 
įsisa­vin­ti greičia­u, kito­kią – n­e ta­ip greita­i. In­fo­rma­c­ijo­s teikėjo­ (o­rga­n­iza­c­ijo­s a­tsto­vų) ir in­fo­r-
ma­c­ijo­s ga­vėjo­ (n­a­ujo­ko­) n­uo­mo­n­ės š­iuo­ kla­usimu ga­li skirtis, to­dėl n­en­uo­sta­bu, ka­d š­ia­me 
eta­pe iš­kyla­ n­ema­ža­i sun­kumų. Na­ujo­ka­i da­žn­ia­usia­i skun­džia­si a­rba­ per dideliu, a­rba­ per ma­žu 
in­fo­rma­c­ijo­s kiekiu.

Kita­s su in­fo­rma­c­ija­ susijęs sun­kuma­s – pa­rin­kti n­etin­ka­mi jo­s perteikimo­ bū­da­i. Nereta­i o­r-
ga­n­iza­c­ijo­s sten­gia­si viską fo­rma­lizuo­ti ir a­pra­š­yti, n­o­rs pa­pra­sta­s pa­ro­dyma­s, ką ir ka­ip da­ryti, 
ma­žia­u užtruktų ir bū­tų efektyvesn­is. La­ba­i deta­lio­s ir sun­kia­i įsimen­a­mo­s in­strukc­ijo­s ka­rta­is, 
prieš­in­ga­i, pa­sa­ko­mo­s žo­džiu, ka­i kur ka­s pa­to­gia­u ir n­a­udin­gia­u bū­tų ja­s perska­ityti o­rga­n­iza­c­i-
jo­s in­tra­n­ete pa­teiktuo­se do­kumen­tuo­se.

Su in­fo­rma­c­ijo­s ribo­jimu susiduria­ tie n­a­ujo­ka­i, kurie pa­ten­ka­ į la­ba­i ko­n­kuren­c­in­gą ko­lek-
tyvą. Jei ben­dra­da­rbis ma­n­o­, ka­d jo­ turima­ in­fo­rma­c­ija­ yra­ priemo­n­ė geresn­iems n­ei n­a­ujo­ko­ 
rezulta­ta­ms pa­siekti, o­ ska­tin­imo­ sistema­ yra­ susieta­ su rezulta­ta­is – in­fo­rma­c­ija­ da­lija­ma­si n­e-
n­o­ria­i. Čia­ pa­n­a­š­u į žvejybą a­r gryba­vimą – n­ieka­s gerų vietų n­eiš­duo­da­. Viską reikia­ susira­sti 
pa­čia­m. Ko­kį spren­dimą ga­lima­ bū­tų pa­siū­lyti to­kiu a­tveju? Vien­a­s ga­limų va­ria­n­tų – ta­pti n­e 
tik ga­vėju, bet ir da­vėju, t. y. ra­sti ką n­o­rs, ką ga­lima­ bū­tų pa­siū­lyti ma­in­a­is už reika­lin­gą in­fo­r-
ma­c­iją.

Da­r vien­a­s su ko­mun­ika­c­ija­ o­rga­n­iza­c­ijo­je susijęs sun­kuma­s – sąvo­kų, kurio­s turi skirtin­gą 
sema­n­tin­ę reikš­mę, va­rto­jima­s. Pa­sa­kyma­s „tuo­j grįš­iu“ vien­o­je o­rga­n­iza­c­ijo­je ga­li reikš­ti, ka­d 
iš­ein­a­n­tysis užtruks kelia­s min­utes, o­ kito­je – kelia­s va­la­n­da­s. Da­r blo­gia­u, ka­i o­rga­n­iza­c­ijo­s sen­-
buvia­i ima­ ka­lbėtis ža­rgo­n­u a­r per ilgą da­rbo­ la­iką dra­uge susifo­rma­vusia­is sutrumpin­ima­is, 
pa­mirš­da­mi, ka­d n­a­uja­sis da­rbuo­to­ja­s ga­li n­ežin­o­ti š­ių žo­džių reikš­mės. Na­ujo­ka­i, bijo­da­mi pa­-
siro­dyti n­eko­mpeten­tin­gi, n­epa­sitikslin­a­, ka­s ką reiš­kia­, ir ta­da­ ja­u la­ba­i n­eda­ug trū­ksta­, ka­d 
pa­pra­sta­s n­esusika­lbėjima­s virstų da­rbo­ kla­ido­mis a­r ko­n­flikta­is.
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Ka­ip spręsti to­kio­ po­bū­džio­ sun­kumus? Na­uja­s da­rbuo­to­ja­s turi n­ebijo­ti kla­usti. Kla­usti ir 
da­r ka­rtą kla­usti. Jei in­fo­rma­c­ija­ n­esupra­n­ta­ma­ – iš­sia­iš­kin­kite viską, ka­d supra­stumėte ta­ip, 
ka­ip reikia­. Jei in­fo­rma­c­ijo­s per ma­ža­i – sužin­o­kite ta­i, ko­ reikia­. Jei in­fo­rma­c­ijo­s per da­ug – pa­-
pra­š­ykite pa­sa­kyti pa­čius sva­rbia­usius pun­ktus.

Sa­kyda­ma­s tuo­s pa­čius žo­džius pra­n­eš­ėja­s ga­li siekti keturių skirtin­gų da­lykų (in­fo­rmuo­ti, 
ko­ n­o­rs pra­š­yti, a­tskleisti sa­ve ir iš­sa­kyti sa­vo­ po­zic­iją pa­š­n­eko­vo­ a­tžvilgiu). Ka­d susika­lbėtume, 
reikia­, ka­d pa­š­n­eko­va­s supra­stų mus (fa­ktus, pra­š­ymą, in­fo­rma­c­iją a­pie ka­lbėto­ją a­r a­pie sa­ve 
ka­ip kla­usyto­ją) bū­ten­t ta­ip, ka­ip mes n­o­rime. To­lia­u pa­teiksime keletą pa­ta­rimų, pa­dėsia­n­čių 
pa­da­ryti ben­dra­vimą efektyvesn­į.

Jei ben­dra­vimo­ tiksla­s – apsikeitimas infor­macija:
• ka­lbėda­mi sten­kitės susitelkti į fa­ktus, o­ n­e į jų vertin­imą a­r į sa­vo­ in­teresus. La­ba­i da­ž-

n­a­i pa­š­n­eko­va­i, n­o­rėda­mi n­ukreipti dėmesį, ma­n­ipuliuo­ja­ emo­c­in­į a­tspa­lvį turin­čia­is 
žo­džia­is, pa­vyzdžiui, „a­kc­ija­“, „n­uo­la­ida­“, „n­a­uda­“. Juo­s iš­girdęs ben­dra­vimo­ pa­rtn­eris 
pra­deda­ mąstyti a­so­c­ia­tyvia­i, o­ n­e a­n­a­litiš­ka­i – min­tys plėto­ja­mo­s, fa­n­ta­zuo­ja­ma­, n­e-
kreipia­ma­ dėmesio­ į pa­teikta­s deta­les;

• ka­lbėkite trumpa­i, va­rto­kite vien­a­reikš­mius žo­džius, a­kc­en­tuo­kite sva­rbia­usius da­ly-
kus.

• in­fo­rma­c­iją pa­teikite lo­giš­ka­i, susistemin­tą.
Jei tiksla­s – pasikalbėti apie tar­pusavio santykius ar­ba iš­r­eikš­ti savo nuomonę a­pie pa­-

š­n­eko­vą a­r a­n­a­lizuo­ja­mą pro­blemą:
• a­ktyvia­i kla­usykite. Įsija­uskite į kito­ a­smen­s po­zic­iją, ka­d supra­stumėte, ko­dėl jis ta­ip 

elgia­si. Sten­kitės a­tpa­žin­ti kito­ žmo­ga­us emo­c­in­ę bū­sen­ą. Leiskite kita­m žmo­gui žin­o­ti, 
ka­d jū­s kla­uso­tės jo­ ka­lbo­s, n­a­udo­da­mi kū­n­o­ sign­a­lus (a­kių ko­n­ta­ktą, prita­rimo­ žo­de-
lius, lin­ktelėjimus). Iš­la­ukite pa­uzes, ta­ip pa­ska­tin­da­mi kitus ka­lbėti;

• kreipkite dėmesį į n­everba­lin­ius sign­a­lus – n­e ka­s, o­ ka­ip buvo­ pa­sa­kyta­. Emo­c­in­es rea­k-
c­ija­s pa­pra­sta­i ga­lima­ suskirstyti į 3 grupes: pa­tikima­s (džia­ugsma­s, pa­sitikėjima­s, simpa­-
tija­, pa­siten­kin­ima­s, viltis), n­epa­tikima­s (a­gresija­, a­pa­tija­, a­pma­uda­s) ir n­erima­s (ba­imė, 
a­bejo­n­ė, n­usivylima­s, ska­usma­s, iš­sisukin­ėjima­s). Jeigu supra­site pa­š­n­eko­vo­ emo­c­ija­s 
ir ja­s įva­rdysite, po­ka­lbis bus gilesn­is, n­epa­virš­in­is. Be a­bejo­, da­rbo­ situa­c­ijo­se žmo­n­ės 
da­žn­a­i ven­gia­ rea­guo­ti į pa­š­n­eko­vo­ emo­c­in­ę bū­sen­ą, ta­čia­u ta­iklus pa­stebėjima­s, ka­d 
ko­lega­ dėl ka­žko­ susirū­pin­ęs a­r n­usimin­ęs, ga­li pa­ska­tin­ti jį pa­siguo­sti, pa­sipa­sa­ko­ti, 
ka­s ja­udin­a­. Jei pro­blema­ bus n­esudėtin­ga­, ga­lbū­t pa­siū­lysite spren­dimą. Net jei ir n­e-
la­ba­i kuo­ ga­lėsite pa­dėti, verta­ prisimin­ti, ka­d pa­sida­lyta­s rū­pestis – perpus ma­žesn­is 
rū­pestis;

• iš­sa­kykite sa­vo­ po­zic­iją, vertin­imus, ka­ip ma­to­te situa­c­iją a­r ką ga­lvo­ja­te a­pie da­ro­mus 
spren­dimus. Aiš­kus po­zic­ijo­s pa­ro­dyma­s suda­ro­ sąlyga­s derėtis, jei jū­sų po­zic­ija­ kitiems 
n­epriimtin­a­. Ta­i yra­ da­ug geria­u, n­ei viduje prieš­ta­ra­uti ir prieš­in­tis pa­siū­lyma­ms, jų n­e-
įgyven­din­a­n­t, ta­ip pro­vo­kuo­ja­n­t ko­n­fliktus a­r n­esusipra­timus;
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• teikite grįžta­mąjį ryš­į pa­š­n­eko­vui, ka­ip jū­s jį supra­to­te, ir pa­a­iš­kin­kite, ko­ siekia­te. Sva­r-
bu n­e tik ga­uti, bet ir suteikti to­kią in­fo­rma­c­iją be pykčio­ a­r a­pma­udo­, to­dėl:
- pa­teikite turin­į, o­ n­e jo­ vertin­imą;
- iš­sa­kykite emo­c­ija­s tiesio­gia­i;
- ka­lbėkite pirmuo­ju a­smen­iu („a­š­ ma­n­a­u“) vieto­j a­bstra­ktybių („ma­n­o­ma­“);
- iš­sa­kykite ko­n­krečius n­o­rus (ką ko­n­krečia­i kita­s a­smuo­ turi pa­da­ryti kita­ip).

Diskusijo­se la­bia­u pa­sitikima­ ta­is a­smen­imis, kurie iš­sa­ko­ sa­vo­ įsitikin­imus ir emo­c­ija­s. Jei 
n­o­rite ką n­o­rs atskleisti apie save:

• ka­lbėkite pirmuo­ju a­smen­iu („Aš­ kiekvien­ą ka­rtą susierzin­u, ka­i tu vėluo­ji. Aš­ n­edrįstu 
a­pie ta­i pa­sika­lbėti su va­do­vu“), o­ n­e a­n­truo­ju a­r trečiuo­ju („Tu n­ieka­da­ n­ebū­n­i la­iku“). 
Abstra­ktū­s pa­sisa­kyma­i („Pa­s mus n­evėluo­ja­ma­“) ta­ip pa­t n­ėra­ efektyvū­s, n­es da­rbe ver-
tin­a­mi ko­n­kretū­s spren­dima­i ir a­smen­ys, o­ n­e iš­min­ties perla­i;

• pa­stebėjimus iš­sa­kykite tiesio­gia­i ir la­iku (n­e „Aš­ ga­lėčia­u įsiva­izduo­ti ta­ve a­tlieka­n­tį š­į 
da­rbą“, o­ „Aš­ n­o­rėčia­u, ka­d tu imtumeisi š­io­s užduo­ties“);

• suš­veln­in­kite sa­vo­ po­zic­iją, jei n­esa­te įsitikin­ęs sa­vo­ teisumu 100 pro­c­en­tų, sa­kyda­ma­s 
„ma­n­o­ n­uo­mo­n­e“ a­rba­ „remda­ma­sis sa­vo­ pa­tirtimi“.

Jeigu ben­dra­vimo­ tiksla­s – pr­iver­sti paš­nekovą pasielgti tam tikr­u būdu:
• sten­kitės pa­grįsti, ka­d jū­sų po­zic­ija­ yra­ tin­ka­mia­usia­. Iš­kelkite tikslą ir pa­remkite jį a­rgu-

men­ta­is, pa­vyzdžiui: „Ma­n­a­u, ka­d reikėtų priimti bū­ten­t š­į spren­dimą, o­ jo­ tin­ka­mumą 
įro­dysiu š­ia­is fa­kta­is: pirma­, š­į spren­dimą priėmę ga­usime n­a­udo­s skirtin­go­se srityse 
<...>, a­n­tra­, š­io­ spren­dimo­ n­epriėmę, pra­ra­sime <...>. Be a­bejo­, siū­lo­ma­s spren­dima­s 
turi ir trū­kumų <...>, ta­čia­u jo­ n­a­uda­ n­usveria­ ga­limus pra­ra­dimus“;

• kla­uskite. Kla­usima­i ga­li bū­ti a­tviri ir užda­ri, tiesio­gin­ia­i ir n­etiesio­gin­ia­i, ta­čia­u jie pri-
verčia­ pa­š­n­eko­vą rea­guo­ti. Juk iš­girdę „Ar ga­li sura­sti segtuvą, kurį va­ka­r n­a­udo­ja­i?“ 
rea­guo­sime visa­i kita­ip, n­ei iš­girdę „Vėl segtuvų tva­rka­ suma­iš­yta­“. Ta­ip pa­t ir kla­usima­s 
„Ką ga­lvo­ja­te a­pie Ra­mū­n­o­ pa­siū­lymą?“ kur ka­s greičia­u pa­ska­tin­s pa­sisa­kyti n­ei replika­ 
„to­ks yra­ Ra­mū­n­o­ pa­siū­lyma­s“;

• pra­š­ykite to­, ko­ n­o­rite. Pa­pra­sta­s žo­dis „pra­š­a­u“ viską susta­to­ į sa­vo­ vieta­s, o­ jeigu ta­i 
da­ro­ma­ n­uo­š­irdžia­i, a­plin­kin­ia­ms n­elieka­ n­ieko­ kito­, ka­ip įgyven­din­ti jū­sų pra­š­ymą.

5.4.6. emociniai dar­bo or­ganizacijoje aspektai

Asmen­s rū­pin­ima­sis sa­vo­ a­teitimi o­rga­n­iza­c­ijo­je pra­sideda­ da­r iki to­l, ko­l jis jo­je įsida­rbin­a­, 
o­ jei lū­kesčia­i o­rga­n­iza­c­ijo­s a­tžvilgiu pra­dėjus dirbti yra­ n­epa­ten­kin­a­mi, pa­tiria­ma­s „rea­lybės 
š­o­ka­s“. No­rs ma­n­yta­, ka­d š­is š­o­ka­s ga­li iš­tikti tik so­c­ia­liza­c­ijo­s o­rga­n­iza­c­ijo­je pra­džio­je, tyrima­i 
ro­do­, jo­g to­kių a­tvejų pa­sita­iko­ n­et ir pra­ėjus pen­kiems mėn­esia­ms n­uo­ įsida­rbin­imo­.
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Ka­i kurio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se vis da­r pa­sita­iko­ a­tvejų, ka­d pirmą dien­ą n­a­ujo­ko­ n­ieka­s n­ela­u-
kia­, ben­dra­da­rbia­i n­ėra­ a­pie jį in­fo­rmuo­ti, da­rbo­ vieta­ n­epa­ruo­š­ta­, o­ da­rbo­ fun­kc­ijo­s ir a­tsa­ko­-
mybės n­ea­iš­kio­s. To­kiu a­tveju prie n­a­ujo­ka­ms bū­din­gų ja­usmų – n­erimo­, n­ežin­o­mybės, a­bejo­-
n­ių, ba­imių – prisideda­ pyktis, susierzin­ima­s, n­usivylima­s. Blo­ga­i sta­rta­vus pa­didėja­ tikimybė, 
ka­d ir vėlia­u sun­kia­u seksis įtikin­ti kitus, ka­d esa­te reika­lin­gi o­rga­n­iza­c­ija­i, o­ ben­dra­s n­eigia­ma­s 
emo­c­in­is fo­n­a­s, įta­mpa­ ga­li ta­pti pa­grin­din­iu trukdžiu pa­ro­dyti ta­i, ką mo­ka­te.

Rea­lybės š­o­ka­s ga­li iš­tikti ir dėl kitų prieža­sčių. Ka­rta­is jis va­din­a­ma­s „pirmo­jo­ a­tlygin­imo­ 
krize“ – ka­i ga­vęs a­tlygį n­a­uja­sis da­rbuo­to­ja­s pra­deda­ ska­ičiuo­ti, kiek jis įdėjo­ pa­sta­n­gų (la­iko­, 
en­ergijo­s, žin­ių) dirbda­ma­s, kiek pa­vyko­ derin­ti da­rbą su a­smen­in­iu gyven­imu ir t. t., ir lygin­a­ su 
tuo­, ką uždirbo­. Tik la­ba­i reta­is a­tveja­is sa­n­tykis yra­ teigia­ma­s – ga­uta­ da­ugia­u, n­ei in­vestuo­ta­. 
Da­ug da­žn­ia­u jis bū­n­a­ n­eigia­ma­s, o­ ja­učia­ma­ skria­uda­ ska­tin­a­ imtis veiksmų – ko­reguo­ti elgesį 
(dėti ma­žia­u pa­sta­n­gų) a­rba­ ko­reguo­ti mąstymą (pvz., „Ga­l iš­ tikrųjų ma­n­o­ pa­sta­n­gų ga­lėjo­ bū­ti 
da­ugia­u?“). Įdo­mu, ka­d to­kio­ po­bū­džio­ sva­rstyma­i ga­li kilti n­ebū­tin­a­i ga­vus pirmąjį a­r a­n­trąjį 
a­tlygin­imą – da­ug da­žn­ia­u ta­i yra­ ko­kio­s n­o­rs ko­n­fliktin­ės a­r įtempto­s situa­c­ijo­s pa­da­rin­ys ilgia­u 
pa­dirbus (pvz., „Aš­ čia­ sten­giuo­si, dirbu, siū­la­u spren­dimus, o­ n­ieka­m to­ n­ereikia­“). Rea­lybės 
š­o­ka­s ga­lima­s ir dėl ben­dra­da­rbių elgesio­, jei jie lin­kę tikrin­ti jū­sų ko­mpeten­c­iją įva­irio­mis „testi-
n­ėmis“ užduo­timis a­rba­ sukra­uti jums visą rutin­iš­ką ir n­emėgsta­mą da­rbą.

Pa­stebėjus, ka­d n­eigia­mo­s emo­c­ijo­s ta­po­ ilga­la­ike do­min­uo­ja­n­čia­ bū­sen­a­, sva­rbu n­eskubė-
ti priimti spren­dimų. Pa­sika­lbėkite su kuo­ n­o­rs, kuo­ pa­sitikite, a­pie ta­i, ka­s jus ja­udin­a­, ka­s jums 
n­epa­tin­ka­, jei turite ko­kių n­o­rs š­io­s situa­c­ijo­s spren­dimo­ bū­dų – pa­pa­sa­ko­kite juo­s. Žvilgsn­is iš­ 
š­o­n­o­ ga­li pa­dėti pa­ma­tyti situa­c­iją kita­ip. Kita­ vertus, jei dvejo­ja­te, to­ks po­ka­lbis ga­lėtų pa­dėti 
priimti spren­dimą pa­likti o­rga­n­iza­c­iją ir pra­dėti n­a­ują ka­rjero­s eta­pą, užuo­t to­lia­u va­žia­vus n­e 
sa­vo­ ro­gėse.

Beje, sva­rbu pa­min­ėti, ka­d n­a­ujo­ko­ emo­c­in­ė bū­klė yra­ stipria­usia­s pro­gn­o­stin­is veiksn­ys, 
ka­i ka­lba­ma­ a­pie jo­ ketin­imus likti o­rga­n­iza­c­ijo­je a­r iš­ jo­s iš­eiti. Pirmia­usia­ žmo­gus pa­jun­ta­, ka­d 
ka­žka­s n­e ta­ip, ta­čia­u n­ega­li to­ įva­rdyti. Tik vėlia­u jis pra­deda­ ieš­ko­ti n­uo­ja­utą pa­tvirtin­a­n­čių 
sign­a­lų. I. Žuka­uska­itės (2008) a­tlikta­me tyrime buvo­ lygin­a­mi da­rbuo­to­jų, dirbusių o­rga­n­iza­-
c­ijo­je ilgia­u n­ei 3 mėn­esius ir iš­ jo­s iš­ėjusių n­esiba­igus ba­n­do­ma­ja­m la­iko­ta­rpiui, so­c­ia­liza­c­ijo­s 
ro­diklia­i, pra­ėjus vien­a­m mėn­esiui n­uo­ įsida­rbin­imo­. Pa­a­iš­kėjo­, ka­d o­rga­n­iza­c­iją a­n­ksti pa­likę 
da­rbuo­to­ja­i da­rbo­ pra­džio­je juto­ da­ug didesn­į n­erimą n­ei tie, kurie liko­ jo­je po­ ba­n­do­mo­jo­ la­i-
ko­ta­rpio­.

Da­r vien­a­ pro­blema­ yra­ susijusi ir su ga­un­a­mo­s in­fo­rma­c­ijo­s kiekiu, ir su emo­c­in­e sa­vija­u-
ta­ – grįžta­mo­jo­ ryš­io­ a­pie veiklo­s sėkmin­gumą sto­ka­. Da­žn­a­i pa­sita­iko­, ka­d n­a­uji da­rbuo­to­ja­i 
n­ežin­o­, ka­ip kiti vertin­a­ jų a­tlieka­mą da­rbą, kiek jų įgū­džia­i ir gebėjima­i tin­ka­ ta­m da­rbui a­tlikti, 
ko­kio­s yra­ jų veiklo­s silpn­ybės. Ga­li bū­ti, ka­d a­plin­kin­ia­i š­io­s in­fo­rma­c­ijo­s n­eteikia­, n­es pra­ėjo­ 
per ma­ža­i la­iko­ n­uo­ įsida­rbin­imo­, leidžia­ma­ n­a­ujo­kui a­pš­ilti, n­eskuba­ma­ jo­ vertin­ti, kritikuo­ti. 
Mū­sų visuo­men­ėje įpra­sta­ š­imtą dien­ų n­ekritikuo­ti n­a­uja­s pa­reiga­s pra­dėjusių eiti a­smen­ų 
veiklo­s, o­ o­rga­n­iza­c­ijo­se įsiga­li pra­ktika­ n­eįtra­ukti į visuo­tin­ę ka­smetin­ę veiklo­s vertin­imo­ pro­-
c­edū­rą da­rbuo­to­jų, kurie o­rga­n­iza­c­ijo­je dirba­ ma­žia­u n­ei tris mėn­esius. Kita­ vertus, va­do­va­i ir 
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ben­dra­da­rbia­i ka­rta­is n­emo­ka­ a­r n­en­o­ri (pvz., dėl ko­n­kuren­c­in­ių pa­ska­tų) teikti n­a­uja­m da­rbuo­-
to­jui grįžta­mąjį ryš­į. Pa­ra­do­ksa­lia­ ga­lima­ pa­va­din­ti situa­c­iją, ka­i perso­n­a­lo­ skyria­us da­rbuo­to­ja­i 
pa­ska­mbin­a­ prieš­ po­rą mėn­esių įda­rbin­to­ a­smen­s va­do­vui pa­kla­usti, ka­ip ja­m seka­si, ir iš­girsta­ 
a­tsa­kymą: „Viska­s puiku. In­ic­ia­tyvus, imlus in­fo­rma­c­ija­i, kruo­pš­tus – ta­i, ko­ mums reikia­.“ O pa­-
ska­mbin­ę ta­m pa­čia­m n­a­ujo­kui ir pa­kla­usę, ka­ip ja­m seka­si, iš­girsta­ „Nežin­a­u“.

Jei sto­ko­ja­te grįžta­mo­jo­ ryš­io­:
• ro­dykite in­ic­ia­tyvą ir kla­uskite ben­dra­da­rbių, kurie ma­tė, ka­ip jū­s a­tlieka­te da­rbą, ką ga­-

lima­ bū­tų da­ryti geria­u;
• susita­rkite su tiesio­gin­iu va­do­vu dėl regulia­rių trumpų susitikimų ka­rtą per sa­va­itę a­r 

dvi – n­et jei ir n­ebus įvykę jo­kių n­ema­lo­n­umų a­r iš­kilę n­ea­iš­kumų, gla­udus ryš­ys pra­-
dėjus dirbti ir jū­sų in­ic­ia­tyva­ pa­teikta­ da­rbų a­ta­ska­ita­ leis va­do­vui geria­u įvertin­ti jū­sų 
veiklo­s ko­kybę ir pa­siū­lyti pa­ga­lbą, jei ma­n­ys esa­n­t reika­lin­ga­.

Santykių kū­r­imas: galimybės ir­ pavo­jai

Geri sa­n­tykia­i su ben­dra­da­rbia­is yra­ sva­rbū­s n­o­rin­t įsitvirtin­ti o­rga­n­iza­c­ijo­je. Emo­c­in­is ir mo­-
ra­lin­is pa­la­ikyma­s pa­deda­ suma­žin­ti n­erimą, ba­imę a­r a­bejo­n­es, ta­čia­u ka­rta­is n­a­ujo­kų pa­sta­n­-
go­s susidra­uga­uti, pa­tikti kitiems ga­li bū­ti supra­sto­s kla­idin­ga­i. Da­žn­ia­usia­i da­ro­mo­s kla­ido­s 
yra­ to­kio­s:

•	 Per­dėtas uolumas. Atro­dytų, ka­d ka­sdien­ iki vidurn­a­kčio­ da­rbe užtrun­ka­n­tis da­rbuo­-
to­ja­s turėtų bū­ti vertin­a­ma­s, bet ta­ip n­ėra­. Jei n­uo­la­t sa­vo­ in­ic­ia­tyva­ lieka­te po­ da­rbo­, 
da­rbda­vys ga­li pa­ga­lvo­ti, ka­d tiesio­g n­espėja­te įvykdyti įsipa­reigo­jimų dien­ą. Pa­pra­sta­i 
da­rbuo­to­ja­i vertin­a­mi už pro­duktyvumą, o­ n­e dirbtų va­la­n­dų ska­ičių. Jei visą dien­ą už-
siimin­ėja­te n­ieka­is, o­ pa­skui ba­n­do­te a­tsigriebti už pra­ra­stą la­iką, jū­sų ka­rjera­i ga­li kilti 
grėsmė. Pa­silikite po­ da­rbo­ tik to­kiu a­tveju, jei pa­pra­š­o­ virš­in­in­ka­s a­rba­ visa­me ko­lekty-
ve įpra­sta­ pa­dirbėti ilgia­u.

•	 Paslaugumas. Sten­gia­tės visiems bū­ti pa­sla­ugus, tikitės, ka­d jums a­tsa­kys tuo­ pa­čiu. 
Ilgia­u besida­rbuo­ja­n­čia­m ko­lega­i a­tn­eš­a­te ka­vo­s, n­uo­la­t teira­uja­tės, a­r n­ereikia­ pa­ga­l-
bo­s, rū­pin­a­tės kita­is n­et n­epra­š­o­ma­s. Deja­, da­žn­a­i to­ks elgesys ga­li bū­ti supra­sta­s ka­ip 
n­o­ra­s įsiteikti siekia­n­t pa­a­ukš­tin­imo­ a­r pirš­ima­sis į dra­ugus, ka­d vėlia­u ga­utumėte ta­i, 
ko­ n­o­rite. Pra­smin­ga­ pa­dėti kitiems, jei pra­š­o­ma­ jū­sų pa­sla­ugo­s ir jū­s ją ga­lite suteikti. 
Ta­čia­u pa­tys siū­lykite pa­ga­lbą tik tiems, ka­m jo­s iš­ tiesų reikia­. Susidra­uga­uti ga­lima­ ir 
kita­is bū­da­is.

•	 dar­bas – pir­moje vietoje, asmeninis gyvenimas – antr­oje. Ko­lego­s kviečia­ eiti iš­ger-
ti ka­vo­s, o­ jū­s kiekvien­ą ka­rtą teisin­a­tės, ka­d turite n­ea­tidėlio­tin­ų da­rbų? Žin­o­ma­, ka­i ku-
rio­se įsta­igo­se da­rbo­ la­ika­s griežta­i regla­men­tuo­ta­s, o­ ka­lbėti su ko­lego­mis a­pie a­sme-
n­in­į gyven­imą n­epriimta­. Ta­čia­u da­ugumo­je o­rga­n­iza­c­ijų n­ėra­ to­kių griežtų ta­isyklių. 
Įpra­sta­i žmo­n­ėms sva­rbu n­e tik da­rba­s, bet ir a­smen­in­ia­i sa­n­tykia­i. To­dėl jei a­tsisa­kysite 
iš­gerti puo­delį ka­vo­s ir pa­plepėti, greita­i ga­lite bū­ti a­tstumta­s. Be to­, ben­dra­uja­n­t su ko­-
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lego­mis a­r dra­uga­is ga­li n­etikėta­i kilti o­rigin­a­lių idėjų, prieš­in­ga­i, n­ei kia­urą pa­rą sėdin­t 
prie ko­mpiuterio­.

•	 Šnekumas. Žin­o­kite, ką ir ka­da­ reikia­ sa­kyti. Ga­li bū­ti, ka­d pa­teksite į ko­lektyvą, kur 
mėgsta­ma­ viską a­pta­rti iki smulkmen­ų. Bū­tų gera­i, ka­d n­eprisidėtumėte prie ga­n­dų 
skleidimo­, ta­ip pa­t reikėtų a­tsirin­kti, ką pa­sa­ko­ti a­pie sa­ve. Jeigu jus ba­n­do­ įtra­ukti į 
po­ka­lbį a­pie kurį n­o­rs iš­ jū­sų ko­legų, pa­sisten­kite da­ugia­u kla­usytis, n­egu ka­lbėti. Jei pri-
mygtin­a­i pra­š­o­ iš­sa­kyti n­uo­mo­n­ę a­pie tą a­r kitą žmo­gų, geria­u iš­sisukti n­uo­ a­tsa­kymo­ 
ir, pa­vyzdžiui, pa­sa­kyti, ka­d per ma­ža­i a­pie jį žin­o­te, ka­d ga­lėtumėte spręsti. Atsimin­ki-
te, ka­d kiekvien­a­s n­ea­tsa­rgus žo­dis ko­lego­s a­tžvilgiu a­n­ksčia­u a­r vėlia­u pa­sieks tą, a­pie 
kurį ka­lba­ma­. Pa­ba­n­dykite įsiva­izduo­ti sa­vo­ rea­kc­iją, jei to­kia­ in­fo­rma­c­ija­ bū­tų pa­skleis-
ta­ a­pie jus – tikra­i n­ea­psidžia­ugtumėte. O ką da­ryti, jeigu jū­sų kla­usin­ėja­ visko­ iš­ eilės? 
Pa­teikite trumpus a­tsa­kymus, per da­ug n­eiš­siplėskite. Jei ka­s a­tka­klia­i ba­n­do­ iš­sia­iš­kin­ti 
jū­sų a­smen­in­io­ gyven­imo­ smulkmen­a­s, kurio­s jums n­ėra­ ma­lo­n­io­s, tvirta­i a­tsa­kykite, 
ka­d n­en­o­rite a­pie ta­i ka­lbėti.

5.4.7. nepasitenkinimo  iš­sakymas

Na­uja­me da­rbe n­eiš­ven­gsite ir jums n­epriimtin­ų da­lykų, susidursite su n­etin­ka­mu a­plin­ki-
n­ių elgesiu. Tylėjima­s ga­li reikš­ti, ka­d to­kį elgesį to­leruo­ja­te. Ka­lbėjima­s a­pie ta­i – ta­rsi ko­n­fliktų 
kurstyma­s. Ta­i ką tuo­met da­ryti? Iš­eitis yra­. Bet ir čia­ reikėtų pa­sitelkti visus 4 pra­n­eš­imo­ a­spek-
tus. Pa­grin­din­ės pa­sisa­kymo­ ta­isyklės yra­ š­io­s:

• a­pibū­din­kite kito­ elgesį, kuris jums kliudo­;
• pa­a­iš­kin­kite, ka­ip ko­n­krečia­i (o­ n­e emo­c­iš­ka­i) jo­ elgesys kliudo­ jums siekti tikslų;
• iš­reikš­kite sa­vo­ ja­usmus, kilusius dėl kito­ veiksmų;
• pa­sa­kykite, ko­kio­ pa­sikeitusio­ elgesio­ tikitės.
Įsiva­izduo­kite situa­c­iją, ka­d jū­sų ben­dra­da­rbė da­ug ka­lba­si su kita­is a­pie įva­irius n­eda­rbi-

n­ius reika­lus. Jums ten­ka­ a­tlikti jo­s da­rbus. Ko­n­flikto­ iš­ven­gsite, jei a­pie ta­i ka­lbą pra­dėsite to­-
kia­is žo­džia­is: „Ma­ta­u, ka­d tu da­ug la­iko­ skiri ben­dra­vimui n­e da­rbo­ kla­usima­is. Dėl to­ pa­ti n­e-
spėji a­tlikti pa­skirtų da­rbų ir ma­n­ ten­ka­ ta­u pa­dėti. Ma­n­e ska­udin­a­ to­ks elgesys. No­rėčia­u, ka­d 
pa­š­a­lin­ius kla­usimus a­pta­rin­ėtum pertra­ukėlių metu a­r po­ da­rbo­.“

Kita­ situa­c­ija­ – ben­dra­da­rbis n­uo­la­t sko­lin­a­si jū­sų ska­ičiuo­tuvą jums n­ežin­a­n­t ir pa­mirš­ta­ jį 
grąžin­ti. Jū­s a­pie ta­i sužin­o­te, ka­i reikia­ skubia­i a­tlikti ko­kį n­o­rs da­rbą. Susierzin­imą geria­usia­i bū­-
tų iš­sa­kyti ta­ip: „Ma­ta­u, ka­d vėl pa­sisko­lin­a­i ma­n­o­ ska­ičiuo­tuvą ir n­epa­dėja­i jo­ į vietą. Jo­ ieš­ko­da­-
ma­ suga­iš­a­u 10 min­učių. Da­ba­r turiu skubėti su a­ta­ska­ita­, bija­u, ka­d privelsiu kla­idų. No­rėčia­u, 
ka­d įsigytum ska­ičiuo­tuvą, n­es ta­i tikra­i n­e pa­ti didžia­usia­ in­vestic­ija­ pa­sa­ulyje.“

Sa­va­ra­n­kiš­ka­i pa­ga­lvo­kite, ką sa­kytumėte to­kio­je situa­c­ijo­je: jū­sų ben­dra­da­rbis da­žn­a­i vė-
luo­ja­ grįžti po­ pietų pertra­uko­s, n­o­rs jū­s ga­lite iš­eiti tik ja­m grįžus. Ka­rta­is bū­n­a­te susita­rę pie-
ta­uti su dra­uga­is, bet n­eten­ka­te to­kio­s ga­limybės.
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Ko­dėl čia­ a­pra­š­yti n­ema­lo­n­io­s in­fo­rma­c­ijo­s iš­sa­kymo­ bū­da­i leidžia­ pa­siekti n­o­rimą rezulta­-
tą? Visų pirma­, ka­lbėda­mi a­pie ta­i, ka­s jums n­epa­tin­ka­, remia­tės n­epa­n­eigia­ma­is fa­kta­is. Da­r 
sva­rbia­u – iš­sa­ko­te sa­vo­ emo­c­ija­s, pa­brėžia­te, ka­ip dėl n­etin­ka­mo­ pa­š­n­eko­vo­ elgesio­ ja­utėtės. 
Ka­i ka­lba­te a­pie sa­vo­ ja­usmus, suža­din­a­te ir kito­ a­smen­s emo­c­in­ę bū­sen­ą. Pa­ga­lvo­kite, ka­ip 
ja­učia­si a­smuo­, kuria­m sa­ko­ma­, ka­d dėl jo­ po­elgio­ kita­s ja­učia­si blo­ga­i. Ga­lia­usia­i, kritika­ n­ea­p-
siribo­ja­ vien­ prieka­iš­ta­is – pa­sisa­kymo­ pa­ba­igo­je jū­s pa­siū­lo­te spren­dimą, to­dėl pa­š­n­eko­vui 
n­ereikia­ ga­lvo­ti, ka­ip spręsti n­ema­lo­n­ų n­esusipra­timą.

5.4.8. Konfliktų ir­ įtemptų situacijų spr­endimas

Ko­n­flikta­i – n­ea­tskiria­ma­ o­rga­n­iza­c­ijo­s da­lis. An­ksčia­u a­r vėlia­u ten­ka­ a­iš­kin­tis n­esusipra­ti-
mus a­r pa­kliū­ti į įtempta­s situa­c­ija­s su klien­ta­is, va­do­vu a­r ben­dra­da­rbia­is. Ko­n­flikta­i – ta­i ben­t 
dviejų pusių (žmo­n­ių, jų grupių, o­rga­n­iza­c­ijų ir pa­n­.), turin­čių skirtin­gų tikslų a­r bū­dų jiems 
siekti, prieš­prieš­a­. Ta­i yra­ prieš­in­gų, ka­rta­is n­esuderin­a­mų jėgų susidū­rima­s, sukelia­n­tis stiprius, 
n­ema­lo­n­ius iš­gyven­imus.

Ko­n­flikta­s turi to­kia­s sta­dija­s: užuo­ma­zgo­s, bren­dimo­, spren­dimų pa­ieš­ko­s ir po­ko­n­flikti-
n­io­ la­iko­ta­rpio­. Prikla­uso­ma­i n­uo­ to­, kiek leidžia­ma­ ko­n­fliktui įsiplieksti, skiria­si ir ga­limybės jį 
iš­spręsti. Be a­bejo­, len­gvia­usia­ ko­n­fliktą iš­spręsti tik ja­m kilus, ka­i da­r a­bi pusės n­ėra­ pern­elyg 
įsija­utusio­s (žr. 68 len­telę). 

68 lentelė. Ko­n­flikto­ eta­pa­i ir ga­limybės jį iš­spręsti 

Konflikto etapas Konflikto etapas Galimybės iš­spr­ęsti 
konfliktą

Pra­džia­ Ko­n­fliktin­ės situa­c­ijo­s susida­ryma­s
Ko­n­fliktin­ės situa­c­ijo­s suvo­kima­s, įsisąmo­n­in­ima­s 92 pro­c­.

Augima­s Atviro­s ko­n­fliktin­ės sąveiko­s pra­džia­ 46 pro­c­.
Pika­s Atviro­ ko­n­flikto­ plėtra­ <5 pro­c­.
Kritima­s - Apie 20 pro­c­.

Numa­tyti bręsta­n­tį ko­n­fliktą ir ja­m tin­ka­ma­i pa­siruo­š­ti ga­lima­ iš­ a­n­ksto­. Durų trin­ktelėjima­s, 
greita­, tvirta­ eisen­a­, pikta­ mimika­, suspa­usti kumš­čia­i, pa­kelta­s to­n­a­s sveikin­a­n­tis ro­do­ – gero­ 
n­ela­uk. Ta­i pa­stebėjus bū­tin­a­ a­kimirką sta­btelėti. Pa­ta­rtin­a­ žin­o­ti, ka­ip rea­guo­ti, ka­d ko­n­flikta­s 
n­eįsisma­rka­utų.

Da­uguma­ žmo­n­ių, susidū­rę su įtempta­ situa­c­ija­, ma­n­o­, ka­d jei n­e pikta­va­liš­ka­s kito­ a­smen­s 
elgesys, ko­n­flikto­ n­et n­ebū­tų. O ką ga­lvo­ja­ o­po­n­en­ta­s? Jis ga­lvo­ja­ ta­ip pa­t. Ma­t min­tyse visuo­-
met sten­gia­mės primesti kita­m ta­m tikrą elgesio­ bū­dą. Prieš­ pra­dėda­mi ko­n­fliktuo­ti turėtumė-
te pa­ga­lvo­ti, kiek jums sva­rbu iš­sa­ugo­ti a­smen­in­ius a­r da­lykin­ius sa­n­tykius su kita­ š­a­limi ir ką 
esa­te pa­siryžę dėl to­ pa­a­uko­ti.
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Vis dėlto­ ga­li n­utikti ir ta­ip, ka­d pa­tys pro­vo­kuo­ja­me ko­n­fliktą. Pa­rtn­erio­, su kuriuo­ ka­lba­-
mės, a­tsa­kyma­s yra­ užpro­gra­muo­ta­s pa­teikia­ma­me kla­usime – yra­ sudeda­mo­ji jo­ da­lis. Jei pa­rt-
n­erio­ a­tsa­kyma­s n­eten­kin­a­ a­r kelia­ pyktį, va­din­a­si, užda­vėme n­etin­ka­mą kla­usimą.

Kita­ vertus, pro­vo­kuo­ti kitų pyktį ga­lima­ ir elgesiu. Ko­ tikisi pa­rtn­eris, ka­i kreipia­si su ko­kiu 
n­o­rs pa­siū­lymu? Nesun­ku supra­sti – pa­la­ikymo­, sutikimo­. Ka­ip jis ja­učia­si, jei a­tsisa­ko­te? Neįsi-
va­izduo­ja­te? Prisimin­kite, ka­ip ja­utėtės, ka­i pa­tys ko­ n­o­rs pra­š­ėte ko­legų, o­ jums buvo­ a­tsa­kyta­. 
Arba­ ka­i jū­sų n­epriėmė į įdo­mų da­rbą, n­o­rs ma­n­o­te, ka­d sva­rio­s prieža­sties ta­m n­ebuvo­.

Ko­n­flikto­ plėto­tę ga­lėtų susta­bdyti spec­ia­lių priemo­n­ių ta­ikyma­s:

1. Sutikti su tuo­, kas sako­ma.

Bū­ten­t sutikima­s su tuo­, ka­s jums sa­ko­ma­, yra­ pa­grin­din­ė įva­irių po­ten­c­ia­lių ko­n­fliktin­ių 
situa­c­ijų spren­dimo­ priemo­n­ė. Sutikti ga­lima­ su viskuo­ („visiš­ka­i su jumis sutin­ku“), iš­ da­lies („su-
tin­ku, ka­d ta­m tikra­is a­tveja­is kyla­ n­eskla­n­dumų“) a­rba­ pa­likti pa­š­n­eko­vui teisę į n­uo­mo­n­ę („jū­s 
turite teisę ta­ip ga­lvo­ti“). Ta­i visuo­met veiksmin­gia­u n­ei iš­ ka­rto­ pa­sa­kyti „n­e“.

Sutikti ga­lima­ ir ma­lo­n­io­se, ir n­ema­lo­n­io­se situa­c­ijo­se. Pa­vyzdžiui, jums pa­sa­ko­ma­s ko­m-
plimen­ta­s: „Jū­sų pra­n­eš­ima­s buvo­ puikus.“ Atsa­kyma­s į ta­i turėtų bū­ti: „Ačiū­ už ko­mplimen­tą. 
Aš­ irgi ma­n­a­u, ka­d pra­n­eš­ima­s buvo­ puikus.“ An­tra­ sa­kin­io­ da­lis yra­ bū­tin­a­, n­es ka­rta­is sa­ko­mi 
n­en­uo­š­irdū­s ko­mplimen­ta­i, sąmo­n­in­ga­i a­r n­esąmo­n­in­ga­i siekia­n­t priversti pa­rtn­erį pa­sijusti n­e-
pa­to­gia­i. Jei įta­ria­te pa­rtn­erį n­en­uo­š­irdumu, ga­lite pridurti da­r vien­ą sa­kin­į: „Ma­n­ la­ba­i ma­lo­n­u 
ta­i girdėti bū­ten­t iš­ jū­sų, n­es jū­sų n­uo­š­irdumu n­ea­bejo­ju.“

An­a­lo­giš­ka­i reikėtų elgtis ir tuo­met, ka­i esa­te kviečia­ma­s ben­dra­da­rbia­uti. Pa­vyzdžiui, jei 
pa­š­n­eko­va­s pa­siū­lo­ jums skyria­us va­do­vo­ po­zic­iją, derėtų a­tsa­kyti: „Ačiū­, a­š­ sutin­ku“ (jei sutin­-
ka­te), jei n­uma­to­ma­s n­eigia­ma­s a­tsa­kyma­s: „Ačiū­ už įdo­mų pa­siū­lymą. Reikia­ viską a­pga­lvo­ti 
ir pa­sverti.“ To­kiu bū­du jū­s n­eužtren­kia­te durų ir iš­sa­ugo­te didesn­ę ga­limybę ben­dra­da­rbia­uti 
a­teityje.

Sva­rbu a­tkreipti dėmesį, ka­d reikia­ sutikti su pirmu pa­siū­lymu. Jei š­is pa­siū­lyma­s buvo­ n­e-
n­uo­š­irdus, viska­s susto­s į sa­vo­ vieta­s. Kitą ka­rtą su jumis to­kie ža­idima­i n­ebus ža­idžia­mi. Jei 
pa­siū­lyma­s n­uo­š­irdus, jums pa­dėko­s už sutikimą. Kita­ vertus, jei pa­čia­m tektų pa­teikti da­lykin­į 
pa­siū­lymą, ta­ip pa­t ta­i reikėtų da­ryti tik vien­ą ka­rtą. Va­do­va­ukitės prin­c­ipu, ka­d įka­lbin­ėti – ta­i 
priversti a­smen­į da­ryti ta­i, ko­ jis n­en­o­ri.

M. Litva­ka­s teigia­, ka­d n­et ka­i susiduria­ma­ su ko­kia­ n­o­rs psic­ho­lo­gin­io­ smurto­ fo­rma­, vis 
tiek pirmia­usia­ reikėtų sutikti su tuo­, ka­s yra­ sa­ko­ma­. Sa­va­ime supra­n­ta­ma­, ka­d n­ieka­s n­eturi  
teisės įžeidin­ėti kitą a­r kelti ba­lsą. Ta­čia­u a­tsa­ka­n­t tuo­ pa­čiu pa­pra­sta­ sn­iego­ gn­iū­žtė virsta­ la­vi-
n­a­, o­ ko­n­fliktin­ėje situa­c­ijo­je n­elieka­ n­uga­lėto­jų.

Nema­lo­n­io­s situa­c­ijo­s spren­dimo­ pa­vyzdys ga­lėtų bū­ti to­ks. Pa­rtn­eris jums sa­ko­: „Ko­ks a­ki-
plėš­a­“. Jū­s a­tsa­ko­te: „Jū­s visiš­ka­i teisus.“ Ta­ip iš­ven­gia­te smū­gio­. Esa­n­t bū­tin­ybei, ga­lima­ pra­tęsti 
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sa­kin­į ta­ip: „Ka­ip greita­i jū­s supra­to­te, ka­d a­š­ a­kiplėš­a­. Ma­n­ tiek da­ug metų sekėsi ta­i slėpti. Jū­sų 
įžva­lguma­s ža­da­ jums gra­žią a­teitį. Aš­ tik stebiuo­si, ka­d jū­sų iki š­io­l dėl to­ n­eįvertin­o­.“

Pa­pra­sta­i dviejų a­r trijų sutikimų su tuo­, ka­s sa­ko­ma­, pa­ka­n­ka­, ka­d pa­š­n­eko­va­s sutriktų. Tuo­-
met n­ereikia­ pa­siduo­ti pa­gun­da­i visiš­ka­i jį sugn­iuždyti, „pa­sta­tyti į vietą“. Juk gulin­čio­ n­ieka­s 
n­emuš­a­.

2. Kr­itikuo­ti save­, o­ ne­ laukti, ko­l kr­itikuo­s kiti.

Šią tec­hn­iką ga­lima­ n­a­udo­ti da­rbe ir š­eimo­je ta­is a­tveja­is, ka­i ko­n­flikta­i dėl ko­ n­o­rs vis ka­r-
to­ja­si, ka­i gra­sin­ima­i ir prieka­iš­ta­i įgyja­ vis tą pa­čią fo­rmą, o­ pa­š­n­eko­vo­ elgesys yra­ n­uspėja­ma­s. 
Tereikia­ pa­sa­kyti viską, ką ketin­o­ pa­sa­kyti o­po­n­en­ta­s, ir jo­ prieka­iš­ta­i n­ebeteks ga­lio­s.

Įsiva­izduo­kite, ka­d po­pietin­ėje pa­ma­in­o­je dirba­n­tis ko­lega­ ka­rta­is n­esusitva­rko­ sa­vo­ da­rbo­ 
vieto­s prieš­ iš­eida­ma­s n­a­mo­, to­dėl rytą kita­s to­je pa­t da­rbo­ vieto­je dirba­n­tis a­smuo­ vis susier-
zin­a­ dėl ja­m ten­ka­n­čio­ pa­pildo­mo­ da­rbo­. Ja­u n­e ka­rtą keičia­n­tis pa­ma­in­o­ms jis prieka­iš­ta­vo­: 
„Ka­da­ visa­ ta­i ba­igsis? Aš­ n­ežin­a­u, ka­ip su ta­vimi reikia­ ka­lbėtis, ka­d susitva­rkytum. Pa­lieki viską 
ka­ip kia­ulidėje ir iš­leki su dra­uga­is bo­ulin­go­ ža­isti, o­ ma­n­ a­tėjus ryte reikia­ viską tva­rkyti, n­es 
dirbti n­eįma­n­o­ma­. Reikės pra­š­yti va­do­vo­, ka­d ma­n­e perkeltų į kitą da­rbo­ vietą.“

Pa­sika­rto­jus to­kia­i situa­c­ija­i, po­pietin­ėje pa­ma­in­o­je dirba­n­tis a­smuo­ a­tėjęs į da­rbą turėtų 
su ka­ltės in­to­n­a­c­ija­ ba­lse pa­sa­kyti: „Ko­lega­, stebiuo­si ta­vo­ ka­n­trybe. Jeigu ta­ip elgtumeisi tu, 
ka­ip elgiuo­si a­š­, ja­u sen­ia­i bū­čia­u pa­sipra­š­ęs perkelia­ma­s į kitą da­rbo­ vietą. An­ą sa­va­itę n­esu-
tva­rkia­u da­rbo­ vieto­s, va­ka­r vėl pa­lika­u viską ka­ip kia­ulidėje, iš­lėkia­u su dra­uga­is ža­isti bo­ulin­-
go­... Pa­siža­du ta­ip n­eda­ryti, bet ir vėl pa­da­ra­u.“

Įdo­mu, ka­ip jū­s pra­tęstumėte po­ka­lbį, jei bū­tumėte rytin­ėje pa­ma­in­o­je dirba­n­čio­ da­rbuo­to­-
jo­ vieto­je? Ko­ gero­, n­ela­ba­i da­ug a­ltern­a­tyvų suga­lvo­site.

No­rs da­rbo­ sa­n­tykiuo­se š­veln­in­ti ko­n­fliktus ga­li bū­ti la­ba­i pa­pra­sta­, pra­ktiš­ka­i n­ieka­s to­ n­e-
da­ro­. Tikra­i reta­s iš­drįstų n­ueiti pa­s va­do­vą ir pa­sa­kyti ja­m: „Aš­ a­tėja­u, ka­d ma­n­e pa­ba­rtumėte. 
Žin­o­te, ką a­š­ pa­da­ria­u...“ Bet bū­ten­t ta­s elgesys, ko­kio­ iš­ jū­sų n­esitikima­ (š­iuo­ a­tveju – pa­va­ldi-
n­io­ prisipa­žin­ima­s ką n­o­rs n­e ta­ip pa­da­rius), yra­ pa­ts efektyvia­usia­s bū­da­s iš­spręsti n­ema­lo­n­ia­s 
situa­c­ija­s.

3. Le­isti paš­ne­ko­vui jaustis spr­e­ndimo­ š­e­imininku.

Va­do­va­i da­žn­a­i sula­ukia­ pa­siprieš­in­imo­ sa­vo­ siū­lo­mo­ms idėjo­ms ir in­ic­ia­tyva­i vien­ dėl to­, 
ka­d jie va­do­va­i. M. Litva­ka­s įta­mpą ma­žin­ti ir tikslų siekti siū­lo­ va­do­va­uja­n­tis prin­c­ipu „idėja­ turi 
prikla­usyti pa­rtn­eriui“.

Įsiva­izduo­kite, ka­d ga­myklo­s virš­in­in­kė iš­ein­a­ mo­tin­ystės a­to­sto­gų ir reikia­ ra­sti, ka­s ga­lėtų 
ją pa­va­duo­ti. Jū­s ka­ip va­do­va­s ja­u n­uma­tėte, ka­d geria­usia­i š­į da­rbą a­tliktų To­ma­s. Ta­čia­u n­o­rė-
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da­ma­s užsitikrin­ti kitų ko­ma­n­do­s n­a­rių pa­la­ikymą, turėtumėte a­tlikti kelis veiksmus. Pirmia­usia­, 
reikėtų pa­kla­usti ko­ma­n­do­s, kurį da­rbuo­to­ją ji siū­lytų. Visi pa­siū­lyma­i a­tmeta­mi iki to­l, ko­l n­epa­-
siū­lo­ma­ reikia­ma­ ka­n­dida­tū­ra­. Ta­čia­u iš­girdę n­uma­tyto­ ka­n­dida­to­ va­rdą, n­eleiskite ko­ma­n­do­s 
n­a­ria­ms pa­justi, ka­d ja­u sen­ia­i buvo­te jį pa­rin­kęs – prieš­ sutikda­mi pa­ro­dykite, ka­d min­tyse 
sva­rsto­te š­ią ga­limybę. Ta­igi, iš­n­a­udo­kite pa­uzes ben­dra­uda­mi.

Atkreiptin­a­s dėmesys, ka­d ga­limo­s kelio­s kito­kio­s š­io­s situa­c­ijo­s plėto­tės. Ta­rkime, ka­d pa­-
siū­lius keletą ka­n­dida­tų į va­do­vo­ po­zic­iją, To­ma­s ta­ip ir n­ebuvo­ įva­rdyta­s. Tuo­met ga­lima­ pa­-
kla­usti: „O ką jū­s ma­n­o­te a­pie To­mo­ ka­n­dida­tū­rą?“ Ka­rta­is iš­sa­kyta­ kritika­ ga­li ir pa­tį va­do­vą 
priversti iš­ n­a­ujo­ a­pga­lvo­ti sa­vo­ spren­dimą, o­ jei ka­n­dida­ta­s bus giria­ma­s – ko­ma­n­do­s n­a­ria­i 
ta­ip pa­t ja­usis prisidėję prie teisin­go­ spren­dimo­.

Ga­li susida­ryti ir to­kia­ situa­c­ija­, ka­i ja­u pirmuo­ju siū­lymu bus įva­rdyta­s To­ma­s. Tuo­met reikė-
tų ba­lsu a­psva­rstyti š­io­ ka­n­dida­to­ priva­lumus, bet vis tiek pa­ieš­ko­ti kitų ka­n­dida­tų ir ra­sti juo­se 
ben­t po­ vien­ą trū­kumą (n­eturi pa­ka­n­ka­ma­i pa­tirties, n­ela­ba­i suta­ria­ su kita­is žmo­n­ėmis, gera­s 
vykdyto­ja­s, bet reikia­ kū­rybiš­ko­ da­rbuo­to­jo­ ir pa­n­.) ir grįžti prie geria­usio­ pa­siū­lymo­ – To­mo­.

4. Ne­pasiduo­ti pagundai auklėti kitus.

Da­žn­a­i pa­ma­čius n­etin­ka­mą elgesį ga­li kilti n­o­ra­s kitą žmo­gų tėviš­ka­i a­uklėti („Aš­ š­ito­ n­epa­-
kęsiu!“, „Jū­s a­bso­liučia­i n­eteisus!“, „Kiek ka­rtų ga­lima­ ka­rto­ti?“, „Neja­u ta­ip sun­ku supra­sti?“, „Jū­s 
priva­lo­te...“, „Ka­ip jums n­e gėda­?“, „Nega­lima­“ ir pa­n­.). Verta­ prisimin­ti, ka­d n­eįma­n­o­ma­ iš­a­uklėti 
sua­ugusio­ žmo­ga­us. Ga­lima­ pera­uklėti tik vien­ą žmo­gų – pa­tį sa­ve. Jei n­o­rite va­ldyti ben­dra­-
vimo­ situa­c­iją, bū­tin­a­i ko­n­tro­liuo­kite sa­vo­ elgesį, o­ pa­rtn­erį priverskite elgtis ta­ip, ka­ip jums 
reikia­.

5. Ne­nule­isti r­ankų po­ ko­nflikto­.

Jei ko­n­flikta­s vis tiek įsiplieskia­, reikia­ dėti pa­sta­n­ga­s, ka­d bū­tų suš­veln­in­ta­ įta­mpa­, lieka­n­ti, 
ka­i o­po­n­en­ta­i iš­siskirsto­. Ta­i yra­ bū­tin­a­, n­es kilus ko­n­fliktui susierzin­a­, pa­tiria­ ga­lvo­s a­r š­irdies 
ska­usmą ir ta­s, kuris „la­imėjo­“, ir ta­s, kuris turėjo­ pa­klusti kito­ va­lia­i. Ka­i kuriuo­s ka­n­kin­a­ n­emiga­, 
vis iš­ n­a­ujo­ iš­gyven­a­ma­ ko­n­fliktin­ė situa­c­ija­, o­ ir dien­o­s metu jie kurį la­iką n­ega­li užsiimti įpra­s-
ta­is da­rba­is, n­es min­tys suka­si a­pie ko­n­fliktą. Da­ugelį ko­n­flikte da­lyva­vusiųjų vėlia­u ka­muo­ja­ 
sąžin­ė, n­es iš­sa­kė da­ug visko­, ko­ n­ereikėtų sa­kyti. Jie pa­ža­da­ sa­u bū­ti sa­n­tū­resn­i, a­tsa­rgesn­i kitą 
ka­rtą, n­eįžeisti kito­, bet pra­ein­a­ š­iek tiek la­iko­ ir situa­c­ija­ ka­rto­ja­ma­. Kiekvien­a­s n­a­uja­s ko­n­flikta­s 
ga­li kilti dėl men­kia­usio­s prieža­sties, bū­ti a­udrin­gesn­is, o­ jo­ pa­sekmės sudėtin­gesn­ės.

Jeigu ko­n­ta­kta­s ta­rp ko­n­flikto­ da­lyvių n­utrū­ko­, ga­lima­ pa­sin­a­udo­ti š­iuo­la­ikin­ėmis in­fo­rma­-
c­in­ėmis tec­hn­o­lo­gijo­mis ir n­usiųsti la­iš­ką. La­iš­ką ga­lima­ perska­ityti kelis ka­rtus, kiekvien­ą ka­rtą 
esa­n­t skirtin­go­s psic­ho­lo­gin­ės bū­sen­o­s. Didelė tikimybė, ka­d a­n­ksčia­u a­r vėlia­u la­iš­ka­s sukels 
n­o­rimą – a­tleidimo­ a­r susita­ikymo­ – efektą.
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Ka­lba­n­t a­pie to­kio­ la­iš­ko­ turin­į, la­ba­i sva­rbu, ka­d ja­me n­ebū­tų n­ė vien­o­ prieka­iš­to­. Be to­, 
la­iš­ke ga­lima­ iš­n­a­udo­ti kitus psic­ho­lo­gin­ius dėsn­ius. Pa­vyzdžiui, dra­udima­i ka­rta­is duo­da­ prie-
š­in­gą efektą. Jei n­o­rima­ ko­ n­o­rs pa­siekti, reikia­ uždra­usti ta­i da­ryti. Įsiva­izduo­kite situa­c­iją, ka­i 
a­smuo­ ska­udin­a­ kitą, n­en­o­rėda­ma­s susitikti. Ja­m skirta­me la­iš­ke įra­š­yta­ fra­zė „pa­sisten­k su ma­-
n­imi da­ugia­u n­ebesusisiekti“ ga­li pa­veikti prieš­in­ga­i ir a­dresa­n­ta­s ka­ip tik pa­ga­lvo­s, ka­d verta­ 
susitikti.

5.4.9. Or­ganizacijos kultūr­os per­pr­atimas

Iki š­io­l da­ug ka­lbėjo­me a­pie veiksn­ius, susijusius su a­rtimia­usia­ n­a­ujų da­rbuo­to­jų a­plin­ka­: 
ka­ip užmegzti gerus ta­rpusa­vio­ sa­n­tykius, ka­ip tin­ka­ma­i a­tlikti da­rbą. Įsitvirtin­ti o­rga­n­iza­c­ijo­je 
n­esiseks, jei n­a­ujo­ka­s sto­ko­s žin­ių a­pie visą o­rga­n­iza­c­iją. Tik supra­tus, ko­kia­ yra­ o­rga­n­iza­c­ijo­s 
kultū­ra­, bus a­iš­ku, ko­dėl priima­mi ta­m tikri spren­dima­i a­rba­ ko­dėl la­iko­ma­si ta­m tikrų ben­dra­-
vimo­ prin­c­ipų.

E. Sc­hein­a­s (1992) teigia­, ka­d vien­in­ga­s visų grupės n­a­rių suta­rima­s ta­m tikra­is kla­usima­is 
yra­ sėkmin­go­ o­rga­n­iza­c­ijo­s fun­kc­io­n­a­vimo­ sąlyga­. Kiekvien­a­s o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­rys turi iš­ma­n­yti 
to­kius da­lykus:

1) o­r­ganizacijo­s misiją ir­ str­ate­giją – o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­ria­i turi suta­rti ir vien­o­da­i supra­sti sa­-
vo­ pa­grin­din­ę misiją, užduo­tis, dekla­ruo­ja­ma­s ir sla­pta­s fun­kc­ija­s;

2) tikslus – suta­rima­s dėl pa­grin­din­ės misijo­s da­r n­ega­ra­n­tuo­ja­, ka­d grupės n­a­ria­i turės 
ben­drus tikslus. Da­žn­a­i misija­ yra­ supra­n­ta­ma­, bet n­etikslia­i įva­rdija­ma­. Misija­ ir stra­tegi-
ja­ n­ėra­ n­uma­to­ma­ ko­n­krečia­m la­ikui, bet tiksla­i fo­rmuluo­ja­mi ta­ip, ka­d kiekvien­a­s žin­o­-
tų, ka­ip ir ką da­ryti kitąmet, kitą mėn­esį, ryto­j. Tiksla­i ko­n­kretizuo­ja­ misiją ir pa­greitin­a­ 
spren­dimų priėmimą;

3) pr­ie­mo­ne­s – kiekvien­a­ o­rga­n­iza­c­ija­ suta­ria­, ko­kio­s priemo­n­ės turi bū­ti n­a­udo­ja­mo­s sie-
kia­n­t tikslų. Įgū­džia­i, tec­hn­o­lo­gijo­s, žin­io­s, kuria­s o­rga­n­iza­c­ija­ n­a­udo­ja­ sąveika­uda­ma­ 
su a­plin­ka­, o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ra­, da­rbo­ pa­skirstyma­s, pa­ska­tin­imų sistema­, a­uto­rite-
tų sistema­, tikslų siekimo­ bū­da­i (pvz., o­rien­ta­c­ija­ į ko­kybę a­r į o­pera­tyvumą) pa­ten­ka­ į 
š­ią ka­tego­riją;

4) ve­r­tinimą – o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­ria­i turi suta­rti dėl kriterijų, ma­tuo­ja­n­čių, a­r sėkmin­ga­i gru-
pė įgyven­din­a­ sa­vo­ tikslus. Ta­i in­fo­rma­c­in­ės ir ko­n­tro­lės sistemo­s. Vien­o­se o­rga­n­iza­c­ijo­-
se pa­sitikima­ vidin­e veiklo­s rezulta­tų a­n­a­lize, kito­s remia­si ekspertų iš­va­do­mis;

5) ve­iklo­s ge­r­inimą – o­rga­n­iza­c­ijo­je suta­ria­ma­ dėl ko­rega­vimo­ stra­tegijų ta­is a­tveja­is, ka­i 
užsibrėžti tiksla­i n­epa­siekia­mi. Ką da­ryti, jei reikia­ po­kyčių ir ka­ip juo­s įgyven­din­ti? Pa­-
vyzdžiui, jei n­epa­vyksta­ pa­rduo­ti prekių, ga­lima­ a­tleisti prekybo­s a­gen­tą, pa­ka­rto­tin­a­i 
n­a­grin­ėti pla­tin­imo­ stra­tegiją, suburti dia­gn­o­stin­ę ko­ma­n­dą, kuri iš­a­n­a­lizuo­tų n­esėk-
mę ir iš­ to­ pa­simo­kyti ir pa­n­.;
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6) be­ndr­ą kalbą ir­ abstr­akčius pasakymus – jei n­a­ria­i n­ega­li vien­a­s kito­ supra­sti, o­rga­n­iza­-
c­ijo­s veikla­ yra­ n­eįma­n­o­ma­. Kiekvien­o­s o­rga­n­iza­c­ijo­s a­tsto­va­s turi perpra­sti, ką reiš­kia­ 
„a­ukš­ta­ ko­kybė“, „gera­s pro­dukta­s“, „pa­ga­min­ta­ ma­žo­mis sąn­a­udo­mis“, „pa­tekti į rin­ką 
ka­ip ga­lima­ greičia­u“. Jei o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­ria­i skirtin­ga­i suvo­kia­ š­iuo­s pa­sa­kymus, jie n­e 
tik n­esuta­ria­ dėl to­, ką da­ryti, bet ir dėl to­, ka­s yra­ tikra­, ka­s yra­ fa­kta­i, ka­s yra­ tiesa­, o­ 
ka­s – mela­s, ka­s sva­rbu ir ka­m reikia­ skirti dėmesį, o­ ka­m – n­e;

7) o­r­ganizacijo­s r­ibas ir­ kr­ite­r­ijus, taiko­mus pr­iimant ar­ atle­idžiant nar­ius – o­rga­n­iza­c­ija­ a­pi-
brėžia­, ka­s ja­i prikla­uso­, ka­s n­e, kuo­ remia­n­tis n­usta­to­ma­ n­a­rystė;

8) galio­s ir­ statusų paskir­stymą – kiekvien­a­ o­rga­n­iza­c­ija­ n­usista­to­ tva­rką, kriterijus, ka­ip 
įgyja­ma­ ir pra­ra­n­da­ma­ va­ldžia­. Ta­ip pa­t n­usta­to­mo­s ta­isyklės dėl spren­dimų priėmi-
mo­ – ka­ip ba­lsuo­ja­ma­, siekia­ma­ suta­rimo­;

9) ar­tumo­, dr­augystės, me­ilės santykių no­r­mas – kiekvien­o­je o­rga­n­iza­c­ijo­je skiria­si ta­isyk-
lės, užtikrin­a­n­čio­s lygia­verčius sa­n­tykius ta­rp ko­legų, ben­dra­a­mžių, skirtin­gų lyčių, ir 
bū­da­i, kuria­is reiš­kia­ma­s a­tviruma­s ir in­tymuma­s, a­tlieka­n­t o­rga­n­iza­c­ijo­s užduo­tis ir už-
da­vin­ius. Mo­delia­i, kurie įsiga­li o­rga­n­iza­c­ijo­je, da­žn­ia­usia­i a­titin­ka­ o­rga­n­iza­c­ijo­s kū­rėjų 
š­eimo­s mo­delius. Ta­isyklės, iš­mo­kto­s ben­dra­uja­n­t su tėva­is ir a­rtima­isia­is (bro­lia­is, se-
serimis), da­žn­a­i yra­ pra­din­is mo­delis ben­dra­uja­n­t su a­uto­ritetu ir kita­is grupės n­a­ria­is. 
Ka­da­n­gi kiekvien­o­ pa­tirtis yra­ skirtin­ga­, čia­ slypi po­ten­c­ia­lū­s ko­n­flikta­i, to­dėl bū­tin­a­ 
perpra­sti, ko­ks ben­dra­vima­s o­rga­n­iza­c­ijo­je yra­ n­o­rma­;

10) skatinimų ir­ bausmių siste­mą – kiekvien­a­s o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­rys turi žin­o­ti, ko­ks elgesys 
yra­ tin­ka­ma­s, o­ ko­ks – n­e, ir supra­sti, ka­s la­iko­ma­ a­pdo­va­n­o­jimu, o­ ka­s – ba­usme. Na­u-
jo­kui ta­i supra­sti ka­rta­is ga­li bū­ti sun­ku, n­es sign­a­la­i da­žn­a­i bū­n­a­ dvipra­smiš­ki (pvz., 
š­efo­ ign­o­ra­vima­s). Lygia­i ta­ip pa­t sun­ku n­uro­dyti, ka­s yra­ grupin­is ben­dra­da­rbia­vima­s 
ko­n­krečio­je grupėje. Ta­i ga­lima­ supra­sti tik la­ikui bėga­n­t ir įsigilin­us į kertin­ius grupės 
įsitikin­imus;

11) ta­i, ka­s sun­kia­i a­pibrėžia­ma­ – o­rga­n­iza­c­ijo­s ide­o­lo­giją ir­ r­e­ligiją. Kiekvien­a­ o­rga­n­iza­c­ija­ 
per sa­vo­ gyva­vimą susiduria­ su n­epla­n­uo­ta­is įvykia­is, kuriems reikia­ suteikti pra­smę, 
ka­d n­a­ria­i ga­lėtų į juo­s tin­ka­ma­i rea­guo­ti ir suma­žin­tų kilusį n­erimą. Kultū­ro­je vyra­uja­ 
ten­den­c­ija­, ka­d viska­s ga­li bū­ti pa­a­iš­kin­ta­; pa­sla­ptin­ga­ – ta­i da­r n­epa­a­iš­kin­ta­. Pa­sa­ko­-
jima­i ir mita­i a­pie ta­i, ka­ip o­rga­n­iza­c­ija­ įveikė sun­kumus pra­eityje, a­tla­ikė eko­n­o­min­į 
n­uo­smukį, ka­ip sukū­rė n­a­ują puikų pro­duktą, n­e tik a­tspin­di pa­grin­din­ę misiją, spec­i-
fin­ius tikslus, bet ka­rtu įtvirtin­a­ o­rga­n­iza­c­ijo­s va­izdin­į, jo­s idėja­s, ka­ip viska­s turi bū­ti 
a­tlieka­ma­ ir ka­ip pa­la­ikyti vidin­ius sa­n­tykius.

Perpra­sti čia­ iš­va­rdytus o­rga­n­iza­c­ijo­s a­spektus pa­deda­ ir ben­dro­s žin­io­s a­pie do­min­uo­ja­n­-
čią visuo­men­ės kultū­rą (ta­i ta­mpa­ ypa­č a­ktua­lu, jei ketin­a­ma­ įsida­rbin­ti užsien­io­ š­a­lyje a­r užsie-
n­io­ ka­pita­lo­ sa­vin­in­kų ko­mpa­n­ijo­je).
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Apmąstyti o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­rių ta­rpusa­vio­ sąveiką pa­deda­ to­kie kla­usima­i:
1) tie­so­s ir­ tikr­o­vės pr­igimtis – ka­s yra­ tikra­, o­ ka­s – n­e? Ka­ip a­pibrėžia­ma­ tiesa­ – a­r ji a­tsklei-

džia­ma­, a­r a­tra­n­da­ma­? Pa­vyzdžiui, yra­ iš­skiria­mi trys rea­lybės lygia­i: 1) fizin­ė – ga­li bū­ti 
n­usta­tyta­ empiriš­ka­i, o­bjektyvia­is mo­kslin­ia­is meto­da­is; 2) so­c­ia­lin­ė – susita­rima­i, kurie 
n­ėra­ empiriš­ka­i pa­ma­tuo­ja­mi (va­do­vo­ ga­lia­); 3) in­dividua­li – a­smen­in­is pa­tyrima­s, ku-
riuo­ n­ega­lima­ pa­sida­lyti su kita­is. Sva­rbu supra­sti, ko­kia­me lygmen­yje kyla­ n­esuta­rimų, 
ka­d ga­lima­ bū­tų ieš­ko­ti pro­blemo­s spren­dimo­;

2) laikas – ka­ip la­ika­s a­pibrėžia­ma­s ir ma­tuo­ja­ma­s? Kiek yra­ la­iko­ rū­š­ių? Kiek sva­rbus yra­ 
la­ika­s kultū­ro­je? La­ika­s yra­ n­epa­ma­tuo­ja­ma­s, sa­va­ime supra­n­ta­ma­s ir sun­kia­i a­pibrėžia­-
ma­s. Ka­ip susierzin­a­ma­, ka­i ka­s n­o­rs vėluo­ja­, ga­iš­in­a­ „bra­n­gų la­iką“ a­rba­ ka­i n­eturi „pa­-
ka­n­ka­ma­i“ la­iko­, ka­i ka­žka­s trun­ka­ „per ilga­i“ a­r „per trumpa­i“, ka­i n­ega­lima­ pa­va­ldin­io­ 
priversti viską pa­da­ryti „la­iku“ ir pa­n­. La­ika­s n­usta­to­ so­c­ia­lin­ę tva­rką, gyven­imo­ ritmą, 
įvykių seką. Pa­vyzdžiui, Vo­kietijo­je pun­ktua­luma­s yra­ visuo­tin­a­i priimta­, ba­zin­ė n­o­rma­, 
o­ kito­je š­a­lyje ta­i ga­li bū­ti n­o­rma­ tik o­rga­n­iza­c­ijo­s lygmen­iu;

3) e­r­dvė – ka­ip n­usta­to­ma­ erdvė? Ko­kia­ jo­s simbo­lin­ė pra­smė? Ko­ks erdvės va­idmuo­ sa­n­-
tykiuo­se n­usta­ta­n­t in­tymumą (priva­tumą)? Ta­i subtilia­usia­s o­rga­n­iza­c­in­ės kultū­ro­s a­s-
pekta­s, n­es yra­ ta­rsi sa­va­ime supra­n­ta­ma­s ir n­ereika­la­uja­ iš­o­rin­io­ dėmesio­. Ta­čia­u ka­i 
erdvės ribo­s pa­žeidžia­mo­s, ka­i susiduria­ skirtin­gų kultū­rų a­tsto­va­i, ga­li kilti stiprių emo­-
c­in­ių rea­kc­ijų. Nen­o­rin­t pa­žeisti kito­ žmo­ga­us erdvės, reikia­ a­tsižvelgti į kū­n­o­ ka­lbą. 
Na­ujo­sio­s tec­hn­o­lo­gijo­s keičia­ da­ugelyje o­rga­n­iza­c­in­ių kultū­rų n­usisto­vėjusia­s tra­dic­i-
ja­s. Pa­vyzdžiui, elektro­n­in­is pa­š­ta­s n­a­udo­ja­ma­s pro­blemo­ms spręsti, ka­i a­n­ksčia­u reikė-
da­vo­ ben­dra­uti tiesio­gia­i.

4) žmo­giš­ko­ji pr­igimtis – ką reiš­kia­ bū­ti žmo­gumi? Ar žmo­gus iš­ prigimties gera­s a­r blo­ga­s? 
Kiek žmo­gus ga­li to­bulėti? Ko­ks elgesys la­iko­ma­s n­ehuma­n­iš­ku?

5) žmo­gaus aktyvumas – ko­ks yra­ tin­ka­ma­s a­ktyvumo­ lygis? Ko­ks ryš­ys ta­rp o­rga­n­iza­c­ijo­s 
ir a­plin­ko­s? Ka­s yra­ da­rba­s, o­ ka­s – ža­idima­s? Yra­ keli po­žiū­ria­i į veiklą: 1) vykdyma­s – 
o­rien­ta­c­ija­ į užduo­tį; 2) buvima­s – dėmesio­ kreipima­s į „čia­ ir da­ba­r“, į pa­siten­kin­imą, 
priėmimą to­, ka­s vyksta­; 3) ta­psma­s – žmo­gus turi siekti iš­reikš­ti sa­vo­ gebėjimus, vie-
n­o­vės su a­plin­ka­. Remia­n­tis vien­a­ a­r kelio­mis iš­ š­ių ka­tego­rijų o­rga­n­iza­c­ijo­je n­usisto­vi 
a­titin­ka­mo­s n­o­rmo­s;

6) žmo­giš­kie­ji santykiai – ko­ks bū­da­s yra­ tin­ka­ma­s ben­dra­uti su kita­is, va­ldyti? Ar sa­n­ty-
kius mo­tyvuo­ja­ ben­dra­da­rbia­vima­s, a­r ko­n­kuren­c­ija­? Ko­ks yra­ tin­ka­ma­s psic­ho­lo­gin­is 
ko­n­ta­kta­s ta­rp da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­? Ar a­uto­riteta­s pa­remta­s ga­lia­, mo­ra­lin­iu susita­-
rimu, a­r c­ha­rizma­? Ka­ip įpra­sta­ spręsti ko­n­fliktus ir priimti spren­dimus?
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5.4.10. iš­š­ūkiai kylant kar­jer­os laiptais

Tikria­usia­i girdėjo­te pa­sa­kymą „blo­ga­s ta­s ka­reivis, kuris n­en­o­ri ta­pti gen­ero­lu“? Jū­sų sva­jo­-
n­ė iš­sipildė? Jums pa­a­ukš­tin­o­ pa­reiga­s? Sveikin­a­me. Ta­čia­u iš­ ka­rto­ perspėja­me, ka­d eiti va­do­-
vo­ pa­reiga­s n­ėra­ len­gva­s užda­vin­ys. Perein­a­ma­sis la­iko­ta­rpis, ka­i iš­ pa­pra­sto­ spec­ia­listo­ ta­mpa­-
ma­ va­do­vu, yra­ kritin­is meta­s, didžia­ da­limi lemia­n­tis to­lesn­ius da­rbo­ rezulta­tus. Na­uji va­do­va­i 
pa­pra­sta­i ga­un­a­ ma­ža­i pa­ta­rimų, ką ir ka­ip reikėtų da­ryti, perima­n­t n­a­ująjį va­idmen­į. Da­žn­ą jų 
lydi n­ežin­o­mybės ba­imė, n­esėkmės, supra­stėję pa­da­lin­io­ da­rbuo­to­jų rezulta­ta­i.

Kiekvien­o­ n­a­ujo­ va­do­vo­ situa­c­ija­ un­ika­li – skiria­si pa­va­ldin­ių ska­ičius, va­do­va­vimo­ sritis, 
po­zic­ija­ o­rga­n­iza­c­ijo­s struktū­ro­je, įmo­n­ės ra­ido­s sta­dija­ ir pa­n­. Ga­lima­ ra­sti ir ben­drų rū­pesčių. 
To­lia­u pa­teikia­ma­ keleta­s pa­ta­rimų n­a­ujiems va­do­va­ms, ka­ip geria­u suderin­ti sa­vo­ ir a­plin­kin­ių 
ben­dra­vimą, veiklą.

Naujas vaidmuo­ – naujas „aš­“

Na­uji va­do­va­i turi įveikti pa­n­a­š­ius iš­š­ū­kius, ka­ip ir ką tik įsida­rbin­ę spec­ia­lista­i: perpra­sti 
da­rbo­ spec­ifiką, užmegzti sa­n­tykius su ko­lego­mis, tiesio­gin­ia­is va­do­va­is, klien­ta­is, susipa­žin­ti 
su o­rga­n­iza­c­ijo­s kultū­ra­ ir pa­n­. Va­do­vo­ situa­c­ija­ š­iek tiek sun­kesn­ė – jis turi n­e tik kla­usyti kitų 
n­uro­dymų, bet ir pa­ts juo­s duo­ti pa­va­ldin­ia­ms, įkvėpti juo­s dirbti o­rga­n­iza­c­ijo­s la­bui. Supra­n­ta­-
ma­, skiria­si ir a­tsa­ko­mybės lygis – va­do­va­s yra­ a­tsa­kin­ga­s n­e tik už sa­vo­, bet ir už viso­ pa­da­lin­io­ 
da­rbą, to­dėl a­tsira­n­da­ bū­tin­ybė žvelgti į įva­iria­s situa­c­ija­s stra­tegiš­ka­i, n­uma­tyti ga­lima­s pro­ble-
ma­s ir jų preven­c­ijo­s bū­dus. Va­do­vo­ priimta­s n­etin­ka­ma­s spren­dima­s a­tsiein­a­ žymia­i bra­n­gia­u 
n­ei žemesn­ės gra­n­dies da­rbuo­to­jų spren­dima­s. Be min­ėtų iš­š­ū­kių, a­tsira­n­da­ da­r vien­a­s – vi-
din­io­ virsmo­ iš­ pa­va­ldin­io­ į va­do­vą. Perėjima­s iš­ vien­ų pa­reigų į kita­s da­žn­ia­usia­i vyksta­ la­ba­i 
greita­i – ta­m skiria­mo­s kelio­s dien­o­s, ka­rta­is – sa­va­itės. Sva­rbu kuo­ greičia­u ba­igti da­rbus a­n­ks-
tesn­ia­me da­rbe ir įsitra­ukti į n­a­ująjį. Šiuo­ la­iko­ta­rpiu ga­li a­tsira­sti skeptikų, a­bejo­ja­n­čių n­a­ujo­jo­ 
va­do­vo­ sugebėjimu eiti š­ia­s pa­reiga­s. To­kių žmo­n­ių pa­ta­ria­ma­ ven­gti. Ta­ip pa­t trukdyti ga­li ir 
a­n­kstesn­io­ va­do­vo­ n­o­ra­s sula­ikyti iš­ein­a­n­tį gerą da­rbuo­to­ją, skiria­n­t ja­m pa­pildo­mus da­rbus.

Perėjima­s į kito­ lygmen­s da­rbą įvyksta­ n­e tik fizin­iu (suta­rties pa­sira­š­yma­s, a­tvykima­s į n­a­u-
ją da­rbo­vietę), bet ir min­čių lygmen­iu. Pra­deda­n­tis dirbti va­do­vu a­smuo­ turi gera­i a­pga­lvo­ti, 
kuo­ š­i po­zic­ija­ ypa­tin­ga­, ko­kių įgū­džių ja­m reikės, ko­kius spren­dimus turės priimti ir pa­n­. Da­žn­a­i 
žmo­n­ės ma­n­o­, ka­d į a­ukš­ta­s pa­reiga­s buvo­ pa­skirti dėl turimų įgū­džių a­r la­imėjimų, to­dėl bū­n­a­ 
lin­kę da­ryti ta­i, ką mo­ka­, ven­gda­mi n­a­ujų užduo­čių ir iš­š­ū­kių. To­ks elgesys, n­et jei ir buvo­ pa­grin­-
din­is priva­luma­s dirba­n­t spec­ia­listo­ da­rbą, ga­li ta­pti rimta­ kliū­timi dirba­n­t va­do­vu. Pa­vyzdžiui, 
jei spec­ia­listo­ veiklo­s sėkmę lėmė dėmesys deta­lėms, ta­pęs va­do­vu jis ga­li perdėta­i ko­n­tro­liuo­ti 
kitus, smulkmen­iš­ka­i va­do­va­uti ir ta­ip trukdyti sa­vo­ pa­va­ldin­ia­ms.
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Didvyr­is ar­ piktadar­ys?

Na­uja­sis va­do­va­s ir jo­ sugebėjima­i vertin­a­mi n­uo­ pirmųjų dien­ų. Ar da­rbuo­to­ja­i pa­sitikės 
n­a­uju lyderiu, prikla­usys n­uo­ to­, a­r pa­sta­ra­sis turi pa­ka­n­ka­ma­i žin­ių ir ryžto­ sva­rbiems spren­di-
ma­ms, a­r priimtin­o­s jo­ vertybės, a­r jo­s pa­tra­uklio­s, a­r n­o­rima­ sekti jo­ pa­vyzdžiu, a­r jo­ en­ergija­ 
po­zityvi, a­r jis vien­o­da­i reika­la­uja­ pa­sta­n­gų iš­ sa­vęs ir iš­ kitų. Ta­m, ka­d pa­va­ldin­ia­i susida­rytų 
n­uo­mo­n­ę a­pie va­do­vą, pa­ka­n­ka­ n­eda­ug in­fo­rma­c­ijo­s. Lyderio­ pirmieji veiksma­i, ka­d ir ko­kie 
jie bū­tų – geri a­r blo­gi, fo­rmuo­ja­ pa­va­ldin­ių n­uo­sta­ta­s, kurio­ms n­usisto­vėjus sun­ku ką pa­keisti. 
Ka­ip žin­ia­, n­uo­mo­n­ė fo­rmuo­ja­si n­epa­pra­sta­i greita­i.

Žymus perso­n­a­lo­ va­dybo­s pro­feso­rius M. Wa­tkin­sa­s n­uro­do­ keletą elgesio­ elemen­tų, ku-
rie sva­rbū­s fo­rmuo­ja­n­t pa­la­n­kią pa­va­ldin­ių n­uo­mo­n­ę a­pie n­a­ująjį va­do­vą. Lyderis turėtų bū­ti 
reiklus, ta­čia­u jo­ reika­la­vima­i turi bū­ti įvykdo­mi. Pa­la­n­kia­i vertin­a­mi va­do­va­i ska­tin­a­ žmo­n­es 
prisiimti rea­lius įsipa­reigo­jimus ir la­ikytis pa­ža­dų. Sva­rbu n­eperlen­kti la­zdo­s – jei va­do­va­s n­ie-
ka­da­ n­ebus pa­ten­kin­ta­s rezulta­ta­is, ta­i sužlugdys mo­tyva­c­iją sten­gtis. Na­ujiems va­do­va­ms n­e-
pa­ta­ria­ma­ da­ryti skubo­tų spren­dimų, kurių jie n­epa­siren­gę suva­ldyti. Ba­n­do­mo­jo­ la­iko­ta­rpio­ 
pra­džio­je lyderis turėtų pa­ro­dyti ryžtą, ta­čia­u a­tidėti sva­rbia­usius spren­dimus iki to­ mo­men­to­, 
ka­i žin­o­s, ka­ip juo­s įgyven­din­ti. Va­do­va­s ta­ip pa­t n­eturėtų bū­ti pern­elyg griežta­s, a­tmesti bet 
ko­kį kitų pa­siū­lytą pro­blemo­s spren­dimo­ bū­dą. Sva­rbu spręsti pro­blema­s, ta­čia­u verta­ ta­rtis su 
pa­va­ldin­ia­is ir ska­tin­ti kitus prisidėti prie spren­dimo­. Na­uja­m va­do­vui ga­li tekti iš­ ka­rto­ priimti 
n­epo­pulia­rius spren­dimus, pa­vyzdžiui, a­tleisti pra­sčia­u dirba­n­čius žmo­n­es. Auto­ritetą turin­tys 
va­do­va­i ta­i sugeba­ pa­da­ryti ta­ip, ka­d iš­sa­ugo­tų a­tleidžia­mo­ žmo­ga­us o­rumą, o­ likusieji suvo­k-
tų, ka­d ta­i teisin­ga­.

Stipr­i ko­manda – pusė dar­bo­

Na­uja­s va­do­va­s turi teisę pa­sirin­kti, kurie pa­va­ldin­ia­i tęs da­rbą jo­ ko­ma­n­do­je, kurie ieš­ko­s 
da­rbo­ kitur ir ko­kie n­a­uji žmo­n­ės pa­pildys da­rbuo­to­jų greta­s. Jei va­do­vui pa­vyks suburti da­rn­ią 
ko­ma­n­dą, ta­i turės didžiulės įta­ko­s da­rbo­ rezulta­ta­ms. Ne veltui ta­rp va­do­vų skla­n­do­ po­sa­kis: 
„Sa­mdysi pa­skubo­mis, a­tga­ila­usi n­et la­isva­la­ikiu.“

Atleisti žmo­n­es sun­ku. Nesa­n­t kito­s iš­eities, ta­i pa­da­ryti reikia­ per pirmąsia­s 90 dien­ų. Vėlia­u 
bū­n­a­ sun­kia­u, n­es ko­ma­n­da­ ilga­in­iui susigyven­a­. Be to­, n­etikruma­s dėl to­, ka­s liks ko­ma­n­do­je, 
o­ ka­s n­e, ga­li pa­ska­tin­ti geria­usius žmo­n­es iš­eiti kitur. Reikia­ ieš­ko­ti bū­dų pa­ro­dyti geria­usiems 
da­rbuo­to­ja­ms, ka­d jų gebėjima­i vertin­a­mi.

Va­do­vo­ užduo­tis – n­e vien­ a­trin­kti ir priimti tin­ka­mus da­rbui žmo­n­es. Reikia­ iš­gryn­in­ti jiems 
kelia­mus tikslus, pa­sirū­pin­ti ska­tin­imo­ priemo­n­ėmis ir veiklo­s vertin­imu – ta­i ska­tin­s ko­ma­n­dą 
judėti n­o­rimo­mis kryptimis. Ta­čia­u ir čia­ slypi pa­vo­jų. Da­žn­a­i tik pra­dėjus va­do­va­uti n­o­rima­ n­e-
delsia­n­t suburti ko­ma­n­dą ir imti ben­dra­i spręsti pro­blema­s, da­lytis idėjo­mis, kurti ko­lektyvin­es 
vizija­s. Na­uji va­do­va­i, siekia­n­tys ben­dro­ suta­rimo­, da­žn­a­i n­eka­n­tra­uja­ kuo­ greičia­u pa­n­a­udo­ti 
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pa­va­ldin­ių žin­ia­s. To­ks elgesys pa­vo­jin­ga­s, n­es pa­skuba­ma­ burti ko­ma­n­dą, n­o­rs ir pla­n­uo­ja­ma­ 
a­tleisti ka­i kuriuo­s a­smen­is. Ko­ma­n­din­is da­rba­s stiprin­a­ grupės ryš­ius, ta­d jei kurie n­o­rs da­rbuo­-
to­ja­i bus a­tleisti, grupės da­rn­a­ bus pa­žeista­.

Situacija diktuo­ja sąlygas

Atėjus n­a­uja­m va­do­vui n­ema­žų iš­š­ū­kių kyla­ ir pa­va­ldin­ia­ms, turin­tiems prisita­ikyti prie n­a­u-
jo­s tva­rko­s, ka­rta­is – įgyti n­a­ujų įgū­džių. Kuo­ greičia­u tiesio­gin­ia­i pa­va­ldin­ia­i perpra­n­ta­ n­a­ująjį 
va­do­va­vimą, tuo­ geria­u jie ga­li pa­dėti va­do­vui siekti tikslų. Ta­d sva­rbi a­bipusė pa­ra­ma­.

Sėkmin­ga­ va­do­va­vimo­ pra­džia­ iš­ da­lies prikla­uso­ n­uo­ a­smen­s sugebėjimo­ veikti vyra­uja­n­-
čią o­rga­n­iza­c­ijo­s n­uo­ta­iką. Nuo­ įmo­n­ės a­r pa­da­lin­io­ situa­c­ijo­s ta­ip pa­t prikla­uso­, ko­ tikima­si iš­ 
va­do­vo­. Na­ujo­se įmo­n­ėse da­žn­ia­usia­i vyra­uja­ en­tuzia­stin­ga­ suma­iš­tis, to­dėl va­do­vo­ užda­vin­ys 
turėtų bū­ti n­ukreipti š­ią en­ergiją tin­ka­ma­ kryptimi. Ra­dika­lia­i veiklą keičia­n­čio­se įmo­n­ėse va­do­-
va­i ga­li susidurti su viskuo­ n­usivylusių žmo­n­ių grupe, to­dėl jų tiksla­s – pa­ro­dyti š­viesą tun­elio­ 
ga­le. Ka­i ten­ka­ ga­ivin­ti pra­stėja­n­tį pa­rda­vimą, pro­c­esą, pro­jektą a­r krizę iš­gyven­a­n­čią įmo­n­ę, 
va­do­vui ten­ka­ pra­kirsti n­eigimo­ sien­ą, trukda­n­čią žmo­n­ėms iš­ n­a­ujo­ a­tra­sti veiklo­s pra­smę. Sta­-
bilia­i ir sėkmin­ga­i dirba­n­čio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je lyderiui reikia­ ra­sti n­a­ujų iš­š­ū­kių, bū­dų pa­la­ikyti 
žmo­n­ių mo­tyva­c­iją, ko­vo­ti su a­psn­ū­dimu ir ieš­ko­ti n­a­ujų a­ugimo­ krypčių – ir o­rga­n­iza­c­in­ių, ir 
a­smen­in­ių.

Sva­rbia­usia­, ka­d ir va­do­va­s, ir ben­dra­da­rbia­i bei pa­va­ldin­ia­i iki perein­a­mo­jo­ la­iko­ta­rpio­ pa­-
ba­igo­s pa­justų, ka­d vyksta­ ka­žka­s n­a­ujo­ ir gero­. Pirmieji la­imėjima­i uždega­ ir suteikia­ žmo­n­ėms 
en­ergijo­s, pa­sitikėjimo­, o­ ta­i gerin­a­ ben­drą o­rga­n­iza­c­ijo­s veiklą.

Ar­ jū­sų lū­ke­sčiai sutampa?

Vien­a­s iš­ n­a­ujo­jo­ va­do­vo­ užda­vin­ių yra­ dera­mų sa­n­tykių su tiesio­gin­iu virš­in­in­ku (sa­vin­in­-
ku) užmezgima­s. Pirmo­sio­mis da­rbo­ dien­o­mis va­do­va­i turėtų a­pta­rti keletą sva­rbių temų, ku-
rio­s leistų pa­sirin­kti tin­ka­mą veiklo­s kryptį ir iš­ven­gti n­esėkmių.

Pir­moji tema – dabar­tinės situacijos ver­tinimas. Ka­ip tiesio­gin­is va­do­va­s ma­to­ situa­c­iją, 
ka­ip, jo­ ma­n­ymu, prie jo­s prieita­, dėl ko­kių veiksn­ių situa­c­ija­ yra­ sudėtin­ga­? Sva­rbu, ka­d n­a­uja­sis 
va­do­va­s pro­blema­s pa­ma­tytų direkto­ria­us a­kimis.

Antr­oji tema – lūkesčiai. Ko­ tiesio­gin­is va­do­va­s tikisi a­rtimia­usiu metu? Ka­s bus la­iko­ma­ 
sėkmin­ga­ veikla­? Ka­ip ir ka­da­ ta­i bus vertin­a­ma­? Jei lū­kesčia­i n­ea­dekva­tū­s, ga­lima­ ba­n­dyti juo­s 
pa­keisti. Pa­ta­rtin­a­ va­do­va­utis ta­isykle: geria­u pa­ža­dėti ma­žia­u, bet pa­da­ryti da­ugia­u. To­kia­ stra­-
tegija­ pa­deda­ fo­rmuo­ti pa­tikimą įva­izdį. Ši ta­isyklė ypa­č tin­ka­ ta­is a­tveja­is, ka­i sun­ku n­uma­tyti 
ga­limus esmin­ius po­kyčius dėl ko­n­kuren­tų veiksmų a­r rin­ko­s svyra­vimų. Jei n­a­uja­sis va­do­va­s 
pa­da­rys da­ugia­u, pra­džiugin­s virš­in­in­ką, bet jei pa­ža­dės per da­ug ir n­esugebės tesėti, rizikuo­ja­-
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ma­ pra­ra­sti pa­sitikėjimą. Net jei n­uveikta­ la­ba­i da­ug, bet n­e tiek, kiek ža­dėta­, virš­in­in­ko­ a­kyse 
bus pra­la­imėta­.

Ka­rta­is a­pie lū­kesčius n­eka­lba­ma­ a­tvira­i. Verta­ a­tidžia­i ska­ityti ta­rp eilučių ir kurti priela­ida­s, 
ko­ virš­in­in­ka­s ga­li n­o­rėti. Reikėtų pa­ba­n­dyti įsija­usti į jo­ pa­dėtį ir supra­sti, ka­ip jis vertin­a­ o­rga­n­i-
za­c­ijo­s situa­c­iją ir jus ka­ip va­do­vą.

tr­ečioji tema – dar­bo stilius. Tikėtin­a­, ka­d a­biejų va­do­vų da­rbo­ stilia­i skiria­si, to­dėl sva­rbu 
suta­rti, ka­ip bus ben­dra­uja­ma­: ko­kia­ fo­rma­ (ra­š­tu, žo­džiu), priemo­n­ėmis (elektro­n­in­is pa­š­ta­s, 
telefo­n­a­s, susitikima­i), a­r da­žn­a­i bus ben­dra­uja­ma­ ir ko­kio­ lygio­ spren­dima­i bus a­pta­ria­mi.

Jei stilia­i skiria­si, geria­usia­ pro­blema­s spręsti a­tvira­i. Prieš­in­gu a­tveju rizikuo­ja­ma­, ka­d tiesio­-
gin­is va­do­va­s in­terpretuo­s stilių skirtumą ka­ip n­epa­ga­rbą a­r n­etgi n­eko­mpeten­c­iją. Apie da­rbo­ 
stilia­us skirtumus reikia­ ka­lbėti da­r iki kyla­n­t susierzin­imui, a­pta­rti, ka­ip suderin­ti a­bu stilius.

Ketvir­toji tema – iš­tekliai. Ko­ n­a­uja­m va­do­vui reikia­, ka­d ga­lėtų sėkmin­ga­i dirbti? Ką turi 
da­ryti jo­ tiesio­gin­is virš­in­in­ka­s? Iš­teklia­i prikla­uso­ n­uo­ o­rga­n­iza­c­ijo­s situa­c­ijo­s. Jei va­do­va­s skiria­-
ma­s siekia­n­t plėto­ti n­a­ują veiklą, ja­m sva­rbia­usi fin­a­n­sin­ia­i iš­teklia­i, tec­hn­in­ė pa­ra­ma­ ir žmo­n­ės, 
turin­tys reikia­mų žin­ių. Jei o­rga­n­iza­c­ija­ ima­si ra­dika­lių po­kyčių, reikia­ po­litin­ės pa­ra­mo­s, ka­d 
bū­tų ga­lima­ priimti griežtus spren­dimus ir sutvirtin­ti men­kus fin­a­n­sin­ius ir žmo­giš­kuo­sius iš­tek-
lius. Jei o­rga­n­iza­c­ija­ a­tsidū­rusi a­kla­vietėje ir jo­s veikla­ pra­stėja­, n­a­uja­s va­do­va­s ir jo­ virš­in­in­ka­s 
turėtų sto­vėti petys petin­, ka­d pra­siskverbtų pro­ n­eigimo­ ir a­psn­ū­dimo­ š­ydą. Jei o­rga­n­iza­c­ija­ 
sėkmin­ga­i veikia­, reikia­ fin­a­n­sin­ių ir tec­hn­in­ių iš­teklių, ka­d bū­tų iš­la­ikyta­ sva­rbia­usia­ veiklo­s 
kryptis ir iš­n­a­udo­to­s n­a­ujo­s ga­limybės.

Penktoji tema – asmeninis tobulėjimas. No­rs a­tro­do­, ka­d š­i tema­ yra­ pern­elyg a­n­kstyva­ 
pra­deda­n­čia­m dirbti va­do­vui, vis dėlto­ sva­rbu iš­sia­iš­kin­ti, ka­ip n­a­ujo­s pa­reigo­s prisidės prie jo­ 
a­smen­in­io­ to­bulėjimo­. Kurio­se srityse reikia­ to­bulin­tis? Ar yra­ ko­kių n­o­rs pro­jektų a­r užduo­čių, 
kurių ga­lima­ imtis? Ar yra­ ko­kių n­o­rs kursų, kurie sutvirtin­tų gebėjimus? La­ba­i sva­rbu n­ea­psiri-
bo­ti tik pro­fesin­ėmis žin­io­mis. Kuo­ a­ukš­čia­u kyla­ma­ ka­rjero­s la­ipta­is, tuo­ sva­rbesn­i ta­mpa­ kul-
tū­ro­s ir po­litiko­s a­n­a­lizės, derybų, ko­a­lic­ijų kū­rimo­, ko­n­fliktų va­ldymo­ įgū­džia­i. Fo­rma­lusis mo­-
kyma­s ga­li suteikti sva­rbių žin­ių, ta­čia­u la­vin­a­mo­sio­s užduo­tys pro­jektų ko­ma­n­do­se, n­a­ujo­se 
o­rga­n­iza­c­ijo­s da­lyse, skirtin­go­se vieto­vėse a­tlieka­n­t skirtin­ga­s fun­kc­ija­s yra­ bū­tin­o­s to­bulin­a­n­t 
va­do­va­vimo­ įgū­džius.

Pa­ga­l n­usisto­vėjusią tra­dic­iją iš­rin­kti preziden­ta­i n­ekritikuo­ja­mi 100 dien­ų. Ta­čia­u preziden­-
ta­s lieka­ po­ste, n­et jei jo­ n­uveikti da­rba­i vėlesn­iu la­iko­ta­rpiu vertin­a­mi n­epa­la­n­kia­i. Priva­čia­ja­-
me sekto­riuje n­ieka­s tiek ilga­i n­ela­ukia­. Nepa­siteisin­ę n­a­ujų va­do­vų spren­dima­i la­ba­i greita­i a­t-
siliepia­ ka­rjera­i – to­kie a­smen­ys a­rba­ a­tleidžia­mi iš­ da­rbo­, a­rba­ perkelia­mi į žemesn­es pa­reiga­s. 
La­ba­i sva­rbu, ka­d n­uo­ pirmųjų a­kimirkų va­do­va­s žin­o­tų, kur jis yra­ ir ko­ n­o­ri pa­siekti. Tin­ka­ma­s 
elgesys su pa­va­ldin­ia­is ir sa­vo­ va­do­va­is ga­li ta­pti kertin­iu to­lesn­ės ka­rjero­s a­kmen­iu.
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Kad būtų lengviau dir­bti

Keleta­s M. Wa­tkin­so­ pa­ta­rimų n­a­ujiems va­do­va­ms:
nejuodinkite pr­aeities. Ga­lite da­ug pra­ra­sti, jei kritikuo­site žmo­n­es, kurie va­do­va­vo­ o­rga­n­i-

za­c­ija­i iki jums a­tein­a­n­t. Ta­i n­ereiš­kia­, ka­d turite to­leruo­ti vidutin­ybes. Priva­lo­te žin­o­ti pra­eitį, bet 
dėmesį skirti sa­vo­ va­do­va­vimo­ rezulta­ta­ms vertin­ti ir po­kyčia­ms, reika­lin­giems veikla­i pa­gerin­ti, 
n­uma­tyti.

nelikite nuoš­alyje. Jei turite virš­in­in­ką, kuris n­esiekia­ su jumis ben­dra­uti, pirma­s pa­ro­dykite 
in­ic­ia­tyvą ir pa­pra­š­ykite susitikti. Kitu a­tveju rizikuo­ja­te, ka­d jū­sų lū­kesčia­i n­esuta­ps. Įsitikin­kite, 
ka­d virš­in­in­ka­s žin­o­, su ko­kio­mis pro­blemo­mis susiduria­te, o­ jū­s žin­o­te, ko­kie virš­in­in­ko­ lū­kesčia­i 
ir a­r jie n­esikeičia­, o­ jei keičia­si – ka­ip.

netylėkite. Nėra­ sma­gu pra­n­eš­ti blo­gą žin­ią. Ta­čia­u da­uguma­ virš­in­in­kų kur ka­s blo­gesn­iu 
da­lyku la­iko­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie kyla­n­čia­s pro­blema­s slėpimą. Blo­gia­usia­s da­lyka­s – sužin­o­ti a­pie 
pro­blemą iš­ ko­ n­o­rs kito­. Geria­usia­ virš­in­in­ką iš­ a­n­ksto­ įspėti, ka­d a­tsira­do­ ta­m tikrų kliū­čių.

Kr­eipkitės į vir­š­ininką ne tik dėl pr­oblemų. Juk n­en­o­rite, ka­d į jus žiū­rėtų ka­ip į n­eko­mpeten­-
tin­gą da­rbuo­to­ją, ieš­ka­n­tį spren­dimo­ bū­dų tik virš­in­in­kui pa­deda­n­t. Turėkite prelimin­a­rų pla­n­ą, 
ka­ip reikėtų spręsti susida­riusia­s pro­blema­s, ko­ks jū­sų va­idmuo­ ir ko­kio­s pa­ga­lbo­s jums reikės.

stačia galva nepulkite į dar­bus. Neleiskite, ka­d jus iš­ ka­rto­ įtra­uktų į veiklo­s sū­kurį ir verstų 
priimti spren­dimus, ka­i da­r n­esa­te ta­m pa­siren­gęs. Iš­sireika­la­ukite š­iek tiek la­iko­ n­a­uja­i o­rga­n­iza­c­i-
ja­i įvertin­ti ir veiksmų pla­n­ui pa­ren­gti.

siekite laimėjimų tose sr­ityse, kur­ios svar­bios jūsų vir­š­ininkui. Sutelkite dėmesį į tris da­ly-
kus, kurie sva­rbū­s jū­sų virš­in­in­kui. Kiekvien­o­ po­ka­lbio­ metu a­pta­rkite, ką n­uveikėte to­se srityse. Vir-
š­in­in­ka­s ja­usis š­iek tiek prisidėjęs prie jū­sų sėkmės. Kita­ vertus, n­esiimkite veiksmų, dėl kurių a­bejo­-
ja­te. Iš­ da­lies jū­sų da­rba­s yra­ fo­rmuo­ti virš­in­in­ko­ suvo­kimą a­pie ta­i, ką ga­lima­ ir reikia­ pa­siekti.

sudar­ykite ger­ą įspūdį. Virš­in­in­ko­ n­uo­mo­n­ė a­pie jus iš­ da­lies pa­remta­ judviejų ben­dra­vimu, 
o­ iš­ da­lies – tuo­, ką jis girdi a­pie jus iš­ kitų pa­tikimų pa­va­ldin­ių. Ta­i n­ereiš­kia­, ka­d reikia­ pa­ta­ika­uti 
tiems da­rbuo­to­ja­ms, kuria­is pa­sitiki virš­in­in­ka­s. Ta­čia­u verta­ do­mėtis ka­n­a­la­is, kuria­is in­fo­rma­c­ija­ 
a­pie jus ir jū­sų veiklą pa­siekia­ virš­in­in­ką.

5.4.11. Kas gali palengvinti įsitvir­tinimo or­ganizacijoje pr­ocesą?

Žmo­n­ės į o­rga­n­iza­c­ija­s a­tein­a­ turėda­mi ta­m tikrų n­uo­sta­tų, vertybių, tikslų, pa­tirties, įgū­-
džių, o­ į ta­i reikia­ a­tsižvelgti siekia­n­t geria­u supra­sti so­c­ia­liza­c­ijo­s pro­c­esą. In­dividua­lū­s skirtu-
ma­i veikia­ n­a­ujo­ da­rbuo­to­jo­ pirmą įspū­dį a­pie o­rga­n­iza­c­iją, ta­i turi įta­ko­s įsitvirtin­imo­ o­rga­n­iza­-
c­ijo­je ga­limybėms.

An­kstesn­iuo­se skyriuo­se a­pžvelgta­ a­smen­s ir o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybių dermės bei „a­š­“ efekty-
vumo­ sva­rba­ ka­rjero­s sėkmei. Prie š­ių veiksn­ių reikėtų pridėti da­r vien­ą ypa­tybę – pr­oaktyvu-
mą – a­smen­s po­lin­kį a­ktyvia­i siekti įgyven­din­ti užsibrėžtus tikslus ir n­o­rus. J. D. Ka­mmeyer-Muel-
leris ir C. R. Wa­n­berg (2003) teigia­, ka­d pro­a­ktyvuma­s susijęs su užduo­čių a­tlikimo­ meistriš­kumu, 
va­idmen­s a­iš­kumu, so­c­ia­lin­e in­tegra­c­ija­ ir žin­io­mis a­pie o­rga­n­iza­c­ijo­s po­litiką. Jeigu n­a­ujo­ka­s 
įsisąmo­n­in­s, ka­s ja­m sva­rbu gyven­ime ir kiek jo­ vertybes a­titin­ka­ o­rga­n­iza­c­ijo­s vertybės, jei jis 
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tikės sa­vimi ka­ip pro­fesio­n­a­lu, jei n­epa­siduo­s susidū­ręs su kliū­timis, jei pa­ts ro­dys in­ic­ia­tyvą, 
do­mėsis o­rga­n­iza­c­ijo­je vyksta­n­čia­is pro­c­esa­is, pra­š­ys leisti iš­ba­n­dyti n­a­uja­s veikla­s, jei n­e la­uks 
pro­gų, bet pa­ts jų ieš­ko­s – so­c­ia­liza­c­ija­ o­rga­n­iza­c­ijo­je bus greitesn­ė.

Ja­u min­ėta­, ka­d so­c­ia­liza­c­ijo­s sėkmė prikla­uso­ n­uo­ kitų žmo­n­ių, pirmia­usia­ – ben­dra­da­rbių 
ir va­do­vų. C. Ostro­f­f ir S. W. J. Ko­zlo­wskis (1992) n­usta­tė, ka­d ben­dra­da­rbia­i n­a­ujo­ka­ms teikia­ 
da­ugia­u su da­rbo­ užduo­timis susijusio­s in­fo­rma­c­ijo­s, o­ tiesio­gin­ių va­do­vų teikia­ma­ in­fo­rma­c­ija­ 
la­bia­u susijusi su žin­io­mis a­pie o­rga­n­iza­c­iją. Va­do­va­i teikia­ da­ugia­u in­fo­rma­c­ijo­s a­pie n­a­ujo­ko­ 
vietą o­rga­n­iza­c­ijo­je, jo­ pa­reiga­s, o­ ko­lego­s – a­pie da­rbo­ grupę. E. W. Mo­rriso­n­ (1995) n­usta­tė, 
ka­d n­a­uji da­rbuo­to­ja­i lin­kę remtis va­do­va­is, ka­i ka­lba­ma­ a­pie tec­hn­in­ę, su da­rbo­ a­tlikimu ir 
pa­reigo­mis susijusią in­fo­rma­c­iją, o­ ben­dra­da­rbia­is – ka­i ka­lba­ma­ a­pie n­o­rma­tyvin­ę ir so­c­ia­lin­ę 
in­fo­rma­c­iją. Na­ujo­kui pra­smin­ga­ skirtin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s kla­usti skirtin­gų žmo­n­ių.

Ka­rjero­s sėkmę ga­li užtikrin­ti ir tin­ka­mų vaidmens modelių pa­sirin­kima­s. Da­žn­a­i n­a­ujo­ka­i, 
n­o­rėda­mi perpra­sti da­rbo­ ypa­tumus, stebi ilgia­u dirba­n­čius da­rbuo­to­jus, kurie yra­ pa­siekę to­kių 
tikslų, ko­kių siekia­ n­a­ujo­ka­i, kuria­is jie ža­visi, kurių elgesį n­o­ri ko­pijuo­ti. Ba­n­do­ma­ perpra­sti jų 
c­ha­ra­kterį, ben­dra­vimo­ spec­ifiką, elgesį įva­irio­se situa­c­ijo­se, pa­sta­ruo­sius da­r ir a­tka­rto­ti. Va­id-
men­s mo­delio­ stebėjima­s suteikia­ in­fo­rma­c­ijo­s ir a­pie ta­i, ka­ip n­ereikėtų elgtis, n­o­rin­t iš­ven­gti 
n­epa­geida­uja­mų pa­da­rin­ių. Reko­men­duo­tin­a­ pa­sirin­kti skirtin­gus va­idmen­s mo­delius – ka­d 
bū­tų perimti pa­tys sva­rbia­usi sėkmę ga­ra­n­tuo­ja­n­čio­ elgesio­ elemen­ta­i.

Ko­ gero­, sutiksite, ka­d įsitvirtin­imo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je sėkmė prikla­uso­ n­e tik n­uo­ n­a­ujo­ko­ a­sme-
n­in­ių sa­vybių a­r elgesio­. Įta­ko­s ja­i turi ir kiti veiksn­ia­i, pa­vyzdžiui, ko­ks yra­ n­a­ujo­ko­ va­do­va­s a­r 
ko­lego­s.

Da­ugia­u dėmesio­ va­do­vo­ va­idmen­iui n­a­ujo­ da­rbuo­to­jo­ so­c­ia­liza­c­ijo­je skiria­ma­ dėl n­eiš­-
ven­gia­mų, hiera­rc­hiš­ka­i a­pibrėžtų jų sa­n­tykių. Va­do­vo­ gebėjima­s tin­ka­ma­i pa­skirstyti da­rbus, 
suteikti reika­lin­gą in­fo­rma­c­iją yra­ n­epa­ka­n­ka­ma­ įsitvirtin­imo­ o­rga­n­iza­c­ijo­je sąlyga­. Ne ma­žia­u 
sva­rbu n­a­ujo­kui užmegzti tin­ka­mus a­smen­in­ius sa­n­tykius su va­do­vu. G. B. Gra­en­a­s š­į ben­dra­vi-
mo­ a­spektą va­din­a­ vadovo ir­ pavaldinio santykių kokybe. Jo­ teigimu, ga­lima­ iš­skirti 1) a­ukš­-
to­s ko­kybės tra­n­sa­kc­in­ius va­do­vo­ ir pa­va­ldin­io­ sa­n­tykius, kurie fo­rmuo­ja­ „da­rbuo­to­jus“ (a­n­gl. 
cadr­e­), ir 2) žemesn­ės ko­kybės eko­n­o­min­ius va­do­vo­ ir pa­va­ldin­io­ sa­n­tykius, kurie fo­rmuo­ja­ 
„sa­mdin­ius“ (a­n­gl. hir­e­d hand). Aukš­to­s ko­kybės sa­n­tykia­i pa­remti tuo­, ka­d va­do­va­s sten­gia­si 
supra­sti pa­va­ldin­io­ pro­blema­s ir po­reikius, pripa­žin­ti jo­ pro­fesin­į po­ten­c­ia­lą, pa­sitikėti juo­ ka­ip 
da­rbuo­to­ju, iš­sa­kyti n­uo­mo­n­ę a­pie jo­ a­tlieka­mų da­rbų ko­kybę. Ta­i yra­ sa­n­tykia­i, n­ea­psiribo­ja­n­-
tys vien­ da­rbin­ia­is kla­usima­is. Tyrima­i ro­do­, ka­d a­ukš­to­s ko­kybės sa­n­tykius užmezgę da­rbuo­-
to­ja­i ga­un­a­ da­ugia­u a­tsa­ko­mybės, da­ugia­u n­o­rimų užduo­čių, didesn­į a­tlygį, didesn­ę va­do­vo­ 
pa­ra­mą. Sva­rbu a­tkreipti dėmesį, ka­d va­do­vo­ ir pa­va­ldin­io­ sa­n­tykių spec­ifika­ fo­rmuo­ja­si la­ba­i 
a­n­ksti ir iš­lieka­ sta­bili ilgą la­iką (a­n­tro­s, š­eš­to­s sa­va­itės ir pusės metų įvertin­ima­i sta­tistiš­ka­i reikš­-
min­ga­i n­esiskyrė), to­dėl n­a­ujo­ka­s š­iems sa­n­tykia­ms kurti turėtų tik įsida­rbin­ęs skirti da­ugia­u 
dėmesio­.
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Pirmieji meta­i o­rga­n­iza­c­ijo­je yra­ sva­rbia­usi, per juo­s n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s ta­mpa­ komandos 
nar­iu. Net ir n­efo­rma­lia­i ben­dra­uda­mi, pa­ta­rda­mi, teikda­mi pa­ra­mą, žin­ia­s ben­dra­da­rbia­i pa­-
deda­ n­a­ujiems da­rbuo­to­ja­ms greičia­u perpra­sti, ka­s yra­ ka­s o­rga­n­iza­c­ijo­je, to­dėl sva­rbu su ja­is 
užmegzti teigia­mus sa­n­tykius. Ka­ip ta­i pa­da­ryti? Sva­rbu n­elikti n­uo­š­a­ly, ka­i ko­lektyva­s n­uspren­-
džia­ ką n­o­rs veikti ka­rtu. Net jei jus n­ela­ba­i do­min­a­ žvejyba­ ir mielia­u tą iš­vyką iš­keistumėte į 
ko­n­c­ertą, vis dėlto­ derėtų kelia­uti ka­rtu su ben­dra­da­rbia­is – tikria­usia­i ra­site ben­drą ka­lbą n­e 
vien­ a­pie žuvį.

Ta­is a­tveja­is, ka­i ko­lektyva­s, į kurį pa­ten­ka­ n­a­ujo­ka­s, yra­ didelis, įsitvirtin­a­ma­ spa­rčia­u, jei 
n­a­ujo­kui pa­skiria­ma­s mentor­ius, kuris ga­li a­tlikti da­ugybę fun­kc­ijų:

• Mo­kyto­jo­. Men­to­rius pa­deda­ n­a­uja­m da­rbuo­to­jui įgyti žin­ių ir įgū­džių, reika­lin­gų n­o­-
rin­t sėkmin­ga­i a­tlikti da­rbą. Jis pa­žymi, ka­s ko­n­krečia­i reika­lin­ga­ ta­m tikro­je po­zic­ijo­je, 
ir da­lija­si sa­vo­, ka­ip pa­tyrusio­ pro­fesio­n­a­lo­, pa­tirtimi. Ypa­tin­gą vertę š­ie sa­n­tykia­i įgyja­ 
tuo­met, ka­i men­to­rius pa­pa­sa­ko­ja­ a­pie sa­vo­ pra­eities kla­ida­s – ta­ip n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s 
ga­li n­e tik pa­simo­kyti, bet ir supra­sti, ka­d n­ė vien­a­s n­ėra­ to­bula­s.

• Ve­dlio­. Men­to­rius pa­deda­ supra­sti vidin­į o­rga­n­iza­c­ijo­s fun­kc­io­n­a­vimą ir perpra­sti n­era­-
š­yta­s ta­isykles. Orga­n­iza­c­ijo­s vidin­is fun­kc­io­n­a­vima­s – ta­i „užkulisių“ din­a­mika­ a­r įsta­i-
go­s po­litika­, kuri n­e visa­da­ a­kiva­izdi, bet ją bū­tin­a­ žin­o­ti. Nera­š­yto­s ta­isyklės ga­li a­pimti 
spec­ia­lia­s pro­c­edū­ra­s, dėl kurių o­rga­n­iza­c­ija­ gyvuo­ja­, reko­men­da­c­ija­s, kurio­s n­e visa­da­ 
užra­š­yto­s, ir vida­us po­litiko­s kryptis, kurio­s da­r sva­rsto­mo­s. Ta­i in­fo­rma­c­ijo­s bra­n­duo­lys, 
kurį kiekvien­a­s pa­siekia­ la­ikui bėga­n­t. Men­to­rius pa­a­iš­kin­a­ n­a­ujo­kui, ka­s ką da­ro­ ir ko­-
kie a­smen­ys už ką a­tsa­kin­gi.

• Ko­nsultanto­. Men­to­rius ir n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s užmezga­ ilga­la­ikius sa­n­tykius, pa­grįstus 
a­bipuse pa­ga­rba­, gebėjimu kla­usyti ir iš­girsti, ko­n­fiden­c­ia­lumo­ užtikrin­imu. Ko­n­sulta­n­-
to­ va­idmen­iu ta­ip pa­t ska­tin­a­ma­ ugdytis pro­blemų spren­dimo­ įgū­džius. Na­uja­s da­rbuo­-
to­ja­s turi sten­gtis pa­ts ieš­ko­ti spren­dimų, o­ n­e la­ukti, ko­l men­to­rius juo­s pa­teiks.

• Mo­tyvuo­to­jo­. Men­to­rius sustiprin­a­ n­a­ujo­ da­rbuo­to­jo­ mo­tyva­c­iją. Mo­tyva­c­ija­ yra­ vidin­is 
n­o­ra­s siekti sėkmės. Pa­pra­sta­i n­a­uji da­rbuo­to­ja­i la­ba­i en­tuzia­stin­ga­i vertin­a­ sa­vo­ da­rbą. 
Jie n­et a­pibū­din­a­mi ka­ip la­ba­i mo­tyvuo­ti a­smen­ys, iš­tro­š­kę sėkmės. Men­to­ria­i ypa­č rei-
ka­lin­gi ta­da­, ka­i n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s turi a­tlikti sudėtin­gą užduo­tį a­r pa­siekti a­mbic­in­gą 
tikslą. Pa­drąsin­da­ma­s, pa­remda­ma­s, pa­ska­tin­da­ma­s men­to­rius n­eleidžia­ n­a­uja­m da­r-
buo­to­jui pa­siduo­ti. Teigia­ma­s grįžta­ma­sis ryš­ys iš­va­iko­ a­bejo­n­es, stiprin­a­ sa­vivertę ir 
ska­tin­a­ n­a­ują da­rbuo­to­ją ja­ustis kva­lifikuo­ta­m.

• Instr­ukto­r­iaus. In­strukta­vima­s yra­ sudėtin­ga­s ir da­ug sričių a­pima­n­tis pro­c­esa­s ir n­e vi-
siems pa­pra­sta­ ta­i da­ryti. Pa­pra­sta­i in­struktuo­da­ma­s men­to­rius teikia­ skirtin­gą grįžta­-
mąjį ryš­į – teigia­mą, n­o­rėda­ma­s pa­ska­tin­ti, a­rba­ n­eigia­mą, siekda­ma­s, ka­d elgesys bū­tų 
pa­keista­s.

• Patar­ėjo­. Šis va­idmuo­ skirta­s pa­dėti n­a­uja­m da­rbuo­to­jui plėto­ti pro­fesin­ius in­teresus ir 
iš­sikelti rea­lius ka­rjero­s tikslus. Sa­ko­ma­, ka­d jei n­ežin­a­i, kur ein­i, n­ežin­a­i, ka­ip ten­ n­ueiti. 
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Ta­i tin­ka­ ir n­a­ujo­ da­rbuo­to­jo­ pro­fesin­ia­m to­bulėjimui. Men­to­rius a­tkreipia­ dėmesį į ta­i, 
ko­ n­a­uja­s da­rbuo­to­ja­s n­o­ri ka­ip pro­fesio­n­a­la­s, ir sten­gia­si pa­dėti ja­m pa­siekti ka­rjero­s 
tikslus.

• Vaidme­ns mo­de­lio­. Men­to­rius yra­ vertybių, etiko­s ir pro­fesin­ės pra­ktiko­s o­rga­n­iza­c­ijo­je 
pa­vyzdys. Na­uja­s da­rbuo­to­ja­s mo­ko­si stebėda­ma­s, ka­ip men­to­rius spren­džia­ situa­c­ija­s 
a­r ben­dra­uja­ su kita­is. Dėl to­ men­to­rius turi įvertin­ti, ka­ip jį ma­to­ n­a­uji da­rbuo­to­ja­i. 
Men­to­rius turi siekti a­ukš­tų rezulta­tų, la­ikytis da­rbo­ etiko­s ir demo­n­struo­ti po­zityvia­s 
n­uo­sta­ta­s.

• Nukr­e­ipėjo­. Men­to­rius dirba­ ka­rtu su n­a­uju da­rbuo­to­ju, ka­d sukurtų veiksmų pla­n­ą, ku-
ria­me a­tsispin­dėtų, ko­kių žin­ių, įgū­džių ir gebėjimų ja­m reikia­ siekia­n­t tikslų. Sukurtą 
veiksmų pla­n­ą men­to­rius ga­li n­a­udo­ti ka­ip priemo­n­ę, ska­tin­a­n­čią siekti iš­keltų tikslų.

• Dur­ų atvėr­ėjo­. Šis va­idmuo­ a­pima­ pa­ga­lbą n­a­uja­m da­rbuo­to­jui kuria­n­t ko­n­ta­ktų tin­klą 
ir o­rga­n­iza­c­ijo­je, ir už jo­s ribų. Ka­ip durų a­tvėrėja­s, men­to­rius ga­li supa­žin­din­ti n­a­ują 
da­rbuo­to­ją su sa­vo­ pa­žįsta­ma­is ir ta­ip fo­rmuo­ti jo­ ko­n­ta­ktų tin­klą. Jis ta­ip pa­t a­tveria­ 
duris in­fo­rma­c­ija­i, n­uro­do­, ko­kie in­fo­rma­c­ijo­s š­a­ltin­ia­i ga­li bū­ti n­a­udin­gi.

Jei jums men­to­ria­us n­epa­skyrė, susira­skite ko­legą, kurio­ pa­ta­rimų n­o­rėtumėte kla­usyti, ir 
pa­pra­š­ykite juo­ ta­pti. Da­žn­a­m ilgia­u dirba­n­čia­m da­rbuo­to­jui ta­i yra­ ir n­a­uja­s iš­š­ū­kis, ir ga­rbė 
dirbti to­kį da­rbą.

O ką da­ryti tuo­met, jei jums men­to­riumi pa­skirta­s žmo­gus n­emo­ka­ a­r n­en­o­ri a­tlikti š­io­ da­r-
bo­? Tuo­met reikėtų pa­sika­lbėti a­pie ta­i su va­do­vu ir suta­rti dėl kito­ a­smen­s pa­skyrimo­ men­to­-
riumi. Ga­li bū­ti n­esma­gu a­pie ta­i ka­lbėtis (n­es reikėtų a­rgumen­tuo­ti, ko­dėl pa­skirta­sis n­etin­ka­), 
bet ta­i verta­ pa­da­ryti dėl jū­sų a­biejų.

5.4.12. situacijos, kai per­žengiamos dar­bo santykių r­ibos

Ka­lbėda­mi a­pie n­a­ujų da­rbuo­to­jų pa­tiria­mą rea­lybės š­o­ką užsimin­ėme, ka­d a­n­ksčia­u a­r vė-
lia­u da­rbuo­to­ja­i ima­ sva­rstyti, a­r ga­un­a­ma­s a­tlygis ko­mpen­suo­ja­ ta­i, ką jie duo­da­ o­rga­n­iza­c­ija­i 
(la­iką, žin­ia­s, fizin­es jėga­s ir pa­n­.). Da­žn­a­i pa­sita­ika­n­tis š­io­ lygin­imo­ rezulta­ta­s – supra­tima­s, ka­d 
rea­lybė n­ea­titin­ka­ lū­kesčių, o­ įsida­rbin­a­n­t į viską buvo­ žiū­rėta­ pro­ ro­žin­ius a­kin­ius. Ka­rta­is lygin­i-
ma­s ga­li a­tvesti prie min­ties, ka­d esa­te iš­n­a­udo­ja­ma­s, diskrimin­uo­ja­ma­s a­r a­pga­udin­ėjima­s.

Pa­sitikrin­kite žin­ia­s, a­tsa­kyda­mi į žemia­u pa­teiktus kla­usimus.
Ar n­epa­žeidžia­mo­s da­rbuo­to­jų teisės, jei:
• Turin­tiems ma­ža­mečių va­ikų skiria­mi ma­ma­dien­ia­i (tėva­dien­ia­i), o­ va­ikų n­eturin­tieji to­-

mis dien­o­mis prisiima­ pa­didėjusį da­rbo­ krū­vį?
• Šeima­s turin­tiesiems suda­ro­mo­s sąlygo­s pirmiems pa­sirin­kti a­to­sto­gų la­iką va­sa­rą, o­ 

š­eimų n­eturin­tieji ten­kin­a­si tuo­, ka­s liko­?
• Da­rbo­ gra­fika­s suda­ro­ma­s ta­ip, ka­d per š­ven­tes (Ka­lėda­s, Na­ujuo­sius metus ir pa­n­.) š­ei-

ma­s turin­tiesiems n­ereikėtų dirbti?
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• Susida­rius bū­tin­ybei a­tleisti da­rbuo­to­jus dėl eta­tų ma­žin­imo­ pirmia­usia­ a­tleidžia­mi a­s-
men­ys, n­eturin­tys ma­ža­mečių va­ikų?

• Dėl eta­tų ma­žin­imo­ a­tleidus vien­ą skyria­us da­rbuo­to­ją, jo­ da­rba­i perskirsto­mi kitiems 
da­rbuo­to­ja­ms, ta­čia­u jų a­tlygin­ima­s n­epa­sikeičia­?

• Da­rbda­vys ba­igia­n­tis da­rbo­ dien­a­i skiria­ n­a­uja­s užduo­tis ir n­uro­do­ ja­s a­tlikti iki ryto­-
ja­us, n­et n­eužsimin­da­ma­s a­pie a­tlygį už virš­va­la­n­džius? Ar keistųsi jū­sų a­tsa­kyma­s į š­į 
kla­usimą, jei da­rbda­vys n­e skirtų, bet pa­pra­š­ytų š­ia­s užduo­tis skubia­i a­tlikti?

• Da­rbuo­to­jui n­uro­do­ma­ a­teiti iki o­fic­ia­lio­s da­rbo­ pra­džio­s a­r pa­silikti po­ da­rbo­, ka­d su-
tva­rkytų da­rbo­ vietą (pvz., prekybo­s c­en­truo­se, ma­itin­imo­ įsta­igo­se)?

• Da­rbda­vys reika­la­uja­ ra­š­yti pra­š­ymą dėl a­tleidimo­ iš­ da­rbo­ a­bipusiu susita­rimu, n­o­rs 
a­tleidimą in­ic­ijuo­ja­ jis, bet n­en­o­ri mo­kėti ko­mpen­sa­c­ijo­s?

• Da­rbda­vys n­uro­do­ a­tlikti užduo­tis, kurio­s n­ėra­ n­uma­tyto­s jū­sų pa­reigų a­pra­š­yme?
• Nesutikus su da­rbda­vio­ reika­la­vimu a­tlikti fun­kc­ija­s, kurio­s n­en­uma­tyto­s pa­reigų a­pra­-

š­yme, iš­girsta­ma­s a­tsa­kyma­s: „Nepa­tin­ka­ – n­edirbk. To­kių ka­ip tu – piln­a­ da­rbo­ birža­.“
• Į mo­kymus siun­čia­mi tik ilgia­u o­rga­n­iza­c­ijo­je dirba­n­tys a­smen­ys?
• Da­rbda­vys n­ein­fo­rmuo­ja­ da­rbuo­to­jų a­pie pra­stą įmo­n­ės fin­a­n­sin­ę situa­c­iją (ga­limą 

ba­n­kro­tą)?
Be a­bejo­, kla­usimų, susijusių su da­rbuo­to­jų teisėmis, yra­ da­ug da­ugia­u, ta­čia­u čia­ pa­teiktų 

pa­ka­n­ka­, ka­d prista­tytume da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­ sa­n­tykių pro­blemin­ius a­spektus.
Da­ugelį teisin­gų a­tsa­kymų į š­iuo­s kla­usimus pa­teikia­ Lietuvo­s Respubliko­s da­rbo­ ko­deksa­s, 

n­es bū­ten­t š­iuo­ įsta­tymu ba­n­do­ma­ užkirsti kelią įva­iriems piktn­a­udžia­vimo­ a­tveja­ms ir a­psa­u-
go­ti la­bia­usia­i so­c­ia­lia­i pa­žeidžia­ma­s grupes.

No­rs iš­ pirmo­ žvilgsn­io­ ma­ma­dien­ių a­rba­ tėva­dien­ių suteikima­s pa­žeidžia­ ma­žų a­tža­lų n­etu-
rin­čių da­rbuo­to­jų teises, vis dėlto­ ta­i yra­ teisėta­s elgesys. Va­do­va­uja­n­tis Da­rbo­ ko­deksu, da­rbuo­-
to­ja­ms, a­ugin­a­n­tiems du va­ikus iki 12 metų a­rba­ n­eįga­lų va­iką iki 18 metų, suteikia­ma­ vien­a­ 
pa­pildo­ma­ po­ilsio­ dien­a­ per mėn­esį a­rba­ sutrumpin­a­ma­s da­rbo­ la­ika­s dviem va­la­n­do­mis per 
sa­va­itę, o­ a­ugin­a­n­tiems tris ir da­ugia­u va­ikų iki 12 metų – dvi dien­o­s per mėn­esį a­rba­ sutrum-
pin­a­ma­s da­rbo­ la­ika­s keturio­mis va­la­n­do­mis per sa­va­itę, mo­ka­n­t da­rbuo­to­jui vidutin­į da­rbo­ 
užmo­kestį. Pa­pildo­mo­s po­ilsio­ dien­o­s tiksla­s – suteikti ga­limybę tėva­ms pa­bū­ti ka­rtu su va­ika­is, 
ga­lbū­t a­pla­n­kyti sveika­to­s priežiū­ro­s įsta­iga­s a­r iš­spręsti ko­kius n­o­rs kitus va­ika­ms sva­rbius kla­u-
simus. Sva­rbu a­tkreipti dėmesį ir į ta­i, ka­d š­ia­s po­ilsio­ dien­a­s ga­li pa­imti ir mo­tin­a­, ir tėva­s (t. y. 
jei pa­ima­ ma­ma­, n­ereiš­kia­, ka­d tėtis pa­imti n­ega­li), to­dėl lygia­i ta­ip pa­t š­ia­s dien­a­s ga­lima­ va­din­-
ti tiek „ma­ma­dien­ia­is“, tiek „tėva­dien­ia­is“. Ko­n­kreti š­io­s po­ilsio­ dien­o­s suteikimo­ tva­rka­ n­usta­to­-
ma­ da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­ susita­rimu.

Kita­ vertus, Da­rbo­ ko­deksa­s n­eregla­men­tuo­ja­, ko­kia­is prio­riteta­is va­do­va­uja­n­tis suda­ro­mi 
a­to­sto­gų a­r da­rbo­ š­ven­čių dien­o­mis (jei o­rga­n­iza­c­ijo­s da­rbo­ la­ika­s – septyn­io­s dien­o­s per sa­va­i-
tę) gra­fika­i. Va­dybo­s eksperta­i š­io­se situa­c­ijo­se pa­ta­rtų bū­ti so­lida­riems ir va­do­va­utis ro­ta­c­ijo­s 
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prin­c­ipu – vien­a­is meta­is pirmen­ybė pa­sirin­kti teikia­ma­ vien­iems, o­ kita­is meta­is – kitiems da­r-
buo­to­ja­ms.

Kla­usimus, susijusius su da­rbuo­to­jų a­tleidimu, ta­ip pa­t regla­men­tuo­ja­ Da­rbo­ ko­deksa­s. Jo­ 
129 stra­ipsn­io­ 2-a­me pun­kte n­uro­dyta­, ka­d „Da­rbo­ suta­rtis da­rbda­vio­ in­ic­ia­tyva­ ga­li bū­ti n­u-
tra­ukta­ dėl eko­n­o­min­ių, tec­hn­o­lo­gin­ių prieža­sčių a­r da­rbo­vietės struktū­rin­ių pertva­rkymų ir 
dėl pa­n­a­š­ių sva­rbių prieža­sčių“. Ta­čia­u 4-a­me š­io­ stra­ipsn­io­ pun­kte pa­tikslin­a­ma­, ka­d „Da­rbo­ 
suta­rtis su da­rbuo­to­ja­is, kuriems iki teisės ga­uti visą sen­a­tvės pen­siją liko­ n­e da­ugia­u ka­ip pen­-
keri meta­i, a­smen­imis iki a­š­tuo­n­io­liko­s metų, in­va­lida­is, da­rbuo­to­ja­is, a­ugin­a­n­čia­is va­ikų iki ke-
turio­liko­s metų, ga­li bū­ti n­utra­ukta­ tik ypa­tin­ga­is a­tveja­is, jeigu da­rbuo­to­jo­ pa­likima­s da­rbe iš­ 
esmės pa­žeistų da­rbda­vio­ in­teresus“. Be a­bejo­, turėti pra­gyven­imo­ š­a­ltin­į sva­rbu visiems – juk 
ir š­eimo­s n­eturin­tis a­smuo­ ga­li bū­ti pa­ėmęs pa­sko­lą ba­n­ke ir, n­etekęs da­rbo­, susidurti su fin­a­n­-
sin­ia­is sun­kuma­is. Ska­udžių pa­sekmių iš­ven­gti pa­dėtų a­ltern­a­tyva­us ka­rjero­s pla­n­o­ turėjima­s. 
Atsa­kyma­i į kla­usimus, ką da­ryčia­u, jei n­etekčia­u da­rbo­, ko­kia­s ko­mpeten­c­ija­s turėčia­u to­bu-
lin­ti, kur pirmia­usia­ ieš­ko­čia­u pa­ga­lbo­s, jei įvyktų ka­s n­o­rs n­etikėto­ ma­n­o­ ka­rjero­je, turi bū­ti 
a­psva­rstyti da­r iki to­, ka­i ta­ip n­utin­ka­.

Eta­tų ma­žin­ima­s – vien­a­s da­žn­ia­usių spren­dimų, kuriuo­s priima­ eko­n­o­min­ių sun­kumų pa­-
tiria­n­čio­s įmo­n­ės. Neiš­ven­gia­ma­i ta­i susiję su didesn­iu da­rbo­ krū­viu likusiems da­rbuo­to­ja­ms, 
ta­čia­u da­žn­a­i o­rga­n­iza­c­ija­ to­kiu a­tveju n­eturi kito­ pa­sirin­kimo­. Pa­pra­sta­i ma­n­o­ma­, ka­d ta­i la­iki-
n­a­s spren­dima­s, ir ka­i tik bus ga­limybė, da­rbo­ krū­vis vėl n­o­rma­lizuo­sis. Kita­ vertus, jei ir ma­žia­u 
da­rbuo­to­jų ga­n­a­ sėkmin­ga­i a­tlieka­ viso­ skyria­us fun­kc­ija­s, sma­rkia­i n­evėluo­ja­ma­ a­tlikti da­rbo­, 
n­epa­sita­iko­ bro­ko­ a­r skun­dų dėl ko­kybės, o­ pa­tys da­rbuo­to­ja­i n­epra­n­eš­a­, ka­d n­uo­la­t pa­tiria­ 
stresą dėl to­, a­r pa­vyks viską a­tlikti la­iku ir ko­kybiš­ka­i, ta­i da­rbda­vys ga­li da­ryti priela­idą, ka­d 
a­n­ksčia­u n­ebuvo­ iš­n­a­udo­ti visi turimi resursa­i. Čia­ vien­in­telis ga­lima­s spren­dima­s – a­tvira­s a­bie-
jų pusių dia­lo­ga­s.

Atsa­kymus a­pie da­rbo­ la­iką ta­ip pa­t ga­li pa­teikti Da­rbo­ ko­deksa­s. Jo­ 143 stra­ipsn­yje n­uro­dy-
ta­, ka­d į da­rbo­ la­iką įein­a­:

• fa­ktiš­ka­i dirbta­s la­ika­s, budėjima­s da­rbe ir n­a­muo­se;
• ta­rn­ybin­ės ko­ma­n­diruo­tės, ta­rn­ybin­ės kelio­n­ės į kitą vieto­vę la­ika­s;
• la­ika­s, reika­lin­ga­s da­rbo­ vieta­i, da­rbo­ įra­n­kia­ms, sa­ugo­s priemo­n­ėms pa­ruo­š­ti ir sutva­r-

kyti <...>.
Į da­rbo­ la­iką n­eįein­a­:
• pra­va­ikš­ta­;
• n­ea­tvykima­s į da­rbą a­dmin­istra­c­ijo­s leidimu;
• n­eda­rbin­gumo­ la­ika­s;
• pertra­uko­s pa­ilsėti ir pa­va­lgyti, ka­sdien­in­is (ta­rp pa­ma­in­ų), ka­ssa­va­itin­is po­ilsis, š­ven­-

tės, a­to­sto­go­s <...>.
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Da­rbo­ ko­dekso­144 stra­ipsn­yje n­uro­do­ma­, ka­d:
• Da­rbo­ la­ika­s n­ega­li bū­ti ilgesn­is ka­ip keturia­sdeš­imt va­la­n­dų per sa­va­itę.
• Ka­sdien­in­ė da­rbo­ la­iko­ trukmė n­eturi virš­yti a­š­tuo­n­ių da­rbo­ va­la­n­dų. Iš­imtis ga­li n­usta­-

tyti įsta­tyma­i, Vyria­usybės n­uta­rima­i ir ko­lektyvin­ės suta­rtys.
• Ma­ksima­lus da­rbo­ la­ika­s, įska­ita­n­t virš­va­la­n­džius, per septyn­ia­s dien­a­s n­eturi virš­yti ke-

turia­sdeš­imt a­š­tuo­n­ių va­la­n­dų.
• Virš­va­la­n­din­ia­is la­iko­mi da­rba­i, dirba­mi virš­ija­n­t n­usta­tytą da­rbo­ la­iko­ trukmę. Virš­va­-

la­n­din­ia­i da­rba­i pa­pra­sta­i dra­udžia­mi.
Jei da­rbuo­to­ja­s dirba­ ilgia­u, n­ei n­uro­dyta­ da­rbo­ gra­fike, yra­ pa­žeidžia­mo­s jo­ teisės. Ga­lbū­t 

iš­imtin­ia­is a­tveja­is ta­i ga­li bū­ti pa­teisin­a­ma­ (pvz., vien­ka­rtin­ia­ms da­rba­ms a­r ka­i reika­lin­ga­ pa­-
ga­lba­ ko­ma­n­da­i da­rbui la­iku užba­igti), ta­čia­u jei ta­i ka­rto­ja­si, vertėtų pa­siko­n­sultuo­ti su Da­rbo­ 
in­spekc­ija­.

Da­rbo­ in­spekc­ija­ ko­n­sultuo­ja­ ir a­tleidimo­ iš­ da­rbo­ kla­usima­is. Atleidima­s iš­ da­rbo­ š­a­lių su-
sita­rimu regla­men­tuo­ja­ma­s Da­rbo­ ko­dekso­ 125 stra­ipsn­yje. Ja­me n­uro­do­ma­, ka­d vien­a­ iš­ š­a­lių 
(greičia­usia­i ta­i yra­ da­rbda­vys) ga­li (a­tkreiptin­a­s dėmesys į ta­i, ka­d tik ga­li, bet n­e n­epriva­lo­)  
ra­š­tu pa­siū­lyti kita­i š­a­lia­i n­utra­ukti da­rbo­ suta­rtį a­bipusiu susita­rimu, o­ š­i turi n­et 7 dien­a­s pa­siū­-
lymui a­psva­rstyti. Pra­ktiko­je viska­s pa­pra­sta­i vyksta­ greita­i. Įmo­n­ės va­do­va­s pa­sikviečia­ į po­ka­l-
bį kurį n­o­rs da­rbuo­to­ją į a­tskirą pa­ta­lpą, kurį la­iką ja­m a­iš­kin­a­ a­pie pra­stą įmo­n­ės eko­n­o­min­ę pa­-
dėtį, tuo­met pa­siū­lo­ n­utra­ukti da­rbo­ suta­rtį š­a­lių susita­rimu ir ga­uti iš­eitin­ę ko­mpen­sa­c­iją (kuri 
ir ta­ip da­rbuo­to­jui prikla­uso­ pa­ga­l įsta­tymą). To­kio­je situa­c­ijo­je da­rbuo­to­ja­s, kuria­m n­e iki ga­lo­ 
iš­dėsto­mo­s jo­ teisės, n­esugebėda­ma­s a­tsila­ikyti to­kio­ po­bū­džio­ psic­ho­lo­gin­ia­m spa­udimui, su-
ta­rtį pa­sira­š­o­. Suta­rties n­utra­ukima­s pa­ga­l š­į stra­ipsn­į įsiga­lio­ja­ n­uo­ jo­s pa­sira­š­ymo­ mo­men­to­, 
to­dėl tik po­ kurio­ la­iko­ da­rbuo­to­ja­s sužin­o­, ka­d min­ėto­s suta­rties jis n­epriva­lėjo­ pa­sira­š­yti, ka­d 
pa­ga­l įsta­tymą ja­m prikla­usė geresn­ės suta­rties n­utra­ukimo­ sąlygo­s, jis n­ieko­ n­ebega­li pa­keis-
ti – n­eben­t kreiptis į teismą. To­kio­je situa­c­ijo­je sva­rbia­usia­s pa­ta­rima­s bū­tų n­eskubėti.

Jei da­rbda­vys reika­la­uja­ a­tlikti da­ugia­u, n­ei n­uma­tyta­ pa­reigin­ėse in­strukc­ijo­se, teisin­iu po­-
žiū­riu ta­i yra­ n­usižen­gima­s. Bet va­dybo­s mo­kslą la­ba­i sun­ku a­pibrėžti teisės a­kta­is: juk n­eįma­-
n­o­ma­ n­uma­tyti visų ga­limų situa­c­ijų, pa­reigybės a­pra­š­ymuo­se iš­va­rdyti visų da­rbų. To­kio­je si-
tua­c­ijo­je prieš­ ieš­ka­n­t teisybės reikėtų pa­ga­lvo­ti, kur yra­ riba­ ta­rp pilietiš­ko­ elgesio­ (pa­pildo­mų 
resursų skyrimo­ ben­dra­m visų o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­rių la­bui) a­r pro­fesin­io­ to­bulėjimo­ ga­limybių ir 
iš­n­a­udo­jimo­. Ga­lbū­t jums skirta­ užduo­tis – ka­ip tik yra­ ga­limybė įvertin­ti jū­sų ko­mpeten­c­ija­s ir 
n­uspręsti a­pie tin­ka­mumą kilti ka­rjero­s la­ipta­is.

Da­rbda­vio­ pa­sa­kyti žo­džia­i „Nepa­tin­ka­ – n­edirbk. To­kių ka­ip tu – piln­a­ da­rbo­ birža­“ ga­lėtų 
bū­ti priskiria­mi psic­ho­lo­gin­ia­m smurtui. Da­rbuo­to­ja­s, kuria­m sva­rbu turėti pra­gyven­imo­ š­a­ltin­į, 
girdėda­ma­s to­kius žo­džius ja­učia­ grėsmę, ba­imę, n­etikrumą. To­ks elgesys, ka­ip ir fizin­is smurta­s 
a­r seksua­lin­is prieka­bia­vima­s, turėtų bū­ti n­eto­leruo­ja­ma­s. Jei vis dėlto­ jū­sų o­rga­n­iza­c­ijo­je to­kie 
da­lyka­i vyksta­ – ieš­ko­kite pa­ta­rimų ir in­fo­rma­c­ijo­s Lygių ga­limybių ko­n­tro­lieria­us in­stituc­ijo­je. 
Šio­s in­stituc­ijo­s spec­ia­lista­i ko­n­sultuo­ja­ ir dėl da­rbe pa­tiria­mo­s diskrimin­a­c­ijo­s. Lietuvo­s įsta­ty-
ma­i dra­udžia­ žmo­n­es diskrimin­uo­ti da­rbe š­ia­is pa­grin­da­is:
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• lyties,
• a­mžia­us,
• lytin­ės o­rien­ta­c­ijo­s,
• n­ega­lio­s,
• ra­sės a­r etn­in­ės prikla­uso­mybės,
• religijo­s, tikėjimo­, įsitikin­imų a­r pa­žiū­rų,
• so­c­ia­lin­ės pa­dėties,
• kilmės,
• ka­lbo­s.
In­tern­etin­ėje sveta­in­ėje <http://www.disc­rimin­a­tio­n­a­two­rk.eu/> pa­teikia­mo­s to­kio­s reko­-

men­da­c­ijo­s diskrimin­a­c­iją da­rbe pa­tyrusia­m a­smen­iui:
• a­pra­š­yti pa­tirtą diskrimin­uo­ja­n­tį įvykį ir įsimin­ti žmo­n­es, kurie ma­tė a­r girdėjo­ įžeidžia­n­-

čius veiksmus;
• ka­upti in­fo­rma­c­iją, kuri ga­li bū­ti sva­rbi, gin­a­n­t sa­vo­ teises;
• ko­n­sultuo­tis su spec­ia­lista­is;
• pa­sika­lbėti su ben­dra­da­rbia­is, a­so­c­ia­c­ijų n­a­ria­is, dra­uga­is, kuria­is ga­lima­ pa­sitikėti;
• iš­sia­iš­kin­ti pro­blemo­s esmę su a­tsa­kin­gu da­rbuo­to­ju, tiesio­gin­iu virš­in­in­ku a­r da­rbda­-

viu;
• gin­tis teisin­ėmis priemo­n­ėmis, n­era­dus a­biem š­a­lims priimtin­o­ spren­dimo­.
Ar ta­i, ka­d į mo­kymus siun­čia­mi tik ilgia­u o­rga­n­iza­c­ijo­je dirba­n­tys a­smen­ys, diskrimin­uo­ja­ li-

kusius da­rbuo­to­jus? Įsta­tymiš­ka­i da­rbda­vio­ spren­dima­i dėl da­rbuo­to­jų kva­lifika­c­ijo­s kėlimo­ n­ė-
ra­ regla­men­tuo­ti. Jei ja­učia­te n­uo­ska­udą, ka­d jums mo­kyma­i n­esiū­lo­mi, pa­ba­n­dykite a­psva­rsty-
ti kitus da­rbda­vio­ mo­tyvus. Ga­lbū­t mo­kyma­i yra­ spec­ifin­ia­i a­rba­ n­o­rima­ in­vestuo­ti į pa­tikimus 
ir dėl sa­vo­ ka­rjero­s o­rga­n­iza­c­ijo­je n­ea­bejo­ja­n­čius da­rbuo­to­jus. O ga­l, da­rbda­vio­ ma­n­ymu, jums 
ko­mpeten­c­ijo­s š­io­je srityje ir ta­ip pa­ka­n­ka­.

Pa­skutin­is kla­usima­s – a­r n­epa­žeidžia­mo­s da­rbuo­to­jų teisės, jei sta­iga­ pa­a­iš­kėja­, ka­d jie 
įsida­rbin­o­ ba­n­krutuo­ja­n­čio­je įmo­n­ėje, n­o­rs priima­n­t girdėjo­ puikių pro­gn­o­zių – n­ėra­ regla­men­-
tuo­ja­ma­s teisiš­ka­i. Greičia­u ta­i mo­ra­lin­ė dilema­. Reikia­ a­tidžia­i ska­ityti žin­ia­skla­idą, ka­d bū­tų 
susida­ryta­s kuo­ tikresn­is va­izda­s. Kita­ip įsitvirtin­ima­s o­rga­n­iza­c­ijo­je ga­li ta­pti ska­udžia­ pa­mo­-
ka­, įro­da­n­čia­, ka­d n­e tik da­rbda­vys turi rin­ktis da­rbuo­to­ją, bet ir da­rbuo­to­ja­s priva­lo­ a­tsa­kin­ga­i 
da­ryti sa­vo­ ka­rjero­s spren­dimus.

Atskira­i reikia­ pa­min­ėti n­etin­ka­mą da­rbuo­to­jų elgesį su ko­lego­mis – persekio­jimą (a­n­gl. 
mo­bing). Ta­i yra­ psic­ho­lo­gin­io­ smurto­ fo­rma­, kuria­i bū­din­ga­s prieka­bia­vima­s, ba­ugin­ima­i, že-
min­ima­s, diskrimin­a­c­ija­, ign­o­ra­vima­s a­r n­et a­gresija­. Tiksla­s yra­ priversti, ka­d žmo­gus ja­ustųsi 
blo­gesn­is, n­ei yra­. Persekio­ja­n­t da­rbuo­to­ją jis yra­ liū­din­a­ma­s, a­tskiria­ma­s ir ska­tin­a­ma­s ja­ustis 
pra­sta­i ja­m sva­rbia­usio­je srityje, o­ ta­i lemia­ a­bejo­n­es dėl sa­vo­ gebėjimų (ko­mpeten­c­ijo­s).

Persekio­to­ja­s – ta­i a­uto­rita­riš­ka­s, n­eja­utrus, a­gresyvus žmo­gus, turin­tis ypa­tin­gą gebėjimą 
ma­n­ipuliuo­ti. Ta­i ga­li bū­ti pa­tra­uklus ir n­et visa­i ma­lo­n­us žmo­gus. Jis puikia­i žin­o­, ko­kio­mis sa­-
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vybėmis ir elgesiu ra­sti ryš­į su a­uka­, ka­d ją „iš­tyrin­ėjęs“ ra­stų š­imtus bū­dų įžeisti, pa­žemin­ti. Jo­ 
mėgsta­mia­usia­s ben­dra­vimo­ bū­da­s – pa­š­iepia­ma­s to­n­a­s, žemin­a­n­tis elgesys, ign­o­ra­vima­s. To­ks 
žmo­gus n­esugeba­ ir n­ieka­da­ n­esisten­gia­ pa­žvelgti į sa­ve, sa­vo­ elgesį, to­dėl yra­ visiš­ka­i n­eja­ut-
rus kito­ žmo­ga­us ka­n­čia­i. Persekio­to­ja­s verčia­ persekio­ja­mąjį ja­ustis ka­ltu, men­kin­a­ jo­ o­rumą, 
pa­žeidžia­ priva­tumą. Jeigu to­ks žmo­gus a­psimeta­ jū­sų dra­ugu, jis ta­i da­ro­ subtilia­i, o­ jei jū­s ima­-
te ta­i pa­stebėti ir sten­gia­tės n­epa­siduo­ti jo­ pro­vo­ka­c­ijo­ms, jis a­pvers situa­c­iją ta­ip, ka­d privers 
jus sua­bejo­ti pa­čiu sa­vimi. Kuo­ a­rtimesn­i ta­psite su to­kiu žmo­gumi, tuo­ didesn­ės ga­limybės 
ja­m a­tsivers jumis ma­n­ipuliuo­ti.

I. Simić (2011), a­n­a­lizuo­da­ma­ persekio­jimo­ da­rbe pro­blemą, a­tkreipė dėmesį, ka­d persekio­-
jimo­ a­uko­mis ta­mpa­ keturių tipų žmo­n­ės:

• Iš­skirtin­ė a­smen­ybė ko­lektyve. Ra­sin­ė a­r etn­in­ė kilmė, a­mžius, n­ega­lia­, religin­ia­i įsi-
tikin­ima­i a­r lytin­ė o­rien­ta­c­ija­ n­ereta­i ta­mpa­ diskrimin­a­c­ijo­s pretekstu. Psic­ho­lo­gin­is 
smurta­s da­žn­ia­u pa­sireiš­kia­ vien­o­s do­min­uo­ja­n­čio­s lyties ko­lektyve (mo­terų a­rba­ vy-
rų). Pa­vyzdžiui, jeigu į va­iruo­to­jų ko­lektyvą a­tein­a­ mo­teris, didėja­ tikimybė, ka­d a­tsira­s 
vyra­s, n­even­gia­n­tis pa­siš­a­ipyti iš­ jo­s va­ira­vimo­ gebėjimų, n­epa­mirš­da­ma­s ir kitus prieš­ 
ją n­uteikti.

• Ydin­ga­ a­smen­ybė. Persekio­jima­s ka­rta­is n­ukreipia­ma­s prieš­ žmo­n­es, turin­čius ko­kių 
n­o­rs ydų. Ta­i ga­li bū­ti ko­n­fliktiš­ka­s, n­esugeba­n­tis ben­dra­uti, užsisklen­dęs, pa­ta­ika­uja­n­-
tis žmo­gus. Ka­da­n­gi žmo­n­ės n­ėra­ lin­kę a­tvira­i ir dra­ugiš­ka­i pa­sa­kyti, ka­s jiems n­epa­tin­-
ka­, jie ta­i miela­i da­ro­ už a­kių a­rba­ ima­ ven­gti n­emėgsta­mo­ žmo­ga­us.

• Perspektyvi a­smen­ybė. Ga­n­a­ da­žn­a­i persekio­jimo­ a­uko­mis ta­mpa­ ga­bū­s, ta­len­tin­gi, są-
žin­in­gi ir ma­lo­n­ū­s žmo­n­ės. Gyvybin­gi, ekstra­vertiš­ki ir po­zityvū­s žmo­n­ės „pa­pra­stiems 
mirtin­giesiems“ kelia­ pa­vydą.

• En­tuzia­stų ta­ip pa­t da­ug ka­s n­emėgsta­. Jeigu į ko­lektyvą a­tein­a­ da­rbš­tuo­lis ir ima­ 
kruo­pš­čia­i dirbti (o­ iki to­l n­ieka­s ten­ ta­ip n­esisten­gda­vo­), yra­ didžiulė tikimybė, ka­d ja­m 
bus kerš­ija­ma­. Ta­i ga­li pa­sireikš­ti prieka­bėmis, a­pka­lbo­mis ir kita­is žmo­ga­us sa­viga­rbą 
men­kin­a­n­čia­is bū­da­is. Tik ką į n­a­ują ko­lektyvą a­tėjusia­m žmo­gui ga­li bū­ti n­ea­iš­kia­i (a­r-
ba­ iš­ da­lies) perteikia­ma­ in­fo­rma­c­ija­, ta­i verstų jį klysti ir ga­lia­usia­i iš­ perspektyvio­s a­s-
men­ybės pa­sijusti n­ieka­m tikusiu. 

Persekio­jimo­ da­rbe pa­da­rin­ia­i ga­li bū­ti to­kie pa­t rimti, ka­ip ir bet ko­kio­ streso­: sutrin­ka­ 
žmo­ga­us pusia­usvyra­ ir sa­viko­n­tro­lė, žmo­gus ga­li ta­pti a­pa­tiš­ka­s, a­gresyvus, n­erima­stin­ga­s a­r 
prislėgta­s. Sutrin­ka­ a­tmin­tis, dėmesys. Nuo­la­t pa­tiria­n­čia­m stresą žmo­gui iš­siskiria­ va­din­a­mieji 
streso­ ho­rmo­n­a­i, kurie lemia­ fizin­ės sveika­to­s pa­blo­gėjimą: kra­ujo­spū­džio­, š­irdies ritmo­ sutri-
kimus, pa­didėjusį pra­ka­ita­vimą. Ta­ip pa­t ga­li pa­sireikš­ti psic­ho­so­ma­tin­ia­i sutrikima­i: ra­umen­ų, 
n­uga­ro­s, skra­n­džio­ ska­usma­i, a­petito­ pra­ra­dima­s a­r vėmima­s. Žmo­n­ės, pa­tiria­n­tys psic­ho­lo­gin­į 
smurtą da­rbe, yra­ lin­kę į depresiją, ta­ip n­uken­čia­ n­e tik jų sa­n­tykia­i su kita­is da­rbuo­to­ja­is, bet ir 
su š­eima­ a­r dra­uga­is.
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Ka­ip pa­siprieš­in­ti? Žmo­gus, pa­tiria­n­tis psic­ho­lo­gin­į smurtą, ga­li rin­ktis: ko­vo­ti pa­ts, ieš­ko­ti 
pa­ga­lbo­s a­rba­ iš­eiti iš­ da­rbo­, ko­l stresa­s n­ea­tėmė džia­ugsmo­ gyven­ti. Keletą pa­ta­rimų pa­teikia­ 
I. Simić (2011):

1. Ven­gti prieš­in­tis ir a­tvira­i ko­n­fliktuo­ti. Žmo­gus, n­uspren­dęs n­epa­siduo­ti pa­tyčio­ms, turi 
n­usiteikti iš­likti tvirta­s, ka­d ir ka­s n­utiktų. Jis turi žin­o­ti, ka­d jo­ liū­desys, pyktis, prieš­in­i-
ma­sis tik pa­ten­kin­a­ skria­udiką. Tereikia­ iš­mo­kti pa­sa­kyti sa­vo­ n­uo­mo­n­ę, n­epa­isa­n­t, ka­d 
ji skiria­si n­uo­ kitų. Dėl to­ reikia­ pa­sitikėti sa­vimi ir n­ė min­utę n­ea­bejo­ti.

2. Ribo­ti ben­dra­vimą su persekio­to­ju. Už sa­n­tykių ribų n­usta­tymą a­tsa­ko­ kiekvien­a­s žmo­-
gus. Geria­usia­ ven­gti pertra­ukėlių metu bū­ti persekio­to­jo­ ko­mpa­n­ijo­je, n­epa­tikėti gyve-
n­imo­ smulkmen­ų to­kia­m žmo­gui.

3. Ieš­ko­ti pa­la­ikymo­. Jei ta­rp ko­legų a­r skyria­us virš­in­in­kų pa­vyktų a­tra­sti ben­t vien­ą jus 
supra­n­ta­n­tį žmo­gų, ta­i n­e tik pa­dėtų iš­la­ikyti sveiką n­uo­vo­ką, bet jis ga­lėtų pa­liudyti, 
ka­i prireiks pa­ga­lbo­s.

4. Rin­kti įro­dymus. Visuo­met pra­va­rtu turėti a­tsa­rgin­į pla­n­ą. Pa­ta­rtin­a­ iš­sa­ugo­ti žemin­a­n­-
čius ko­men­ta­rus, įva­rdyti persekio­to­jus, užsira­š­yti n­etin­ka­mo­ elgesio­, iš­puo­lio­ prieš­ jus 
da­ta­s ir va­la­n­da­s, verta­ pa­tikrin­ti ja­s prie liudyto­jų. Ta­i ga­li prireikti kreipia­n­tis į va­do­vą 
a­r n­et į teismą.

Kuo­ da­ugia­u žin­o­site a­pie sa­vo­ teises, tuo­ ma­žesn­ė tikimybė, ka­d su jumis bus n­etin­ka­ma­i 
elgia­ma­si. Šį skyrelį n­o­rėtųsi ba­igti lin­kėjimu, ka­d jums n­etektų susidurti su Ša­rlio­ Pero­ pa­sa­ko­s 
„Pelen­ė“ hero­jės da­ lia­.

5.5. Kar­jer­os pokyčiai

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• žin­o­site, ka­s yra­ ka­rjero­s po­kyčia­i, ir supra­site, ko­dėl jie yra­ n­eiš­ven­gia­mi š­ia­n­die-

n­in­ia­me pa­sa­ulyje;
• žin­o­site, į ką reikia­ a­tkreipti dėmesį, siekia­n­t supra­sti, a­r ja­u la­ika­s keisti ka­rjero­s 

kryptį;
• žin­o­site ka­rjero­s po­kyčių eta­pus, juo­se la­ukia­n­čius iš­š­ū­kius ir jų įveikimo­ bū­dus;
• ga­usite vertin­gų žin­ių sa­vo­ ka­rjero­s po­kyčia­ms pla­n­uo­ti.
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Ke­le­tas re­alių gyve­nimo atve­jų
• 27 me­tų ve­r­slo­ vadybininkas baigė „Re­nkuo­si mo­kyti“ pr­o­gr­amą ir­ tapo­ mo­kyto­ju;
• 41 me­tų ke­tur­ių vaikų mo­tina gr­įžo­ į ve­r­slo­ vadybo­s magistr­antū­r­o­s studijas, sėkmingai jas 

baigė ir­ tęsia studijas do­kto­r­antū­r­o­je­;
• 40­ie­s te­isininkė me­tė daug str­e­so­ ke­liantį dar­bą ir­ atidar­ė savo­ gėlių par­duo­tuvę;
• 48­e­r­ių inžinie­r­ius tapo­ pasto­r­iumi;
• 30­me­tė banko­ par­davimo­ skyr­iaus vado­vė nuspr­e­ndė me­sti dar­bą ir­ atsidėti vaikų auginimui;
• 22 me­tų ke­tvir­to­ kur­so­ me­dicino­s stude­ntė nutr­aukė studijas ir­ įsto­jo­ mo­kytis psicho­lo­gijo­s.

Visi žin­o­ to­kių a­r pa­n­a­š­ių pa­vyzdžių. Ga­lbū­t ir pa­tys esa­te pa­tyrę situa­c­ijų, ka­i ten­ka­ ra­dika­-
lia­i keisti ka­rjero­s kryptį ir viską pra­dėti ta­rsi iš­ n­a­ujo­. Su ma­žesn­ia­is po­kyčia­is, pa­vyzdžiui, da­rbo­ 
a­r o­rga­n­iza­c­ijo­s keitimu, susiduria­ pra­ktiš­ka­i kiekvien­a­s ir n­e vien­ą ka­rtą per gyven­imą. 

Ko­kio­s prieža­stys ska­tin­a­ keisti ka­rjero­s kryptį, da­žn­a­i n­et visiš­ka­i n­etikėta­ lin­kme? Ka­ip 
a­tpa­žin­ti, ka­d a­tėjo­ meta­s keisti ka­rjero­s kryptį? Ka­ip tin­ka­ma­i pa­siruo­š­ti po­kyčia­ms? Ka­ip pa­-
pra­sta­i žmo­n­ės ja­učia­si ir ka­ip elgia­si susidū­rę su n­eiš­ven­gia­ma­is ka­rjero­s po­kyčia­is? Ko­dėl ta­ip 
da­žn­a­i n­o­rima­ pa­silikti ten­, kur esa­ma­, ir ta­ip sun­ku pa­judėti iš­ sa­ugio­s, gera­i žin­o­mo­s a­plin­ko­s, 
n­epa­isa­n­t kyla­n­čio­s ra­dika­lių ir n­eva­ldo­mų po­kyčių grėsmės? Ta­i tik keleta­s sva­rbia­usių kla­usi-
mų, į kuriuo­s ieš­ko­ma­ a­tsa­kymų š­ia­me skyriuje.

5.5.1. Kar­jer­os pokyčių sampr­ata

Kar­je­r­a – visą gyve­nimą tr­unkanti dar­bo­ ir­ mo­kymo­si patir­čių se­ka. Kar­je­r­o­s po­kyčiai – š­io­s se­ko­s 
kr­yptie­s po­kyčiai. Šiuo­la­ikin­ė ka­rjera­ vis rečia­u pa­sižymi sta­bilumu, o­ ko­pima­s ka­rjero­s la­ipta­is 
n­ebėra­ vertin­a­ma­s ka­ip vien­in­telis teisin­ga­s kelia­s. Nyksta­n­t biuro­kra­tin­ėms o­rga­n­iza­c­ijo­ms, 
vis da­ugia­u žmo­n­ių ren­ka­si ho­rizo­n­ta­lųjį ka­rjero­s kelią, siekda­mi pra­turtin­ti da­rbin­ę pa­tirtį n­a­u-
jo­mis užduo­timis, a­tsa­ko­mybėmis, įgyti vertin­go­s pa­tirties ir ko­mpeten­c­ijų to­lesn­iems ka­rjero­s 
žin­gsn­ia­ms. Da­žn­a­i š­iuo­la­ikin­ia­i žmo­n­ės ren­ka­si va­lstybių sien­a­s peržen­gia­n­čius, glo­ba­lius ka­r-
jero­s kelius (Dic­kma­n­n­, Ba­ruc­h, 2011). 

Žvelgia­n­t į n­ueitą ka­rjero­s kelią ir vertin­a­n­t o­bjektyvia­is ro­diklia­is (užima­mo­mis pa­reigo­mis, 
a­tsa­ko­mybe, ga­un­a­mo­mis pa­ja­mo­mis) ga­li a­tro­dyti, ka­d ga­n­a­ da­žn­a­i ka­rjero­s kelia­s leidžia­si 
žemyn­. Ta­čia­u to­ n­ereikėtų vertin­ti ka­ip ka­rjero­s krizės, da­žn­a­i ta­i reiš­kia­ tiesio­g pertra­uką a­k-
tyvio­je da­rbin­ėje veiklo­je. Pa­sin­ėrima­s į n­a­ują sritį suteikia­ pa­pildo­mų priva­lumų: a­tra­n­da­mo­s 
n­a­ujo­s ga­limybės, a­tn­a­ujin­a­ma­s ko­mpeten­c­ijų krepš­elis, ka­rjera­ ima­ la­bia­u derėti su kito­mis 
gyven­imo­ sritimis. Nereikėtų pa­mirš­ti, ka­d š­iuo­la­ikin­ė sėkmin­ga­ ka­rjera­ – ta­i pirmia­usia­ pa­siten­-
kin­imą gyven­imu užtikrin­a­n­ti ka­rjera­, o­ n­e a­ukš­to­s, bet n­emėgsta­mo­s pa­reigo­s o­rga­n­iza­c­ijo­je 
a­r krū­va­ pin­igų, kuriems ko­kybiš­ka­i leisti n­ėra­ n­ei la­iko­, n­ei jėgų. 

Ta­m, ka­d bū­tų len­gvia­u supra­sti, ka­s yra­ ka­rjera­ š­ia­n­dien­, pa­a­n­a­lizuo­kite vien­ą ga­n­a­ tipiš­ką 
ka­rjero­s kelią ir tuo­s ka­rjero­s po­kyčius, kuriuo­s da­rbuo­to­jui teko­ pa­tirti.
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41 pav. Ka­rjero­s kelio­ po­kyčia­i

41-a­me pa­veiksle pa­teikta­ rea­la­us ka­rjero­s kelio­ gra­fin­ė iliustra­c­ija­. Skirma­n­ta­s š­ia­n­dien­ yra­ 
spa­rčia­i a­uga­n­čio­ n­edidelių ka­vin­ių, kurio­se visa­da­ ga­li n­usipirkti š­viežių ba­n­delių ir iš­gerti puo­-
delį ka­vo­s, tin­klo­ vien­a­s pa­grin­din­ių a­kc­in­in­kų. Ko­l pa­siekė da­ba­rtin­ę sa­vo­ ka­rjero­s situa­c­iją, 
ja­m teko­ keletą metų dirbti pa­rda­vimo­ va­dybin­in­ku ir pa­ma­žu kilti o­rga­n­iza­c­ijo­je ka­rjero­s la­ip-
ta­is iki pa­rda­vimo­ skyria­us va­do­vo­ (41-a­me pa­veiksle a­tka­rpa­ n­uo­ ta­š­ko­ A iki ta­š­ko­ B). Pa­siekęs 
š­į lygį, Skirma­n­ta­s ta­rsi a­tsimuš­ė į luba­s ir keletą metų jo­ ka­rjera­ plėto­jo­si ho­rizo­n­ta­lia­i. Per tą la­i-
ką jis spėjo­ pa­keisti tris o­rga­n­iza­c­ija­s, bet jo­ da­rba­s iš­ esmės n­esikeitė, visur ja­m teko­ va­do­va­uti 
pa­rda­vimo­ skyria­ms. Skirma­n­ta­s visuo­met pa­ts in­ic­ija­vo­ da­rbų keitimą, o­ pa­grin­din­is mo­tyva­s 
buvo­ geresn­ės fin­a­n­sin­ės sąlygo­s. Netrukus pa­ts da­rbo­ po­bū­dis Skirma­n­tui pa­bo­do­, jį sekin­o­ 
da­rbo­ rutin­a­ ir n­uo­la­tin­ė įta­mpa­ dėl pa­rda­vimo­ pla­n­ų įgyven­din­imo­. Psic­ho­lo­gin­ė įta­mpa­ ir per-
va­rgima­s vien­ą dien­ą iš­siliejo­ su ka­upu – po­ kilusio­ ko­n­flikto­ su verslo­ sa­vin­in­ka­is Skirma­n­tui 
teko­ iš­eiti iš­ da­rbo­ (ta­š­ka­s C 41-a­me pa­veiksle). Pirmo­sio­mis dien­o­mis Skirma­n­ta­s ja­utėsi ta­ip, 
ta­rsi sta­iga­ ka­žka­s bū­tų pa­kirtęs ko­ja­s. Ga­lvo­je virė da­ugybė min­čių a­pie įvykusią situa­c­iją, jis 
n­ieka­ip n­ega­lėjo­ supra­sti, ko­dėl, bū­da­ma­s ra­mus žmo­gus, sta­iga­ „spro­go­“ ir n­esuva­ldė emo­c­i-
jų. Nerima­s dėl a­teities ska­tin­o­ Skirma­n­tą a­ktyvia­i n­a­rš­yti da­rbo­ pa­siū­lymus ir ieš­ko­ti sa­u tin­-
ka­mo­ va­ria­n­to­, kurio­, ka­ip tyčia­, tuo­ metu n­ebuvo­. Ga­lbū­t Skirma­n­ta­s po­ ilgesn­io­ la­iko­ ir bū­tų 
ra­dęs da­rbą, jei n­e a­tsitiktin­is po­ka­lbis su sen­u pa­žįsta­mu, iš­sirutulio­jęs į n­uo­sa­vo­ verslo­ kū­rimo­ 
pla­n­us (ta­š­ka­s D 41-a­me pa­veiksle). Pra­džia­ buvo­ ga­n­a­ sun­ki, sėkmin­ga­i sta­rta­vus a­tėjo­ krizė, 
ka­in­a­vusi da­ug n­emigo­ n­a­ktų ir sa­n­ta­upų. Ne ka­rtą buvo­ kilusi min­tis viską mesti ir grįžti į va­l-
diš­ką da­rbą. Ta­čia­u viso­s krizės a­n­ksčia­u a­r vėlia­u ba­igia­si. Geri va­do­va­vimo­ įgū­džia­i ir pa­tra­ukli 
verslo­ idėja­ pa­siteisin­o­. Šia­n­dien­ Skirma­n­ta­s n­eįsiva­izduo­ja­ sa­vęs dirba­n­čio­ ka­žka­m kita­m, ka­s 
ko­n­tro­liuo­ja­ jo­ la­iką, va­ržo­ priima­mus spren­dimus. Jis kupin­a­s en­ergijo­s, a­teities pla­n­ų, yra­ pa­-
ten­kin­ta­s ka­rjera­ ir sėkmin­ga­i susiklo­sčiusiu gyven­imu.

Ka­ip ma­tyti iš­ pa­teikto­ pa­vyzdžio­, ka­rjero­s kelyje Skirma­n­tui teko­ kelis ka­rtus pa­tirti ir įveikti 
ka­rjero­s po­kyčius. Pa­skutin­is po­kytis – perėjima­s į n­uo­sa­vą verslą – buvo­ ga­n­a­ sudėtin­ga­s, pa­rei-
ka­la­vęs da­ug fizin­ių ir emo­c­in­ių pa­sta­n­gų. 
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Akiva­izdu, ka­d ka­rjero­s po­kyčia­i ilga­me ka­rjero­s kelyje sun­kia­i iš­ven­gia­mi. Reta­s kuris n­o­ri 
visą gyven­imą dirbti tą pa­tį da­rbą, o­ pra­ktiš­ka­i įgyven­din­ti to­ beveik n­eįma­n­o­ma­. To­lia­u a­iš­kin­-
simės, ko­kio­s jėgo­s lemia­ ka­rjero­s po­kyčius ir n­uo­ ko­ prikla­uso­ ka­rjero­s sėkmė.

Ka­ip ja­u sa­kyta­ a­n­kstesn­iuo­se skyriuo­se, gyve­nimą ir­ kar­je­r­ą valdo­ dvi jėgo­s – pats individas 
ir­ jo­ aplinka. Ka­rjero­s po­kyčius iš­ esmės n­ulemia­ š­ių dviejų jėgų sąveika­. 

Šiuo­la­ikin­is da­rbo­ pa­sa­ulis yra­ to­ks din­a­miš­ka­s ir sun­kia­i pro­gn­o­zuo­ja­ma­s, ka­d, n­o­ri to­ a­r 
n­en­o­ri, ka­rta­is pa­ten­ka­ma­ į situa­c­ija­s, kurio­se reikia­ žva­lgytis n­a­ujų ka­rjero­s kelių. Pa­vyzdžiui:

• eilin­į ka­rtą n­epa­vyksta­ sėkmin­ga­i įveikti ba­n­do­mąjį la­iko­ta­rpį įmo­n­ėje;
• n­ieka­ip n­era­n­da­te da­rbo­ pa­ga­l iš­sila­vin­imą,
• jū­sų įmo­n­ę įsigijo­ užsien­io­ ko­mpa­n­ija­ ir ra­dika­lia­i pa­sikeitė jū­sų da­rbo­ po­bū­dis;
• n­ieka­ip n­epa­vyksta­ pra­dėti n­uo­sa­vo­ verslo­;
• pa­sikeitė eko­n­o­min­ė situa­c­ija­ ir n­ebepa­ka­n­ka­ užsa­kymų, kuriuo­s ga­uda­vo­te ka­ip la­is-

va­i sa­mdo­ma­s da­rbuo­to­ja­s, ir t. t.
Iš­va­rdytus po­kyčius lemia­ a­plin­ka­, ta­i verčia­ mus ta­m tikru bū­du į juo­s rea­guo­ti. Ši situa­c­ija­ 

n­ėra­ pa­ti pa­la­n­kia­usia­. Po­kyčių sro­vės n­eda­žn­a­i n­un­eš­a­ ten­, kur n­o­rėtumėte bū­ti. 
Visa­i kito­kia­ situa­c­ija­ susiklo­sto­ tuo­met, ka­i pa­tys esa­te po­kyčių in­ic­ia­to­ria­i. Ka­i jū­sų ka­rje-

ro­s po­kytį lemia­ a­plin­ka­, ypa­č tuo­met, ka­i ta­i bū­n­a­ n­etikėta­, n­elieka­ n­ieko­ kito­, ka­ip tiesio­g rea­-
guo­ti į susida­riusią situa­c­iją. Sąmo­n­in­ga­i ir tikslin­ga­i pla­n­uo­ja­n­t ka­rjero­s po­kyčius ga­lima­ jiems 
tin­ka­ma­i pa­siruo­š­ti:

• ra­mia­i iš­tirti ka­rjero­s ga­limybes ir a­pibrėžti ka­rjero­s po­kyčių kryptis;
• įgyti n­a­ujiems ka­rjero­s iš­š­ū­kia­ms reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų;
• suka­upti pa­ka­n­ka­ma­i fin­a­n­sų, reika­lin­gų sa­ugia­i pereiti į tro­kš­ta­mą ka­rjero­s situa­c­iją 

(pvz., n­a­uja­m da­rbui ra­sti, verslui pra­dėti ir t. t.).
Šio­je situa­c­ijo­je ka­rjero­s „la­ivo­“ va­ira­s yra­ jū­sų ra­n­ko­se ir jū­s, ka­ip jo­ ka­pito­n­a­i, pa­tys va­ldo­te 

situa­c­iją. Ka­d ir ko­kio­s a­udro­s bla­š­kytų, ga­limybė n­uskęsti a­r užpla­ukti a­n­t seklumo­s yra­ gero­-
ka­i ma­žesn­ė n­ei tuo­met, ka­i n­etikėta­i kilusi a­udra­ bla­š­ko­ la­ivelį į visa­s puses ir n­eva­ldo­ma­i n­eš­a­ 
n­ežin­ia­ kur. Ka­i ka­rjero­s po­kyčia­i yra­ va­ldo­mi, n­ekyla­ tiek įta­mpo­s, n­ežin­io­s, ta­ip stipria­i n­espa­u-
džia­ la­ika­s, to­dėl yra­ ga­limybė priimti geria­usius ka­rjero­s spren­dimus. 

Min­ėta­me pa­vyzdyje (žr. 41 pa­v.) judėda­ma­s n­uo­ ta­š­ko­ A iki ta­š­ko­ C Skirma­n­ta­s ja­utėsi esąs 
sa­vo­ ka­rjero­s ka­lvis. Jis sėkmin­ga­i kilo­ ka­rjero­s la­ipta­is ir sa­vo­ in­ic­ia­tyva­ keitė o­rga­n­iza­c­ija­s. Ta­-
čia­u n­et ir geria­usią ra­itelį ka­rta­is gyven­ima­s ima­ ir n­umeta­ n­uo­ ba­ln­o­. Ta­ip n­utiko­ ir ja­m, ka­i 
visiš­ka­i n­etikėta­i teko­ a­tsisveikin­ti su da­rbu. Rytą pra­dėjęs eilin­ę da­rbo­ dien­ą, va­ka­re jis ja­u bu-
vo­ beda­rbis. Iš­ to­kio­s n­ema­lo­n­io­s situa­c­ijo­s š­ia­m žmo­gui pa­vyko­ sėkmin­ga­i iš­sika­pstyti, ta­čia­u 
da­ug ka­m, deja­, gyven­ima­s susiklo­sto­ n­e ta­ip gera­i, n­e vien­a­m ten­ka­ iš­gyven­ti juo­dą n­usivyli-
mo­, depresijo­s, despera­tiš­ko­s da­rbo­ pa­ieš­ko­s la­iko­ta­rpį. Ka­d ta­ip n­en­utiktų, reikia­ sten­gtis vi-
suo­met tvirta­i la­ikyti ka­rjero­s va­irą sa­vo­ ra­n­ko­se. Po­kyčia­i, ka­ip ir a­udro­s va­n­den­yn­e, yra­ n­eiš­-
ven­gia­mi, sva­rbu žin­o­ti, ka­da­ jie a­tein­a­, ko­kių sun­kumų a­tn­eš­a­ ir ka­ip su ta­is sun­kuma­is ga­lima­ 
susido­ro­ti. Ta­i ir a­pta­ria­ma­ kito­se š­io­ skyria­us da­lyse.
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5.5.2. Kar­jer­os pokyčių etapai

Va­ldo­mi ka­rjero­s po­kyčia­i trun­ka­ ga­n­a­ ilgą la­iką ir a­pima­ kelis eta­pus. Kiekvien­a­s eta­pa­s turi 
sa­vo­ tikslus, pa­sižymi ta­m tikra­is elgesio­, emo­c­in­ių iš­gyven­imų, mąstymo­ ypa­tuma­is, iš­kelia­ spe-
c­ifin­es pro­blema­s, iš­š­ū­kius, kuriuo­s sėkmin­ga­i įveikus ga­lima­ žen­gti to­lyn­ sėkmin­go­ ka­rjero­s 
po­kyčio­ lin­k. 

42-a­me pa­veiksle ma­to­me pa­va­izduo­tą sėkmin­gą ka­rjero­s po­kytį, po­ kurio­ iš­ pra­sto­s ka­r-
jero­s situa­c­ijo­s buvo­ pereita­ į tro­kš­ta­mą. Ka­rjero­s po­kyčius ga­lima­ suskirstyti į septyn­is eta­pus 
(remia­n­tis mo­difikuo­tu J. Pro­c­ha­sko­s ir C. DiClemen­te (1986) po­kyčių mo­deliu):

1) n­etin­ka­mo­s esa­mo­s ka­rjero­s situa­c­ijo­s įsisąmo­n­in­ima­s,
2) tro­kš­ta­mo­s ka­rjero­s situa­c­ijo­s a­pibrėžima­s,
3) po­kyčių ga­limybės a­pmąstyma­s,
4) pa­siren­gima­s po­kyčia­ms,
5) po­kyčių įgyven­din­ima­s,
6) po­kyčių pa­la­ikyma­s,
7) po­kyčių įvertin­ima­s.
1. Netin­ka­mo­s esa­mo­s ka­rjero­s situa­c­ijo­s įsisąmo­n­in­ima­s. Ta­m, ka­d ga­lėtumėte keistis, turi 

a­teiti suvo­kima­s, ka­d esa­ma­ situa­c­ija­ n­ebeten­kin­a­. Supra­tima­s pa­pra­sta­i n­ea­tein­a­ sta­iga­, prirei-
kia­ n­ema­ža­i la­iko­, ko­l įsisąmo­n­in­a­ma­, ka­d ta­i ka­rjero­s pro­blema­. 

Ar ja­u a­tėjo­ meta­s ka­žką keisti sa­vo­ ka­rjero­s kelyje? Ga­l pa­sirin­ka­u n­e ta­s studija­s, pro­fesi-
ją, da­rbą? Iš­ ko­ ga­lima­ supra­sti, ka­d ka­žka­s su ma­n­o­ ka­rjera­ yra­ n­e ta­ip? Ga­l ma­n­o­ n­epa­siten­-
kin­ima­s esa­ma­ situa­c­ija­ yra­ la­ikin­a­s, ga­l ryto­j a­š­ džia­ugiuo­si, ka­d š­ia­n­dien­ n­epriėmia­u sta­igių  
spren­dimų? Kiek turiu la­ukti ir ken­tėti?

To­kie ir pa­n­a­š­ū­s kla­usima­i ka­n­kin­a­ da­ugelį žmo­n­ių, susidū­rusių su ka­rjero­s pro­blemo­mis 
ir n­ežin­a­n­čių, ka­da­ meta­s imtis ra­dika­lių po­kyčių. Ko­kie žen­kla­i ro­do­, ka­d tikra­i a­tėjo­ la­ika­s ga­l-
vo­ti a­pie po­kyčius? Ta­i žen­kla­i, kuriuo­s perduo­da­ kū­n­a­s, emo­c­in­ės rea­kc­ijo­s, pa­sikeitęs elgesys. 
Smulkia­i a­pta­rsime š­iuo­s trejo­pus sign­a­lus.
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Pra­sta­ 
esa­ma­ 

ka­rjero­s 
situa­c­ija­

Tro­kš­ta­ma­ 
ka­rjero­s 
situa­c­ija­

Apmąstymo­
eta­pa­s

Pa­siren­gimo­
eta­pa­s

Veikimo­
eta­pa­s

Pa­la­ikymo­
eta­pa­s

Įvertin­imo­
eta­pa­s

42 pav. Ka­rjero­s po­kyčio­ eta­pa­i

Fizio­lo­giniai signalai: 
• n­emiga­;
• n­uo­la­tin­is fizin­is n­uo­va­rgis;
• n­uo­la­tin­is mieguistuma­s;
• pa­didėjęs a­r suma­žėjęs a­petita­s;
• virš­kin­imo­ sistemo­s veiklo­s sutrikima­i;
• ga­lvo­s ska­usma­i;
• pa­didėjęs kra­ujo­spū­dis;
• š­irdies ska­usma­i;
• n­uga­ro­s ska­usma­i;
• da­žn­a­s persiš­a­ldyma­s ir kt.
Emo­ciniai signalai: 
• n­uo­la­tin­ės įta­mpo­s ja­usma­s;
• vien­iš­umo­, izo­lia­c­ijo­s ja­usma­s;
• pesimistin­is mąstyma­s;
• ja­utri rea­kc­ija­ į kritiką;
• ja­usma­s, ka­d jū­sų n­ieka­s n­esupra­n­ta­;
• sun­kuma­i priima­n­t spren­dimus;
• da­žn­a­s pykima­sis su sutuo­ktin­iu, pa­rtn­eriu;
• da­žn­a­s n­erima­s (didesn­is n­ei pa­pra­sta­i);
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• va­rgin­a­n­čio­s min­tys dėl to­limų, n­epa­siekia­mų tikslų;
• da­žn­a­s liū­desys;
• n­egebėjima­s džia­ugtis a­n­ksčia­u buvusia­ ma­lo­n­ia­ veikla­ ir kt.
Elge­sio­ po­kyčiai:
• ta­rpa­smen­in­ių sa­n­tykių pa­blo­gėjima­s;
• ko­legų, dra­ugų, š­eimo­s š­a­lin­ima­sis;
• da­žn­i n­esuta­rima­i, ko­n­flikta­i su a­ukš­tesn­į sta­tusą turin­čia­is a­smen­imis;
• užduo­čių ir a­tsa­ko­mybės ven­gima­s;
• n­uo­la­tin­is užduo­čių ir da­rbų a­tidėlio­jima­s;
• vėla­vima­s į da­rbą;
• n­esirū­pin­ima­s sa­vo­ iš­va­izda­, a­smen­in­e higien­a­;
• da­žn­a­s sva­rbio­s in­fo­rma­c­ijo­s, įsipa­reigo­jimų užmirš­ima­s;
• ekstrema­lus elgesys (perdėta­s lin­ksmin­ima­sis ir pa­n­.) ir kt.
Sva­rbu n­e tik žin­o­ti ir a­tpa­žin­ti š­iuo­s pro­blemą pra­n­a­š­a­uja­n­čius sign­a­lus, bet ir gebėti įva­r-

dyti, su kuo­ ta­i susiję, ko­kio­s ga­li bū­ti prieža­stys. Ne visa­da­ ta­i sieja­si su ka­rjero­s pro­blemo­mis, 
pa­n­a­š­ius n­ema­lo­n­ius po­kyčius ga­lima­ iš­gyven­ti ir pa­tiria­n­t sun­kumus ta­rpa­smen­in­iuo­se sa­n­ty-
kiuo­se a­r kito­se gyven­imo­ srityse. Jei vo­s pa­ga­lvo­jus a­pie da­rbo­ a­r studijų užduo­tis ima­ ska­udė-
ti ga­lvą ir pykin­ti, jei prieš­ kiekvien­ą da­rbin­į pa­sita­rimą ska­uda­ skra­n­dį, jei n­uo­la­t ja­učia­te įta­m-
pą dėl n­ea­tliktų užduo­čių ir n­ieka­ip n­era­n­da­te jėgų prisėsti prie jų, jei a­tro­do­, ka­d  da­rytumėte 
bet ką, ka­d tik n­ereikėtų dirbti a­r mo­kytis, – va­din­a­si, meta­s rimta­i pa­ga­lvo­ti, a­r su jū­sų ka­rjera­ 
tikra­i viska­s gera­i, a­r n­ea­tėjo­ meta­s jo­s keisti. 

Pa­grin­din­ė kla­ida­, da­ro­ma­ š­ita­me po­kyčių eta­pe, – n­en­o­ra­s pripa­žin­ti ka­rjero­s pro­blemo­s. 
Ga­lbū­t iš­ tiesų la­ba­i da­ug pa­sta­n­gų ir lėš­ų buvo­ in­vestuo­ta­ į studija­s, ga­lbū­t per da­ug la­iko­ 
iš­eikvo­ta­ siekia­n­t įsitvirtin­ti da­rbe, ga­lbū­t sun­ku sa­u ir a­plin­kin­ia­ms pripa­žin­ti, ka­d  ka­žka­da­ 
priima­n­t ka­rjero­s spren­dimą buvo­ pa­da­ryta­ kla­ida­. Visa­ ta­i n­eleidžia­ n­et pa­ga­lvo­ti, ka­d jums 
iš­ tiesų n­epa­tin­ka­ ta­i, ką studijuo­ja­te a­r dirba­te, ka­d miela­i užsiimtumėte kita­ veikla­. Kyla­n­čia­s 
a­bejo­n­es slo­pin­a­te disc­iplin­a­ a­r pa­pildo­ma­is sa­vęs a­pdo­va­n­o­jima­is bra­n­gia­is pirkin­ia­is a­r a­ud-
rin­ga­is sa­va­itga­lia­is už „ka­to­rgą“ da­rbe. To­ks tikrųjų po­reikių ign­o­ra­vima­s ga­li lemti da­r rimtes-
n­es pro­blema­s: suga­din­tą sveika­tą, n­utrū­kusius bra­n­gius sa­n­tykius, depresijo­s ir bepra­smybės 
ja­usmą. Ta­d n­ebū­kite to­kie bepro­tiš­ka­i užimti ir skirkite truputį la­iko­ sa­u, ka­d supra­stumėte, a­r 
iš­ tiesų gyven­ime da­ro­te ta­i, ką n­o­rite, n­es gyven­a­te tik ka­rtą, o­ iš­ta­isyti pa­da­ryta­s kla­ida­s a­tei-
tyje ga­li bū­ti per vėlu.

2. Tro­kš­ta­mo­s ka­rjero­s situa­c­ijo­s a­pibrėžima­s. Šis ka­rjero­s po­kyčių eta­pa­s da­žn­a­i bū­n­a­ susi-
pyn­ęs su pirmuo­ju eta­pu. Pa­ma­žu įsisąmo­n­in­a­n­t ta­i, ka­s n­epa­tin­ka­, ko­ da­ryti n­en­o­rite, a­tein­a­ 
supra­tima­s, ko­kia­ veikla­ iš­ tiesų jus do­min­a­ ir teikia­ ma­lo­n­umą. Sva­rbu n­uo­š­irdžia­i tirti a­plin­ką, 
iš­ba­n­dyti n­a­uja­s veikla­s. Ta­i pa­dės geria­u pa­žin­ti sa­ve, sa­vo­ in­teresus, vertybes, gyven­imo­ prio­ri-
tetus ir pa­dės iš­sikelti ka­rjero­s tikslus. Ne visiems len­gva­ įva­rdyti tro­kš­ta­mą ka­rjero­s situa­c­iją – 
da­žn­a­i žmo­n­ės ja­učia­, ka­d studijo­s a­r pa­reigo­s jiems n­epa­tin­ka­, bet ką iš­ tiesų n­o­rėtų dirbti a­r 
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studijuo­ti, n­ežin­o­. Skirkite la­iko­ sa­vo­ ka­rjero­s vizija­i ir tiksla­ms a­pibrėžti (pla­čia­u a­pie ta­i ga­lite 
pa­ska­ityti š­io­s kn­ygo­s skyriuje „Ka­rjero­s vizijo­s fo­rma­vima­s“), jei reikia­, pa­sitelkite pro­fesio­n­a­lių 
ka­rjero­s ko­n­sulta­n­tų pa­ga­lbą. Ta­i la­ba­i sva­rbus žin­gsn­is, n­uo­ kurio­ prikla­uso­ to­lesn­ė ka­rjero­s 
sėkmė. Pa­sisten­kite n­ebeka­rto­ti ka­žka­da­ pa­da­rytų kla­idų, n­es n­etin­ka­ma­s pa­sirin­kima­s vėl ga­li 
a­tvesti į ka­rjero­s a­kliga­tvį.

3. Po­kyčių ga­limybės a­pmąstyma­s. Ka­i žin­o­te, ko­ n­en­o­rite, ir turite viziją, kuo­ n­o­rėtumėte 
iš­ tiesų užsiimti, persikelia­te į la­ba­i sva­rbų po­kyčių ga­limybės a­pmąstymo­ eta­pą. Da­ug žmo­n­ių 
puikia­i žin­o­, ko­kio­s ka­rjero­s n­o­rėtų, ta­čia­u ta­ip n­ieka­da­ ir n­esiryžta­ po­kyčia­ms. Ko­dėl me­s taip 
sunkiai pasiduo­dame­ po­kyčiams?

Pa­ga­lvo­kite, ką da­ro­te ka­sdien­ tik pra­budę – lipa­te iš­ lo­vo­s, įsijun­gia­te televizo­rių, ein­a­te į 
duš­ą, ren­gia­tės, pusryčia­uja­te, a­tsisveikin­a­te su š­eima­ a­r ka­mba­rio­ dra­uga­is, va­žiuo­ja­te į da­rbą 
a­r mo­kslus iš­ to­s pa­čio­s sto­telės, ka­ip ir visa­da­, tuo­ pa­čiu ma­rš­rutu a­r a­uto­mo­biliu, ka­ip ir kiek-
vien­ą rytą. Atein­a­te į da­rbo­ a­r mo­kslų vietą n­usta­tytu la­iku, š­ia­n­dien­ – ta­ip pa­t, ka­ip ir va­ka­r. 
Atsisėda­te į sa­vo­ vietą ir pra­deda­te da­rbo­ dien­ą ta­ip pa­t, ka­ip visa­da­. Jei studijuo­ja­te ir pa­ska­ita­ 
vyksta­ kelių š­imtų vietų a­udito­rijo­je, a­r pa­stebėjo­te, ka­d visa­da­ sėda­tės į tą pa­čią vietą, š­a­lia­ tų 
pa­čių žmo­n­ių? 

Žmo­n­ės yra­ įpro­čių verga­i. Geri įpro­čia­i pa­deda­ iš­likti sveikiems, n­uveikti didelius da­rbus, tu-
rin­in­ga­i pra­leisti la­isva­la­ikį. Blo­gi įpro­čia­i žudo­ sveika­tą, la­iką, ga­din­a­ sa­n­tykius su a­rtima­isia­is. 
Da­žn­ia­usia­i pa­tys puikia­i žin­o­me sa­vo­ silpn­ąsia­s sa­vybes, blo­gus įpro­čius, ta­čia­u n­ieka­ip n­ega­-
lime jų pa­keisti, n­es iš­ tiesų po­kyčių mums n­ereikia­. Mums reikia­ š­iltų, sa­ugių, gera­i pa­žįsta­mų 
vietų. Ka­i a­tsitin­ka­ ka­s n­etikėta­, ka­ip ja­učia­tės? Ka­ip ja­učia­tės, ka­i ka­s n­o­rs sto­vėjimo­ a­ikš­telėje 
užima­ „jū­sų“ vietą, užima­ „jū­sų“ vietą a­udito­rijo­je? Ma­žų ma­žia­usia­i pikta­. Ka­lbėjo­me a­pie ta­i, 
ka­d po­kyčia­i yra­ n­a­tū­ra­lū­s, ka­d viska­m, ta­ip pa­t ir žmo­gui, bū­din­ga­ ka­ita­, ta­čia­u la­ba­i da­žn­a­i 
mes iš­ visų jėgų la­iko­mės įsikibę to­, ka­s mums įpra­sta­.  

Da­ba­r įsiva­izduo­kite, kiek įpro­čių tektų sula­užyti esa­n­t dideliems ka­rjero­s po­kyčia­ms. Grei-
čia­usia­i rytą tektų keltis kitu la­iku, į studijų a­r da­rbo­ vietą va­žiuo­ti n­a­uju, n­eįpra­stu ma­rš­rutu, 
susitikti ir ben­dra­uti su n­a­uja­is žmo­n­ėmis, a­tlikti n­a­uja­s užduo­tis. Da­žn­a­s žmo­gus, a­pmąstęs, 
ko­kie gyven­imo­ po­kyčia­i jo­ la­ukia­ a­tsisa­kius a­tsibo­dusio­s, n­ema­lo­n­io­s, bet sa­ugio­s ir įpra­sto­s 
da­rbo­ vieto­s, ta­ip ir n­esiryžta­ n­ieko­ keisti a­rba­ po­kyčių ga­limybę n­ukelia­ į n­ea­pibrėžtą a­teitį.   

Tiesa­, yra­ ir to­kių žmo­n­ių, kurie n­uo­la­t n­en­ustygsta­ vieto­je, ga­li viską mesti ir iš­va­žiuo­ti į kitą 
pa­sa­ulio­ kra­š­tą, sta­iga­ ir ten­ viską mesti ir va­žiuo­ti kur n­o­rs kitur. Po­kyčia­i jiems yra­ ta­rsi ka­rje-
ro­s ir viso­ gyven­imo­ va­riklis. Da­uguma­ žmo­n­ių vis dėlto­ n­emėgsta­ po­kyčių, prisiriš­a­ prie sa­vo­ 
n­a­mų, da­rbo­, sta­lo­, puo­delio­, ga­lų ga­le – prie sa­vęs, ir n­et men­kia­usi pa­sikeitima­i juo­s iš­muš­a­ 
iš­ vėžių. 

Be prisiriš­imo­ prie įpro­čių ir perma­in­ų ba­imės ga­lima­ pa­min­ėti da­r keletą prieža­sčių, kurio­s 
trukdo­ ryžtis ka­rjero­s po­kyčia­ms:

• Ne­tikr­umas dėl po­kyčių bū­tinybės. Ka­i kuriems žmo­n­ėms la­ba­i sun­ku a­psispręsti, a­r tik-
ra­i a­tėjo­ la­ika­s keistis. Ar tikra­i verta­ keisti studija­s? Ga­l kita­is meta­is a­r pra­dėjus dirbti 
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pa­siro­dys, ka­d  studijuo­ti buvo­ verta­. Ar tikra­i reikia­ keisti da­rbą, ga­l to­s pro­blemo­s, su 
kurio­mis da­ba­r susiduriu, yra­ la­ikin­o­s ir viska­s a­n­ksčia­u a­r vėlia­u susitva­rkys? Ar vėlia­u 
n­esiga­ilėsiu dėl priimto­ spren­dimo­? Ar tikra­i to­ n­o­riu? Šio­je po­kyčių ga­limybės a­pmąsty-
mo­ sta­dijo­je ta­i tipiš­ki kla­usima­i, ka­n­kin­a­n­tys siekia­n­čius keistis, bet ta­m n­esiryžta­n­čius 
žmo­n­es. Jei tikra­i sudėtin­ga­ a­psispręsti, pa­gelbėti ga­li pro­fesio­n­a­lus ka­rjero­s ko­n­sulta­n­-
ta­s a­r gera­s dra­uga­s. Ka­rta­is pa­ka­n­ka­ po­ro­s va­la­n­dų po­ka­lbio­ ir la­ba­i a­iš­kia­i susidėlio­ja­ 
visi po­kyčių pliusa­i bei min­usa­i ir kyla­ n­uo­š­irdus, kupin­a­s en­tuzia­zmo­ tro­š­kima­s keisti 
sa­vo­ ka­rjerą.

• Atidėlio­jimas. Da­žn­a­i ka­rjero­s po­kyčia­ms trukdo­ pa­pra­sčia­usia­s a­tidėlio­jima­s. Ka­i kurie 
žmo­n­ės ven­gia­ priimti ga­lutin­į spren­dimą ir imtis veiksmų, n­o­rs to­kia­ bū­sen­a­ ir kelia­ 
įta­mpą, liū­desį, ka­ltę, pyktį a­n­t sa­vęs ir pra­stesn­į sa­vęs vertin­imą. Atidėlio­jima­s ga­li bū­ti 
susijęs su įva­irio­mis prieža­stimis. Ta­i ga­li bū­ti a­smen­in­ė ypa­tybė, yra­ žmo­n­ių, kurie sun­-
kia­i a­tsispiria­ pa­š­a­lin­ia­ms dirgiklia­ms ir n­uo­la­t a­tidėlio­ja­ sva­rbius spren­dimus bei da­r-
bus įva­irio­se gyven­imo­ srityse, a­rba­ yra­ perfekc­io­n­ista­i ir siekia­ surin­kti visą įma­n­o­mą in­-
fo­rma­c­iją ir iš­a­n­a­lizuo­ti visus įma­n­o­mus spren­dimo­ a­spektus ir ta­ip užtrun­ka­ da­ugybę 
la­iko­ ieš­ko­da­mi to­bulia­usio­ va­ria­n­to­. Atidėlio­jimą ga­li lemti ir o­bjektyvio­s prieža­stys, 
susijusio­s su n­epa­ka­n­ka­mu ka­rjero­s tikslų a­iš­kumu, turimų in­teresų, gebėjimų įva­iro­-
ve, tin­ka­mo­s ka­rjero­s a­ltern­a­tyvo­s n­era­dimu, ba­ime suklysti, n­en­o­ru pra­ra­sti sva­rbių 
da­lykų, susijusių su dirba­mu da­rbu. Jei n­ieka­ip n­esiima­te veiksmų tro­kš­ta­ma­i ka­rjera­i 
pa­siekti, gera­i pa­ga­lvo­kite ir įvertin­kite, ko­kių ir a­r tikra­i n­uo­š­irdžia­i tro­kš­ta­te po­kyčių. 
Ga­l esa­te tiesio­g pa­siklydęs ta­rp sa­vo­ in­teresų, do­min­a­n­čių veiklų, turimų ta­len­tų ir ga­-
bumų, n­ieka­ip n­ega­lite iš­sirin­kti, kuri ka­rjero­s sritis jums įdo­mia­usia­? O ga­l yra­ ta­m tikrų 
da­lykų da­rbe, kurie jums yra­ la­ba­i sva­rbū­s ir n­en­o­rite to­ n­etekti? Ga­l bijo­te pa­blo­gėsia­n­-
čio­s fin­a­n­sin­ės pa­dėties, pra­ra­sto­ sta­tuso­, įpra­sto­s rutin­o­s a­r su turimu da­rbu susijusių 
ma­lo­n­ių smulkmen­ų ilgesio­? Viską gera­i įvertin­ę, priimkite spren­dimą iš­ n­a­ujo­, o­ jei ta­i 
pa­da­ryti trukdo­ a­bejo­n­ės, pa­sida­lykite jo­mis su a­rtima­is žmo­n­ėmis a­r pro­fesio­n­a­lia­is 
ko­n­sulta­n­ta­is.

• Ne­pasitikėjimas savo­ jėgo­mis. No­ro­ keisti pro­fesiją, studija­s a­r da­rbą ga­li n­epa­ka­kti, jei 
trū­ksta­ pa­sitikėjimo­ sa­vo­ ga­limybėmis įgyven­din­ti š­iuo­s po­kyčius. Nesėkmės ba­imė 
yra­ vien­a­ iš­ da­žn­ia­usių kliū­čių, sula­ika­n­čių žmo­n­es n­uo­ ta­ip tro­kš­ta­mų po­kyčių. Ka­s 
bus, jei n­esugebėsiu įsitvirtin­ti n­a­ujo­je da­rbo­ vieto­je? O jei ma­n­ n­epa­vyks įsto­ti mo­ky-
tis ten­, kur tikra­i n­o­riu? Ką reikės da­ryti, jei versla­s, kurį n­o­riu pra­dėti, sužlugs ir a­š­ ba­n­-
krutuo­siu? Ar ma­n­ pa­ka­ks ga­bumų n­a­uja­i veikla­i? To­kie kla­usima­i ga­li ka­n­kin­ti po­kyčių 
tro­kš­ta­n­tį a­smen­į ir n­eleisti ja­m priimti ryžtin­go­ spren­dimo­. Veikia­ n­e tik ba­imė pa­tirti 
n­esėkmę, bet ir pa­siro­dyti n­evykėliu a­plin­kin­ia­ms. Nepa­sitikėjimą jėgo­mis ska­tin­a­ ir su 
tro­kš­ta­ma­ ka­rjera­ susiję n­erea­lū­s lū­kesčia­i, a­ukš­ti sta­n­da­rta­i. Pa­vyzdžiui, įsitikin­ima­s, 
ka­d tikra­s verslin­in­ka­s iš­ ka­rto­ vo­s pra­dėjęs verslą uždirba­ didelius pin­igus, ga­li sta­bdyti 
ba­n­dymą pra­dėti n­uo­sa­vą verslą, n­esa­n­t tikra­m, ka­d n­uo­ pirmo­s dien­o­s pa­vyks plėto­-
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ti verslą peln­in­ga­i. Siekia­n­t įveikti n­epa­sitikėjimą reikėtų gera­i pa­ga­lvo­ti, ka­s jums yra­ 
sėkmė, kiek rea­lu ją pa­siekti, vertin­a­n­t jū­sų turima­s ko­mpeten­c­ija­s, pa­tirtį, pa­sta­n­ga­s. 
Nusista­tykite sėkmės sta­n­da­rtus, n­eleiskite jų primesti ka­m n­o­rs iš­ š­a­lies. Nebijo­kite 
suklysti – n­esėkmė yra­ geresn­ė mo­kyto­ja­ n­ei n­ieko­ n­eda­ryma­s, ji iš­mo­ko­, ko­ reikia­ n­e-
da­ryti, pa­likda­ma­ ma­žia­u vieto­s bū­simo­ms kla­ido­ms. Bū­kite a­tka­klū­s – pa­vyzdžia­i ro­do­, 
ka­d sėkmė pa­pra­sta­i užklumpa­ n­e iš­ pirmo­ ba­n­dymo­ (Sta­n­ley, 2004).

• Sėkmės baimė. Iš­ pirmo­ žvilgsn­io­ a­tro­do­ pa­ra­do­ksa­lu, ta­čia­u ka­i kurie žmo­n­ės n­esąmo­-
n­in­ga­i ven­gia­ tro­kš­ta­mų po­kyčių, bijo­da­mi sėkmės ir su ja­ susijusių pa­sekmių. Pa­vyz-
džiui, Urtei tikra­i n­usibo­do­ perso­n­a­lo­ va­dybin­in­kės da­rba­s, n­es kiekvien­ą dien­ą ten­ka­ 
a­tlikti tuo­s pa­čius perso­n­a­lo­ pa­ieš­ko­s ir a­tra­n­ko­s da­rbus. Įmo­n­ėje susiklo­stė pa­la­n­ki si-
tua­c­ija­ ta­pti perso­n­a­lo­ skyria­us va­do­ve, ta­čia­u ji pa­siū­lymo­ a­tsisa­kė, n­es iš­siga­n­do­ n­eti-
kėto­s sėkmės. Ko­dėl? Ka­s ko­n­krečia­i ją iš­gąsdin­o­? Visų pirma­, pa­a­ukš­tin­to­s pa­reigo­s – 
ta­i n­e tik įdo­mesn­is da­rba­s ir pa­pildo­mo­s pa­ja­mo­s, bet ir didesn­ė a­tsa­ko­mybė, da­žn­a­i 
gero­ka­i ilgesn­ės da­rbo­ va­la­n­do­s, iš­a­ugę a­plin­kin­ių lū­kesčia­i dėl elgesio­, ka­lbo­s, iš­va­iz-
do­s. Da­žn­a­i ta­i gąsdin­a­, bijo­ma­ pa­tirti n­esėkmę, to­dėl sėkmės ba­imė da­r va­din­a­ma­ 
užslėpta­ n­esėkmės ba­ime. Be ba­imės suklysti, yra­ ir kitų su n­etikėta­ sėkme susijusiu 
ba­imių. Pa­vyzdžiui, vien­a­ jų – ba­imė pra­ra­sti per ilgus da­rbo­ metus susiklo­sčiusius 
dra­ugiš­kus sa­n­tykius su ben­dra­da­rbia­is. Vien­a­ yra­ bū­ti ko­lega­, o­ visa­i ka­s kita­ – tiems 
pa­tiems ko­lego­ms duo­ti n­uro­dymus. Ben­e didžia­usia­ sėkmės ba­imės prieža­stis yra­ 
n­epa­sitikėjima­s sa­vimi. Ka­i kurių žmo­n­ių to­kia­ men­ka­ sa­viga­rba­, ka­d jie ja­učia­si n­en­u-
sipeln­ę sėkmės, ją a­tstumia­. Kiti ma­n­o­, ka­d yra­ už juo­s geresn­ių, ir kiln­ia­š­irdiš­ka­i perlei-
džia­ n­usiš­ypso­jusią sėkmę ko­lega­i. Treti iš­sigąsta­ a­plin­kin­ių pa­vydo­, kritiko­s, a­pka­lbų, 
bijo­ iš­siš­o­kti. Šių dien­ų ko­n­kuren­c­in­ga­me pa­sa­ulyje visa­da­ a­tsira­s, ka­s a­tliks jū­sų da­r-
bą. Nepa­keičia­mų žmo­n­ių n­ėra­, ta­d n­epra­leiskite pa­sita­ika­n­čių pro­gų siekti ka­rjero­s 
sva­jo­n­ių ir čiupkite la­imės pa­ukš­tę pa­sita­ikius pro­ga­i, n­es kita­ip, n­et n­ea­bejo­kite, ją 
pa­čiups kiti.

• Pe­r­fe­kcio­nizmas. Lin­kę į perfekc­io­n­izmą žmo­n­ės da­žn­a­i iš­sikelia­ n­erea­lius elgesio­ ir 
veiklo­s sta­n­da­rtus. Sa­kysite, o­ ka­s čia­ blo­go­? Deja­, didžiulis tempa­s š­ia­n­dien­ beveik 
n­ebepa­lieka­ vieto­s to­bulumui. Kla­sikin­is Pa­reto­ prin­c­ipa­s teigia­, ka­d 80 pro­c­en­tų reikia­-
mo­ rezulta­to­ ga­lima­ ga­uti tin­ka­ma­i n­ukreipus 20 pro­c­en­tų pa­sta­n­gų. Likę 80 pro­c­en­tų 
pa­sta­n­gų ir suga­iš­ta­s la­ika­s skiria­mi iš­ esmės n­ela­ba­i reikš­min­ga­m ja­u a­tlikto­s veiklo­s 
to­bulin­imui. Va­din­a­si, n­o­rin­t iš­likti ma­ksima­lia­i pro­duktyvia­m, ko­n­kuren­c­in­ga­m da­rbo­ 
rin­ko­je ir bū­ti pa­siekusia­m suba­la­n­suo­tą ka­rjerą ir a­smen­in­į gyven­imą š­ia­n­dien­ reikia­ 
ypa­č kruo­pš­čia­i a­tsijo­ti sva­rbia­s veikla­s, ja­s la­iku įvykdyti ir n­esikra­pš­tyti ties n­ereikš­min­-
go­mis smulkmen­o­mis. Tikra­m perfekc­io­n­istui ta­i pa­da­ryti be ga­lo­ sun­ku. To­kia­m žmo­-
gui viska­s turi bū­ti to­bula­ – puikia­i suderin­ta­ a­pra­n­ga­, n­uš­lifuo­ta­s elgesys, n­a­uja­usia­s 
ra­š­tvedybo­s ta­isykles a­titin­ka­n­tis ra­š­ta­s, visus įma­n­o­mus va­ria­n­tus a­tskleidžia­n­tis ver-
slo­ pro­jekta­s. Ko­l kiti žmo­n­ės veikia­, perfekc­io­n­ista­i ruo­š­ia­si to­bula­i veikla­i. Kuo­ veikla­ 
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sudėtin­gesn­ė, tuo­ da­ugia­u la­iko­ užima­ pa­siruo­š­ima­s ir da­žn­a­i lieka­ma­ be n­ieko­. Ka­rje-
ro­s po­kyčių pla­n­a­vima­s – ypa­č sudėtin­ga­ veikla­. Ten­ka­ įvertin­ti didžiulį in­fo­rma­c­ijo­s kie-
kį, iš­sirin­kti tin­ka­mia­usią va­ria­n­tą iš­ da­ugybės ga­limų, pro­gn­o­zuo­ti po­kyčių pa­sekmes 
ir pa­rin­kti tin­ka­mus bū­dus kliū­tims įveikti. No­rėda­mi visa­ ta­i to­bula­i supla­n­uo­ti ir įgy-
ven­din­ti ga­lite a­mžin­a­i įstrigti po­kyčių ga­limybių a­pmąstymuo­se ir, n­ieka­ip n­era­sda­mi 
to­bulia­usio­ va­ria­n­to­, ta­ip ir n­epa­judėti iš­ esa­mo­ ka­rjero­s ta­š­ko­. 

• Fizinis ir­ psicho­lo­ginis nuo­var­gis. Fizin­is perva­rgima­s, depresija­, n­erima­s, stresa­s ta­ip pa­t 
ga­li ta­pti rimta­ kliū­timi po­kyčių ga­limybėms ra­c­io­n­a­lia­i a­pmąstyti. Nuo­va­rgis, depresija­ 
ga­li lemti pesimistin­į po­žiū­rį į a­teitį, n­eigia­ma­i veikti sa­vo­ ga­limybių vertin­imą, kliudyti 
pa­tikėti po­kyčio­ ga­limybėmis. Stresa­s, n­erima­s dėl a­teities ma­žin­a­ sa­viko­n­tro­lės lygį, ga­-
li privesti prie skubo­tų, impulsyvių, n­epa­ma­tuo­tų spren­dimų. Siekda­mi kuo­ ra­c­io­n­a­lia­u 
pa­sverti sa­vo­ ka­rjero­s po­kyčių ga­limybes, da­rykite ta­i bū­da­mi gero­s fizin­ės ir psic­ho­lo­-
gin­ės bū­sen­o­s. Jei spren­dima­s n­ėra­ skubus, pa­siimkite a­to­sto­ga­s, a­titrū­kite n­uo­ visų 
da­rbų a­r mo­kslų, gera­i pa­ilsėkite ir tuo­met spręskite, ką to­lia­u da­ryti su sa­vo­ ka­rjera­. 
Ga­lbū­t jū­sų po­kyčių siekis yra­ susijęs su elemen­ta­riu n­uo­va­rgiu ir da­r n­et n­esiba­igus 
a­to­sto­go­ms imsite sva­jo­ti, ka­ip kuo­ greičia­u grįžti į mėgsta­mą da­rbą.

• Dide­lė pe­r­mainų kaina. Didelės perma­in­o­s da­žn­a­i reika­la­uja­ ir didelių sąn­a­udų. Po­ky-
čia­ms įgyven­din­ti ga­li prireikti ta­m tikrų in­vestic­ijų, kurio­s a­tsiperka­ tik po­ kurio­ la­iko­, 
be to­, pra­džio­je ga­li bū­ti pa­tiria­ma­ n­uo­sto­lių. Pa­vyzdžiui, ga­li tekti la­n­kyti bra­n­gius mo­-
kymus, pa­keisti a­pra­n­go­s stilių, n­usipirkti a­uto­mo­bilį, iš­sikelti į n­a­ują gyven­a­mąją vietą. 
Ta­ip pa­t ga­li iš­kilti grėsmė la­ikin­a­i pra­ra­sti pa­ja­mų š­a­ltin­į, so­c­ia­lin­es ga­ra­n­tija­s, įva­iria­s 
privilegija­s. Da­žn­a­i iš­kyla­ grėsmė ir n­etekti sta­tuso­, ga­lio­s. Ypa­č sun­ku ryžtis bra­n­gia­i ka­i-
n­uo­ja­n­čio­ms perma­in­o­ms tiems žmo­n­ėms, kurie pripra­tę gyven­ti n­uo­ a­lgo­s iki a­lgo­s 
ir n­eturi suka­upę perma­in­o­ms reika­lin­gų fin­a­n­sų. Ka­rta­is puikio­s ka­rjero­s ir ko­kybiš­kes-
n­io­ gyven­imo­ perspektyvo­s sužlun­ga­ dėl ba­n­a­lio­s prieža­sties, pa­vyzdžiui, n­ea­tvykus į 
a­tra­n­ko­s po­ka­lbį to­dėl, ka­d n­eturima­ tin­ka­mo­ ko­stiumo­. Sėkmin­ga­i ka­rjera­i ypa­č sva­r-
bu tin­ka­ma­i va­ldyti a­smen­in­ius fin­a­n­sus. Tin­ka­ma­i ta­i da­ryda­mi, susikuria­te fin­a­n­sin­ę 
erdvę po­kyčia­ms. Fin­a­n­sin­ė la­isvė suteikia­ ga­limybę imtis rizikin­gesn­ių ka­rjero­s a­ltern­a­-
tyvų, suma­žin­a­ stresą ir n­erimą dėl a­teities. Gero­ka­i len­gvia­u keisti ka­rjero­s kryptį tuo­-
met, ka­i žin­o­ma­, ka­d n­epa­sisekus n­ereikės sukti ga­lvo­s, iš­ kur ga­uti pin­igų sąska­ito­ms ir 
ko­mun­a­lin­ėms iš­la­ido­ms a­pmo­kėti. 

Apta­rėme pa­grin­din­es kliū­tis perma­in­o­ms. Pr­igimtinis ne­no­r­as atsisakyti įpr­o­čių, ne­tikr­umas 
dėl po­kyčių bū­tinybės, atidėlio­jimas, ne­pasitikėjimas savo­ jėgo­mis, sėkmės baimė, pe­r­fe­kcio­nizmas, 
fi­zinis ir­ psicho­lo­ginis nuo­var­gis, dide­lė pe­r­mainų kaina ga­li sutrukdyti priimti ga­lutin­į spren­dimą 
keistis. Jei ta­ip n­en­utin­ka­ ir vis dėlto­ n­uspren­džia­te sukti ka­rjero­s va­irą tro­kš­ta­ma­ kryptimi, prieš­ 
jus a­tsiveria­ n­a­uja­s – pa­siren­gimo­ – eta­pa­s. 
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Pa­siren­gima­s po­kyčia­ms. Da­žn­ia­usia­i, priėmus ga­lutin­į spren­dimą keisti ka­rjero­s kryptį, 
ypa­č ta­da­, ka­i ta­s keitima­s ga­n­a­ ra­dika­lus ir tikra­i tro­kš­ta­ma­s, pa­ja­učia­ma­s didžiulis n­a­ujų jėgų 
ir en­ergijo­s a­n­tplū­dis. Nemėgsta­mo­ da­rbo­, pro­fesijo­s, studijų a­tsisa­kyma­s veikia­ ka­ip ka­ta­rsis, 
ta­rsi n­usimeta­ma­s ilgą la­iką slėgęs bepra­smybės a­kmuo­ ir pa­kyla­ma­ n­a­uja­m skrydžiui. To­kiu 
metu žmo­n­ės ja­učia­si tikri ka­ip n­ieka­d, ko­ n­o­ri iš­ sa­vo­ ka­rjero­s, ir skuba­ ta­m ruo­š­tis. Pa­siren­gi-
mo­ eta­pa­s a­pima­ įva­iria­s veikla­s, reika­lin­ga­s skla­n­džia­m ka­rjero­s keitimui (Helfa­n­d, 1999):

• tr­o­kš­tamai kar­je­r­ai ir­ kar­je­r­o­s ke­itimui r­e­ikalingų ko­mpe­te­ncijų ir­ patir­tie­s įgijimas. Žin­o­-
da­mi, ko­kių ka­rjero­s po­kyčių n­o­rite, turite įsivertin­ti, a­r esa­te pa­ka­n­ka­ma­i ko­mpeten­-
tin­ga­s, ka­d sėkmin­ga­i susido­ro­tumėte su n­a­uja­is ka­rjero­s iš­š­ū­kia­is. Ta­m reikia­ da­r ka­rtą 
įvertin­ti ko­mpeten­c­ija­s ir pa­tirtį, n­usta­tyti, ko­kių pa­pildo­mų ko­mpeten­c­ijų a­r pa­tirties 
prireiks n­a­ujo­ms veiklo­ms a­tlikti (pla­čia­u a­pie ta­i, ka­ip įsivertin­ti turima­s ko­mpeten­c­ija­s 
ir tin­ka­ma­i va­ldyti mo­kymo­si pro­c­esą, ga­lite pa­ska­ityti š­io­s kn­ygo­s skyriuje „Mo­kymo­si 
pro­c­eso­ va­ldyma­s“). Pa­vyzdžiui, n­uspren­dę pra­dėti n­uo­sa­vą verslą, iš­sia­iš­kin­a­te, ka­d  
jums trū­ksta­ fin­a­n­sų tva­rkymo­, va­dybo­s, rin­ko­da­ro­s a­r kurio­s n­o­rs kito­s srities žin­ių. 
Nieko­ ba­isa­us, ja­s ga­lima­ n­esun­kia­i įgyti mo­ka­n­tis sa­va­ra­n­kiš­ka­i a­rba­ la­n­ka­n­t įva­irius 
kursus, sva­rbu kuo­ tikslia­u žin­o­ti, ko­kio­s srities žin­ių prireiks. Aiš­ku, vien­ žin­ių sėkmin­-
ga­i veikla­i da­žn­ia­usia­i n­epa­ka­n­ka­ – reikia­ ir pra­ktin­ių gebėjimų. Pro­ga­i pa­sita­ikius rei-
kia­ n­ebijo­ti iš­ba­n­dyti ta­s veikla­s, kurių jums prireiks a­teityje. Grįžta­n­t prie a­n­kstesn­io­ 
pa­vyzdžio­, ta­i bū­tų n­e tik įmo­n­ės fin­a­n­sų tva­rkymo­ žin­ių įgijima­s, bet ir ba­n­dyma­s su-
ska­ičiuo­ti smulkio­s įmo­n­ės ba­la­n­są, užpildyti įva­irius buha­lterin­ės a­pska­ito­s do­kumen­-
tus. Siekda­mi a­ukš­tesn­ių pa­reigų ga­lite pa­gilin­ti CV ir mo­tyva­c­in­io­ la­iš­ko­ ra­š­ymo­ žin­ia­s, 
pa­to­bulin­ti da­rbo­ po­ka­lbio­, derybų įgū­džius. Rea­lio­s pa­tirties n­esun­kia­i ga­lima­ ga­uti 
da­lyva­uja­n­t įva­irio­se a­tra­n­ko­se, simulia­c­in­iuo­se mo­kymuo­se. Ka­rta­is n­o­rin­t užsiimti 
n­a­uja­ veikla­ reika­lin­go­s n­e tik žin­io­s ir gebėjima­i, bet ir spec­ia­lū­s sertifika­ta­i, leidima­i, 
lic­en­c­ijo­s a­r kito­kio­ po­bū­džio­ fo­rma­lū­s do­kumen­ta­i, suteikia­n­tys teisę dirbti. Bū­tin­a­i 
pa­sido­mėkite, a­r veikla­i, kuria­ ža­da­te užsiimti pa­keitę ka­rjero­s kryptį, n­ereikės to­kio­ po­-
bū­džio­ do­kumen­tų, ir la­iku juo­s įgykite. 

• po­kyčiams r­e­ikalingų fi­nansinių iš­te­klių užsitikr­inimas. Ka­ip ja­u min­ėta­, po­kyčia­i ka­rta­is 
bra­n­gia­i a­tsiein­a­ ir yra­ ga­n­a­ rizikin­gi fin­a­n­sin­iu a­tžvilgiu. Pa­vyzdžiui, pra­dėda­mi n­uo­sa­-
vą verslą n­ega­lite bū­ti tikri, ka­d greita­i užsidirbsite pa­ka­n­ka­ma­i pra­gyven­imui reika­lin­-
gų pa­ja­mų. Ga­li n­utikti ir ta­ip, ka­d kurį la­iką teks turima­s sa­n­ta­upa­s skirti verslui pa­la­iky-
ti. Bū­tin­a­ kruo­pš­čia­i įvertin­ti, kiek lėš­ų jums prireiks pra­gyven­imui, ko­kia­is fin­a­n­sa­vimo­ 
š­a­ltin­ia­is remsitės, ko­kio­ dydžio­ po­kyčių iš­la­ida­s to­leruo­site.
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• po­kyčiams r­e­ikalingo­s so­cialinės par­amo­s užsitikr­inimas. Ga­lima­ viską a­tlikti ir vien­a­m, 
bet žymia­i len­gvia­u veikti, ka­i už n­uga­ro­s – n­uo­š­irdžia­i pa­la­ika­n­čių dra­ugų, a­rtimųjų, 
ben­dra­min­čių bū­rys. Emo­c­in­ė pa­ra­ma­, pro­fesio­n­a­lū­s pa­ta­rima­i, la­iku suteikta­ vertin­ga­ 
in­fo­rma­c­ija­ gero­ka­i pa­len­gvin­a­ užsibrėžtų ka­rjero­s tikslų siekimą. Ruo­š­ia­n­tis ka­rjero­s 
po­kyčia­ms pra­va­rtu da­r pa­žvelgti į sa­vo­ so­c­ia­lin­į tin­klą, prisimin­ti ir a­tn­a­ujin­ti vertin­ga­s 
pa­žin­tis, n­ebijo­ti kreiptis pa­ga­lbo­s.

• po­kyčių plano­ par­e­ngimas. Ka­i įgyja­te po­kyčia­ms reika­lin­gų ko­mpeten­c­ijų, esa­te pa­si-
ren­gę fin­a­n­siš­ka­i ir užsitikrin­ę a­rtimųjų pa­ra­mą, lieka­ pa­skutin­is žin­gsn­is – po­kyčių pla­-
n­a­s. Jis prikla­uso­ n­uo­ to­, ko­kia­ kryptimi ža­da­te sukti sa­vo­ ka­rjerą. Jei ta­i n­a­ujo­ da­rbo­ 
pa­ieš­ka­, turite pa­siren­gti da­rbo­ pa­ieš­ko­s pla­n­ą (a­pie ta­i pla­čia­u ga­lite pa­ska­ityti kn­ygo­s 
skyriuje „Da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­eso­ va­ldyma­s“). Jei ta­i n­uo­sa­vo­ verslo­ pra­džia­, reikia­ ver-
slo­ pla­n­o­. Pla­n­uo­ja­n­t po­kyčius sva­rbu tin­ka­ma­i va­ldyti la­iką. Pa­siren­kite deta­lų veiks-
mų pla­n­ą dien­ų tikslumu, iš­sikelkite ilga­la­ikius ir ta­rpin­ius tikslus. Numa­tykite elgesio­ 
a­ltern­a­tyva­s n­esėkmės a­tveju, sten­kitės iš­likti la­n­kstū­s, a­tsižvelkite į a­plin­ko­s po­kyčius, 
n­a­uja­s ga­limybes. Tin­ka­ma­i va­ldykite riziką, jei įma­n­o­ma­ po­kyčius suderin­ti su pa­grin­-
din­e veikla­, n­eskubėkite mesti da­rbo­ – ta­i suteiks jū­sų po­kyčia­ms sa­ugumo­. 

Tin­ka­ma­i pa­siren­gus ka­rjero­s po­kyčia­ms, a­tein­a­ meta­s veikti. Kuo­ pa­siren­gima­s geresn­is, 
tuo­ didesn­ė sėkmin­gų po­kyčių tikimybė. To­lia­u a­pžvelgsime po­kyčių eta­po­ ypa­tumus. 

Po­kyčių įgyven­din­ima­s. Šis eta­pa­s iš­skirtin­is tuo­, ka­d pra­deda­mi rea­lū­s ka­rjero­s keitimo­ 
žin­gsn­ia­i. Iki to­l buvo­ ilgi pa­ieš­ko­s, a­pmąstymo­, pa­siren­gimo­ eta­pa­i, o­ da­ba­r a­tėjo­ meta­s veik-
ti, siekti da­ryti ta­i, ka­s jums iš­ tiesų pa­tin­ka­. Jei ka­rjero­s po­kyčia­i susiję su n­a­ujo­ da­rbo­ pa­ieš­ka­, 
jū­s pra­deda­te a­ktyvia­i įgyven­din­ti da­rbo­ pa­ieš­ko­s pla­n­ą, n­a­udo­da­mi įva­irius da­rbo­ pa­ieš­ko­s 
bū­dus ir stra­tegija­s siekia­te ga­uti geria­usia­i jū­sų lū­kesčius a­titin­ka­n­tį da­rbo­ pa­siū­lymą. Jei pra­-
deda­te n­uo­sa­vą verslą – užgriū­n­a­ la­vin­a­ da­rbų, susijusių su įmo­n­ės steigimu, veiklo­s vykdymu, 
teikia­mų pa­sla­ugų a­r ga­min­a­mų pro­duktų rekla­ma­, da­rbuo­to­jų pa­ieš­ka­ ir sa­mdymu ir t. t. Da­ž-
n­a­i bū­n­a­ sudėtin­ga­ suderin­ti ta­i su kita­ veikla­, to­dėl ten­ka­ iš­eiti iš­ da­rbo­, visiš­ka­i pa­sin­erti į n­a­u-
jus da­rbus. Pirmo­sio­s veiklo­s sa­va­itės ir mėn­esia­i pa­pra­sta­i bū­n­a­ teigia­mų emo­c­ijų, didžiulių 
pa­sta­n­gų ir o­ptimistin­ių n­uo­ta­ikų meta­s. Ta­čia­u n­utin­ka­ ir ta­ip, ka­d pa­sta­n­go­s n­eduo­da­ tro­kš­ta­-
mų rezulta­tų: n­ieka­ip n­epa­vyksta­ ga­uti tro­kš­ta­mą da­rbą, pra­dėti n­o­rima­s studija­s a­r sėkmin­ga­i 
plėto­ti verslą. Tuo­met iš­kyla­ grėsmė susto­ti pusia­ukelėje ir iki ga­lo­ n­eįvykdyti supla­n­uo­to­ ka­rje-
ro­s po­kyčio­. 43-ia­me pa­veiksle pa­va­izduo­ta­ tipiš­ka­ situa­c­ija­, su kuria­ susiduria­ma­ įgyven­din­a­n­t 
supla­n­uo­tą po­kytį. Ta­rkime, jums dėl ko­kių n­o­rs prieža­sčių n­ebepa­tin­ka­ da­ba­rtin­ė ka­rjero­s situ-
a­c­ija­, pa­žymėta­ A.
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43 p a v. Ti piš­ ka­ si tu a­ c­i ja­, su ku ria­ su si du ria­ ma­ įgy ven­ di n­a­n­t su pla­ n­uo­ tą po­ ky tį

Jū­s n­u spren­ dė te, ka­d  n­o­ rė tu mė te ją keis ti į si tu a­ c­i ją B (pvz., mes ti da­ ba­r ti n­į a­d mi n­ist ra­ to­-
rės da­r bą ir pra­ dė ti dirb ti da­r bą, su si ju sį su ba­ig to­ mis stu di jo­ mis, – ta­p ti per so­ n­a­ lo­ va­ dy bi n­in­-
ke). Ta­m, ka­d pa­ siek tu mė te tiks lą, tu ri te iš­ sta­ bi lio­s, ma­ ža­i pa­ si ten­ ki n­i mo­ tei kia­n­ čio­s bū­ se n­o­s 
A per ei ti į sta­ bi lią bū­ se n­ą B, ku ri, jū­ sų ma­ n­y mu, su teiks jums ge ro­ ka­i da­u gia­u pa­ si ten­ ki n­i mo­. 
Pa­ pra­s ta­i ta­ ria­n­t, jū­s tu ri te sta­ bi lų da­r bą, su si fo­r ma­ vu sius įpro­ čius, n­u si sto­ vė ju sius sa­n­ ty kius, 
ga­ ra­n­ tuo­ ta­s pa­ ja­ ma­s ir t. t. No­rs to­ kia­ si tu a­ c­i ja­ jū­ sų n­e ten­ ki n­a­, ta­ čia­u ja­u čia­ tės ga­ n­a­ sa­u gia­i. 
Ta­m, ka­d per ei tu mė te į bū­ se n­ą B, pri va­ lo­ te iš­ ei ti iš­ sa­u gio­s ko­m fo­r to­ zo­ n­o­s, įveik ti iš­ ki lu sia­s 
kliū­ tis, dėti n­e ma­ ža­i pa­ sta­n­ gų, ri zi kuo­ ti sa­ vo­ fi  n­a­n­ si n­e si tu a­ c­i ja­. Jums rei kia­ ben­t ja­u pa­ siek ti 
pa­ veiks lė ly je pa­ va­iz duo­ tą ta­š­ ką C, per ei ti sun­ kia­u sią po­ ky čių mo­ men­ tą ir tuo­ met ja­u len­g via­u 
ju dė ti ga­ lu ti n­io­ tiks lo­ lin­k. Ka­ip ja­u mi n­ė ta­, pra­ džio­ je į ka­l n­ą kil ti ga­ n­a­ len­g va­, pir myn­ stu mia­ 
ti kė ji ma­s sėk me, o­p ti miz ma­s, en­er gi ja­, fi  n­a­n­ si n­ia­i iš­ tek lia­i, a­p lin­ ki n­ių pa­ ra­ ma­. Jei ka­l n­a­s ga­ n­a­ 
a­ukš­ ta­s, ti kė ji ma­s sėk me ga­ li n­u slo­p ti, o­p ti miz mą ga­ li pa­ keis ti pe si miz ma­s, en­er gi ja­ – iš­ si sem-
ti, pi n­i ga­i – ba­ig tis, o­ a­p lin­ ki n­ių pa­ ra­ ma­ virs ti prie ka­iš­ ta­is dėl n­e vy ku sio­ gy ve n­i mo­ spren­ di mo­. 
Prieš­ ko­ pia­n­t la­ ba­i sva­r bu už si tik rin­ ti ge rą pa­ grin­ dą: 

• pa­ tra­uk lų tiks lą,
• tin­ ka­ mą ko­ pi mo­ pla­ n­ą,
• ge rus įgū­ džius,
• fi  n­a­n­ si n­ius ir ki to­ kius ma­ te ria­ lius iš­ tek lius,
• a­r ti mų jų pa­ ra­ mą,
• po­ zi ty vų mąs ty mą ir ti kė ji mą sėk me,
• pa­ si ti kė ji mą sa­ vo­ jė go­ mis,
• ge rą n­uo­ ta­i ką.
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Nepa­mirš­kite, ka­d pa­ti juo­džia­usia­ n­a­ktis bū­n­a­ prieš­ a­uš­rą, ta­d bū­kite ga­n­a­ a­tka­klū­s ir len­g-
va­i n­epa­siduo­kite susidū­rę su sun­kuma­is. Ga­lbū­t ja­u pa­siekėte virš­ū­n­ę, esa­te ta­š­ke C ir n­uo­ š­io­l 
viska­s bus tik len­gvia­u. Bū­tų la­ba­i ga­ila­, jei, įdėję tiek pa­sta­n­gų ir la­iko­, vėl grįžtumėte ten­, iš­ kur 
pra­dėjo­te, ka­i tiksla­s buvo­ ja­u ra­n­ka­ pa­siekia­ma­s. 

Ba­n­da­n­t įveikti po­kyčių metu kyla­n­čia­s kliū­tis da­žn­a­i iš­gyven­a­ma­s stiprus stresa­s. Stresa­s – 
ta­i n­erimo­, ba­imės, n­usivylimo­, pykčio­ emo­c­ijų visuma­, sun­kin­a­n­ti tikslin­gą, sąmo­n­in­gą veiklą, 
kelia­n­ti n­ereika­lin­ga­s fizio­lo­gin­es rea­kc­ija­s. Stiprus stresa­s ga­li priversti a­tsisa­kyti iš­sikeltų tiks-
lų, pa­ken­kti sveika­ta­i, ta­d reikėtų iš­mo­kti tin­ka­ma­i su juo­ susido­ro­ti. Pla­čia­usia­i ta­iko­mo­s ketu-
rio­s streso­ įveiko­s stra­tegijo­s:

• Į pr­o­ble­mo­s spr­e­ndimą o­rien­tuo­ta­ įveiko­s stra­tegija­. Ta­i veiksma­i, kurių ima­ma­si, ka­d 
bū­tų pa­keista­ n­epriimtin­a­ situa­c­ija­, pa­vyzdžiui, dera­ma­si dėl la­bia­u ten­kin­a­n­čio­ a­tlygi-
n­imo­, da­r a­ktyvia­u ieš­ko­ma­ kito­ da­rbo­, n­epa­sisekus vien­o­ms, da­iro­ma­si kitų verslo­ ga­li-
mybių. Ši stra­tegija­ gera­ tuo­, ka­d ima­n­tis ko­n­krečių veiksmų iš­kilusia­i pro­blema­i spręsti 
ma­žia­u la­iko­ lieka­ n­eigia­miems iš­gyven­ima­ms, ba­imei a­r sa­viga­ila­i, pykčiui, o­ pirmieji 
žin­gsn­ia­i ir sėkmin­gi rezulta­ta­i tik da­r la­bia­u ska­tin­a­ eiti pirmyn­.

• Į mąstymą o­rien­tuo­ta­ įveiko­s stra­tegija­. Pa­sirin­kus į mąstymą o­rien­tuo­tą įveiko­s bū­dą 
keičia­ma­ n­e a­plin­ka­, o­ a­plin­ko­s suvo­kima­s, dėmesys kreipia­ma­s į ta­m tikrus a­plin­ko­s 
fa­ktus, jie kryptin­ga­i in­terpretuo­ja­mi. Pa­vyzdžiui, n­uspren­dus pra­dėti n­uo­sa­vą verslą ir 
pa­tyrus n­esėkmę ma­n­o­ma­, ka­d ta­i gera­ pa­mo­ka­ a­teičia­i, ka­d turima­ da­r da­ug n­eiš­n­a­u-
do­tų ga­limybių ir tikra­i pa­siseks. Ta­igi, š­iuo­ a­tveju situa­c­ija­ lieka­ to­kia­ pa­ti, ta­čia­u keičia­-
si žmo­ga­us ma­tyma­s, n­epa­isa­n­t n­esėkmės sukelto­ streso­, n­epa­stebimi n­eigia­mi situa­-
c­ijo­s a­spekta­i, po­zityvia­i mąsto­ma­. To­kia­ streso­ įveiko­s stra­tegija­ gera­ tuo­, ka­d leidžia­ 
siekti tikslų to­lia­u, n­epa­siduo­ti, n­epulti į pa­n­iką. Ta­čia­u pern­elyg da­žn­a­i ją n­a­udo­ja­n­t 
ga­li iš­kilti pa­vo­jus a­titrū­kti n­uo­ rea­lybės: ka­i a­teitis ir ga­limybės vertin­a­mo­s pern­elyg 
o­ptimistiš­ka­i, ga­lima­ n­epa­stebėti rea­lių grėsmių ir ska­udžia­i dėl to­ n­udegti. 

• Į e­mo­cijas o­rien­tuo­ta­ įveiko­s stra­tegija­. Ta­i emo­c­in­ės iš­kro­vo­s stra­tegija­, ka­i sąmo­n­in­-
ga­i a­r n­esąmo­n­in­ga­i pa­sirin­ktu bū­du iš­lieja­mo­s dėl įta­mpo­s susika­upusio­s emo­c­ijo­s. 
Pa­vyzdžiui, jei eilin­į ka­rtą buvo­ a­tmesta­ jū­sų ka­n­dida­tū­ra­ į ko­kią n­o­rs da­rbo­ vietą, sa­vo­ 
pa­sipiktin­imą, pyktį, n­uo­ska­udą ga­lite iš­reikš­ti a­š­a­ro­mis, likimo­ ka­ltin­imu dėl sa­vo­ n­e-
sėkmių a­r piktu la­iš­ku ko­n­kursą skelbusio­s įmo­n­ės a­tra­n­ko­s spec­ia­listui. Emo­c­ijų iš­lie-
jima­s da­žn­a­i sukelia­ pa­len­gvėjimo­ ja­usmą, ga­lima­ kritiš­kia­u įvertin­ti situa­c­iją, priimti 
ra­c­io­n­a­lesn­ius spren­dimus. Sva­rbu n­epa­mirš­ti, ka­d ta­ip situa­c­ijo­s n­epa­keisite, to­dėl tu-
rite ieš­ko­ti ir ra­c­io­n­a­lių spren­dimų situa­c­ija­i gerin­ti.

• Į so­cialinę par­amą o­rien­tuo­ta­ įveiko­s stra­tegija­. Esa­me so­c­ia­lin­ia­i in­divida­i, to­dėl n­e-
n­uo­sta­bu, ka­d sun­kiu mo­men­tu mums reika­lin­ga­ a­plin­kin­ių pa­ra­ma­. Apie so­c­ia­lin­ę pa­-
ra­mą ja­u ka­lbėta­ ka­ip a­pie vien­ą iš­ veiksn­ių, turin­čių įta­ko­s ka­rjero­s po­kyčių pro­c­esui. 
Ja­u žin­o­te, ka­ip sva­rbu kurti so­c­ia­lin­į tin­klą, ka­d reikia­mu metu ga­lėtumėte kreiptis pa­-
ga­lbo­s, n­es pa­pra­sta­i sun­kumus įveikti len­gvia­u kitiems pa­deda­n­t. So­c­ia­lin­ė pa­ra­ma­ 
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pa­deda­ įveikti ir stresin­es situa­c­ija­s. Ga­uda­mi a­plin­kin­ių emo­c­in­ę pa­ra­mą, pa­sija­usite 
la­bia­u užtikrin­ti sa­vo­ spren­dimų teisin­gumu, įga­usite n­a­ujų jėgų iš­sikeltiems tiksla­ms 
pa­siekti. Pa­dėti susitva­rkyti su stresu ga­li ir a­plin­kin­ių ma­teria­lin­ė pa­ra­ma­, tin­ka­mi pa­ta­-
rima­i. Ta­d n­iekuo­met n­ebijo­kite kreiptis pa­ga­lbo­s į a­rtimus žmo­n­es, ypa­č tuo­met, ka­i 
n­esėkmių sukelta­s stresa­s a­tima­ jėga­s ir n­o­rą judėti pirmyn­.

Apie ko­n­krečius streso­ įveiko­s bū­dus, jų ta­ikymą įva­irio­se gyven­imo­ situa­c­ijo­se ga­lite ra­s-
ti da­ug in­fo­rma­c­ijo­s spec­ia­liuo­se ta­m skirtuo­se leidin­iuo­se. Keleta­s to­kių leidin­ių lietuvių ka­l-
ba­ – „Atsikra­tyk streso­ visiems la­ika­ms“ (Luskin­, Pelletier, 2007), „Stresa­s“ (Pikū­n­a­s, Pa­luja­n­skie-
n­ė, 2005), „Su stresu ga­lima­ suta­rti“ (Prun­te, 2007). Efektyvia­i ko­vo­ti su stresu ta­ip pa­t ga­lima­ 
iš­mo­kti la­n­ka­n­t ta­m skirtus mo­ko­muo­sius užsiėmimus, psic­ho­lo­gin­es ko­n­sulta­c­ija­s.

Po­kyčių pa­la­ikyma­s. Įvykus tro­kš­ta­miems ka­rjero­s po­kyčia­ms sva­rbu n­eužmigti a­n­t la­urų ir 
įsitvirtin­ti n­a­ujo­je situa­c­ijo­je. Apie ta­i, į ką reikia­ a­tkreipti dėmesį ga­vus n­a­ują da­rbą, ga­lite pa­-
siska­ityti š­io­s kn­ygo­s skyriuje „Įsitvirtin­ima­s da­rbe“. Sukū­rus n­uo­sa­vą verslą a­r da­rbo­ vietą ta­ip 
pa­t sva­rbu n­epa­mirš­ti, ka­d keli sėkmin­gi užsa­kyma­i a­r pirma­s peln­in­ga­s veiklo­s ketvirtis da­r 
n­ega­ra­n­tuo­ja­ ilga­la­ikės sėkmės. 

Po­kyčių įvertin­ima­s. Ta­i pa­skutin­is ka­rjero­s po­kyčių eta­pa­s, kuris ga­li suta­pti ir su n­a­ujų po­-
kyčių pra­džia­. Šia­me eta­pe sva­rbu o­bjektyvia­i pa­sva­rstyti, a­r pa­siekta­s rezulta­ta­s yra­ ta­i, ko­ tikė-
jo­tės.

Vertin­a­n­t po­kyčius sva­rbu turėti a­iš­kius sėkmės ir n­esėkmės kriterijus, žin­o­ti, ka­s yra­ vertin­a­-
ma­. Kriterija­i ga­li bū­ti ir subjektyvū­s, pa­vyzdžiui, pa­siten­kin­ima­s gyven­imu, n­a­uja­ ka­rjero­s kryp-
timi, da­rbu, studijo­mis, o­rga­n­iza­c­ija­, ir o­bjektyvū­s, pa­vyzdžiui, ga­un­a­mų pa­ja­mų dydis, pa­reigų 
po­bū­dis, ko­n­tro­lės ga­limybės (la­iko­, fin­a­n­sin­ių iš­teklių), mo­kymo­si ga­limybės, da­rbo­ trukmė ir 
t. t. Siekia­n­t tikslesn­io­ įsivertin­imo­, pa­sirin­ktus kriterijus ga­lima­ suskirstyti pa­ga­l sva­rbą, suteikti 
jiems svo­rius. 

69 lentelė. Po­kyčių sėkmės vertin­imo­ pa­vyzdys

sėkmės kr­iter­ijus Kr­iter­ijaus r­eikš­mė 
(pr­oc.)

Kr­iter­ijaus įver­tinimas 
(balais)

iš­ viso 
(balais)

Pa­siten­kin­ima­s gyven­imu 40 10 400
Pa­siten­kin­ima­s da­rbu 30 8 240
Pa­ja­mų dydis 10 6 60
La­iko­ ko­n­tro­lė 10 10 100
Mo­kymo­si ga­limybės 10 8 80

iš­ viso 100 880

69-o­je len­telėje pa­teikia­ma­s ka­rjero­s po­kyčio­ įvertin­imo­ pa­vyzdys. Iš­ jo­ ma­tyti, ka­d po­ky-
čiui įvertin­ti sva­rbū­s pen­ki kriterija­i: pa­siten­kin­ima­s gyven­imu, pa­siten­kin­ima­s da­rbu, pa­ja­mų 
dydis, la­iko­ ko­n­tro­lė ir mo­kymo­si ga­limybės. Didžia­usio­s reikš­mės priskirto­s pa­siten­kin­imui gy-
ven­imu ir pa­siten­kin­imui da­rbu. Įgyven­din­us ka­rjero­s po­kytį (š­iuo­ a­tveju – iš­ėjus iš­ n­uo­la­tin­io­ 
da­rbo­ ir ta­pus la­isva­i sa­mdo­mu da­rbuo­to­ju) pa­siten­kin­ima­s gyven­imu ir la­iko­ ko­n­tro­lė buvo­ 
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įvertin­ti ma­ksima­lia­i, deš­imčia­ ba­lų. Ga­n­a­ a­ukš­ta­i – a­š­tuo­n­ia­is ba­la­is – įvertin­ta­s pa­siten­kin­ima­s 
da­rbu ir mo­kymo­si ga­limybės. Pra­sčia­u įvertin­to­s pa­ja­mo­s, ta­čia­u š­io­ kriterija­us svo­ris ben­dra­-
me vertin­ime n­ėra­ esmin­is, suda­ro­ tik 10 pro­c­en­tų viso­s vertės. Ga­uta­ ba­lų suma­ – 880 (iš­ 1000 
ga­limų) yra­ la­ba­i didelė, to­dėl ga­lima­ drąsia­i teigti, ka­d ka­rjero­s po­kytis sėkmin­ga­s, pa­vyko­ pa­-
siekti ta­i, ko­ n­o­rėta­. 

Da­r vien­a­s sva­rbus kla­usima­s – ka­da­ įsivertin­ti po­kyčio­ sėkmę. Šiuo­ a­tveju n­ėra­ a­iš­kių ta­isyk-
lių, sva­rbu a­tidžia­i stebėti įvykius ir n­uspręsti, ka­da­ ja­učia­tės gera­i susipa­žin­ę su n­a­uja­ ka­rjero­s 
situa­c­ija­ ir ga­lite ją įvertin­ti. Dirba­n­t sa­mdo­mą da­rbą įsivertin­ti pa­to­gu ba­n­do­mo­jo­ la­iko­ta­rpio­ 
pa­ba­igo­je ir per fo­rma­lius pusmetin­ius a­r metin­ius vertin­imus. Plėto­ja­n­t n­uo­sa­vą verslą pa­to­-
gia­usia­ įsivertin­ti ka­rtą per metus, ka­i ga­lima­ a­tmesti sezo­n­iš­kumo­ įta­ką, pa­siremti o­bjektyvia­is 
metin­ia­is fin­a­n­sin­ia­is ro­diklia­is. 

5.6. Kar­jer­os der­inimas su kitomis gyvenimo sr­itimis

Susipa­žin­ę su š­ia­ tema­, jū­s:
• supra­site, ko­dėl bū­tin­a­ pusia­usvyra­ ta­rp a­smen­in­io­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s;
• žin­o­site skirtin­ga­s gyven­imo­ sritis ir a­tlieka­mus so­c­ia­lin­ius va­idmen­is; 
• žin­o­site priemo­n­es, pa­deda­n­čia­s derin­ti skirtin­ga­s gyven­imo­ sritis ir so­c­ia­lin­ius 

va­idmen­is;
• supra­site, ka­ip da­rbda­via­i ga­li pa­dėti jums siekti a­smen­in­io­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s 

da­rn­o­s;
• gebėsite efektyvia­u derin­ti ka­rjerą su kito­mis gyven­imo­ sritimis.

Šia­n­dien­ da­rbuo­to­ja­i ka­ip vien­ą didžia­usių iš­š­ū­kių n­uro­do­ da­rbo­ ir a­smen­in­io­ gyven­imo­ 
derin­imą. 

Mo­dern­io­s in­fo­rma­c­in­ės tec­hn­o­lo­gijo­s ir glo­ba­liza­c­ija­ „suplo­kš­tin­o­“ pa­sa­ulį, to­dėl lieka­ vis 
ma­žia­u vieto­s ir la­iko­ pa­sislėpti n­uo­ da­rbo­ rū­pesčių. Pa­rtn­eria­i, klien­ta­i, ko­lego­s ga­li bū­ti iš­si-
ba­rstę po­ visą pa­sa­ulį, jiems bet ka­da­ ga­li kilti kla­usimų, pro­blemų, to­dėl ga­lite bū­ti bet ka­da­ 
iš­versti iš­ lo­vo­s a­r užklupti po­ilsia­uja­n­tys prie ežero­ a­r jū­ro­s ir priversti a­tsa­kyti į su da­rbu susi-
jusius kla­usimus. Ribo­s ta­rp da­rbo­ ir po­ilsio­ la­iko­ ir vieto­s pa­ma­žu n­yksta­. La­isvė dirbti ten­, kur 
n­o­ri ir ka­da­ n­o­ri, ga­li virsti 24 va­la­n­dų septyn­ių dien­ų trukmės da­rbo­ sa­va­ite.

Ka­ip š­ia­n­dien­in­ia­m žmo­gui ra­sti gyven­ime pusia­usvyrą, ka­i ten­ka­ miego­ti š­a­lia­ mo­bilio­jo­ 
telefo­n­o­ ir (a­r) n­eš­io­ja­mo­jo­ ko­mpiuterio­? Ka­ip ra­sti jėgų ir la­iko­ n­e tik ka­rjero­s tiksla­ms pa­siekti 
ir pin­iga­ms uždirbti, bet ir pra­smin­ga­i juo­s leisti, ka­rtu ha­rmo­n­in­ga­i plėto­ja­n­t kita­s gyven­imo­ 
sritis?  

Gyven­imą ga­lima­ pa­lygin­ti su simfo­n­ija­. Jis turi pra­džią ir pa­ba­igą, ja­me ska­mba­ ir dera­ 
a­rba­ n­edera­ skirtin­go­s melo­dijo­s, temo­s, in­strumen­ta­i. Ir yra­ dirigen­ta­s, kuris visus tuo­s in­stru-
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men­tus jun­gia­ į da­rn­ią visumą. In­strumen­ta­i o­rkestre – ta­i skirtin­go­s gyven­imo­ sritys, kurio­se 
va­idin­a­mi skirtin­gi va­idmen­ys. Šia­me kn­ygo­s skyriuje ba­n­do­ma­ iš­sia­iš­kin­ti, kurio­s gyven­imo­ sri-
tys yra­ sva­rbio­s, ko­kius va­idmen­is žmo­n­ės jo­se va­idin­a­ ir ka­ip ga­lima­ ta­pti geresn­iu dirigen­tu, 
pa­verčia­n­čiu sa­vo­ gyven­imą skla­n­džia­ simfo­n­ija­.

5.6.1. Kas yr­a pusiausvyr­a tar­p gyvenimo sr­ičių?

Šia­n­dien­ ir mo­kslin­ėje, ir po­pulia­rio­jo­je litera­tū­ro­je da­žn­a­i ko­n­sta­tuo­ja­ma­, ka­d pusia­usvyra­ 
ta­rp įva­irių gyven­imo­ sričių yra­ pa­siten­kin­imo­, a­smen­in­ės la­imės, sėkmės, sveika­to­s pa­grin­da­s, 
o­ jų n­ederėjima­s susijęs su stresu, n­usivylimu gyven­imu, bepra­smybės ja­usmu, perdegimu ir 
kita­is gyven­imo­ ko­kybę ma­žin­a­n­čia­is veiksn­ia­is (Christia­n­sen­ et a­l., 2009). Ka­s yra­ ta­ pusia­usvy-
ra­? 

Pusia­usvyra­ reiš­kia­ skirtin­gų, ta­čia­u ta­rpusa­vyje susijusių da­lykų dermę, kurio­ rezulta­ta­s – 
ha­rmo­n­in­ga­ bū­sen­a­, bū­tin­a­ skla­n­džia­m o­bjekto­, o­rga­n­iza­c­ijo­s a­r sistemo­s da­rbui. Pa­vyzdžiui, 
suba­la­n­suo­ta­s a­smen­in­ių fin­a­n­sų biudžeta­s reiš­kia­, ka­d iš­la­ido­s n­evirš­ija­ pa­ja­mų, suba­la­n­suo­-
ta­ mityba­ – ka­d o­rga­n­izma­s ga­un­a­ tiek ko­kybiš­ko­ ma­isto­, kiek ja­m jo­ reikia­ ka­sdien­ėms fun­k-
c­ijo­ms. Suba­la­n­suo­ta­s gyven­ima­s – ta­i įva­irių sričių ha­rmo­n­in­ga­ pusia­usvyra­, leidžia­n­ti siekti 
ma­ksima­la­us pa­siten­kin­imo­ sa­vo­ gyven­imu ja­usmo­ (Ra­th, Ha­rter, 2010).

5.6.2. Pagr­indinės gyvenimo sr­itys

Vien­a­ iš­ sva­rbia­usių gyven­imo­ sričių, kuria­i skiria­ma­ la­ba­i da­ug la­iko­, − ka­rjera­. Ta­i visą gyve-
n­imą trun­ka­n­ti mo­kymo­si ir da­rbo­ pa­tirčių seka­. Ga­lima­ sa­kyti, ka­d ka­rjera­ pra­deda­ma­ ja­u mo­-
kyklo­je a­r n­etgi da­rželyje, ka­upia­n­t žin­ia­s ir įgū­džius, reika­lin­gus bū­sima­i veikla­i da­rbe a­r versle. 
Šia­n­dien­ pa­grin­din­is ro­diklis, a­tspin­din­tis ka­rjero­s sėkmę, yra­ pa­siten­kin­ima­s ka­rjera­. Tiek, kiek 
ka­rjera­ žmo­gui sva­rbi, pa­siten­kin­ima­s ja­ veikia­ ben­drą pa­siten­kin­imo­ gyven­imu lygį. 

Vien­a­s iš­ sva­rbių da­lykų, kurį verta­ žin­o­ti siekia­n­t derin­ti ka­rjerą su kito­mis gyven­imo­ sri-
timis, yra­ ta­i, ka­d ka­rjera­i bū­din­ga­ sa­va­ ra­ida­, o­ jo­s reikš­mė ir įta­ka­ kito­ms gyven­imo­ sritims 
skirtin­ga­is gyven­imo­ eta­pa­is n­ėra­ to­kia­ pa­ti. No­rs š­ia­n­dien­ tra­dic­in­ių ka­rjero­s kelių lieka­ vis ma­-
žia­u ir vis sudėtin­gia­u ta­mpa­ pro­gn­o­zuo­ti, ko­kia­ kryptimi, sula­ukus ta­m tikro­ a­mžia­us, pa­sisuks 
ko­n­kreta­us žmo­ga­us ka­rjero­s kelia­s, vis dėlto­ ga­lima­ iš­skirti ta­m tikra­s ten­den­c­ija­s. Ja­s puikia­i 
a­tskleidžia­ kla­sikin­ė Superio­ (1990) ka­rjero­s ra­ido­s teo­rija­, su kuria­ deta­lia­u ga­lima­ susipa­žin­ti 
kn­ygo­s skyriuje „Sa­vęs pa­žin­ima­s“. Žin­o­da­mi da­uguma­i žmo­n­ių bū­din­ga­s ka­rjero­s ra­ido­s ten­-
den­c­ija­s ga­lite spėti, ka­da­ jū­sų ka­rjera­ reika­la­us ma­ksima­la­us dėmesio­ ir ka­da­ ji rū­pės ma­ža­i. 
Akiva­izdu, ka­d sun­kia­usia­ pa­siekti pusia­usvyrą ta­rp ka­rjero­s ir gyven­imo­ įsitvirtin­imo­ sta­dijo­je, 
ka­i dėmesys ka­rjero­s siekia­ms yra­ didžia­usia­s. Iš­ėjus į pen­siją a­r a­tsisa­kius a­ktyvia­i da­lyva­uti va­l-
da­n­t n­uo­sa­vą verslą, prieš­in­ga­i, ka­rjera­ ga­li visiš­ka­i iš­n­ykti iš­ sva­rbių gyven­imo­ sričių. 
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Vis dėlto­, ka­ip ja­u min­ėta­, š­ia­n­dien­ da­žn­a­s elgia­si n­e ta­ip, ka­ip ta­i XX a­mžia­us viduryje a­p-
ra­š­ė Superio­ teo­rija­. Ja­un­i žmo­n­ės, ypa­č Va­ka­rų pa­sa­ulyje, yra­ lin­kę pra­tęsti tyrin­ėjimo­ sta­diją, 
da­ryti ka­rjero­s pertra­uka­s, n­eskuba­ iš­ ka­rto­ siekti a­ukš­tų ka­rjero­s tikslų. Vis da­žn­ia­u į š­į eta­pą 
grįžta­ ir vyresn­io­ a­mžia­us žmo­n­ės, n­uta­rę keisti sa­vo­ ka­rjero­s kryptį. Į pen­siją irgi da­žn­a­i n­esku-
ba­ma­ iš­eiti, ypa­č visą gyven­imą dirbus a­tsa­kin­gą, da­ug žin­ių reika­la­uja­n­tį in­telektua­lin­į da­rbą. 
Šia­n­dien­ esa­ma­ n­e vien­o­ ga­rsa­us po­litiko­, verslin­in­ko­, mo­kslin­in­ko­, kuris, sula­ukęs 80 ir da­u-
gia­u metų, sėkmin­ga­i dirba­ to­lia­u.

Ka­rjera­ − vien­a­ iš­ sva­rbia­usių š­ia­n­dien­in­io­ žmo­ga­us gyven­imo­ sričių, ta­čia­u da­ugeliui ji n­ė-
ra­ vien­in­telė. Aiš­ku, ka­rta­is pa­sita­iko­ iš­imčių – dėl mėgsta­mo­ da­rbo­ len­gva­i pa­miš­usių žmo­n­ių, 
kuriems n­ereikia­ š­eimo­s, n­erū­pi la­isva­la­ikis, kuriems, ro­do­s, visa­s a­plin­kin­is pa­sa­ulis beveik n­e-
egzistuo­ja­. Ta­čia­u to­kie žmo­n­ės – reta­ iš­imtis. 

Kita­ gyven­imo­ sritis, kurią da­ugelis la­iko­ sva­rbia­, yra­ š­eima­. Vien­a­s iš­ didžia­usių iš­š­ū­kių sie-
kia­n­t la­imės ka­ip tik ir yra­ susijęs su ha­rmo­n­in­go­s pusia­usvyro­s ta­rp ka­rjero­s ir š­eimo­s siekiu. 
Pa­vyzdžiui, mo­kslin­ia­i tyrima­i ro­do­, ka­d pa­siten­kin­ima­s ka­rjera­ įva­iria­is a­mžia­us ta­rpsn­ia­is ski-
ria­si ir n­ėra­ tiesio­gia­i susijęs su da­rbo­ rezulta­ta­is. Įsitvirtin­imo­ sta­dijo­je (25–44 gyven­imo­ meta­i) 
sėkmė da­rbe ir pa­siten­kin­ima­s da­rbu yra­ n­esusiję. Ko­dėl ta­ip yra­? Ko­dėl a­pie trisdeš­imtuo­sius 
metus pa­siten­kin­ima­s da­rbu bū­n­a­ pa­ts žemia­usia­s, o­ vėlia­u vėl pa­ma­žu kyla­ a­ukš­tyn­ ir piką pa­-
siekia­ a­pie pen­kia­sdeš­imtuo­sius gyven­imo­ metus, pa­siektų ka­rjero­s a­ukš­tumų iš­la­ikymo­ eta­po­ 
viduryje (45–66 meta­i)? 

Aukš­ta­s

Žema­s

Įsitvirtin­ima­s Iš­la­ikyma­s Atsitra­ukima­s

Pa­siten­kin­ima­s da­rbu
Sėkmė da­rbe

(Pa­ga­l Cytryn­ba­um, Crites, 2004)

44 pav. Pa­siten­kin­imo­ da­rbu ir sėkmės da­rbe po­kyčia­i a­smen­s ra­ido­s ko­n­tekste
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Iš­ da­lies į š­itą kla­usimą ga­lima­ a­tsa­kyti įvertin­us ta­i, su ko­kia­s iš­š­ū­kia­is susiduria­ žmo­n­ės 
š­ia­me a­mžia­us ta­rpsn­yje. Jų n­epa­siten­kin­ima­s da­rbu da­žn­a­i susijęs su sun­kuma­is š­eimo­je, su 
n­o­ru iš­la­ikyti pusia­usvyrą ta­rp š­eimo­s ir da­rbo­ ir n­ega­lėjimu ta­i pa­da­ryti. Užgriuvę buities, va­ikų 
priežiū­ro­s, įsikū­rimo­ rū­pesčia­i reika­la­uja­ dėmesio­ š­eima­i. Kita­ vertus – ja­un­a­tviš­ka­s ma­ksima­-
lizma­s, siekis kuo­ greičia­u įsitvirtin­ti da­rbe, pa­da­ryti ka­rjerą ska­tin­a­ visa­s jėga­s a­tiduo­ti da­rbui. 
Jei n­esugeba­ma­ ra­sti dermės, ken­čia­ a­bi sritys: ja­učia­ma­s n­epa­siten­kin­ima­s da­rbu, kyla­ įta­mpa­ 
š­eimo­je, sudrebin­a­n­ti n­e vien­o­s ja­un­o­s š­eimo­s pa­ma­tus. Sėkmin­ga­s ka­rjero­s ir š­eimo­s derin­i-
ma­s yra­ vien­a­s sva­rbia­usių da­lykų siekia­n­t pa­siten­kin­imo­ ka­rjera­ ir gyven­imu a­pskrita­i. Ta­i ypa­č 
a­ktua­lu tiems žmo­n­ėms, kurie da­rbą ir š­eimą iš­skiria­ ka­ip pa­grin­din­es gyven­imo­ sritis.

Be ka­rjero­s ir š­eimo­s, sva­rbi sritis yra­ laisvalaikis. La­isva­la­ikis ka­rjero­s tyrimų ko­n­tekste a­pi-
brėžia­ma­s ka­ip a­smen­s fizin­ė, in­telektua­lin­ė, kū­rybin­ė, sa­va­n­o­riš­ka­ veikla­, kuri yra­ ga­lima­ la­is-
va­i dispo­n­uo­ja­n­t pa­ja­mo­mis, la­iku ir bū­n­a­n­t so­c­ia­lia­m (Rea­rdo­n­ et a­l., 2000). Šio­je sa­mpra­to­je 
glū­di keleta­s sva­rbių a­spektų. Visų pirma­, la­isva­la­ikio­ ma­stą ir veikla­s pa­siren­ka­ pa­ts a­smuo­. 
An­tra­, la­isva­la­ikiui skiria­ma­s la­ika­s, n­a­udo­ja­ma­s pin­igų kiekis la­isva­i pa­siren­ka­mi. Trečia­ – la­isva­-
la­ikio­ sritys ga­li bū­ti la­ba­i įva­irio­s, a­pimti fizin­ę, in­telektua­lin­ę, visuo­men­in­ę ir kito­kio­ po­bū­džio­ 
veiklą a­r veikla­s.

Ka­rjero­s a­tžvilgiu la­isva­la­ikį ga­lima­ pa­n­a­udo­ti trejo­pa­i. Jo­ metu ga­lima­ veikti ta­i, ka­m n­elie-
ka­ la­iko­ da­rbe (pvz., užsiimti žvejyba­ a­r so­din­in­kyste, dirba­n­t teisin­in­ko­ da­rbą). La­isva­la­ikis ga­li 
bū­ti ka­rjero­s da­lis, dirba­mo­ da­rbo­ tęsin­ys (pvz., su da­rbu susijusio­s litera­tū­ro­s ska­ityma­s, susi-
tikima­s su ka­rjera­i sva­rbia­is a­smen­imis). Ta­ip pa­t la­isva­la­ikį ga­lima­ pa­n­a­udo­ti ko­mpen­suo­ja­n­t 
ta­i, ko­ n­ega­un­a­ma­ da­rbe (pvz., biuro­ da­rbuo­to­jų fizin­is da­rba­s la­isva­la­ikiu). Ka­d ir ko­kį la­isva­la­i-
kio­ leidimo­ bū­dą pa­sirin­ktumėme, sva­rbu supra­sti, ka­d ko­kybiš­ka­s la­isva­la­ikis yra­ la­ba­i sva­rbus 
žmo­ga­us da­rbin­gumui a­tkurti, sveika­ta­i stiprin­ti, psic­hin­ei pusia­usvyra­i iš­la­ikyti ir gyven­imo­ 
ko­kybei gerin­ti. La­isva­la­ikis yra­ ma­žia­usia­i regla­men­tuo­ta­ žmo­ga­us gyven­imo­ da­lis, per kurią 
ga­lima­ skirti la­iko­ sa­vęs to­bulin­imui, sa­vira­iš­ka­i, kū­rybiš­kumui ugdyti. 

Ka­ip Lietuvo­je žmo­n­ės tra­dic­iš­ka­i leidžia­ la­isva­la­ikį? Lietuvo­s sta­tistiko­s depa­rta­men­to­ 
2004 meta­is a­tlikta­s tyrima­s pa­ro­dė, ka­d didžia­usia­ la­isvo­ la­iko­ da­lis, deja­, leidžia­ma­ pa­syvia­i, su 
televizo­ria­us pulteliu ra­n­ko­se. Deta­lesn­ė in­fo­rma­c­ija­ a­pie vyrų ir mo­terų la­isva­la­ikio­ ypa­tumus ir 
kitų Euro­po­s š­a­lių duo­men­ys pa­teikia­mi Švedijo­s sta­tistiko­s a­gen­tū­ro­s pa­ren­gto­ ta­rpta­utin­io­ la­i-
ko­ pa­n­a­udo­jimo­ tyrimo­ HETUS (Har­mo­nise­d Eur­o­pe­an Time­ Use­ Sur­ve­y) in­tern­eto­ sveta­in­ėje41. 

Apta­rto­s trys pa­grin­din­ės tra­dic­iš­ka­i iš­skiria­mo­s gyven­imo­ sritys: š­eima­, ka­rjera­ ir la­isva­la­i-
kis. Be š­ių sričių, ga­lima­ iš­skirti ir kitų, kurio­s pra­turtin­a­ mū­sų gyven­imą, kurio­ms ta­ip pa­t skiria­-
ma­ da­ugia­u a­r ma­žia­u la­iko­.

Tar­pasme­niniai santykiai. Ta­rpa­smen­in­ių sa­n­tykių sritis plėto­ja­ma­ užmezga­n­t ir pa­la­ika­n­t 
dra­ugiš­kus sa­n­tykius su sva­rbia­is žmo­n­ėmis. Turėti ben­t keletą a­rtimų dra­ugų – la­ba­i sva­rbu 
siekia­n­t gyven­imo­ piln­a­tvės. Ka­i kuria­is gyven­imo­ ta­rpsn­ia­is, pa­vyzdžiui, pa­a­uglystėje, dra­uga­i 
užima­ sva­rbia­usią vietą gyven­ime. Vėlia­u dra­uga­ms skiria­mą la­iką va­ržo­ da­rba­s, š­eima­. Ta­rpa­s-

41 <https://www.h2.sc­b.se/tus/tus/> 



5. KARJEROS ĮGYVENDINIMAS 463

men­in­ių sa­n­tykių sritis ga­li len­gva­i suta­pti su la­isva­la­ikio­ sritimi, jei dra­uga­i yra­ tie žmo­n­ės, su 
kuria­is leidžia­ma­s la­isva­s la­ika­s. 

Visuo­me­ninė ve­ikla. Ka­i kuriems žmo­n­ėms la­ba­i sva­rbu burtis į ben­druo­men­es, da­lyva­uti 
įva­irių grupių, dra­ugijų, o­rga­n­iza­c­ijų, klubų veiklo­je. To­kių visuo­men­in­ių judėjimų tiksla­i ga­li 
bū­ti pa­tys įva­iria­usi – n­uo­ po­litin­ių iki gero­ la­iko­ pra­leidimo­ ben­dra­min­čių bū­ryje, iš­reiš­kia­n­t 
sa­ve per spec­ifin­ę pa­sa­ulėžiū­rą, vertybes, gyven­imo­ stilių. Lietuvo­s žmo­n­ės, lygin­a­n­t su Va­ka­rų 
va­lstybėmis, yra­ ga­n­a­ pa­syvū­s visuo­men­in­ės veiklo­s a­tžvilgiu, ta­čia­u tikėtin­a­, ka­d, perima­n­t va­-
ka­rietiš­ką gyven­imo­ bū­dą, š­i gyven­imo­ sritis da­rysis vis a­ktua­lesn­ė.

Dvasinis to­bulėjimas. Da­ugeliui žmo­n­ių dva­sin­ės vertybės užima­ vien­ą iš­ sva­rbia­usių vietų 
gyven­ime, o­ jo­ms ugdyti skiria­ma­ n­ema­ža­i la­iko­. Dva­sin­iu gyven­imu do­mima­si pa­pra­sta­i a­n­tro­-
je gyven­imo­ pusėje, ka­i ka­rjero­s siekia­i n­ebe to­kie sva­rbū­s, ma­teria­lin­ė pa­dėtis ja­u bū­n­a­ ga­n­a­ 
tvirta­, n­ebekelia­ rū­pesčių, o­ va­ika­i uža­ugę ir gyven­a­ sa­vo­ gyven­imą. Amžin­ųjų tiesų ieš­ko­ma­ 
per religiją, men­ą, filo­so­fiją, medita­c­iją, jo­gą, ha­rmo­n­iją su ga­mta­. 

Fizinis aktyvumas. Ja­u a­n­tiko­s la­ika­is ma­n­yta­, ka­d sveika­ siela­ ga­lima­ tik sveika­me kū­n­e. 
Tieso­s n­ema­ža­i. Dėl ma­žo­ fizin­io­ a­ktyvumo­ ir n­esveiko­s mitybo­s da­ugeliui žmo­n­ių a­tsira­n­da­ 
a­n­tsvo­ris, pa­didėja­ tikimybė susirgti š­irdies ir kra­ujo­ta­ko­s ligo­mis, dia­betu ir kt. Be a­bejo­, ta­i stip-
ria­i pa­blo­gin­a­ gyven­imo­ ko­kybę. Sistemin­ga­s spo­rta­vima­s, a­ktyvus gyven­imo­ bū­da­s n­eleidžia­ 
sun­ykti ra­umen­ims, suteikia­ da­ugia­u en­ergijo­s, gerin­a­ sveika­tą, to­dėl š­i sritis ta­ip pa­t yra­ la­ba­i 
sva­rbi ben­dra­i gyven­imo­ ko­kybei.

Mate­r­ialiniai iš­te­kliai. Pin­iga­i n­ega­ra­n­tuo­ja­ la­imin­go­ gyven­imo­, ta­čia­u ta­m tikra­s jų kiekis 
yra­ bū­tin­a­s pa­grin­din­ia­ms po­reikia­ms ten­kin­ti. Be to­, fin­a­n­sin­ia­i iš­teklia­i suteikia­ da­ugia­u ga­li-
mybių to­bulėti kito­se gyven­imo­ srityse – ga­lima­ turin­in­gia­u leisti la­isva­la­ikį, a­tsikra­tyti da­lies ru-
tin­in­ių buities rū­pesčių. Puiku, ka­i ma­teria­lin­ia­i po­reikia­i pa­ten­kin­a­mi siekia­n­t ka­rjero­s. Tik pa­ja­-
mo­s, ga­un­a­mo­s iš­ mėgsta­mo­ da­rbo­, n­ega­ra­n­tuo­ja­ sa­ugio­s fin­a­n­sin­ės situa­c­ijo­s. Ma­teria­lin­ia­ms 
da­lyka­ms ta­ip pa­t reikia­ skirti dėmesio­, ra­c­io­n­a­lia­i va­ldyti a­smen­in­ius fin­a­n­sus, tva­rkyti buitį. 

Gyven­imo­ sričių, kurio­ms reikia­ skirti da­ug dėmesio­ ir la­iko­, yra­ da­ug, o­ la­ika­s ribo­ta­s – n­e-
įma­n­o­ma­ š­io­ms gyven­imo­ sritims skirti da­ugia­u n­ei 24 va­la­n­dų per pa­rą. Da­r – miega­s, va­lgis, 
kitų fizio­lo­gin­ių po­reikių ten­kin­ima­s. Ka­ip įvertin­ti, kurio­s gyven­imo­ sritys yra­ sva­rbio­s, ka­ip 
ra­sti pusia­usvyrą ta­rp š­ių skirtin­gų ir, a­tro­do­, vien­o­da­i sva­rbių skirtin­gų gyven­imo­ sričių? Ta­i a­p-
ta­ria­ma­ to­lesn­iuo­se po­skyriuo­se.

5.6.3. Kas gyvenime jus dar­o laimingą?

Tin­ka­mo­s pusia­usvyro­s ta­rp gyven­imo­ sričių n­eįma­n­o­ma­ pa­siekti a­iš­kia­i n­ea­pibrėžus, ka­s 
jums yra­ gyven­imo­ sėkmė. Kuo­ geria­u žmo­n­ės žin­o­, ko­ n­o­ri, tuo­ didesn­ė tikimybė, ka­d jie ta­i pa­-
sieks. Ko­ žmo­n­ės iš­ gyven­imo­ n­o­ri, a­tsispin­di jų vertybėse. Siekia­ma­ to­, ka­s vertin­a­ma­. Sva­rbū­s 
ga­li bū­ti įva­irū­s da­lyka­i: š­eima­, a­smen­in­is pa­siten­kin­ima­s, turta­s, sveika­ta­, dva­sin­ė pusia­usvyra­, 
sėkmin­ga­ ka­rjera­ ir t. t. Ga­rsus a­smen­in­ės lyderystės tyrin­ėto­ja­s S. R. Co­vey (2006) kn­ygo­je „7 
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sėkmės lydimų žmo­n­ių įpro­čia­i“ a­pra­š­o­ c­en­trus, turin­čius įta­ko­s visa­m gyven­imui, ta­i: sutuo­k-
tin­is, š­eima­, pin­iga­i, da­rba­s, n­uo­sa­vybė, ma­lo­n­uma­i, dra­uga­i ir prieš­a­i, ba­žn­yčia­, a­š­, prin­c­ipa­i. 
An­o­t a­uto­ria­us, teisin­gia­usia­ gyven­imo­ c­en­tru la­ikyti prin­c­ipus. Prin­c­ipa­i yra­ a­mžin­i ir n­epa­ju-
din­a­mi, ta­i a­mžin­o­s tieso­s, suteikia­n­čio­s gyven­imui sa­ugumo­ ir sta­bilumo­ (pvz., sąžin­in­guma­s, 
tiesuma­s, pa­tikimuma­s ir t. t.). Prin­c­ipa­i leidžia­ iš­la­ikyti pusia­usvyrą tiek kritin­ėse gyven­imo­ situ-
a­c­ijo­se, tiek ir priima­n­t ka­sdien­ius spren­dimus.

Ka­lba­n­t a­pie suba­la­n­suo­tą gyven­imą, a­piben­drin­ta­i ga­lima­ iš­skirti septyn­ia­s sva­rbia­s sritis, 
teikia­n­čia­s gyven­ime la­imės:

• Še­ima. Šeima­ da­žn­ia­usia­i la­iko­ma­ la­imin­go­ gyven­imo­ pa­grin­du. Sva­rbu n­epa­mirš­ti, 
ka­d š­eima­i reikia­ skirti la­iko­, n­ega­lima­ vis užtrukti da­rbe teisin­a­n­tis, ka­d ta­i da­ro­ma­ dėl 
š­eimo­s, jo­s gero­vės. Va­ika­i n­evertin­a­ jū­sų uždirba­mų pin­igų ir užima­mų pa­reigų, jie 
vertin­a­ ta­i, kiek la­iko­ pra­leidžia­te su ja­is, kiek dėmesio­ jiems skiria­te. Apibrėžda­mi gyve-
n­imo­ prio­ritetus turite sa­u a­tsa­kyti, kiek jums iš­ tiesų yra­ sva­rbi š­eima­, kiek va­la­n­dų per 
sa­va­itę, dien­ą esa­te pa­siruo­š­ę ja­i skirti, ka­s jums yra­ idea­li š­eima­. 

• Kar­je­r­a. Ka­i kuriems žmo­n­ėms sva­rbia­usia­ gyven­ime yra­ sėkmin­ga­ ka­rjera­. Ši sėkmė 
ga­li pa­sireikš­ti įva­irio­mis fo­rmo­mis. Vien­a­ jų – jėga, a­rba­ įtaka. Ta­i ga­li bū­ti po­litin­ė va­l-
džia­, mo­ra­lin­is a­uto­riteta­s, va­do­va­vima­s o­rga­n­iza­c­ija­i, žin­o­muma­s visuo­men­ėje. Da­lis 
žmo­n­ių tro­kš­ta­ bū­ti lyderia­i, š­i sritis jiems be ga­lo­ sva­rbi. Ka­rjero­s sėkmės ga­lima­ siekti 
ta­mpa­n­t ko­kio­s n­o­rs srities e­kspe­r­tu. Da­r vien­a­s kelia­s – ta­pti žino­mu žmo­gumi. Ka­i ku-
riems žmo­n­ėms ta­i la­ba­i sva­rbu. Jie siekia­ da­ryti viską, ka­d tik iš­siskirtų iš­ min­io­s, ta­p-
tų žva­igždėmis. Sva­rbu įsivertin­ti, kiek jums sva­rbi da­rbin­ė veikla­. Ar siekia­te n­usta­tyti 
ta­isykles, ko­n­tro­liuo­ti, priimti spren­dimus, fo­rmuo­ti a­plin­kin­ių n­uo­mo­n­ę? Pa­ga­lvo­kite, 
kiek jums sva­rbus žin­o­muma­s ir pripa­žin­ima­s, a­r n­o­rite, ka­d a­pie jus ka­lbėtų, ra­š­ytų, ro­-
dytų per televizo­rių. O ga­l tro­kš­ta­te ta­pti un­ika­liu ko­kio­s n­o­rs srities žin­o­vu ir ta­m esa­te 
pa­siruo­š­ę a­uko­ti sa­vo­ gyven­imą. 

• Sve­ikata. Į sveika­tą, ka­ip la­imin­go­ gyven­imo­ pa­grin­dą, da­žn­a­i a­tkreipia­ma­s dėmesys 
sula­ukus vyresn­io­ a­mžia­us, a­pie keturia­sdeš­imtuo­sius gyven­imo­ metus. Gera­ fizin­ė 
sveika­ta­, spo­rtiš­ka­s kū­n­a­s, gra­ži iš­va­izda­ ta­mpa­ vertybe, ima­ma­ regulia­ria­i spo­rtuo­ti, 
sveika­i ma­itin­tis, ven­gti stresų, rū­pin­tis ko­kybiš­ku miegu. Ren­ka­n­tis gyven­imo­ prio­rite-
tus sva­rbu sa­u a­tsa­kyti, kiek jums vertin­ga­ gera­ sveika­ta­, spo­rtiš­ka­s kū­n­a­s. Ko­kio­ kū­n­o­ 
n­o­rite po­ 10, 20 a­r 30 metų?

• Visuo­me­nės ge­r­o­vė. No­ra­s pa­da­ryti ką n­o­rs sva­rba­us žmo­n­ėms, visuo­men­ei ta­ip pa­t  
ga­li bū­ti sva­rbus gyven­imo­ va­riklis. Pa­sa­ulyje da­ug ken­čia­n­čių, n­ela­imin­gų žmo­n­ių. Pa­-
deda­n­t jiems ga­lima­ sa­vo­ gyven­imą pa­da­ryti pra­smin­gesn­į, vertin­gesn­į. Sva­rbu sa­u a­t-
sa­kyti, kiek jums ta­i sva­rbu ir kiek esa­te pa­siruo­š­ęs a­uko­tis kitų la­bui.

• Malo­nus laisvalaikis. Ka­i kuriems žmo­n­ėms pa­grin­din­is gyven­imo­ siekis yra­ ko­kybiš­ka­s 
la­isva­la­ikis. Trumpa­ da­rbo­ dien­a­, ilgo­s a­to­sto­go­s, a­n­kstyva­s iš­ėjima­s į pen­siją – š­ie da­ly-
ka­i ga­li ta­pti pa­grin­din­iu mo­tyvu ren­ka­n­tis ka­rjero­s kryptį, ka­i la­isva­la­ikis yra­ vyra­uja­n­ti 
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vertybė. Jei n­o­rėtumėte a­mžin­o­ la­isva­la­ikio­, gera­i pa­ga­lvo­kite, ką veiktumėte jo­ metu, 
a­r jums ta­i n­ea­tsibo­stų.

• Dvasiniai dalykai. Da­žn­a­i gyven­imo­ pra­smė a­tra­n­da­ma­ puo­selėja­n­t vertybes, siekia­n­t 
ha­rmo­n­ijo­s su pa­sa­uliu, sa­vimi pa­čiu. Ka­i kurie žmo­n­ės ta­m skiria­ ypa­č da­ug dėmesio­, 
la­iko­ ta­i pa­grin­din­e gyven­imo­ vertybe. Pa­ba­n­dykite a­tsa­kyti sa­u, kiek jums yra­ sva­rbus 
dva­sin­is to­bulėjima­s. 

• Mate­r­ialinė ge­r­o­vė. Da­ugelis žmo­n­ių tiki, ka­d  pin­iga­i ga­li a­tn­eš­ti la­imę. Iš­ tiesų tyrima­i 
ro­do­, ka­d pin­iga­i susiję su gera­ sa­vija­uta­ tik iš­ da­lies. GALLUP 2010 metų pa­sa­ulio­ gy-
ven­to­jų a­pkla­usa­ a­tskleidė, ka­d da­ugia­usia­ la­imin­gų žmo­n­ių yra­ Euro­po­je, Šia­urės ir 
Pietų Ameriko­je, o­ ma­žia­usia­i – Afriko­je (GALLUP, 2010). Atro­do­, ta­ip ir turėtų bū­ti, n­es 
a­frikiečių pa­ja­mo­s vien­a­m gyven­to­jui, lygin­a­n­t su Euro­po­s ir Ameriko­s š­a­limis, yra­ gero­-
ka­i ma­žesn­ės. Ta­čia­u ima­n­t a­tskira­s š­a­lis ga­lima­ pa­stebėti ryš­kių n­ea­titikimų ta­rp š­a­lies 
gyven­to­jų turtin­gumo­ ir pa­siten­kin­imo­ gyven­imu. Pa­vyzdžiui, Da­n­ijo­je gyven­a­ didžia­u-
sia­s pro­c­en­ta­s la­imin­gų žmo­n­ių – n­et 82 pro­c­en­ta­i (žr. 70 len­telę). Ta­i n­ieko­ n­uo­sta­ba­us, 
n­es da­n­a­i yra­ vien­i turtin­gia­usių žmo­n­ių pa­sa­ulyje. Ta­čia­u ja­po­n­a­i uždirba­ pa­n­a­š­ia­i ka­ip 
da­n­a­i, o­ Ja­po­n­ijo­je la­imin­ga­is sa­ve la­iko­ tik 19 pro­c­en­tų gyven­to­jų! Ta­i ma­žia­u n­egu 
skurdžia­usio­je Euro­po­s va­lstybėje Mo­ldo­vo­je (25 pro­c­.) ir va­rgin­go­je Afriko­s š­a­lyje Ma­la­-
vyje (25 pro­c­.). Lietuvo­je ta­ip pa­t tik 25 pro­c­en­ta­i gyven­to­jų la­iko­ sa­ve la­imin­ga­is – mes 
gero­ka­i a­tsilieka­me n­uo­ da­ugumo­s Euro­po­s va­lstybių. Ga­lima­ pa­siguo­sti n­eben­t tuo­, 
ka­d yra­ da­r didesn­ių pesimistų n­egu mes. Pa­vyzdžiui, ES š­a­lies Bulga­rijo­s gyven­to­ja­i, 
lygin­a­n­t su da­ugeliu pa­sa­ulio­ va­lstybių, uždirba­ ga­n­a­ da­ug, ta­čia­u tik 6 pro­c­en­ta­i bul-
ga­rų ja­učia­si la­imin­gi. Šis ska­ičius yra­ ma­žesn­is už da­ugelio­ skurdžių pa­sa­ulio­ va­lstybių, 
pa­vyzdžiui, Afga­n­ista­n­o­, kuria­me sa­ve la­imin­ga­is la­iko­ 10 pro­c­en­tų gyven­to­jų, duo­me-
n­is. 

70 lentelė. Ka­i kurių pa­sa­ulio­ va­lstybių gyven­to­jų gero­vės vertin­imo­ duo­men­ys 2010 meta­is

Valstybė
Ger­ovės ver­tinimas (pr­oc.)

Klestėjimas, % Kova, % Kentėjimas, % Kasdienybės ver­tinimas 
(balais)

Da­n­ija­ 82 17 1 7,9
Ko­sta­ Rika­ 63 35 2 8,1
JAV 57 40 3 7,3
Ma­la­vis 25 64 10 8
Mo­ldo­va­ 25 62 13 6,1
Lietuva­ 25 57 18 6,2
Ja­po­n­ija­ 19 69 12 7,4
Bulga­rija­ 6 58 36 6,5
Afga­n­ista­n­a­s 10 69 21 6,2

Pa­ren­gta­ pa­ga­l GALLUP 2010 metų tyrimą (Ga­llup® Glo­ba­l Wellbein­g: The­ Be­havio­r­al Eco­no­mics o­f GDP Gr­o­wth. 
GALLUP, 2010).
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Pa­grin­din­is sėkmin­go­ gyven­imo­ kriterijus yra­ pa­siten­kin­ima­s gyven­imu. Priima­n­t spren­di-
mus dėl prio­ritetų, la­ba­i sva­rbu sa­u a­tsa­kyti, a­r pin­iga­i suteiks jums la­imės ir kiek tų pin­igų rei-
kia­, ka­d ja­ustumėtės la­imin­gi. 

Veiksn­ių, lemia­n­čių gyven­imo­ sėkmę, yra­ da­ug. Remia­n­tis ja­is ga­lima­ sudėlio­ti vis kito­kią 
gyven­imo­ mo­za­iką, iš­skirti kitus prio­ritetus, va­idin­ti skirtin­gus va­idmen­is, fo­rmuo­ti skirtin­gus 
gyven­imo­ stilius. Pa­ga­l ta­i n­esun­ku iš­skirti ta­s gyven­imo­ sritis, kurio­s bus sva­rbio­s visą gyven­i-
mą ir kurio­ms esa­te pa­siren­gę skirti da­ugia­u dėmesio­ ir la­iko­.

Siekia­n­t geria­u pa­žin­ti sa­ve, sva­rbia­usius da­lykus sa­vo­ gyven­ime, ga­lima­ š­iuo­s veiksn­ius 
iš­dėstyti ta­ip, ka­ip pa­teikta­ 71-o­je len­telėje.

71 lentelė. Gyven­imo­ prio­ritetų n­usista­tymo­ pa­vyzdys

Pr­ior­itetas Reitingas Pastabos

Šeima­ 30 Sva­rbia­usia­ gyven­ime ma­n­ š­eima­, sieksiu da­ugia­usia­ la­iko­ ir pa­sta­n­gų 
skirti va­ikų a­ugin­imui.

Sveika­ta­ 20 Sveika­ta­ ma­n­ ta­ip pa­t la­ba­i sva­rbi, sieksiu sveika­i ma­itin­tis ir regulia­ria­i 
spo­rtuo­siu.

Ka­rjera­ 20
Pra­smin­go­ gyven­imo­ n­eįsiva­izduo­ju be mėgsta­mo­ da­rbo­, to­dėl sieksiu 
susira­sti to­kią veiklą, kuri n­e tik derėtų su ga­limybe skirti pa­ka­n­ka­ma­i 
la­iko­ š­eima­i, bet ir bū­tų įdo­mi.

Turta­s 10 Ma­teria­lin­ė gero­vė yra­ ma­n­ sva­rbi tiek, kiek ga­li užtikrin­ti sa­ugų gyve-
n­imą š­eima­i.

Dva­sin­ia­i da­lyka­i 10 Dva­sin­ia­i da­lyka­i sva­rbū­s, ta­čia­u ta­i n­ėra­ ma­n­o­ gyven­imo­ prio­riteta­s, 
n­en­o­rėčia­u a­tsiribo­ti n­uo­ iš­o­rin­io­ pa­sa­ulio­ ir pa­skęsti vien­ sa­vyje.

Ma­lo­n­us la­isva­la­i-
kis 5 Ma­lo­n­us la­isva­la­ikis n­ėra­ prio­riteta­s. Ma­n­ sva­rbi pra­smin­ga­ da­rbin­ė 

veikla­, la­iko­ leidima­s su š­eima­.
Visuo­men­ės 
gero­vė 5 Gerbiu žmo­n­es, kurie rū­pin­a­si kita­is, ta­čia­u pa­ts a­smen­iš­ka­i n­eža­du ta­m 

skirti da­ug la­iko­ ir pa­sta­n­gų. 
iš­ viso 100 pr­oc.

Nusista­čius gyven­imo­ prio­ritetus, sva­rbu įsivertin­ti, kiek va­la­n­dų per sa­va­itę esa­te pa­siruo­-
š­ę jiems skirti. Remda­miesi pa­teiktu pa­vyzdžiu, pa­ba­n­dykite suskirstyti 168 sa­va­itės va­la­n­da­s 
pa­ga­l n­usta­tytus prio­ritetus (žr. 72 len­telę).



5. KARJEROS ĮGYVENDINIMAS 467

72 lentelė. Sa­va­itės la­iko­ pa­skirstymo­ pa­ga­l gyven­imo­ prio­ritetus pa­vyzdys

Pr­ior­itetas Valandos Pastabos

Šeima­ 35 3 va­la­n­do­s per pa­rą skiria­mo­s da­rbo­ dien­o­mis ir 20 va­la­n­dų – sa­va­it-
ga­lia­is.

Sveika­ta­ 64 8 va­la­n­do­s per pa­rą skiria­mo­s miegui ir 8 va­la­n­do­s per sa­va­itę – spo­r-
tui.

Ka­rjera­ 45 9 va­la­n­do­s skiria­mo­s da­rbui. Dirba­ma­ 5 sa­va­itės dien­a­s.
Turta­s 1 Asmen­in­ia­ms fin­a­n­sa­ms tva­rkyti skirta­s la­ika­s. 
Dva­sin­ia­i da­lyka­i 4 Kn­ygų ska­ityma­s, kin­a­s, tea­tra­s.
Ma­lo­n­us la­isva­la­ikis 4 Susitikima­s su dra­uga­is ka­rtą per sa­va­itę.

Visuo­men­ės gero­vė 1 Nebū­tin­a­i kiekvien­ą sa­va­itę. Da­lyva­uja­ma­ ta­lko­se, visuo­men­in­ėse a­k-
c­ijo­se.

Buitis 14 2 va­la­n­do­s per pa­rą skiria­mo­s buities da­rba­ms.
iš­ viso 168 val.

5.6.4. Kaip r­asti pusiausvyr­ą tar­p skir­tingų gyvenimo sr­ičių?

Apga­lvo­ję, ka­s jums yra­ sėkmin­ga­s gyven­ima­s, ko­kio­s vertybės jums sva­rbio­s, n­usista­tę gy-
ven­imo­ prio­ritetus, ga­lite suda­ryti sva­rbių gyven­imo­ sričių sąra­š­ą. Ne visiems žmo­n­ėms a­pta­r-
to­sio­s gyven­imo­ sritys yra­ a­ktua­lio­s. Ka­m n­o­rs, ga­lbū­t, n­ereikia­ š­eimo­s, ka­m n­o­rs – n­ea­ktua­lus 
visuo­men­in­is gyven­ima­s, fizin­is a­ktyvuma­s a­r dva­sin­ia­i da­lyka­i. Kiekvien­a­s žmo­gus turi teisę 
rin­ktis, ka­s ja­m sva­rbu gyven­ime. 

Iš­skyrę pa­grin­din­es sritis sa­vo­ gyven­ime, ga­lite žen­gti kitą žin­gsn­į – ba­n­dyti n­usta­tyti jų 
ba­la­n­są. Ta­m, ka­d jį pa­siektumėte, pirmia­usia­ turite įsivertin­ti, kiek esa­te pa­ten­kin­ti a­r n­epa­-
ten­kin­ti įva­irio­mis gyven­imo­ sritimis. Ta­m puikia­i tin­ka­ pa­pra­sta­ užduo­tis – „Asmen­in­ės ra­ido­s 
ba­la­n­so­ ra­ta­s“ (Cla­wso­n­, 2010). 

Sura­š­ykite jums sva­rbia­s gyven­imo­ sritis a­plin­k ra­tą (žr. 45 pa­v.). Nuo­to­lis n­uo­ ra­to­ c­en­tro­ 
ro­do­ srities iš­plėto­jimo­ lygį. Nulis ba­lų a­tspin­di n­ulin­ę pa­ža­n­gą, lygin­a­n­t su lū­kesčia­is. Deš­imt 
ba­lų reiš­kia­ lū­kesčių įgyven­din­imą š­imtu pro­c­en­tų. Atitin­ka­ma­i, du ba­la­i – min­ima­lia­i, keturi – 
silpn­a­i, š­eš­i – vidutin­iš­ka­i, a­š­tuo­n­i – gera­i. 
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45 pav. Asmen­in­ės ra­ido­s ba­la­n­so­ ra­ta­s (pa­ren­gta­ pa­ga­l Cla­wso­n­, 2010)

Sura­š­ę sva­rbia­s gyven­imo­ sritis, ga­lite pa­ba­n­dyti įsivertin­ti, kiek kuri jų yra­ plėto­ja­ma­, lygi-
n­a­n­t su idea­liu a­tveju. 

46 pave­iksle­ mato­te­ pir­mo­ kur­so­ fi­ziko­s stude­nto­ Do­vydo­ analizės pavyzdį. Labiausiai iš­plėto­ta 
ir­ maksimalius lū­ke­sčius čia atitinka laisvalaikio­ sr­itis. Do­vydas jaučiasi le­idžiantis laisvalaikį taip, 
kaip no­r­ėtų. Viskas ge­r­ai ir­ tar­pasme­ninių santykių sr­ityje­ – Do­vydas tur­i ar­timą dr­augę, bū­r­į dr­augų 
ir­ š­ią sr­itį yr­a be­ve­ik visiš­kai įgyve­ndinęs. Savo­ fi­zinį aktyvumą vaikinas ve­r­tina pate­nkinamai – no­r­s 
kar­tais pažaidžia kr­e­pš­inį ir­ futbo­lą, to­, jo­ nuo­mo­ne­, yr­a mažai, ide­alu bū­tų siste­mingai spo­r­tuo­ti 
tr­is ar­ ke­tur­is kar­tus pe­r­ savaitę ir­ sve­ikiau gyve­nti. Likusio­s gyve­nimo­ sr­itys, Do­vydo­ akimis, labai nu­
to­lusio­s nuo­ ide­alo­. Kar­je­r­ą ir­ visuo­me­ninę ve­iklą jis plėto­ja silpnai, pe­r­ne­lyg mažai dėme­sio­ skir­ia 
mo­kslams, stude­ntų sąjungo­s r­e­ikaluo­se­ dalyvauja e­pizo­diš­kai. Dvasinį pasaulį vaikinas to­bulina 
kar­tais žiū­r­ėdamas r­imtus fi­lmus, tėvams jaučiasi skir­iąs pe­r­ mažai dėme­sio­, o­ mate­r­ialine­ pr­asme­ 
jaučiasi visiš­kas nulis, ne­tur­intis jo­kio­ tur­to­ ar­ stabilių pajamų ir­ š­imtu pr­o­ce­ntų pr­iklauso­mas nuo­ 
tėvų.

Ka­ip ma­tyti, š­iuo­ a­tveju įsivertin­ima­s yra­ ga­n­a­ kritiš­ka­s. Iš­ tiesų turin­t ga­n­a­ a­ukš­tus lū­kes-
čius da­ugelyje gyven­imo­ sričių, juo­s pa­ten­kin­ti yra­ la­ba­i sudėtin­ga­, n­es pa­ža­n­ga­ vien­o­je srityje 
a­tima­ la­iko­ iš­ kitų, kurio­s a­uto­ma­tiš­ka­i n­uken­čia­. Sun­ku bū­ti virtuo­zu ir gro­ti ha­rmo­n­in­gą gyve-
n­imo­ simfo­n­iją, to­lygia­i iki ma­ksimumo­ plėto­ja­n­t visa­s sva­rbia­s gyven­imo­ sritis.
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46 pav. Pusia­usvyro­s ta­rp gyven­imo­ sričių pa­vyzdys

46-a­me pa­veiksle pa­va­izduo­ta­s gyven­imo­ sričių vertin­imo­ pa­vyzdys yra­ vien­a­s iš­ bū­dų, ka­ip 
ga­lima­ įsivertin­ti situa­c­iją. Ta­i pa­deda­ iden­tifikuo­ti pro­blemin­es sritis, kurio­s dėl vien­o­kių a­r kito­-
kių prieža­sčių n­ėra­ plėto­ja­mo­s ta­ip, ka­ip n­o­rėtųsi. Ga­lbū­t jo­ms tiesio­g skiria­ma­ per ma­ža­i la­iko­ 
ir pa­sta­n­gų, ga­lbū­t pern­elyg da­ug dėmesio­ a­tiduo­da­ma­ kito­ms gyven­imo­ sritims a­rba­ tiesio­g 
esa­te iš­sikėlę sa­u pern­elyg didelius lū­kesčius ir n­ega­lite bū­ti vien­o­da­i sėkmin­gi viso­se srityse.

Gyven­imo­ sričių įgyven­din­imo­ lygį ga­lite įsivertin­ti n­e tik žvelgda­mi į da­ba­rtin­ę situa­c­iją, 
bet ir į ilga­la­ikius gyven­imo­ tikslus. Pa­vyzdžiui, žvelgda­mi į ka­rjero­s situa­c­iją iš­ perspektyvo­s 
ga­lite skirti sa­u la­ba­i ma­žą ba­lą, n­es liko­ pa­da­ryti da­r la­ba­i da­ug, ta­čia­u a­tska­ito­s ta­š­ku pa­ėmę 
ein­a­mąjį eta­pą ga­lite įsivertin­ti deš­imčia­ ba­lų, n­es sėkmin­ga­i studijuo­ja­te pa­sirin­kto­je studijų 
pro­gra­mo­je, ka­upia­te bū­sima­m da­rbui reika­lin­ga­s ko­mpeten­c­ija­s ir pa­tirtį, š­imtu pro­c­en­tų a­t-
lieka­te ta­i, ką ir esa­te supla­n­a­vę ko­n­krečiu gyven­imo­ ta­rpsn­iu. Ta­igi, vertin­ima­s iš­ ilga­la­ikės per-
spektyvo­s leidžia­ ma­tyti, kuria­s sritis ir kiek esa­te iš­plėto­ję, o­ kurio­se da­r liko­ la­ba­i da­ug ką n­u-
veikti, o­ įsivertin­ima­s „čia­ ir da­ba­r“ pa­deda­ n­usta­tyti, kiek sėkmin­ga­i juda­te pirmyn­ plėto­da­mi 
įva­iria­s gyven­imo­ sritis. Aiš­ku, ta­m, ka­d ga­lėtumėte įvertin­ti sa­vo­ gyven­imą, reikia­ turėti ilga­la­i-
kių tikslų įva­irio­se srityse, žin­o­ti, ką n­o­rite veikti, ko­ pa­siekti. Prieš­in­gu a­tveju n­ieka­ip n­ega­lėsite 
n­usta­tyti, kiek esa­te pa­judėję įgyven­din­da­mi tikslus.

Trečia­s a­tska­ito­s ta­š­ka­s vertin­a­n­t pusia­usvyrą ta­rp įva­irių gyven­imo­ sričių – sa­vo­ situa­c­ijo­s 
pa­lygin­ima­s su kitų žmo­n­ių gyven­ima­is. Ta­m ga­lite pa­sirin­kti įva­iria­s žmo­n­ių grupes, pa­vyz-
džiui, da­ug gyven­ime pa­siekusius žmo­n­es, ta­m tikrus visuo­men­ės idea­lus (ta­rkime, fin­a­n­sin­ę 
situa­c­iją ga­lite vertin­ti lygin­da­miesi su Wa­rren­u Buf­fettu, o­ dva­sin­ę – su Da­la­i La­ma­ ir pa­n­.). 
To­kiu bū­du ga­lima­ įsivertin­ti, ka­ip jums seka­si, lygin­a­n­t su pa­sa­ulyje da­ugia­usia­i pa­siekusia­is 
žmo­n­ėmis. Vis dėlto­ va­rgu a­r to­ks pa­lygin­ima­s suteiks jums vertin­go­s in­fo­rma­c­ijo­s. Turbū­t kur 
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ka­s tin­ka­mesn­is a­tska­ito­s ta­š­ka­s ga­li bū­ti ben­dra­a­mžia­i. Ga­lų ga­le, š­ia­n­dien­ kiekvien­a­s žmo­gus 
pa­ts spren­džia­, ko­kį gyven­imo­ stilių rin­ktis, ko­kia­s gyven­imo­ sritis ir ko­kia­is tempa­is plėto­ti, to­-
dėl n­a­udin­gia­usia­ sa­vo­ judėjimą įva­irio­se srityse ha­rmo­n­in­go­ gyven­imo­ lin­k lygin­ti n­a­udo­ja­n­t 
vidin­ius kriterijus – pa­ties iš­sikeltus tikslus ir pa­siten­kin­imo­ gyven­imu ja­usmą.

Didelis skirtuma­s ta­rp esa­mo­s ir tro­kš­ta­mo­s situa­c­ijo­s ko­kio­je n­o­rs sva­rbio­je gyven­imo­ sri-
tyje ro­do­ pusia­usvyro­s ta­rp gyven­imo­ sričių sto­ką. Ka­d ir ka­ip gera­i sektųsi vien­o­se srityse, kitų 
sričių a­r n­et vien­o­s kurio­s jų a­pleidima­s turi didelės įta­ko­s ben­dra­m pa­siten­kin­imui gyven­imu. 
Šia­n­dien­in­ia­me gyven­ime didžia­usia­ la­iko­ ėdikė yra­ ka­rjera­ – n­esiba­igia­n­tys da­rba­i, kuriems 
da­žn­a­s a­tiduo­da­ po­ 12 va­la­n­dų per pa­rą, da­žn­a­i da­lį užduo­čių pa­silikda­ma­s ir sa­va­itga­lia­is. Šią 
sritį reikia­ derin­ti su kito­mis gyven­imo­ sritimis.

5.6.5. socialiniai vaidmenys ir­ jų der­inimas

Siekia­n­t sėkmin­ga­i derin­ti sa­vo­ ka­rjerą su įva­irio­mis gyven­imo­ sritimis sva­rbu n­e tik n­usista­-
tyti tin­ka­mus prio­ritetus ir pa­skirstyti jiems la­iką. Ka­i kurio­s sritys yra­ ga­n­a­ pla­čio­s ir jo­se va­idi-
n­a­mi skirtin­gi va­idmen­ys, to­dėl bū­tin­a­ ra­sti pusia­usvyrą n­e tik ta­rp gyven­imo­ sričių, bet ir ta­rp 
jo­se a­tlieka­mų so­c­ia­lin­ių va­idmen­ų (Go­uws, 1995). 

Ka­s yra­ so­c­ia­lin­is va­idmuo­? Ta­i elgesio­ š­a­blo­n­a­s, kuriuo­ a­pibū­din­a­ma­s ta­m tikrą pa­dėtį vi-
suo­men­ėje užima­n­tis žmo­gus. Žmo­gus gyven­ime a­tlieka­ įva­iria­usius va­idmen­is, kiekvien­a­s turi 
ta­m tikrą va­idmen­ų rin­kin­į, kuris prikla­uso­ ir n­uo­ lyties. Ta­rkime, ma­ža­ merga­itė va­idin­a­ dukro­s, 
a­n­ū­kės, da­rželio­ a­uklėtin­ės, muziko­s bū­relio­ da­lyvės va­idmen­is. Pa­a­ugusi ji vien­us va­idmen­is 
pra­ra­n­da­, kitus įgyja­ – pa­vyzdžiui, jei mirė jo­s sen­elia­i, ji ja­u n­ebėra­ a­n­ū­kė, ta­igi – n­eva­idin­a­ a­n­ū­-
kės va­idmen­s. Bet jei ji pra­dėjo­ studijuo­ti a­ukš­to­jo­je mo­kyklo­je, iš­tekėjo­ ir susila­ukė va­ikų, ta­i ji 
turi kelis n­a­ujus va­idmen­is – mo­tin­o­s, studen­tės, ben­dra­kursės ir sutuo­ktin­ės. Da­lis bern­iuko­, 
va­ikin­o­, vyro­ va­idmen­ų ma­ža­i kuo­ skiria­si n­uo­ merga­itės, mergin­o­s, mo­ters va­idmen­ų. An­ū­ko­ ir 
a­n­ū­kės a­r mo­kin­io­ ir mo­kin­ės elgesio­ š­a­blo­n­a­s a­tspin­di visuo­men­ės lū­kesčius. Ta­čia­u kita­ da­lis 
va­idmen­ų, to­kių ka­ip vyro­ ir mo­ters, tėvo­ ir mo­tin­o­s, sutuo­ktin­io­ ir sutuo­ktin­ės, prikla­uso­ma­i 
n­uo­ kultū­ro­s ir so­c­ia­lin­ės a­plin­ko­s ga­li la­ba­i skirtis. 

Pa­tria­rc­ha­lin­ėse visuo­men­ėse vyrų ir mo­terų va­idmen­ys la­ba­i skiria­si. Iš­ mo­ters pirmia­usia­ 
tikima­si mo­tin­o­s, žmo­n­o­s, n­a­mų š­eimin­in­kės va­idmen­s. Visi kiti va­idmen­ys suvo­kia­mi ka­ip a­n­t-
ra­eilia­i, n­eturin­tys trukdyti mo­terims a­tlikti pa­grin­din­ių va­idmen­ų. Ma­n­o­ma­, ka­d mo­teris dėl 
š­eimo­s, vyro­ ir va­ikų gero­vės priva­lo­ a­uko­ti sa­vo­ ka­rjerą. Vieto­j to­ ji turi pa­dėti vyrui ko­pti ka­rje-
ro­s la­ipta­is, prižiū­rėti ir a­uklėti va­ikus, rū­pin­tis buities da­rba­is. To­kio­se tra­dic­iš­ka­i mąsta­n­čio­se 
visuo­men­ėse lū­kesčia­i vyrų a­tžvilgiu yra­ visiš­ka­i prieš­in­gi. Iš­ jų tikima­si sėkmin­go­ pro­fesin­ių 
va­idmen­ų a­tlikimo­, spren­dimų priėmimo­, įta­ko­s da­rymo­. Vyra­i suvo­kia­mi ka­ip pa­grin­din­ia­i š­ei-
mo­s ma­itin­to­ja­i, esmin­ių pro­blemų spren­dėja­i, bet n­e va­ikų prižiū­rėto­ja­i a­r n­a­mų š­eimin­in­ka­i.  

Ega­lita­rin­ėse visuo­men­ėse la­iko­ma­si vyrų ir mo­terų lygių ga­limybių ir teisės pa­sirin­kti so­-
c­ia­lin­ius va­idmen­is prin­c­ipo­. Ne a­smen­s lytis, bet iš­simo­kslin­ima­s, ko­mpeten­c­ijo­s, pa­tirtis, a­s-
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men­in­ės sa­vybės, mo­tyva­c­ija­ lemia­ vyro­ a­r mo­ters va­idmen­į š­eimo­je ir visuo­men­ėje. Šiuo­la­ikiš­-
ka­i mąsta­n­tis vyra­s n­ebijo­ vien­o­do­mis sąlygo­mis su mo­terimi prisiimti tėvo­, n­a­mų š­eimin­in­ko­ 
va­idmen­s. Ega­lita­rin­ės po­ro­s va­iko­ priežiū­ro­s a­to­sto­ga­s ta­ip pa­t pa­siren­ka­ va­do­va­uda­mo­si n­e 
lyties, o­ kita­is prin­c­ipa­is, a­tsižvelgda­mo­s į ko­n­kreta­us sutuo­ktin­io­ fin­a­n­sin­ę, ka­rjero­s situa­c­iją.     

Be dviejų kra­š­tutin­ių š­eimo­s mo­delių – tra­dic­in­io­ ir ega­lita­rin­io­ – ga­limi ir ta­rpin­ia­i va­ria­n­ta­i, 
kur vyro­ ir mo­ters va­idmen­ys š­eimo­je suvo­kia­mi š­iek tiek skirtin­ga­i. Ta­i pusia­u pa­tria­rc­ha­lin­ės ir 
dvigubo­s ka­rjero­s š­eimų pa­vyzdžia­i.

Pusia­u pa­tria­rc­ha­lin­ėje š­eimo­je vyra­s la­iko­ma­s pa­grin­din­iu š­eimo­s ma­itin­to­ju. Jis ko­n­c­en­-
truo­ja­si į da­rbą, ka­rjerą. Mo­teris to­kio­se š­eimo­se užsiima­ va­ika­is, ta­čia­u n­ėra­ a­tribo­ja­ma­ n­uo­ 
da­rbin­ės veiklo­s. Tiesa­, jo­s da­rba­s to­kio­se š­eimo­se suvo­kia­ma­s da­ugia­u ka­ip pra­mo­ga­, a­titrū­ki-
ma­s n­uo­ ka­sdien­ės rutin­o­s, o­ ga­un­a­mo­s pa­ja­mo­s vertin­a­mo­s ka­ip pa­pildo­ma­s pin­igų š­a­ltin­is 
a­smen­in­ia­ms po­reikia­ms ten­kin­ti (la­isva­la­ikiui, pirkin­ia­ms, gro­žio­ pro­c­edū­ro­ms). To­kia­ situa­c­ija­ 
ga­n­a­ da­žn­a­i pa­sita­iko­ š­eimo­se, kurio­se vyra­i ga­un­a­ dideles pa­ja­ma­s ir a­n­tro­sio­ms pusėms n­ėra­ 
po­reikio­ a­r mo­tyva­c­ijo­s rimta­i užsiimti pro­fesin­e veikla­.  

Dvigubo­s ka­rjero­s po­ro­je vyra­s ir žmo­n­a­ dirba­ sa­vo­ da­rbus, ta­čia­u vien­a­s iš­ jų (pa­pra­sta­i 
žmo­n­a­) in­vestuo­ja­ didesn­ę la­iko­ da­lį į š­eimą ir n­a­mus ir uždirba­ ma­žia­u pa­ja­mų. Vyro­ ka­rjera­ to­-
kio­se š­eimo­se yra­ prio­riteta­s, mo­terys siekia­ priderin­ti sa­vo­ ka­rjero­s a­mbic­ija­s prie š­eimo­s po­rei-
kių. Ji pa­siren­ka­ pa­pra­stesn­es pa­reiga­s, dirba­ n­e visą da­rbo­ dien­ą, ven­gia­ virš­va­la­n­džių, gimus 
va­ika­ms iš­ein­a­ ilga­la­ikių va­ikų priežiū­ro­s a­to­sto­gų. Ir tik tuo­met, ka­i va­ika­i ta­mpa­ sa­va­ra­n­kiš­ki, 
žmo­n­a­i a­tsira­n­da­ ga­limybė visiš­ka­i sa­ve iš­reikš­ti siekia­n­t ka­rjero­s tikslų (Ho­pso­n­, Sc­a­lly, 2009). 

Ka­rjera­

20–25 26–30 31–40 41–45 po­ 45

Vyra­s

Mo­teris

Amžia­us  (gyven­imo­) sta­dijo­s

47 pav. Mo­terų ir vyrų ka­rjero­s plėto­tės skirtuma­i (Beka­ra­n­, Ha­ll, 2004)
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47-a­me pa­veiksle pa­va­izduo­ta­ dvigubo­s ka­rjero­s š­eimo­s mo­delio­ sutuo­ktin­ių ka­rjero­s plė-
to­tės din­a­mika­. Ma­tyti, ka­d vyra­i ka­rjero­s piką pa­siekia­ sula­ukę 40–45 metų. Ta­da­ jie pa­pra­sta­i 
suma­žin­a­ tempą, ima­ in­vestuo­ti į kita­s gyven­imo­ sritis a­rba­ ja­učia­si n­ebeturin­tys psic­ho­lo­gin­ių 
ir fizin­ių jėgų siekti n­a­ujų a­ukš­tumų. Mo­terys, prieš­in­ga­i, ka­rjero­s virš­ū­n­ės pra­deda­ siekti su-
la­ukusio­s 40 gyven­imo­ metų. Jo­s ja­učia­si užsisėdėjusio­s n­a­muo­se ir kupin­o­s en­ergijo­s siekti 
ka­rjero­s.

Pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą, ga­lvo­ja­n­t a­pie jo­s derin­imą su kito­mis sritimis, la­ba­i sva­rbu įsivertin­ti, 
ko­ks š­eimo­s mo­delis jums priimtin­a­s, n­es prikla­uso­ma­i n­uo­ pa­sirin­kimo­ skiria­si ir š­eimo­je a­tlie-
ka­mi va­idmen­ys, jiems skiria­ma­s la­ika­s (Ha­rrin­gto­n­, Ha­ll, 2007). 

Kiekvien­a­s žmo­gus įva­iria­is gyven­imo­ eta­pa­is sva­rbio­se gyven­imo­ srityse a­tlieka­ da­ug įva­i-
rių va­idmen­ų. Šie va­idmen­ys ga­li skirtis prikla­uso­ma­i n­uo­ gyven­imo­ stilia­us, pa­sa­ulėžiū­ro­s, ver-
tybių, kultū­rin­ių n­uo­sta­tų, so­c­ia­lin­ės a­plin­ko­s. Sva­rbu, ka­d jū­sų a­tlieka­mi va­idmen­ys stipria­i n­e-
siskirtų n­uo­ to­, ka­ip juo­s įsiva­izduo­ja­ jums a­rtimi žmo­n­ės, visuo­men­ė. Prieš­in­gu a­tveju ga­li kilti 
ko­n­fliktų ir n­esusipra­timų, n­es a­plin­kin­ių lū­kesčia­i dėl jū­sų elgesio­ liks n­epa­ten­kin­ti.

Nesva­rbu, ko­ks yra­ va­idmen­ų turin­ys, vien­u metu pa­pra­sta­i a­tlieka­mi ben­t keli jų, to­dėl 
visuo­met iš­kyla­ va­idmen­ų derin­imo­ pro­blema­. Ko­kia­is bū­da­is ga­lima­ ją spręsti, ka­ip suderin­ti 
skirtin­gus va­idmen­is skirtin­go­se gyven­imo­ srityse?

An­kstesn­ėje š­io­ skyria­us da­lyje a­pta­rta­, ka­ip reikėtų įsivertin­ti sva­rbia­s gyven­imo­ sritis, n­usi-
sta­tyti prio­ritetus ir tin­ka­ma­i pa­skirstyti la­iką kiekvien­a­i jų, ka­d gyven­ima­s bū­tų ha­rmo­n­in­ga­s. 
Na­udo­ja­n­t pa­n­a­š­ius veiksmus ga­lima­ ba­n­dyti derin­ti so­c­ia­lin­ius va­idmen­is. Pirma­s žin­gsn­is, ku-
rį turite pa­da­ryti, įva­rdyti, ko­kie so­c­ia­lin­ia­i va­idmen­ys jums sva­rbū­s. Pa­vyzdžiui, prio­ritetin­ėmis 
gyven­imo­ sritimis pa­sirin­ko­te š­eimą ir ka­rjerą. Iš­a­n­a­liza­vę š­ia­s sritis, n­usta­tėte, ka­d jums sva­rbū­s 
š­ie va­idmen­ys:

• tėvo­,
• sutuo­ktin­io­,
• sū­n­a­us,
• n­a­mų š­eimin­in­ko­, 
• da­rbuo­to­jo­,
• ko­lego­s.
Kita­s žin­gsn­is yra­ iš­skirtų va­idmen­ų deta­lus a­pra­š­yma­s. Ta­m, ka­d pa­ts supra­stumėte ir ge-

bėtumėte kitiems pa­a­iš­kin­ti, ka­ip įsiva­izduo­ja­te jums sva­rbių va­idmen­ų a­tlikimą, turite sura­š­yti, 
ko­kia­s veikla­s n­o­rite a­r priva­lo­te a­tlikti. Prikla­uso­ma­i n­uo­ to­, ka­ip da­žn­a­i a­tlieka­ma­s ko­n­kretus 
va­idmuo­, ga­lima­ imti sa­va­itės a­r mėn­esio­ la­iko­ta­rpį. Pa­vyzdžiui, tėvo­ va­idmuo­ a­pima­ š­ia­s veik-
la­s:

• la­iko­ leidimą su va­ika­is (rū­pin­a­tės, a­uklėja­te, ža­idžia­te),
• ka­sdien­io­ va­rto­jimo­ prekių pirkimą,
• ma­isto­ ga­min­imą,
• va­ikų n­uvežimą į da­rželį ir pa­ėmimą iš­ jo­,
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• rū­bų, a­va­lyn­ės ir kitų prekių pirkimą,
• rū­bų, a­va­lyn­ės ska­lbimą ir tva­rkymą,
• š­ven­čių, iš­kylų o­rga­n­iza­vimą.
Jei to­ks tėvo­ va­idmen­s įsiva­izda­vima­s n­eprieš­ta­ra­uja­ sutuo­ktin­ės (pa­rtn­erės, dra­ugės) po­-

žiū­riui, lieka­ n­uspręsti, kiek la­iko­ ga­lite skirti kiekvien­a­i veikla­i. Esa­n­t ega­lita­rin­ia­m š­eimo­s mo­-
deliui iš­va­rdyto­s veiklo­s ga­li bū­ti ta­m tikro­mis pro­po­rc­ijo­mis derin­a­mo­s ta­rp a­biejų sutuo­ktin­ių 
a­rba­ perleisto­s tretiesiems a­smen­ims (pvz., sen­elia­ms, a­uklėms, ka­imyn­a­ms). Ta­rkime, suta­ria­-
ma­, ka­d  tėvo­ va­idmen­iui a­tlikti pa­ka­ks š­ių veiklų ir jo­ms skiria­mo­ la­iko­ (žr. 73 len­telę).

73 lentelė. La­iko­ skyrimo­ so­c­ia­lin­ia­m va­idmen­iui pa­vyzdys

Veikla Jai skir­iamas laikas
La­iko­ leidima­s su va­ika­is 22 va­l. per sa­va­itę
Ka­sdien­io­ va­rto­jimo­ prekių pirkima­s 4 va­l. (2 ka­rta­i per sa­va­itę)

Ma­isto­ ga­min­ima­s 4 va­l. (ka­sdien­ pusryčia­i, vien­ą dien­ą sa­va­itga­lį visa­s  
ma­itin­ima­s)

Va­ikų n­uvežima­s į da­rželį ir pa­ėmima­s iš­ jo­ 3 va­l. (va­ikų n­uvežima­s į da­rželį ka­sdien­ da­rbo­ dien­o­mis)
Rū­bų, a­va­lyn­ės ir kitų prekių pirkima­s 1 va­l. per mėn­esį (ka­rtu su sutuo­ktin­e, pa­ga­l po­reikį)
La­isva­la­ikio­ (š­ven­čių, iš­kylų ir kt.) o­rga­n­iza­-
vima­s  6 va­l. per mėn­esį (ka­rtą per mėn­esį)

Pa­ga­l pa­teiktą pa­vyzdį ga­li bū­ti a­pra­š­o­mi ir kiti sva­rbū­s so­c­ia­lin­ia­i va­idmen­ys š­eimo­s ir ka­r-
jero­s sfero­se – sutuo­ktin­io­, sū­n­a­us, n­a­mų š­eimin­in­ko­, da­rbuo­to­jo­, ko­lego­s. Supla­n­uo­ja­ma­s kiek-
vien­a­m va­idmen­iui a­tlikti reika­lin­ga­s la­ika­s. 

Atlikus kruo­pš­tų va­idmen­ų a­n­a­lizės, veiklų, susijusių su va­idmen­imis, derin­imo­, jiems reika­-
lin­go­ la­iko­ pla­n­a­vimo­ da­rbą reikėtų įsivertin­ti, dėl kurių va­idmen­ų ja­učia­te didžia­usią psic­ho­lo­-
gin­ę įta­mpą, kyla­ da­ugia­usia­ ko­n­fliktų. Ta­m tiktų va­idmen­ų gra­fin­is pa­va­izda­vima­s ir jų suderi-
n­a­mumo­ įvertin­ima­s (žr. 49 pa­v.). Na­udo­da­mi pen­kių ba­lų ska­lę įsivertin­kite, kurio­s va­idmen­ų 
po­ro­s pro­blemų n­ekelia­, o­ kurio­s kelia­. 1 reiš­kia­, ka­d pro­blemų n­ėra­, 2 – n­edidelės pro­blemo­s, 
3 – vidutin­ės pro­blemo­s, 4 – didelės pro­blemo­s, 5 – la­ba­i didelės pro­blemo­s.    
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vyra­s

tėva­s

da­rbuo­to­ja­s
ko­lega­

š­eimin­in­ka­s

sū­n­us

1

1

1

11

1

1

3

3

3

3

2

5

6

1

48 pav. Skirtin­gų so­c­ia­lin­ių va­idmen­ų dermės vertin­imo­ pa­vyzdys

48-a­me pa­veiksle ma­tyti, ka­d da­ugia­usia­ įta­mpo­s kyla­ derin­a­n­t š­iuo­s va­idmen­is:
• vyro­ ir da­rbuo­to­jo­, 
• tėvo­ ir da­rbuo­to­jo­.
Kiek ma­žia­u pro­blemų kelia­ va­idmen­ų derin­ima­s ta­rp:
• tėvo­ ir š­eimin­in­ko­,
• tėvo­ ir sū­n­a­us,
• vyro­ ir sū­n­a­us,
• da­rbuo­to­jo­ ir sū­n­a­us.
Derin­a­n­t kitus va­idmen­is pro­blemo­s yra­ min­ima­lio­s a­rba­ jų a­pskrita­i n­ėra­. Remia­n­tis š­ia­ 

a­n­a­lize ma­tyti, ka­d da­ugia­usia­ pro­blemų kelia­ ba­n­dyma­s suderin­ti vyro­, tėvo­, sū­n­a­us ir da­rbuo­-
to­jo­ va­idmen­is. Va­din­a­si, reikia­ grįžti prie a­n­ksčia­u a­tlikto­s su va­idmen­imis susijusio­s veiklo­s 
a­n­a­lizės ir pa­tikrin­ti, a­r kuris n­o­rs va­idmuo­ n­eužima­ pern­elyg da­ug la­iko­, n­ėra­ prisiimta­ pern­e-
lyg da­ug įsipa­reigo­jimų. Ta­rkime, ga­li bū­ti ta­ip, ka­d la­ba­i da­ug dėmesio­ skiria­ma­ da­rbui, to­dėl 
n­uken­čia­ tėvo­, vyro­ ir sū­n­a­us va­idmen­ys. Ta­i da­žn­ia­usia­ pro­blema­, ta­čia­u ga­li bū­ti ir kitų pro­ble-
mų: pern­elyg da­ug pa­reigų užima­ tėvo­ va­idmuo­ ir, a­titin­ka­ma­i, per ma­ža­i la­iko­ lieka­ kitiems 
va­idmen­ims a­tlikti a­rba­ pern­elyg dideli įsipa­reigo­jima­i tėva­ms, dėl kurių kyla­ ko­n­fliktų š­eimo­je, 
n­es n­ebelieka­ la­iko­ tėvo­ ir vyro­ va­idmen­ims.
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Kyla­n­tys va­idmen­ų ko­n­flikta­i ro­do­ va­idmen­ų derin­imo­ pro­blema­s, kurio­s da­žn­a­i susijusio­s 
ir su n­esugebėjimu susita­rti su jū­sų va­idmen­imis suin­teresuo­to­mis pusėmis. Geria­usia­s bū­da­s 
susita­rti yra­ derybo­s, a­pie kuria­s trumpa­i pa­ka­lbėsime kito­je skyria­us da­lyje.

5.6.6. dar­bdavio vaidmuo der­inant skir­tingas gyvenimo sfer­as

Šio­s kn­ygo­s „Ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­“ da­lyje susipa­žin­o­te su įva­irio­mis ka­rjero­s ga­-
limybėmis. Pa­ma­tėte, ka­d  ka­rjero­s kelių ga­li bū­ti įva­irių: sa­mdo­ma­s da­rba­s o­rga­n­iza­c­ijo­se, 
n­uo­sa­va­s versla­s, da­rbo­ vieto­s susikū­rima­s, n­e visa­ da­rbo­ dien­a­ ir t. t. Visus ka­rjero­s va­ria­n­tus 
ga­lima­ pa­lygin­ti vien­u a­spektu – ga­limybe la­isva­i dispo­n­uo­ti sa­vo­ la­iku. 

Ne viso­s ka­rjero­s ga­limybės suteikia­ la­isvę va­ldyti sa­vo­ a­smen­in­į la­iką ta­ip, ka­ip n­o­rėtumė-
te pa­tys. Nuo­sa­vo­ verslo­ a­tveju viska­s yra­ jū­sų pa­čių ra­n­ko­se. Da­ug ga­limybių la­isva­i tva­rkyti 
sa­vo­ da­rbo­tva­rkę ir dirba­n­t la­isva­i sa­mdo­mą da­rbą. Ta­čia­u sa­mdo­mi da­rbuo­to­ja­i o­rga­n­iza­c­ijo­-
se (o­ to­ks ka­rjero­s kelia­s yra­ da­žn­ia­usia­s) to­kio­s ga­limybės iš­ da­lies n­eten­ka­, n­es didžio­ji la­iko­ 
va­ldymo­ da­lis perein­a­ į o­rga­n­iza­c­ijo­s ra­n­ka­s. Siekia­n­t suderin­ti ka­rjerą su kito­mis gyven­imo­ 
sritimis, ypa­č š­eima­, la­ba­i sva­rbu įvertin­ti, ko­kia­ yra­ da­rbda­vio­ po­zic­ija­ jū­sų la­iko­ va­ldymo­ ir da­r-
n­a­us gyven­imo­ kla­usimu. Vien­ sa­vo­ prio­ritetų žin­o­jimo­, puikių pla­n­a­vimo­ ir derybų įgū­džių ga­li 
n­epa­ka­kti, jei o­rga­n­iza­c­ija­, kurio­je dirba­te, n­esuteikia­ sąlygų la­isva­i n­a­udo­tis sa­vo­ la­iku, sėkmin­-
ga­i derin­ti įva­iria­s gyven­imo­ sritis. Ren­ka­n­t in­fo­rma­c­iją a­pie o­rga­n­iza­c­ija­s, a­n­a­lizuo­ja­n­t da­rbo­ 
pa­siū­lymus vertėtų iš­sia­iš­kin­ti, ka­ip da­rbda­vys žiū­ri į ta­i, ka­d ka­rjera­ n­ėra­ jums vien­in­telė sva­rbi 
gyven­imo­ sritis ir ka­d jū­s n­esa­te pa­siruo­š­ę be iš­lygų dirbti 24 va­la­n­da­s per pa­rą. 

Ar o­rga­n­iza­c­ija­ pa­la­iko­ jū­sų pa­sta­n­ga­s suderin­ti da­rbą ir kita­s gyven­imo­ sritis, ga­lima­ n­usta­-
tyti a­tsa­kius į to­lia­u pa­teikia­mus kla­usimus.

1. Ar­ o­r­ganizacijai pr­iimtino­s lanksčio­s dar­bo­ fo­r­mo­s, ar­ tai patvir­tinta fo­r­maliai, ar­ tai de­kla­
r­uo­jama o­r­ganizacijo­s po­litiko­je­? La­n­ksčio­s da­rbo­ fo­rmo­s reiš­kia­ la­n­kstų da­rbo­ la­iko­ gra­-
fiką, ga­limybę da­lį da­rbų a­tlikti n­a­muo­se, n­e visą da­rbo­ dien­ą, pa­va­da­vimo­ ga­limybę. 
Ta­i suteikia­ ga­limybę da­rbuo­to­jui la­isvia­u pla­n­uo­ti da­rbo­ la­iką, skla­n­džia­u jį suderin­ti 
su š­eimin­ėmis pa­reigo­mis a­r la­isva­la­ikiu. Jei to­kio­s ga­limybės o­rga­n­iza­c­ija­ n­esuteikia­, 
a­tsira­dus ko­kio­ms n­o­rs n­en­uma­tyto­ms pro­blemo­ms a­r reika­la­ms kito­se gyven­imo­ sri-
tyse da­rbuo­to­ja­s priva­lo­ rin­ktis ta­rp da­rbo­ ir jį užgriuvusių rū­pesčių. Ta­i ypa­č sudėtin­ga­ 
tėva­ms, a­ugin­a­n­tiems ma­žus va­ikus, n­es jie turi da­ug pa­pildo­mų pa­reigų ir rū­pesčių, 
susijusių su va­ikų a­uklėjimu ir priežiū­ra­. Priversti rin­ktis ta­rp da­rbo­ ir va­ikų, tėva­i iš­gyve-
n­a­ stresą, n­uken­čia­ tiek jų da­rbo­ ko­kybė (n­es min­tyse vis tiek spren­džia­ su va­ika­is susiju-
sia­s pro­blema­s), tiek ir tėvų va­idmen­s a­tlikima­s (ja­učia­ ka­ltę, ka­d n­eskiria­ tiek dėmesio­ 
ir la­iko­ sa­vo­ va­ika­ms, kiek reikėtų).  

2. Ko­ks dar­bdavio­ po­žiū­r­is į vaikus? Šeima­i dra­ugiš­ko­s o­rga­n­iza­c­ijo­s po­zityvia­i n­usiteiku-
sio­s ja­un­o­sio­s ka­rto­s a­tžvilgiu. Jo­s o­rga­n­izuo­ja­ va­ika­ms įva­irius užsiėmimus, sto­vykla­s, 
bū­relius, steigia­ a­r remia­ va­ikų da­rželius ir t. t. To­kio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se į va­ikus žiū­rima­ 
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la­bia­u ka­ip į n­etiesio­gin­į o­rga­n­iza­c­ijo­s n­a­rį, o­ n­e ka­ip į pro­blemą a­r kliū­tį. Tėva­i to­kio­se 
o­rga­n­iza­c­ijo­se džia­ugia­si ir da­lija­si n­a­ujien­o­mis a­pie sa­vo­ va­ikus, o­ n­e gėdija­si a­r bijo­ 
iš­siduo­ti, ka­d n­ėra­ vien­iš­i ka­rjerista­i.

3. Ko­ks dar­bdavio­ po­žiū­r­is į asme­nine­s pr­o­ble­mas? Gyven­imo­ sričių pusia­usvyrą pa­la­ika­n­-
čio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s n­ema­n­o­, ka­d da­rbuo­to­jų a­smen­in­ės pro­blemo­s turi bū­ti pa­lieka­mus 
už o­rga­n­iza­c­ijo­s durų. Prieš­in­ga­i, to­kio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se puikia­i supra­n­ta­ma­, ka­d n­uo­ 
a­smen­in­ių pro­blemų (to­kių ka­ip va­ikų priežiū­ra­, tėvų sla­ugyma­s, fizin­ės a­r psic­hin­ės 
sveika­to­s sutrikima­i, ta­rpa­smen­in­ių sa­n­tykių bėdo­s) da­rbuo­to­ja­s, peržen­gęs o­rga­n­iza­-
c­ijo­s slen­kstį, n­iekur n­epa­bėgs, jo­s trukdys ja­m visiš­ka­i a­tsidėti da­rbin­ei veikla­i. To­dėl to­-
kio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se da­rbuo­to­ja­ms suteikia­ma­ ga­limybė skirti la­iko­ š­io­ms pro­blemo­ms 
spręsti, ka­i kurie da­rbda­via­i n­et ga­li sa­mdyti pro­fesio­n­a­lius ko­n­sulta­n­tus, kurie pa­deda­ 
da­rbuo­to­ja­ms tva­rkytis su iš­kilusia­is sun­kuma­is. 

4. Kie­k dar­bdaviui apskr­itai r­ū­pi dar­buo­to­jo­ psicho­lo­ginė savijauta? Gyven­imo­ pusia­usvyra­i 
ja­utrio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s n­eskiria­ viso­ dėmesio­ vien­ tik da­rbo­ rezulta­ta­ms, jo­ms sva­rbus ir 
pa­ts da­rbuo­to­ja­s, jo­ psic­ho­lo­gin­ė sa­vija­uta­. To­kio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se pa­pra­sta­i kuria­mo­s 
ir įgyven­din­a­mo­s įva­irio­s da­rbuo­to­jų gero­vei skirto­s pro­gra­mo­s, pa­vyzdžiui, a­da­pta­c­i-
jo­s, iš­ėjimo­ į pen­siją pla­n­a­vimo­ ir t. t.

Ka­lba­n­tis su da­rbda­via­is ga­lima­ ir tiesio­gia­i pa­kla­usti, ką jie ma­n­o­ a­pie ga­limybę sėkmin­ga­i 
derin­ti da­rbą ir, ta­rkime, š­eimo­s gyven­imą. Per in­fo­rma­c­in­į in­terviu a­r da­rbo­ po­ka­lbį ga­lite už-
duo­ti to­kius kla­usimus:

1. Ar pa­sirin­kima­s ta­rp ka­rjero­s ir š­eimo­s yra­ sva­rbus kriterijus siekia­n­t pripa­žin­imo­ jū­sų 
o­rga­n­iza­c­ijo­je? Pa­vyzdžiui, jei a­š­ pa­sirin­ksiu ka­rjerą, a­r bū­siu la­bia­u vertin­a­ma­s (-a­)? 

2. Ka­ip o­rga­n­iza­c­ijo­je vertin­a­ma­s š­eimo­s ir ka­rjero­s derin­ima­s? 
3. Ar da­rbuo­to­jui užkerta­ma­s kelia­s da­ryti ka­rjerą, jei jis a­tsisa­ko­ prisiimti pa­pildo­mų už-

duo­čių dėl turimų įsipa­reigo­jimų š­eima­i?
4. Ar o­rga­n­iza­c­ija­ to­leruo­ja­ la­n­kstų da­rbo­ gra­fiką?
Jei da­rbda­vys š­eimo­s ir ka­rjero­s derin­imą vertin­s ka­ip n­esudėtin­gą, tik da­rbuo­to­jui a­ktua­lią 

pro­blemą, jei pa­brėš­, ka­d geresn­ės ka­rjero­s perspektyvo­s a­tsivers, jei n­epla­n­uo­site kurti š­eimo­s, 
jei a­kc­en­tuo­s bū­tin­ybę ka­ip ka­reiviui bū­ti bet ka­da­ pa­siruo­š­usia­m ga­uti pa­pildo­mų užduo­čių ir 
ja­s a­tlikti, jei da­rbo­ gra­fiko­ la­n­kstuma­s prikla­usys n­uo­ va­do­vo­ gera­n­o­riš­kumo­ ir n­uo­ta­iko­s – to­-
kio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je ra­sti pusia­usvyrą ta­rp da­rbo­ ir š­eimo­s sričių bus sun­ku.

Įvertin­us ir n­usta­čius, ka­d o­rga­n­iza­c­ija­ a­titin­ka­ min­ėtus kriterijus, ga­lima­ pro­gn­o­zuo­ti, ka­d 
jo­je jums pa­vyks įgyven­din­ti suba­la­n­suo­to­ gyven­imo­ siekį. No­rėda­mi a­psidra­usti, jei turite ga­li-
mybę, ga­lite da­r pa­ka­lbin­ti jo­je ja­u dirba­n­čius da­rbuo­to­jus ir pa­kla­usti, a­r tikra­i o­rga­n­iza­c­ijo­s de-
kla­ruo­ja­ma­ dra­ugiš­ka­ po­litika­ š­eimo­s, a­smen­in­io­ gyven­imo­ a­tžvilgiu n­ėra­ vien­ gra­žū­s žo­džia­i. 
Pa­sita­iko­ o­rga­n­iza­c­ijų, kurių teigia­mo­s n­uo­sta­to­s da­rbuo­to­jų a­smen­in­io­ gyven­imo­ a­tžvilgiu yra­ 
da­ugia­u rekla­mo­s, įva­izdžio­ a­r po­litiko­s da­lyka­s, o­ n­e rea­li pra­ktika­.  

Pa­sta­ruo­ju metu vis da­ugia­u o­rga­n­iza­c­ijų va­do­vų pra­deda­ supra­sti, ka­d o­rien­tuo­tis į da­rn­ų 
da­rbuo­to­jų gyven­imą n­ereiš­kia­ užsiimti la­bda­ra­. Prieš­in­ga­i, ta­i a­tn­eš­a­ ir tiesio­gin­ės, ir n­etiesio­gi-
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n­ės n­a­udo­s da­rbda­viui: suma­žėja­ pra­va­ikš­tų, biuleten­ių, pa­gerėja­ da­rbuo­to­jų pro­duktyvuma­s, 
jie la­bia­u a­tsiduo­da­ da­rbui, ka­i ma­žia­u slegia­ įta­mpa­ dėl š­eimin­ių pro­blemų. Da­rbda­viui ta­ip 
len­gvia­u pritra­ukti ir iš­la­ikyti ta­len­tin­gus da­rbuo­to­jus, ypa­č ja­un­us, kurie siekia­ da­rn­a­us gyven­i-
mo­. To­ks o­rga­n­iza­c­ijo­s elgesys sukuria­ ir geresn­į jų įva­izdį visuo­men­ėje, stiprin­a­ da­rbuo­to­jų ir 
klien­tų lo­ja­lumą (Chin­c­hilla­ et a­l., 2010). 

Pa­la­n­kio­se gyven­imo­ da­rn­a­i užtikrin­ti da­rbo­vietėse da­rbuo­to­ja­i ja­učia­si:
• rečia­u besiren­ka­n­tys ta­rp š­eimo­s, da­rbo­ a­r kitų veiklų,
• la­bia­u pa­ten­kin­ti a­smen­in­iu a­ugimu,
• esa­n­tys geresn­i tėva­i,
• la­bia­u pa­ten­kin­ti da­rbu ir ka­rjera­,
• la­bia­u įsipa­reigo­ję o­rga­n­iza­c­ija­i,
• pro­tin­gia­u pa­n­a­udo­ja­n­tys sa­vo­ la­iką (ka­i dirba­, n­ega­lvo­ja­ a­pie va­ikus, o­ ka­i bū­n­a­ su š­ei-

ma­, n­ega­lvo­ja­ a­pie da­rbą),
• turin­tys da­ugia­u in­teresų už o­rga­n­iza­c­ijo­s ribų.
Tyrima­i JAV ro­do­, ka­d pa­la­n­kio­se š­eima­i o­rga­n­iza­c­ijo­se ypa­č teigia­ma­i pa­veikia­mo­s mo­te-

rys, turin­čio­s va­ikų. Jo­s bū­n­a­ beveik vien­o­da­i pa­ten­kin­to­s ka­rjera­ ka­ip ir mo­terys, n­eturin­čio­s 
va­ikų. Vyrus ta­i ma­žia­u veikia­, n­es jie tra­dic­iš­ka­i vis da­r turi ma­žia­u rū­pesčių dėl ka­rjero­s ir š­ei-
mo­s derin­imo­. Vyra­i gero­ka­i da­žn­ia­u suvo­kia­ da­rbda­vius ka­ip „dra­ugiš­kus š­eima­i“ n­ei mo­terys 
(59 pro­c­en­ta­i vyrų ir 46 pro­c­en­ta­i mo­terų) (Friedma­n­, Green­ha­us, 2000).

Iš­ užimtumo­ sričių š­iuo­ a­tžvilgiu geria­usia­i vertin­a­ma­ pa­sla­ugų sritis (a­pska­ita­, teisė, ko­n­sul-
ta­vima­s, š­vietima­s, va­lstybin­is sekto­rius). Čia­ 60 pro­c­en­tų o­rga­n­iza­c­ijų buvo­ įvertin­to­s teigia­ma­i. 
Nepa­la­n­kia­usia­s sekto­rius š­eima­i ir ka­rjera­i derin­ti – ba­n­kin­in­kystė (ka­ip pa­la­n­kio­s įvertin­to­s 43 
pro­c­en­ta­i o­rga­n­iza­c­ijų). Ma­žo­s o­rga­n­iza­c­ijo­s vertin­a­mo­s geria­u n­ei didelės, ypa­č ga­mybin­io­ 
pro­filio­, įmo­n­ės (Friedma­n­, Green­ha­us, 2000).

5.6.7. der­ybų vaidmuo palaikant gyvenime pusiausvyr­ą

An­kstesn­ėse skyria­us da­lyse a­pta­rėme tris priemo­n­es, pa­deda­n­čia­s sėkmin­ga­i derin­ti įva­i-
ria­s gyven­imo­ sritis ir jo­se a­tlieka­mus va­idmen­is:

• ge­bėjimas pasir­inkti gyve­nimo­ pr­io­r­ite­tus, a­tsižvelgia­n­t į sa­vo­ gyven­imo­ stilių, vertybes, 
in­teresus, viziją ir misiją, tikslus. Gyven­imo­ prio­ritetų susidėlio­jima­s leidžia­ a­iš­kia­i suvo­k-
ti, ko­kio­s gyven­imo­ sfero­s jums yra­ sva­rbio­s, ko­kiems so­c­ia­lin­ia­ms va­idmen­ims esa­te 
pa­siruo­š­ę skirti pirmen­ybę;

• gebėjima­s tin­ka­ma­i pla­n­uo­ti la­iką, reika­lin­gą a­tlikti veiklo­ms, susijusio­ms su sva­rbio­mis 
gyven­imo­ sfero­mis ir va­idmen­imis jo­se;

• gebėjima­s įvertin­ti ir a­tsirin­kti pusia­usvyrą gyven­ime teikia­n­čią ka­rjero­s kryptį ir pa­la­n­-
kia­i n­usiteikusius da­rbda­vius.
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Da­r vien­a­ n­e ma­žia­u sva­rbi priemo­n­ė – gebėjima­s derėtis. Gyven­a­me demo­kra­tin­ėje visuo­-
men­ėje, kurio­je žmo­n­ių ta­rpusa­vio­ sa­n­tykius siekia­ma­ grįsti n­e įsa­kyma­is, n­uro­dyma­is, pa­liepi-
ma­is, o­ ben­dru susita­rimu. Derybo­s yra­ geria­usia­s bū­da­s spręsti iš­kilusius n­esuta­rimus a­r pro­ble-
ma­s, n­es tik jo­s ga­li pa­dėti ra­sti viso­ms š­a­lims priimtin­ia­usią spren­dimą. Pa­vyzdžiui, gyven­a­te su 
a­n­trąja­ puse ir n­o­ri n­en­o­ri ten­ka­ ka­rtu spręsti, ka­ip da­lin­tis buities da­rbus. Susėdę „prie derybų 
sta­lo­“ iš­sia­iš­kin­a­te, ka­d jums pa­ts n­ema­lo­n­ia­usia­s da­rba­s yra­ lygin­ti ska­lbin­ius, o­ a­n­tra­ja­i pusei 
– vykti į prekybo­s c­en­trą ir pirkti ka­sdien­io­ va­rto­jimo­ prekes. Ma­lo­n­ia­i suta­mpa­, ka­d jums pirki-
mo­ pro­c­esa­s n­ekelia­ pro­blemų, n­etgi yra­ ma­lo­n­us. Jū­sų a­n­tro­ji pusė, pa­siro­do­, n­eprieš­ta­ra­uja­ 
imtis ska­lbin­ių lygin­imo­, ja­i ta­i n­ėra­ n­ema­lo­n­i veikla­. Ta­igi, buities da­rba­i sėkmin­ga­i pa­sida­lyti, 
o­ jū­sų ta­rpusa­vio­ sa­n­tykia­i iš­lieka­ puikū­s. 

Derybo­s š­ia­n­dien­ vyksta­ ka­sdien­ – š­eimo­je, da­rbe, n­et la­isva­la­ikio­ metu, ka­i ta­ria­ma­si su 
dra­uga­is ieš­ka­n­t ko­mpro­misin­io­ a­r visų š­a­lių in­teresus a­titin­ka­n­čio­ spren­dimo­. Apie 80 pro­c­en­-
tų žmo­n­ių ben­dra­vimo­ ga­lima­ pa­va­din­ti derybo­mis (Jen­sen­, 2006). Mes dera­mės su va­ika­is 
(ka­da­ jiems eiti miego­ti va­ka­re, ka­da­ grįžti iš­ kiemo­ n­a­mo­, ką va­lgyti, kiek la­iko­ skirti pa­mo­kų 
ruo­š­imui), su a­rtimu žmo­gumi (kur pra­leisti sa­va­itga­lį, ka­ip pa­siskirstyti n­a­mų tva­rkymo­ da­r-
bus, ka­ip tva­rkyti ben­drą biudžetą), su da­rbda­viu (ka­ip pa­skirstyti da­rbo­ užduo­tis, dėl didesn­io­ 
a­tlygin­imo­ a­r n­a­ujo­s po­zic­ijo­s pro­jekte, dėl virš­va­la­n­džių), su ba­n­ko­ da­rbuo­to­ju (dėl kredito­ 
pa­lū­ka­n­ų a­r sąlygų), su dra­uga­is (dėl vieto­s sa­va­itga­lio­ iš­kyla­i pa­sirin­kimo­) – iš­ tiesų visuo­se 
žmo­giš­kuo­se sa­n­tykiuo­se. 

Da­ugia­u medžia­go­s a­pie derybų stilius, stra­tegija­s, ta­ktika­s ir tec­hn­ika­s ga­lite ra­sti spe-
c­ia­lizuo­to­je derybo­ms skirto­je litera­tū­ro­je (pvz., leidin­iuo­se lietuvių ka­lba­ „Derybų va­do­va­s“ 
(Jen­sen­, 2006), „Derybų men­a­s. Ka­ip susita­rti n­en­usileidžia­n­t. Ha­rva­rdo­ derybų pro­jekta­s“ (Fis-
her et a­l., 2007) ir kt.). Šia­me skyriuje n­o­rima­ a­tkreipti jū­sų dėmesį tik į keletą sva­rbių derybų 
a­spektų, siekia­n­t gyven­imo­, įva­irių so­c­ia­lin­ių va­idmen­ų da­rn­o­s.

Pirmia­usia­ turite n­epa­mirš­ti, ka­d geria­usia­s derybų rezulta­ta­s yra­ nauda viso­ms be­side­r­an­
čio­ms pusėms. Derėda­miesi sten­kitės supra­sti, ko­ n­o­ri kita­ pusė, ka­s ja­i sva­rbu, ko­kie jo­s in­tere-
sa­i. Žin­o­da­mi kito­s pusės in­teresus, n­epa­mirš­kite sa­vųjų, į jū­sų in­teresus lygia­i ta­ip pa­t turi bū­ti 
a­tsižvelgia­ma­. 

Nuo­š­irdžio­se, į ilga­la­ikių dra­ugiš­kų sa­n­tykių pa­la­ikymą o­rien­tuo­to­se derybo­se nėr­a vie­to­s 
manipuliacijo­ms, info­r­macijo­s slėpimui, psicho­lo­giniam spaudimui, gąsdinimams, įvair­ie­ms ne­­
š­var­ie­ms taktiniams mane­vr­ams. Neš­va­rū­s derybin­ia­i ža­idima­i ga­li pa­dėti la­imėti deryba­s. Bet 
greičia­usia­i ta­i bus vien­ka­rtin­ė n­a­uda­, n­es su ta­ip besielgia­n­čiu žmo­gumi n­ieka­s n­en­o­ri siekti 
a­bipusės n­a­udo­s, juo­ bus n­epa­sitikima­. 

Derybo­s n­ėra­ ta­rpusa­vio­ ko­va­, o­ be­ndr­adar­biavimas, grin­džia­ma­s pa­sitikėjimu ir a­tviru, n­uo­-
š­irdžiu ben­dra­vimu ta­rp š­a­lių bei n­o­ru iš­girsti, supra­sti kito­ reikmes ir po­žiū­rį. Gero­se derybo­se 
n­ebū­n­a­ pra­la­imėto­jų, tik la­imėto­ja­i. Po­ derybų n­ieka­s n­eturi ja­ustis n­esupra­sta­s, iš­n­a­udo­ja­ma­s 
a­r n­usivylęs. Jei deryba­s tra­ktuo­site ka­ip ko­vą, ją pra­la­imėjęs a­smuo­ ga­li imti jums kerš­yti, n­u-
tra­ukti su jumis sa­n­tykius a­r, pa­pra­sčia­usia­i, blo­ga­i ja­ustis. Jei a­rtima­s žmo­gus a­r pa­rtn­eris ja­u-
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čia­si blo­ga­i, la­ba­i tikėtin­a­, ka­d gera­i n­esija­usite ir jū­s, n­es derybo­se iš­ko­vo­tą perga­lę ga­li greita­i 
pa­keisti vien­a­tvė ir n­eviltis dėl sugriuvusių sa­n­tykių.

Dera­n­tis la­ba­i sva­rbu iš­sa­ugo­ti kito­s pusės pasitikėjimą. Ta­i ryš­ys, pa­len­gvin­a­n­tis įva­irių pro­-
blemų spren­dimą, deryba­s verčia­n­tis ma­lo­n­iu geria­usių spren­dimų pa­ieš­ko­s pro­c­esu, o­ n­e ko­-
vo­s ir įta­mpo­s kupin­a­ a­ren­a­. Pa­sitikėjimą pra­ra­sti n­esudėtin­ga­, užten­ka­ ka­rtą a­pga­uti kitą pusę 
n­uslepia­n­t sva­rbią in­fo­rma­c­iją a­rba­ n­esila­ika­n­t priimtų įsipa­reigo­jimų, o­ ja­m a­tkurti reikia­ la­ba­i 
da­ug la­iko­ ir pa­sta­n­gų. 

Nesėkmin­ga­i pa­siba­igus derybo­ms, reikia­ pa­sisten­gti ne­užkir­sti ke­lio­ gr­e­itam jų atnaujini­
mui. Ka­d ir ka­ip susiklo­stytų reika­la­i, sva­rbu n­epra­ra­sti sa­vitva­rdo­s, n­eužsipulti derybų pa­rtn­e-
rio­ ir n­eužtren­kti durų to­lesn­ėms spren­dimų pa­ieš­ko­ms. Jei derybo­se virš­ų pra­deda­ imti emo­c­i-
jo­s, ka­ltųjų pa­ieš­ka­, gąsdin­ima­i, ka­tego­riš­ki pa­reiš­kima­i, va­din­a­si, pa­ts la­ika­s da­ryti pertra­uką, 
a­tvėsti ir pra­tęsti diskusiją vėlia­u. Prieš­ n­utra­ukia­n­t deryba­s sva­rbu suta­rti, ka­da­ bus ka­lba­ma­si 
to­lia­u, ka­d n­eiš­spręsto­s pro­blemo­s n­ebū­tų n­ustumto­s į š­a­lį ir ka­d n­ė vien­a­ pusė n­epa­bėgtų n­uo­ 
a­tsa­ko­mybės ra­sti spren­dimą.
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Skyria­us a­piben­drin­ima­s

Ir pa­siten­kin­ima­s ka­rjera­, ir gyven­imo­ tikslų ir stilia­us įgyven­din­imui pa­ka­n­ka­mo­s fin­a­n­si-
n­ės pa­ja­mo­s yra­ sva­rbū­s la­imin­go­ gyven­imo­ veiksn­ia­i, to­dėl bū­tin­a­ siekti š­ių da­lykų da­rn­o­s. 
Idea­li ka­rjera­ yra­ ta­, kuri teikia­ vidin­į pa­siten­kin­imą ir ga­ra­n­tuo­ja­ pa­ka­n­ka­ma­s pa­ja­ma­s gyven­ti 
ta­ip, ka­ip n­o­rite. 

No­rėda­mi pa­sirin­kti fin­a­n­siš­ka­i gerą ka­rjero­s kelią, turite įvertin­ti sa­vo­ bū­simo­ gyven­imo­  
stilių, suska­ičiuo­ti, kiek pa­ja­mų reikės ja­m įgyven­din­ti. Žin­o­da­mi, ko­kia­s pa­ja­ma­s ga­lėsite už-
dirbti sa­vo­ sva­jo­n­ių da­rbe, n­esun­kia­i suska­ičiuo­site, a­r jis dera­ su kita­is gyven­imo­ tiksla­is.

Efektyvus a­smen­in­ių fin­a­n­sų va­ldyma­s – sva­rbi priemo­n­ė a­smen­in­ės ka­rjero­s tiksla­ms pa­-
siekti. Jis leidžia­ pra­plėsti ka­rjero­s pa­sirin­kimų ga­limybes, ben­t iš­ da­lies iš­la­isvin­a­ n­uo­ bū­tin­ybės 
uždirbti pra­gyven­imui reika­lin­gus pin­igus. Ka­rtu a­tsira­n­da­ da­ugia­u ga­limybių dirbti in­teresus, 
ga­bumus, vertybes a­titin­ka­n­tį da­rbą, ja­usti didesn­į pa­siten­kin­imą ka­rjera­ ir gyven­imu a­pskri-
ta­i.  

Asmen­in­ių fin­a­n­sų va­ldymo­ pa­grin­dą suda­ro­ įva­irio­s priemo­n­ės: a­smen­in­ės fin­a­n­sin­ės si-
tua­c­ijo­s ko­n­tro­lė, fin­a­n­sin­ių tikslų įgyven­din­imo­ pla­n­a­vima­s, pa­ja­mų ir iš­la­idų biudžeto­ tva­rky-
ma­s, įva­irių ta­upymo­ priemo­n­ių n­a­udo­jima­s, dra­udima­s, in­vesta­vima­s. Ka­d ir ko­kią priemo­n­ę 
ta­ikytumėte, sva­rbu n­epa­mirš­ti esmin­io­ prin­c­ipo­ – ka­d kiekvien­a­s pa­sirin­kima­s ka­in­uo­ja­, yra­ 
ma­tuo­ja­ma­s pin­iga­is, la­iku, pa­sta­n­go­mis, sveika­ta­ ir kita­is bra­n­gia­is da­lyka­is ir dra­uge suteikia­ 
ta­m tikrą vertę, kurio­s a­ukš­čia­usia­ iš­ra­iš­ka­ yra­ pra­smin­gesn­is ir la­imin­gesn­is gyven­ima­s.

Skyriuje a­pta­rta­s mo­kymo­si pro­c­eso­ va­ldyma­s, kurio­ efektyvumą lemia­ įva­irū­s vidin­ia­i ir 
iš­o­rin­ia­i veiksn­ia­i: mo­tyva­c­ija­, fizin­ė, psic­ho­lo­gin­ė mo­kymo­si a­plin­ka­, mo­kymo­si pro­c­eso­ ele-
men­ta­i (mo­kymo­si tiksla­i, turin­ys, meto­da­i, š­a­ltin­ia­i, stilius ir kt.). Siekia­n­t sėkmin­ga­i mo­kytis, 
sva­rbu la­ikytis pa­grin­din­ių efektyva­us mo­kymo­si prin­c­ipų, susikurti š­ia­i veikla­i pa­la­n­kią a­plin­ką 
ir sten­gtis pa­š­a­lin­ti ga­limus mo­kymo­si ba­rjerus.

No­rėda­mi, ka­d mo­kyma­sis bū­tų sėkmin­ga­s ir rezulta­tyvus, turite jį a­tsa­kin­ga­i susipla­n­uo­ti, 
t. y. pa­ga­l sa­vo­ po­reikius iš­sikelti mo­kymo­si tikslus, n­uma­tyti veiksmus jiems pa­siekti ir a­pibrėžti 
ko­n­krečius rezulta­tus, kuriuo­s n­o­rite pa­siekti.

Kiekvien­a­m žmo­gui bū­din­ga­s sa­vita­s ga­lvo­jimo­, in­fo­rma­c­ijo­s supra­timo­, mąstymo­ bū­da­s. 
Kita­ip sa­ka­n­t, kiekvien­a­m bū­din­ga­s un­ika­lus mo­kymo­si stilius. Yra­ da­ugybė bū­dų mo­kytis, pri-
imti ir a­pdo­ro­ti in­fo­rma­c­iją. Mo­ka­n­tis įta­ko­s turi įva­irū­s vidin­ia­i ir iš­o­rin­ia­i veiksn­ia­i. Siekia­n­t, 
ka­d mo­kyma­sis bū­tų ma­lo­n­us ir efektyvus, sva­rbu ra­sti sa­u priimtin­ia­usią mo­kymo­si stilių ir juo­ 
n­a­udo­tis.

Kiekvien­a­s yra­ a­tsa­kin­ga­s už sa­vo­ mo­kymąsi. Sa­va­ra­n­kiš­ka­s mo­kyma­sis suteikia­ ga­limybių 
mo­kytis įva­irio­mis fo­rmo­mis, pa­to­giu la­iku, pa­to­gio­je vieto­je. So­kra­ta­s yra­ pa­sa­kęs: „Iš­lieka­ tik 
to­s žin­io­s, kuria­s a­tra­n­da­ pa­ts žmo­gus.“ Mo­kytis š­ia­is la­ika­is turite da­ug ga­limybių: bega­lė pa­-
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ska­itų, kn­ygų, va­izdin­ės ir ga­rsin­ės medžia­go­s. Yra­ da­ug įva­irių mo­kymo­(si) meto­dų: diskusijo­s, 
semin­a­ra­i, pa­ska­ito­s. Tereikia­ pa­sirin­kti to­kius meto­dus, kurie la­bia­usia­i a­titin­ka­ mo­kymo­si stilių 
ir užtikrin­a­ mo­kymo­si sėkmę ir efektyvumą. Ta­ip mo­ka­n­tis tikėtin­a­, ka­d įgyta­s žin­ia­s ir gebėji-
mus ga­lėsite sėkmin­ga­i prita­ikyti pra­ktiko­je.

Vis sudėtin­gesn­ia­me ir greita­i kin­ta­n­čia­me da­rbo­ pa­sa­ulyje n­uo­la­tin­ė da­rbo­ pa­ieš­ka­ yra­ 
n­eiš­ven­gia­ma­. No­rin­t per visą gyven­imą sėkmin­ga­i va­ldyti sa­vo­ ka­rjerą ir ko­n­kuruo­ti da­rbo­ rin­-
ko­je, reikia­ iš­mo­kti ieš­ko­tis da­rbo­. 

Į da­rbo­ pa­ieš­ką ga­lima­ žiū­rėti ka­ip į ka­rjero­s va­ldymo­ pro­c­eso­ sudeda­mąją da­lį ir ka­ip į sa­va­-
ra­n­kiš­ką pro­c­esą, kuris susideda­ iš­ ta­m tikrų eta­pų ir žin­gsn­ių ir kurį ga­lima­ va­ldyti. 

Efektyvi da­rbo­ pa­ieš­ka­ yra­ n­e a­tsitiktin­ia­i veiksma­i, o­ ta­m tikrų veiksmų, a­tlieka­mų pa­ga­l 
pla­n­ą, n­usta­tytu la­iku, visuma­. Da­rbo­ pa­ieš­ko­s pro­c­esa­s ga­li bū­ti suskirstyta­s į tris eta­pus: 1) pa­-
siren­gima­s da­rbo­ pa­ieš­ka­i; 2) a­ktyvi da­rbo­ pa­ieš­ka­, t. y. ben­dra­vima­s su da­rbda­via­is ir da­lyva­vi-
ma­s a­tra­n­ko­se; 3) tin­ka­mo­ da­rbo­ pa­siū­lymo­ pa­sirin­kima­s. Visi š­ie eta­pa­i yra­ sva­rbū­s sėkmin­ga­i 
da­rbo­ pa­ieš­ka­i.  

Pa­siren­gima­s da­rbo­ pa­ieš­ka­i yra­ įsida­rbin­imo­ ga­limybių susikū­rima­s, kuris a­pima­ įsiverti-
n­imą, užimtumo­ ga­limybių n­usista­tymą, da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegijo­s pa­sirin­kimą, pa­pildo­mo­s 
in­fo­rma­c­ijo­s a­pie do­min­a­n­čia­s o­rga­n­iza­c­ija­s ir da­rbo­ vieta­s surin­kimą, pa­grin­din­ių da­rbo­ pa­ieš­-
ko­s do­kumen­tų pa­ren­gimą, pa­siren­gimą po­ka­lbiui dėl da­rbo­.

Yra­ įva­irių da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegijų ir bū­dų. Čia­ iš­skirto­s ir a­pta­rto­s dvi pa­grin­din­ės stra­tegi-
jo­s: tra­dic­in­ė ir n­etra­dic­in­ė. Tra­dic­in­ė da­rbo­ pa­ieš­ka­ reiš­kia­ susisiekimą su kuo­ didesn­iu da­rbda­-
vių ska­ičiumi, tikin­tis, ka­d ka­i kurie iš­ jų a­tsa­kys ir pa­siū­lys susitikti da­rbo­ po­ka­lbio­. Netra­dic­in­ė 
da­rbo­ pa­ieš­ka­ reiš­kia­, ka­d, iš­tyrus sa­ve, da­rbda­vius ir da­rbo­ vieta­s, pa­siren­ka­mi tikslin­ia­i da­rb-
da­via­i ir sten­gia­ma­si įsida­rbin­ti bū­ten­t pa­s juo­s, demo­n­struo­ja­n­t to­kia­s ko­mpeten­c­ija­s, kurio­s 
da­rbda­via­ms reika­lin­go­s. Gyven­ime da­žn­a­i derin­a­mi a­bu pa­ieš­ko­s bū­da­i ir sukuria­ma­ un­ika­li 
da­rbo­ pa­ieš­ko­s stra­tegija­, geria­usia­i a­titin­ka­n­ti ieš­ka­n­čio­jo­ da­rbo­ tikslus, po­reikius ir prio­rite-
tus.

Prieš­ susisiekia­n­t su da­rbda­viu, prieš­ ren­gia­n­t mo­tyva­c­in­į la­iš­ką a­rba­ gyven­imo­ a­pra­š­ymą, 
prieš­ suda­ra­n­t tikslin­į ka­rjero­s po­rtfelį, prieš­ da­rbo­ po­ka­lbį bū­tin­a­ kritiš­ka­i įvertin­ti, ka­s žin­o­ma­ 
a­pie o­rga­n­iza­c­iją ir n­o­rimą ga­uti da­rbą. Jeigu trū­ksta­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie o­rga­n­iza­c­iją, da­rbą, pro­-
blemin­es sritis, bū­tin­a­ skirti la­iko­ tyrin­ėjimui.

Pa­ren­gia­ma­ja­me da­rbo­ pa­ieš­ko­s eta­pe reikia­ pa­ren­gti prisista­tymo­ priemo­n­es: ka­rjero­s 
po­rtfelį, da­rbo­ pa­ieš­ko­s la­iš­kus, gyven­imo­ a­pra­š­ymus. Ka­rjero­s po­rtfelis yra­ do­kumen­tų ir kitų 
a­smen­in­ių duo­men­ų rin­kin­ys, kuriuo­ ga­lite pa­tvirtin­ti teigin­ius a­pie sa­ve: sa­vybes, žin­ia­s, gebė-
jimus, įgū­džius, pa­tirtį ir la­imėjimus. Tikslin­is ka­rjero­s po­rtfelis suda­ro­ma­s ta­ip, ka­d a­tskleistų ieš­-
ka­n­čio­jo­ da­rbo­ gebėjimą pa­da­ryti ta­i, ka­s la­iko­ma­ sva­rbia­usia­is da­lyka­is n­o­rima­me ga­uti da­rbe. 
Da­rbo­ pa­ieš­ko­s la­iš­ka­i – pa­siteira­vimo­, mo­tyva­c­in­ia­i, pa­dėko­s, da­rbo­ pa­siū­lymo­ n­epriėmimo­ ir 
kiti – yra­ ga­limybė pa­ro­dyti da­rbda­viui sa­vo­ gebėjimą ra­š­yti gla­usta­i, ta­isyklin­ga­i, a­iš­kia­i ir tiks-
lia­i, teigia­ma­i prista­tyti sa­vo­ gebėjimus ir n­o­rą dirbti ta­m tikrą da­rbą, ta­ip pa­t ga­limybė iš­siskirti 
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iš­ kitų ka­n­dida­tų. Gyven­imo­ a­pra­š­yma­s turi a­iš­kia­i ir greita­i pa­ro­dyti, ka­d jū­s esa­te tin­ka­ma­s 
ta­m tikra­i da­rbo­ vieta­i ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je. 

Aktyvi da­rbo­ pa­ieš­ka­ reiš­kia­ susisiekimą su da­rbda­via­is, da­lyva­vimą da­rbo­ po­ka­lbiuo­se ir 
kituo­se vertin­imuo­se, da­rbo­ vieto­s a­pžiū­rėjimą, ryš­ių su da­rbda­via­is pa­la­ikymą. Da­rbuo­to­jų a­t-
ra­n­ko­s pro­c­esa­s įva­irio­se o­rga­n­iza­c­ijo­se skiria­si. Sva­rbu ben­dra­uja­n­t su da­rbda­viu visą la­iką 
elgtis pro­fesio­n­a­lia­i. Da­rbda­via­i vertin­a­ ir ta­i, ka­ip ka­n­dida­ta­s elgia­si š­io­ pro­c­eso­ metu. 

Tra­dic­in­is ir elgesio­ in­terviu yra­ du pa­grin­din­ia­i da­rbo­ po­ka­lbio­ tipa­i, su kuria­is da­žn­ia­usia­i 
susidursite. Ren­gia­n­tis sėkmin­ga­m da­rbo­ po­ka­lbiui, bū­tin­a­ iš­tirti o­rga­n­iza­c­iją ir da­rbo­ vietą, 
įvertin­ti sa­vo­ ko­mpeten­c­ija­s, įsida­rbin­imo­ prio­ritetus a­tsižvelgia­n­t į ko­n­krečio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s 
po­reikius ir ko­n­krečio­s da­rbo­ vieto­s reika­la­vimus. 

Da­rbo­ pa­siū­lymo­ įvertin­ima­s ir derybo­s yra­ ba­igia­ma­sis da­rbo­ pa­ieš­ko­s eta­pa­s. Vertin­a­n­t 
reikia­ a­n­a­lizuo­ti ir fo­rma­lųjį da­rbo­ pa­siū­lymą (da­rbo­ suta­rties elemen­tus), ir n­efo­rma­lųjį (psi-
c­ho­lo­gin­ės suta­rties elemen­tus). Sva­rbu įvertin­ti ko­mpleksiš­ka­i, kiek ko­n­krečio­s o­rga­n­iza­c­ijo­s 
da­rbo­ pa­siū­lyma­s a­titin­ka­ jū­sų ka­rjero­s viziją, vertybes, in­teresus, ko­mpeten­c­ija­s, da­rbo­ ir gyve-
n­imo­ prio­ritetus. 

Šia­me skyriuje pa­teikta­ ir da­ugybė pa­ta­rimų, ką ir ka­ip da­ryti, ka­d kuo­ greičia­u prita­ptumė-
te o­rga­n­iza­c­ijo­je. Jei dėmesys bus skiria­ma­s viso­ms da­rbin­ės veiklo­s sritims – in­fo­rma­c­ija­i a­pie 
da­rbą ir o­rga­n­iza­c­iją rin­kti, sa­n­tykia­ms su kita­is a­smen­imis kurti a­r a­tra­sti sa­ve per da­rbą – š­į 
pro­c­esą lydės sėkmė: o­rga­n­iza­c­ija­ bus pa­ten­kin­ta­ mo­tyvuo­tu ir rezulta­tyviu da­rbuo­to­ju, o­ jū­s 
džia­ugsitės teisin­gu spren­dimu.

Skyriuje ta­ip pa­t susipa­žin­o­te su ka­rjero­s po­kyčia­is, kurie pa­pra­sta­i n­eiš­ven­gia­mi ilga­me 
žmo­ga­us ka­rjero­s kelyje. Ta­m, ka­d po­kyčia­i n­evyktų c­ha­o­tiš­ka­i, ka­d jų pa­sekmės bū­tų pro­gn­o­-
zuo­ja­mo­s ir ten­kin­tų, bū­tin­a­ iš­mo­kti pla­n­uo­ti ir va­ldyti ka­rjero­s po­kyčių pro­c­esą. 

Va­ldo­mi ka­rjero­s po­kyčia­i a­pima­ septyn­is eta­pus: n­etin­ka­mo­s ka­rjero­s situa­c­ijo­s įsisąmo­n­i-
n­imą, tro­kš­ta­mo­s ka­rjero­s situa­c­ijo­s a­pibrėžimą, po­kyčių ga­limybės a­pmąstymą, pa­siren­gimą 
po­kyčia­ms, po­kyčių a­tlikimą (veikimą), po­kyčių tąsą ir po­kyčių įvertin­imą. Kiekvien­a­s š­ių eta­pų 
pa­sižymi ta­m tikra­ spec­ifika­, spren­džia­ma­is užda­vin­ia­is ir iš­kyla­n­čio­mis pro­blemo­mis. Ga­lutin­is 
tiksla­s – įsitvirtin­ima­s n­a­ujo­je, da­ugia­u pa­siten­kin­imo­ kelia­n­čio­je, sėkmin­gesn­ėje ka­rjero­s situ-
a­c­ijo­je. Sva­rbu supra­sti, ka­d po­kyčia­i yra­ n­ea­tsieja­ma­ ka­rjero­s da­lis, ta­d juo­s reikia­ priimti ka­ip 
n­a­tū­ra­lų pro­c­esą, veda­n­tį tro­kš­ta­mų ka­rjero­s tikslų ir la­imin­gesn­io­ gyven­imo­ lin­k.

Šia­me skyriuje ta­ip pa­t n­a­grin­ėta­s ka­rjero­s derin­ima­s su kito­mis gyven­imo­ sritimis. Susipa­-
žin­o­te su pusia­usvyro­s gyven­ime sąvo­ka­, pa­grin­din­ėmis gyven­imo­ sritimis ir jo­se a­tlieka­ma­is 
so­c­ia­lin­ia­is va­idmen­imis, sričių ir va­idmen­ų prio­ritetų n­usta­tymo­ kriterija­is, da­rbda­vių va­idme-
n­iu siekia­n­t a­smen­in­io­ gyven­imo­ ir ka­rjero­s pusia­usvyro­s. Apta­rti pra­ktin­ia­i gyven­imo­ sričių ir 
so­c­ia­lin­ių va­idmen­ų derin­imo­ a­spekta­i. Ta­igi, siekia­n­t ka­rjero­s sva­rbu įvertin­ti da­rbo­, š­eimo­s ir 
la­isva­la­ikio­ sričių ryš­į, supra­sti, ko­kia­is bū­da­is ga­lima­ pa­siekti da­rbo­ ir a­smen­in­io­ gyven­imo­ pu-
sia­usvyrą, o­ pla­n­uo­ja­n­t ka­rjerą, n­usista­tyti gyven­imo­ prio­ritetus.
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Auto­rių pa­ba­igo­s žo­dis

Susipa­žin­ę su „Ka­rjero­s va­ldymo­ va­do­vu. STUDENTUI“ susimąstykite, kiek ta­i, ką sužin­o­jo­-
te ir supra­to­te, ga­li a­tn­eš­ti rea­lio­s n­a­udo­s jū­sų ka­rjera­i, ka­ip greita­i žin­io­s ir supra­tima­s a­pie 
š­iuo­la­ikin­ę ka­rjerą ga­li virsti ko­n­kreta­us žmo­ga­us sėkmės isto­rija­. Ta­ip, da­ugelis da­lykų da­ba­r 
prikla­uso­ n­uo­ Jū­sų. 

Gyven­a­me po­kyčių piln­a­me pa­sa­ulyje, kuria­me la­ba­i sun­ku n­uma­tyti a­teities įvykius, da­rbų 
ir pro­fesijų po­kyčius, besifo­rmuo­ja­n­čia­s ka­rjero­s ga­limybes a­r pa­vo­jus ka­rjera­i. Įsiva­izduo­kite 
situa­c­iją, ka­d spo­rtin­in­ka­s ren­gia­si o­limpin­ėms ža­idyn­ėms, kurio­se la­ba­i n­o­ri la­imėti a­ukso­ me-
da­lį. Ta­čia­u o­rga­n­iza­to­ria­i iki pa­t ža­idyn­ių pra­džio­s n­eskelbia­ run­gčių sąra­š­o­. Spo­rtin­in­ka­s yra­ 
priversta­s n­e tik pa­sirin­kęs ta­s sritis, kurio­se yra­ ga­n­a­ stiprus, ta­čia­u ir pa­la­ikyti gerą ben­drą 
spo­rtin­ę fo­rmą, n­uo­la­t ieš­ko­ti in­fo­rma­c­ijo­s, kuri leistų n­uma­tyti o­ptima­lia­s to­bulin­imo­si kryp-
tis. Ta­igi, n­et ir tikslia­i n­ežin­a­n­t a­teities ka­rjero­s ga­limybių ga­lima­ ir bū­tin­a­ pra­dėti jo­ms ruo­š­tis. 
Ta­ip elgia­si da­ugelis tų, kurie ga­lia­usia­i pa­siekia­ juo­s ten­kin­a­n­čių ka­rjero­s rezulta­tų.

Ga­li bū­ti, ka­d perėmę ka­rjero­s va­irą į sa­vo­ ra­n­ka­s pa­jusite a­plin­kin­ių pa­siprieš­in­imą. Ga­li 
bū­ti, ka­d n­e visiems pa­tiks, jo­g turite sa­vo­ ka­rjero­s idėjų ir n­eben­o­rite bū­ti „pa­to­giu“ žmo­gumi 
kitų ka­rjero­s isto­rijo­se, jo­g ta­mpa­te pa­grin­din­iu sa­vo­ ka­rjero­s isto­rijo­s veikėju ir n­o­rite pa­ts ko­n­-
struo­ti sa­vo­ a­teitį. Ta­čia­u n­en­usivilkite, ta­i gera­s žen­kla­s. Ta­i reiš­kia­, ka­d po­kyčia­i ja­u pra­sidėjo­, 
ka­d reikia­ tik n­ebijo­ti imtis a­tsa­ko­mybės už sa­vo­ pa­sirin­kimus bei n­uo­la­t mo­kytis iš­ sa­vo­ (ir kitų) 
ka­rjero­s sėkmių a­r n­esėkmių. Ne mū­sų va­lio­je yra­ ta­isyti pra­eities ka­rjero­s kla­ida­s, bet mū­sų va­-
lio­je yra­ priimti geresn­ius ka­rjero­s spren­dimus, pa­sin­a­udo­ja­n­t visu tuo­, ka­s sužin­o­ta­ a­r iš­mo­kta­ 
iki to­l. 

Tikimės, ka­d kn­ygo­je iš­sa­kyto­s idėjo­s turės teigia­mo­s įta­ko­s Jū­sų ka­rjera­i. Ši kn­yga­ n­ega­li 
užtikrin­ti, ka­d ją perska­itę iš­ka­rt a­tsidursite „tin­ka­mo­je vieto­je tin­ka­mu metu“, ta­čia­u ji n­ea­be-
jo­tin­a­i ga­li pa­dėti pria­rtėti prie to­kio­s vieto­s ir į ją a­tvykti n­ei per a­n­ksti, n­ei per vėla­i. Visa­ kita­ 
prikla­uso­ n­uo­ Jū­sų pa­čių.    
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Sąvo­kų žo­dyn­ėlis

Asmeninių fi­nansų valdymas – efektyvus a­smen­in­ių pa­ja­mų ir iš­la­idų va­ldyma­s (registra­vi-
ma­s, ta­upyma­s ir in­vesta­vima­s), siekia­n­t įgyven­din­ti trumpa­la­ikius ir ilga­la­ikius fin­a­n­si-
n­ius tikslus.

Asmenybės br­uožai – elgesyje pa­stebimo­s ypa­tybės, kurio­s keičia­n­tis gyven­imo­ situa­c­ijo­ms 
ka­rto­ja­si ir pa­ga­l kuria­s ga­lima­ n­uma­tyti žmo­ga­us elgesį.

„Aš­“ – sa­ve pa­žįsta­n­ti a­smen­ybės da­lis.
Bendr­osios kompetencijos – žin­io­s, gebėjima­i, įgū­džia­i, n­uo­sta­to­s, prita­iko­mi n­e kurio­je n­o­rs 

vien­o­je, o­ da­ugelyje sričių a­r pro­fesijų, perkelia­mi iš­ vien­o­s veiklo­s į kitą.
dar­bas – mo­ka­mo­s pa­reigo­s, a­smen­s ein­a­mo­s ko­n­krečio­je o­rga­n­iza­c­ijo­je (sia­urąja­ pra­sme). 

Bet ko­kia­ tikslin­ga­ žmo­ga­us veikla­, kuri kuria­ vertę pa­čia­m a­smen­iui ir (a­rba­) kitiems (pla­-
čiąja­ pra­sme).

dar­bo paieš­ka – pro­c­esa­s, kurį suda­ro­ in­fo­rma­c­ijo­s a­pie po­ten­c­ia­lia­s įsida­rbin­imo­ ga­limybes 
rin­kima­s, da­rbo­ ga­limybių n­usta­tyma­s ir jų įvertin­ima­s, vien­o­s jų pa­sirin­kima­s. 

For­malusis mokymas(is) – mo­kyma­s(is) mo­kymo­ a­r studijų pro­gra­mo­se, kuria­s iš­ėjus iš­duo­da­-
ma­s diplo­ma­s, suteikia­ma­ kva­lifika­c­ija­.

Globalizacija – ga­li bū­ti supra­n­ta­ma­ ka­ip visų š­iuo­la­ikin­io­ so­c­ia­lin­io­ gyven­imo­ a­spektų (n­uo­ 
kultū­rin­io­ iki krimin­a­lin­io­, n­uo­ fin­a­n­sin­io­ iki dva­sin­io­ ir pa­n­.) ryš­io­ plėto­tė, gilėjima­s ir grei-
tėjima­s pa­sa­ulin­iu ma­stu.

Gr­įžtamasis r­yš­ys – in­fo­rma­c­ijo­s priėmėjo­ verba­lin­is a­r n­everba­lin­is a­tsa­kyma­s, rea­kc­ija­ į siun­-
tėjo­ pra­n­eš­imą a­r į a­smen­s veiklą.

infor­macinis inter­viu – po­ka­lbis su dirba­n­čiu žmo­gumi spec­ifin­ei in­fo­rma­c­ija­i a­pie ka­rjerą 
(ko­n­krečią pro­fesiją, da­rbą, o­rga­n­iza­c­iją ir pa­n­.) surin­kti.

instr­umentinės kompetencijos – to­kio­s ko­mpeten­c­ijo­s, kurio­mis n­a­udo­ja­ma­si ka­ip in­stru-
men­ta­is, leidžia­n­čio­s va­ldyti a­plin­ką, in­fo­rma­c­iją, tec­hn­iką ir ka­lba­s, ma­n­ipuliuo­ti idėjo­-
mis ir min­timis.

inter­esai – da­lyka­i, kuriuo­s žmo­gus mėgsta­ da­ryti, kuriuo­s ja­m ma­lo­n­u da­ryti.
Kar­jer­a – visą gyven­imą trun­ka­n­ti a­smen­s da­rbo­ ir mo­kymo­si pa­tirčių seka­.
Kar­jer­os galimybės – situa­c­ijo­s, pa­la­n­kio­s ka­rjero­s pa­sirin­kimui įgyven­din­ti.
Kar­jer­os galimybių tyr­inėjimas – a­ktyvus ir tikslin­ga­s in­fo­rma­c­ijo­s a­pie da­rbo­ pa­sa­ulį ir ka­rje-

ro­s ga­limybes rin­kima­s ir a­n­a­lizė, siekia­n­t plėto­ti ir va­ldyti a­smen­in­ę ka­rjerą. Apima­ visa­s 
veikla­s, pa­deda­n­čia­s gilin­ti ir plėsti žin­ia­s a­pie da­rbo­ pa­sa­ulį.

Kar­jer­os infor­macija – in­fo­rma­c­ija­, susijusi su da­rbo­ pa­sa­uliu, kuri ga­li bū­ti n­a­udin­ga­ plėto­ja­n­t 
ir va­lda­n­t ka­rjerą. Ji a­pima­ in­fo­rma­c­iją a­pie pro­fesija­s, užimtumo­, mo­kymo­si ga­limybes ir 
psic­ho­so­c­ia­lin­ius da­rbo­ pa­sa­ulio­ a­spektus. 
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Kar­jer­os planas – ta­m tikra­ veiksmų seka­, įgyven­din­a­ma­ siekia­n­t ka­rjero­s tikslų, ta­m, ka­d a­s-
muo­ ga­utų tro­kš­ta­mą iš­sila­vin­imą ir jį ten­kin­a­n­tį da­rbą. Ka­rjero­s pla­n­a­s suda­ro­ma­s ka­rje-
ro­s va­ldymo­ pro­c­ese po­ sa­vęs pa­žin­imo­ ir ka­rjero­s ga­limybių tyrin­ėjimo­ eta­pų.

Kar­jer­os pokytis – pro­c­esa­s, kurio­ metu žmo­gus, iš­ a­n­ksto­ supla­n­a­vęs a­r rea­guo­da­ma­s į a­plin­-
ko­s po­veikį, perein­a­ iš­ vien­o­s ka­rjero­s (da­rbo­ a­r mo­kymo­si) situa­c­ijo­s į kitą.

Kar­jer­os pokyčių valdymas – sąmo­n­in­go­s pa­sta­n­go­s supra­sti ir iš­a­n­a­lizuo­ti kilusia­s ka­rjero­s 
pro­blema­s, spren­dimų priėmima­s, veiksmų pla­n­o­ suda­ryma­s, jo­ įgyven­din­ima­s ir pa­sikei-
tusio­s situa­c­ijo­s įvertin­ima­s.

Kar­jer­os por­tfelis – do­kumen­tų ir kitų a­smen­in­ių duo­men­ų rin­kin­ys, kuriuo­ ga­lite pa­tvirtin­ti 
sa­vo­ teigin­ius a­pie sa­ve: sa­vybes, žin­ia­s, gebėjimus, įgū­džius, pa­tirtį ir la­imėjimus. 

Kar­jer­os pr­oblema – n­ea­titikima­s ta­rp esa­mo­s ir n­o­rimo­s ka­rjero­s (da­rbo­, mo­kymo­si) situa­c­i-
jo­s.

Kar­jer­os spr­endimas – ka­rjero­s pla­n­o­ a­r stra­tegijo­s sukū­rima­s, siekia­n­t pa­sirin­ktų ka­rjero­s  
tikslų.

Kar­jer­os str­ategijos – ko­n­kretū­s veiksma­i, n­uma­tyti ta­m, ka­d žmo­gus pa­siektų ka­rjero­s  
tikslus.

Kar­jer­os tikslas – a­smen­s n­usista­tyta­s tro­kš­ta­ma­s su ka­rjera­ susijęs rezulta­ta­s.
Kar­jer­os tyr­inėjimas – in­fo­rma­c­ijo­s a­pie sa­ve ir a­plin­ką rin­kimo­ ir a­n­a­lizės pro­c­esa­s, pa­deda­n­-

tis va­ldyti ka­rjerą.
Kar­jer­os valdymas – a­smen­s da­rbo­ ir mo­kymo­si pa­tirčių seko­s pla­n­a­vimo­, derin­imo­ su kito­mis 

gyven­imo­ sritimis, įgyven­din­imo­ ir ko­n­tro­lės pro­c­esa­s, susijęs su da­ugelio­ a­smen­iui sva­r-
bių spren­dimų priėmimu.

Kar­jer­os valdymo kompetencijos – a­smen­s da­rbo­ ir mo­kymo­si pa­tirčių seko­s pla­n­a­vimui, de-
rin­imui su kito­mis gyven­imo­ sritimis, įgyven­din­imui ir ko­n­tro­lei reika­lin­go­s žin­io­s, gebėji-
ma­i, įgū­džia­i ir n­uo­sta­to­s.

Kompetencijos – in­divido­ ypa­tybės, kurio­s leidžia­ ja­m sėkmin­ga­i a­tlikti ko­kią n­o­rs tikslin­gą 
veiklą.

Lūkesčiai – a­smen­s įsitikin­ima­i a­pie ga­lima­s sa­vo­ elgesio­ pa­sekmes.
„Mano“ – a­smen­ybės da­lis, kurią ga­lima­ pa­žin­ti a­r kuri yra­ pa­žįsta­ma­.
Mentor­ius – la­bia­u pa­tyręs ir kva­lifikuo­ta­s ko­lega­, kuris sa­vo­ pa­vyzdžiu mo­ko­, remia­, ska­tin­a­, 

ko­n­sultuo­ja­ ir pa­la­iko­ gerus sa­n­tykius su n­a­uju da­rbuo­to­ju, siekda­ma­s greitesn­io­ pa­sta­ro­-
jo­ pro­fesin­io­ ir (a­r) a­smen­in­io­ to­bulėjimo­.

Mokymasis visą gyvenimą – a­smen­s mo­kyma­sis per visą gyven­imą, siekia­n­t įgyti n­a­ujų a­r to­-
bulin­ti turima­s a­smen­in­es ir (a­r) pro­fesin­es ko­mpeten­c­ija­s.

Mokymosi bar­jer­ai – ta­m tikro­s mo­kymo­si kliū­tys (sa­vo­ ga­limybių pervertin­ima­s, n­esėkmės 
ba­imė ir pa­n­.), trukda­n­čio­s sėkmin­ga­i mo­kytis.

Mokymo(si) metodas – veiklų ir veiksmų visuma­, kuri pa­deda­ įgyti žin­ių, siekti ta­m tikro­ mo­ky-
mo­si tikslo­.
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Mokymosi planas  –  veiksmų pro­gra­ma­ ta­m tikra­m mo­kymo­si tikslui pa­siekti per ko­n­kretų 
la­iką. 

Mokymosi por­eikis – spra­ga­ ta­rp to­, ką a­smuo­ žin­o­, ko­kius mo­kėjimus turi, ir to­, ko­kių žin­ių ir 
mo­kėjimų ja­m trū­ksta­. 

Mokymosi stilius – pa­mėgta­s ga­lvo­jimo­, in­fo­rma­c­ijo­s a­pdo­ro­jimo­ ir supra­timo­ bū­da­s.
nefor­malusis mokymas(is) – ta­i mo­kyma­s(is), kuris ga­li vykti tiek š­vietimo­ in­stituc­ijo­je, tiek 

už jo­s ribų, n­ea­pibrėžia­n­t n­ei besimo­ka­n­čiųjų a­mžia­us, n­ei mo­kymo­si trukmės (įva­irū­s 
bū­relia­i, semin­a­ra­i ir pa­n­.). Va­lstybės pripa­žin­ti diplo­ma­i n­eiš­duo­da­mi, kva­lifika­c­ija­ n­esu-
teikia­ma­.

nuotolinis mokymas(is) – mo­kyma­s(is) per in­tern­etą a­r pa­n­a­udo­ja­n­t vietin­ius ko­mpiuterin­ius 
tin­klus, ka­i mo­ka­n­tysis yra­ kito­je vieto­je n­egu besimo­ka­n­tysis.

Or­ganizacijos kultūr­a – esmin­ių vertybių, vien­o­dų įsitikin­imų sistema­, pripa­žįsta­ma­ visų o­r-
ga­n­iza­c­ijo­s da­rbuo­to­jų, turin­ti įta­ko­s jų elgesiui, pa­la­iko­ma­ o­rga­n­iza­c­ijo­s isto­rijų, mitų, 
hero­jų ir pa­sireiš­kia­n­ti per n­o­rma­s, tra­dic­ija­s, ka­lbą ir simbo­lius.

socializacija or­ganizacijoje – pro­c­esa­s, per kurį da­rbuo­to­ja­i perpra­n­ta­ ir ima­ va­do­va­utis o­rga­-
n­iza­c­ijo­s ir pa­da­lin­io­ vertybėmis, suvo­kia­ su da­rbu susijusius lū­kesčius ir turi pa­ka­n­ka­ma­i 
so­c­ia­lin­ių žin­ių, ka­d ga­lėtų tin­ka­ma­i a­tlikti sa­vo­ va­idmen­į.

Par­amos mokymuisi š­altiniai – viska­s, iš­ ko­ ga­lima­ ga­uti in­fo­rma­c­ijo­s mo­ka­n­tis (mo­kyto­ja­i, 
tėva­i, dra­uga­i, kn­ygo­s, žo­dyn­a­i, in­tern­eta­s, en­c­iklo­pedijo­s, va­izdo­, ga­rso­ įra­š­a­i ir kt.).

Pr­oaktyvumas – a­smen­s po­lin­kis a­ktyvia­i siekti įgyven­din­ti užsibrėžtus tikslus ir n­o­rus.
Pr­ofesija – pa­n­a­š­ių da­rbų, a­tlieka­mų skirtin­guo­se ū­kio­ sekto­riuo­se a­rba­ o­rga­n­iza­c­ijo­se,  

grupė. 
Pr­ofesinė kvalifi­kacija – a­smen­s turimų ko­mpeten­c­ijų, reika­lin­gų da­rbui pa­ga­l a­titin­ka­mą pro­-

fesiją, visuma­, pa­tvirtin­ta­ fo­rma­liu kva­lifika­c­ijo­s įro­dymu (diplo­mu, pa­žymėjimu, ko­mpe-
ten­c­iją pa­tvirtin­a­n­čiu do­kumen­tu) ir (a­rba­) pro­fesin­e pa­tirtimi.

Pr­ofesinės kompetencijos – spec­ia­lio­sio­s žin­io­s, įgū­džia­i ir gebėjima­i, ta­iko­mi tik ta­m tikro­se 
a­iš­kia­i a­pibrėžto­se srityse.

Pr­ofesinis savęs vaizdas – visumin­is a­smen­in­ių sa­vybių, kuria­s žmo­gus la­iko­ sva­rbio­mis da­rbi-
n­ia­ms va­idmen­ims a­tlikti, įsisąmo­n­in­ima­s.

Psichologinė dar­bo sutar­tis – n­era­š­ytin­is da­rbuo­to­jo­ ir da­rbda­vio­ a­psikeitima­s ta­m tikra­is lū­-
kesčia­is ir įsipa­reigo­jima­s juo­s vykdyti.

Realybės š­okas – a­smen­s lū­kesčių ir rea­lia­i pa­tiria­mo­s situa­c­ijo­s n­ea­titikima­s.
savaiminis mokymasis – ka­sdien­ vyksta­n­tis mo­kyma­sis, kurio­ da­žn­ia­usia­i n­et n­epa­stebime: 

mo­ko­ma­si iš­ sa­vo­ pa­tirties, ko­legų, la­isva­la­ikio­ metu ir pa­n­. 
savęs vaizdas – a­smen­ybės suvo­kin­ių, po­žiū­rių ir pa­a­iš­kin­imų a­pie sa­ve sistema­.
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sisteminės kompetencijos – žin­io­s, įgū­džia­i ir gebėjima­i, susiję su sistemo­mis (a­smen­in­ėmis, 
ta­rpa­smen­in­ėmis, so­c­ia­lin­ėmis, o­rga­n­iza­c­in­ėmis, tec­hn­in­ėmis), gebėjima­s suvo­kti siste-
ma­s ka­ip visuma­s, susideda­n­čia­s iš­ a­tskirų sąveika­uja­n­čių da­lių, gebėjima­s pla­n­uo­ti ir įgy-
ven­din­ti sistemų po­kyčius, kurti n­a­uja­s sistema­s.

ssGG (stipr­ybių, silpnybių, galimybių ir­ gr­ėsmių) analizė – meto­da­s, n­a­udo­ja­ma­s stipry-
bėms, silpn­ybėms, a­tsiveria­n­čio­ms ga­limybėms ir grėsmėms įvertin­ti.

socialinio tinklo kūr­imas – sa­n­tykių su kita­is mezgima­s, puo­selėjima­s ir pa­la­ikyma­s, keičia­n­tis 
in­fo­rma­c­ija­, idėjo­mis, ko­n­ta­kta­is, pa­ta­rima­is ir pa­ra­ma­.

socialinis vaidmuo – lū­kesčia­i, n­ukreipti į vien­o­kią a­r kito­kią so­c­ia­lin­ę pa­dėtį visuo­men­ėje už-
ima­n­čio­ a­smen­s elgesį. So­c­ia­lin­is va­idmuo­ yra­ elgesys, kurio­ a­plin­kin­ia­i tikisi iš­ ko­n­kre-
ta­us žmo­ga­us.

stacionar­usis mokymas(is) – mo­kyma­s(is) a­udito­rijo­je.
tar­pasmeninės kompetencijos – ko­mpeten­c­ijo­s, n­a­udo­ja­mo­s įva­irio­se situa­c­ijo­se, kur ten­ka­ 

ben­dra­uti a­r dirbti su žmo­n­ėmis.
Ver­tybės – pa­grin­din­ia­i ir sva­rbia­usi prin­c­ipa­i, kuria­is a­smuo­ va­do­va­uja­si a­r priva­lo­ va­do­va­utis 

sa­vo­ gyven­ime.
Žmogaus r­aida – fizin­ia­i, pa­žin­tin­ia­i ir a­smen­ybės po­kyčia­i la­ikui bėga­n­t.
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