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Pratarme

Siandien asmens karjera suprantama kaip visg gyvenima trunkanti, individuali, organizacijy
ir profesijy ribas perzengianti, mokymasi, darbg ir saviraiskos veiklas apimanti unikaliy patirciy
ir socialiniy vaidmeny visuma. Ji prasideda jau mokykloje ar net ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje ir gali testis visg gyvenima. Karjeros patirtys gali bati vientisos ar fragmentiskos,
plétotis kylancia, horizontalia, spiraline ar unikalia, t.y. paties asmens pasirinkta, trajektorija.
Karjeros sékmé vertinama ne tiek uzimamy pareigy svarba ar uzdarbio dydziu, kiek galimybe
jausti pasitenkinimg atliekama veikla, karjeros indéliu kuriant prasminga, subalansuota
gyvenima. Pagrindinis karjeros scenarijy kuréjas, rezisierius ir autorius Siandien yra pats asmuo,
prisiimantis atsakomybe uz savo gyvenima, kurio vienas i$ svarbiausiy aspekty yra karjera, ir
aktyviai konstruojantis asmeninj karjeros kelia.

Studijos aukstojoje mokykloje yra labai svarbus karjeros etapas. Per jj reikia atlikti tris
tolesnei sékmei reikSmingus darbus:

o iSsikelti ir apibrézti karjeros tikslus, sau atsakant j klausima, kokj darba i$ tiesy noréciau

dirbti baiges ar baigusi studijas;

e jgyti basimam darbui reikalingy kompetencijy;

e pasiruostisklandziaipereitiis jprastos saugios mokymosiaplinkos jdinamiska, chaotiska,

kuping is3ukiy ir nuoZzmios konkurencijos darbo pasaul;.

Sios knygos tikslas yra padéti atsakyti j klausima, kokios karjeros norite pasiekti, suteikti Ziniy,
kurios jusy karjeros svajones paversty realiais rezultatais, padéty, baigus studijas, sékmingai
jsilieti j darbo pasaulj. Knygos struktira apima tokias sékmingo karjeros valdymo kompetencijy
grupes:

e saves pazinimo;

e karjeros galimybiy tyrinéjimo;

e karjeros planavimo;

e karjeros jgyvendinimo.

Knygoje pateikta informacija padés geriau pazinti savo vertybes, interesus, stiprigsias
asmenybés savybes ir 3ias Zinias pritaikyti priimant karjeros sprendimus. Cia taip pat rasite
vertingy patarimy, kaip tyrinéti darbo ir mokymosi sritis, kaip apibrézti karjeros vizijg ir
pasirengti veiksminga karjeros plana. Sia knyga galésite pasiremti ruosdamiesi jgyvendinti
karjeros svajones, ieSkodami trokStamo darbo ar siekdami darbe lengviau jsitvirtinti, noredami
efektyviau mokytis, valdyti asmeninius finansus, spresti karjeros kelyje iSkylancius sunkumus ir
dar daugeliu kity atvejy.

Esate priéme jau ne vieng karjeros sprendima, dar daugiau rimty sprendimy laukia ateityje.
Linkime geros karjeros ir tikimés, kad $i knyga prisidés prie jusy sékmés.

Autoriai
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1. Karjera siuolaikiniame
pasaulyje

Siandieninis pasaulis - kaip spar¢iai tekanti upé kupinas verzlios tékmés, sakuriy ir slenks-
Ciy. Kiekviena diena atnesa naujy pokyciy visose srityse: ekonomikoje, politikoje, kultaroje,
nimai, vertybés. Siy poky¢iy visuma keicia karjeros galimybiy lauka: atsiranda naujy profesijy,
keiciasi darbo pobudis, reikalavimai darbuotojams, tam tikri darbai ir profesijos tampa maziau
paklausus arba visai nereikalingi.

Pokyc¢iy kontekste kinta ir karjeros samprata. Karjera vis dazniau perzengia jvairias ribas:
vieno darbo, profesijos, organizacijos. Asmuo, norintis islaikyti gerg darbine forma, privalo bati
lankstus, atviras naujovéms, nuolat ieSkoti isstkiy dirbdamas ir mokydamasis, gilintis ir supras-
ti, kaip kuriama pridétiné verté jj dominanciuose ekonomikos sektoriuose, kas yra jo klientai ir
uz ka jie moka pinigus, kas yra jo partneriai ir kaip bendradarbiaujant galima pasiekti geriausiy
rezultaty. Tokiu budu atsiranda poreikis ir batinybé paciam Zmogui imtis atsakomybés uz savo
karjerg ir jos valdymo rezultatus.

Siame skyriuje aptariama pasaulio poky¢iy jtaka karjerai, karjeros sampratos kaita ir nau-
josios karjeros koncepcijos, pristatomas karjeros valdymo kompetencijy modelis ir pagrindzia-
ma, kodél butina jas ugdytis.

1.1. Pokyciai pasaulyje ir jy jtaka karjerai

Susipazine su Sia tema, jus:
iSmanysite esmines socialines ir ekonomines XXI amzZiaus pradzios pasaulio rai-
dos tendencijas;
suprasite pagrindines pasaulio socialiniy ir ekonominiy pokyciy priezastis;

suprasite, kaip pasauliniai pokyciai veikia karjeros galimybes;
Zinosite, j kokias globalias tendencijas svarbu atkreipti démesj priimant karjeros
sprendimus.

Du kartus j tq paciq upe nejbrisi (Heraklitas)

Kelione sekmingos karjeros link pradésime nuo iSoriniame pasaulyje vykstanciy globaliy
pokyciy aptarimo. Norédami issikelti ilgalaikius karjeros tikslus, tinkamai planuoti karjera, turi-
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me atsizvelgti j ilgalaikes pasaulines tendencijas ir galimg jy poveikj savo uzimtumo, karjeros
galimybéms ateityje. To nepadare rizikuojame prastai panaudoti ekonominiy, socialiniy ir tech-
nologiniy pokyciy sankirtoje atsiveriancias darbo ar nuosavo verslo perspektyvas arba — dar
blogiau — nukreipti pastangas netinkama kryptimi, sugaisti begale laiko ugdydamiesi niekam
nereikalingas kompetencijas, patekti j karjeros akligatvj. Toliau apzvelgiamos pagrindinés, aktu-
alios pasauliniy pokyc¢iy tendencijos ir aptariama jy jtaka karjeros galimybém:s.

1.1.1. Pagrindinés pokyciy priezastys

Prie$ pereidami prie konkreciy pokyciy ir jy jtakos karjerai apzvalgos aptarsime pagrindi-
nes pasaulj keistis verc¢iancias jégas.

Globalizacija. ,Pasaulis tapo plokscias’, - teigia zymus zurnalistas T. L. Friedmanas garsioje
knygoje,Pasaulis yra ploks¢ias” (2008). Pasak jo, pasibaigus Saltajam karui ir griuvus Berlyno sie-
nai, didziulei pasaulio daliai su milijardais gyventojy, pradedant Kinija ir baigiant misy gimtaja
Lietuva, atsivéré galimybe jsilieti j laisvaja rinka. IS planinés ekonomikos gniauzty issivadave
Ryty bloko 3aliy gyventojai pamaté, kaip varganai, palyginti su vakarieciais, jie gyveno ir, tarsi
pabége i$ kaléjimo, stacia galva puolé naudotis laisvés kurti, dirbti sau paiam teikiamomis
galimybémis. Pasauline darbo rinkg uzplido milijonai neprastai issilavinusiy, labai motyvuoty,
ambicingy Ryty Europos, Rusijos, Kinijos ir Indijos gyventojy.

Nykstantar silpnéjantideologiniams prieStaravimames, socialing, politiné, ekonominé, kultu-
riné veikla perzengia valstybiy sienas: vienoje 3alyje vykstantys jvykiai ir priimami sprendimai
yra svarbls vienas nuo kito nutolusiy Zemés rutulio krasty gyventojams ir bendruomenémes.
Holivude kuriamus filmus Siandien ZiGri visas pasaulis, Jungtinése Amerikos Valstijose (toliau -
JAV) sprogus nekilnojamojo turto burbului bankrutuoja Islandijos bankai, o dél Pakistano ir Af-
ganistano pasienio kalny urvuose jsikrusiy teroristy zinuciy dreba Vakary valstybiy saugumo
tarnybos.

Globalizacija neatsiejamair nuo kitos svarbios pasaulio pokycius lemiancios jégos —informa-
ciniy technologijy revoliucijos. Panasiu metu, kai griuvo Berlyno siena (XX a. 9-ojo deSimtmecio
pradzia) jvyko esminis |0zis informaciniy technologijy srityje — buvo sukurta pirmoji grafinés

hipertekstinés informacijos perzitros programa ,Mosaic’, leidusi pritaikyti internetg ir asmeni-
nius kompiuterius kasdieniam naudojimui. Zlugus komunistiniam blokui, iSnyko sienos tarp
valstybiy, o asmeniniai kompiuteriai su interneto prieiga sugriove pavienius Zzmones skiriancius
barjerus. Kiekvienas Zmogus, nesvarbu, kur jis gyvena, jei tik turi galimybe prisijungti prie pasau-
linio komunikacijos tinklo, jgauna anksc¢iau neregéty ir sunkiai suvokiamy galimybiy. Jis gali:
e kurti jvairius nematerialius karinius: mokslines idéjas, verslo projektus, naujy produkty
bréZinius, grozine literaturg, muzika ir t. t., jais dalytis su viso pasaulio Zzmonémis;
¢ naudodamasis,Google”,Yahoo" ar kuria nors kita paiesSkos sistema akimirksniu susiras-
ti visg viesai prieinama darbui, Seimai, buiciai ar laisvalaikiui reikalingg informacija;
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e kurti ir plésti socialinius tinklus, vienijamus jvairiausiy pomégiy, problemy, simpatijy,
aktualijy - visko, kas sukuria pagrindg Zmoniy grupei susiburti ir palaiko jy bendravi-
ma;

e tvarkyti jvairius kasdienius rapescius: pildyti valstybiniy institucijy dokumentus, pirkti
ir parduoti daiktus, apmokéti saskaitas, uzsisakyti jvairias paslaugasir t. t.;

o atlikti savo pagrindinj darba, nes plétojantis ziniy ekonomikai vis daugiau laiko pralei-
dziama kompiuteriu kuriant produktus, nuotoliniu badu valdant sudétingus jrenginius
ar bendraujant su verslo partneriais ir klientais;

e buti pasiekiamas bet kuriame pasaulio kampelyje, visur, kur tik yra galimybé prisijungti
prie tinklo;

e bati pasiekiamas bet kada, bet kuriuo savaités ar paros metu gauti ar suteikti informaci-
ja, jvykdyti uzduotj, pavedima;

e vieSaivisam pasauliui reiksti savo nuomone: rasyti internetinius dienorascius, komenta-
rus, zinutes, kuriuose gali reiksti savo nuomone, piktintis arba pritarti valdzios sprendi-
mams ir viskam, kas aktualu visuomenei ir jg jaudina.

Trecioji, gal kiek maZiau aptariama, bet labai svarbi Siuolaikinio pasaulio varomoji jéga — dé-

mesio perkélimas nuo visuomenés, jos poreikiy tenkinimo j konkrety asmenj, jo gerove. Jvairiose
gyvenimo sferose jvyko Sis pasislinkimas nuo kolektyvistinés prie individualistinés visuomenés.

Siandieniniame pasaulyje vis pla¢iau suvokiama, kad laiminga valstybé ir visuomené nejmano-
mos, jei jy atskiri elementai — visuomenés nariai, pilieciai - jauciasi prastai, yra nepatenkinti
savo padétimi, neturi galimybiy laisvai kurti, dalytis savo kurybos vaisiais su kitais. 2011 metais
pradzusios araby 3aliy revoliucijos dar kartag parodé demokratijos vertybiy, laisvos minties ir
7odzio svarbg Zmonéms. Simtai totalitariniy rezimy priespauda kentusiy Sirijos, Egipto, Tuniso,
Libijos, Bahreino gyventojy buvo pasiruo$e mirti gatvéje nuo rezimo gynéjy kulky vien tik tam,
kad pajusty bent truputj laisvés. Taigi, Siandien pagrindiniu pasaulio veikéju tampa laisvas, ku-
riantis ir bendraujantis asmuo. Turédami galimybe laisvai dalytis savo mintimis ir kiryba su viso
pasaulio Zmonémis, kiekvienas i$ misy jgyjame didzZiule galig veikti kity zmoniy nuomone, bati
aktyviais pasaulio karéjais. Individuals poreikiai tampa organizacijy rinkodaros ir reklamos sky-
riy galvos skausmu. Zmonés, turintys specifiniy poreikiy ar poziariy, buriasi j atskiras grupes,
formuodami jvairias subkulturas, gerbéjy klubus, pasekéjy minias.

Demografiniai pokyciai taip pat stipriai keicia Siuolaikinio pasaulio veida. Prognozuojama,
kad XXI amziuje dabar beveik 7 milijardus siekiantis Zemés gyventojy skai¢ius kas dvidesimt
mety padidés vienu milijardu ir 2150 metais pasaulyje gyvens per 9 milijardus zmoniy (1999 m.
jy buvo 6 mlrd., zr. US Census Bureau, 2007). Taciau naturalus gyventojy prieaugis jvairiuose pa-
saulio regionuose bus labai nevienodas. Prognozuojama, kad issivysciusiose 3alyse gyventojy
arba negausés, arba gausés labai pamazu (kai kuriose — net mazés), o besivystanciose 3alyse jy
ilgainiui daugés. Jungtiniy Tauty (JT, 2011) ekspertai prognozuoja, kad Sio Simtmecio pabaigoje
Lietuvoje liks tik apie 2,453 milijono gyventojy. Manoma, kad i$ Europos Sajungos (toliau — ES)
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Saliy gyventojy skaicius ir toliau sparciai mazés Bulgarijoje (sumazés 44,5 proc. ir liks tik apie
4 min.), Portugalijoje (sumazés 37 proc. ir liks apie 7 mIn.), Latvijoje (sumazés 26 proc. ir liks
tik apie 1,6 mIn.), Lenkijoje (sumazés 23 proc. ir liks apie 30 mlIn.). Geriausia situacija, planuoja-
ma, bus Airijoje ir Prancizijoje, kur gyventojy skaicius turéty augti. Airijai prognozuojamas net
50 proc. augimas (gyventojy skaicius sieks 7 min.), o Prancuzijos piliec¢iy turéty padaugeti 27
procentais — iki 80 milijony. Taciau ir toks gyventojy skaiciaus prieaugis atrodo juokingai ma-
Zas pazvelgus j prognozes kituose zemynuose. Didziausias gyventojy gauséjimas numatomas
Afrikoje. Skai¢iuojama, kad Siame Zzemyne iki 2100 mety gyventojy padaugés net 240 procen-
ty — iki 3,5 milijardo. Okeanijai numatomas 77 procenty augimas (iki 65 mlIn.), Siaurés Ameri-
kai - 51 procento (iki 526 miIn.), Piety Amerikai — 15 procenty (iki 687 min.), Azijai — 9 procenty
(iki 4,6 mlrd.). Vieninteliam Europos Zemynui prognozuojamas gyventojy skaiciaus mazéjimas,
sieksiantis apie 9 procentus. 2100 metais turéty likti apie 674 milijonai europieciy (detalig gy-
ventojy skaiciaus tendencijy prognoze galima rasti JT internetiniame puslapyje <http://esa.
un.org/unpd/wpp/index.htm>).

Svarbus ne tik gyventojy skaiciaus tam tikruose pasaulio regionuose pokytis, bet ir gyvento-
jyamziaus ir jo pokyc¢iy dinamika. Jungtiniy Tauty duomenimis, 2010 metais maziausias gyven-
tojy amziaus vidurkis buvo Afrikos Salyje Nigeryje — sieké vos 15,5 mety. Panasi situacija budin-
ga daugeliui Afrikos ir araby $aliy. PrieSingame poliuje atsiduria Japonija (vidurkis — 44,7 m.) ir
dauguma Europos 3aliy (Vokietija — 44,3 m., Italija — 43,2 m., Suomija — 42 m., Lietuva - 39,3 m.)
(zr. 1 lentele).

1 lentelé. Kai kuriy 3aliy gyventojy amziaus vidurkis 2010 metais

Vidutinis gyventojuy amzius (2010)

Nigeris 15,5
Uganda 17,7
Malis 16,3
Afganistanas 16,6
Angola 16,6
Indija 25,1
Meksika 26,6
Brazilija 29,1
Kinija 34,5
JAV 36,9
Rusija 37,9
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1 lentelés tesinys

Vidutinis gyventojy amzius (2010)

Lietuva 393
Slovénija 41,7
Austrija 41,8
Suomija 42,0
Italija 43,2
Vokietija 44,3
Japonija 44,7

Jvertinus gyventojy skaiciaus ir amziaus strukturos tendencijas galima prognozuoti, kad kai
kurie pasaulio regionai (pvz., Europa) ateityje gali turéti rimty problemy dél didelio pensinio
amziaus gyventojy skaiciaus ir darbingo amziaus gyventojy triakumo. Dél to investuotojai gali
nukreipti savo lésas j didesnj Zmogiskajj potencialg turincias Azijos, Lotyny Amerikos ar Afrikos
Salis. Kita vertus, Europoje turéty stipriai iSaugti paslaugy, susijusiy su senyvo amziaus zmoniy
poreikiais, paklausa.

Akivaizdu, kad globalizacija, sparti technologijy raida, stipréjantis individualizmas, politi-
niai ir demografiniai pokyciai nuo 1990 mety smarkiai pakeité pasaulj.

Toliau aptarsime, kokius konkrecius pokycius sukélé Sie veiksniai, kaip pasikeité darbo po-
budis, organizacijy vadyba, reikalavimai darbuotojams, | kg butina atkreipti démesj Siandien
priimant karjeros sprendimus ir planuojant savo karjeros kelia.

1.1.2. Esminiai socialiniai ir ekonominiai pokyc¢iai

Pirmas dalykas, j kurj svarbu atkreipti démesj visiems — nuo karjerg planuojancio moksleivio
iki valstybés vadovo, — globali konkurencija. ,Suplokstéjes” pasaulis sukaré jai idealias saly-
gas. Kodél? Pabandykime pasiaiskinti.

Tarkime, turime dvi uzdaras valstybes A ir B, kurios minimaliai sqveikauja (Zr. 1 pav.). Kiekvie-
noje i$ jy veikia verslo organizacijos x ir z, gaminancios prekes ir teikiancios paslaugas ty saliy
Zmonéms. ISorinés sienos yra apsaugotos jvairiais barjerais: zmoniy judéjima sunkina vizos ir
spygliuota viela aptvertas pasienis, prekiy judéjimas stabdomas didziuliais muitais, varzomas
pinigy srauty tekéjimas, uzsienio investuotojams draudziama jsigyti Salyje nuosavybe, informa-
cinés priemonés veikia irgi tik valstybés viduje. Tokia situacija suteikia galimybe klestéti valsty-
bés proteguojamoms jmonéms, valstybiy viduje vyksta Svelni konkurencija, kaita maza, nes
jmonés nejaucia didelio spaudimo ir nesuinteresuotos keistis. Organizacijy darbuotojai taip pat
jauciasi gana gerai, nes jiems visg gyvenimg garantuoti karjeros pokyciai ir stabilios darbo vie-
tos. Viso to pasekmé valstybiy gyventojams - santykinai nedidelé prekiy ir paslaugy jvairové,
zema kokybé, santykinai didelé kaina, ilgas produkty ir paslaugy atnaujinimo ciklas.
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Barjerai
1 pav. Kai pasaulis ,apvalus”

Globalizacija ir informacinés technologijos panaikino ar bent jau smarkiai susilpnino jvai-
rius pasaulio regionus, valstybes ir Zmones skiriancias sienas - pasaulis ,suplok3téjo”. Zlugus
Soviety Sajungai pasaulis peréjo prie glaudesnio ekonominio bendradarbiavimo. 1995 metais
jkurta Pasaulio prekybos organizacija (PPO), kurios pagrindinis tikslas — naikinti pasaulio 3alis
skirianCius prekybos barjerus. Lietuva PPO nare tapo 2001 metais. Organizacija vienija 153 3a-
lis, jos nariy skaicius nuolat auga (daugiau informacijos galite rasti internetiniame puslapyje
<Www.wto.org>).

Laisvam kapitalo judéjimui taip pat pamazu jsiziebé zalia Sviesa. 1988 metais tarp ES 3a-
liy buvo panaikinti kapitalo judéjimo apribojimai. Paskutinj XX amziaus deSimtmetj pasaulyje
emé cirkuliuoti galingi kapitalo srautai, pamazu jtraukdami vis daugiau 3aliy, j kurias galéjo
nevarzomai patekti uzsienio investicijy. Susiformavo didziulis pasauliniy l1éSy vandenynas, per
sekunde galintis uZlieti bet kurig pasaulio vietg (Smick, 2008). Tokias galimybes suteike ne tik
tarpvalstybiniai ir tarptautiniai susitarimai, panaikine suvarzymus kapitalui judéti laisvai, bet ir
informaciniy technologijy plétra, leidzianti neiskeliant kojos i$ namy investuoti ar spekuliuoti
vertybiniais popieriais bet kuriame pasaulio kampelyje.

Be to, nuosekliai naikinami ir barjerai, kliudantys judéti darbo jégai. Lietuvos pilieCiai nuo
2011 mety balandzio 30-osios gali dirbti visose ES 3alyse be jokiy apribojimy. Nemazai kvalifi-
kuoty darbuotojy i$ Indijos, Kinijos, Rusijos dirba JAV, Kanados, Vakary Europos, naftos turtingy
Arabijos pusiasalio valstybiy jmonése. Menkos kvalifikacijos, daznai nelegali darbo jéga i$ Lo-
tyny Amerikos plusta j JAV, o tikstanciai ekonominiy migranty i$ centriniy ir Siauriniy Afrikos
regiony bando rasti laime Europoje.

Taigi, sugriuvus pasaulio 3alis skiriancioms sienoms, verslo organizacijos émé konkuruoti
ne tik gimtosiose Salyse, betir su analogiska veikla uzsiimanciomis kity Saliy organizacijomis. La-
bai smarkiai iSaugo konkurenty skaicius, o gaminamy prekiy ar teikiamy paslaugy kaina tapo
lemiamu konkurenciniu veiksniu kovoje dél islikimo. 2-ame paveiksle simboliskai pavaizduota
viena A ir B valstybése veikianti organizacija vietoj anksciau buvusiy dviejy. Spékite, kas nuti-
ko kitai organizacijai? Ji paprasciausiai zlugo, nes neatlaiké konkurencijos. A valstybes pilieciui
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(jei jis néra labai didelis 3alies patriotas) néra skirtumo, kokios jmonés pagamintg preke pirkti,
svarbu, kad ji baty geros kokybés, bet mazesnés kainos. Taip pat mano ir pagal tuos pacius kri-
terijus prekes ir paslaugas renkasi ir B valstybés pilietis. Todél perzengusios sienas stiprios, gerg
produktg pigiau galincios pasitlyti organizacijos lengvai sunaikino tas, kurios nespéjo persitvar-
kyti, konkuruoti globaliomis laisvosios rinkos salygomis.

Pasaulis

2 pav. Kai pasaulis,plokscias”

Tokiomis saglygomis jsigali tarptautiniai prekiy zenklai. Tai skatina ir globalis mazmeninés
prekybos tinklai, kuriems pigiau dirbti su keletu stambiy tarptautiniy tiekéjy nei su Simtais smul-
kiy vietiniy. Masto ekonomija taip pat mazina reklamos islaidas (ta pati nuotrauka ar vaizdo kli-
pas gali bati rodomi daugelyje 3aliy, per jvairiausius kanalus). Todél Siandien Lietuvoje ZiGrime

|ll

' Persi

|ll

,Sony” ar,Samsung” televizorius (vietoj ,Tauro” ar ,Silelio”), skalbiame drabuzius ,Arie
skalbimo milteliais, dévime ,Mexx", ,City*, ,Zara” drabuzius. Uzéje j tarptautinio tinklo maisto
prekiy ar drabuziy parduotuves Vokietijoje, Svedijoje ir Lietuvoje pastebime daugiau prekiy
asortimento panasumy nei skirtumy. Aplanke draugus JAV, Europoje, Japonijoje ar Afrikoje pa-
matome, kokie tampame panasus: norime vazinéti,Toyota” automobiliais, kalbéti,iPhone” tele-
fonais, dévéti,Armani” kostiumus ir gerti,Coca-Cola”.

Kyla klausimas, kodél vienos organizacijos iSgyveno ir pasidaré globalios, o kitos buvo suz-
lugdytos arba bankrutavo? Kitaip tariant, kokie veiksniai Siuolaikinémis arsios konkurencijos
salygomis lemia pergale?

Globalizacijos isSukius jveikusios ir sékmingai prisitaikiusios organizacijos laiku jvykdé kele-
tg labai svarbiy organizaciniy pokyciy, suteikusiy joms rimtg pranasuma, leidusiy pateikti rinkai
kokybiskas prekes ir paslaugas uz maziausia kaing. Trumpai juos aptarsime.

Peréjimas nuo biurokratiniy prie paprastesniy organizaciniy struktiry. XX amziaus
viduryje pasaulyje jsigaléjo biurokratinés organizacijos, kuriose buvo siekiama visus procesus,
atsakomybe sudélioti j atskiras lentynéles, paverciant organizacija tvarkingu mechanizmu, ku-
riame kiekvienas ,sraigtelis” (padalinys, skyrius, darbuotojas) zZino, kokias funkcijas atlieka, uz ka
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yra atsakingas, uz kg ir kada gali tikétis paaukstinimo ar bausmés. Hierarchija Siose organizaci-
jose uztikrina sklandzig atskaitomybe. Virstnés priima strateginius ir taktinius sprendimus, juos
nuleidzia j apatines grandis, kurios susijusios su rutininiais sprendimais, jy jgyvendinimu. Visi
Zino, ka ir kaip turi daryti, kiek laiko dirbti, kokias funkcijas privalo atlikti, o kokiy ne, ko ir kada
turi klausyti, o kieno nurodymus gali praleisti pro ausis.

IS Salies atrodo viskas labai grazu, bet hierarchinés struktiros gerai funkcionuoja stabilioje
aplinkoje, o greitai kintan¢iomis, nevarzomos konkurencijos salygomis isryskéja jy nelankstu-
mas, bejégiskumas ir negebéjimas prisitaikyti (todél tipisky biurokratiniy organizacijy Siandien
lengvai rasime valstybés valdymo, vie$ojo administravimo, bet sunkiai aptiksime nemonopo-
lizuotuose verslo sektoriuose). Biurokratinés organizacijos, maza to, yra linkusios pastis, vidi-
nei tvarkai palaikyti jos susikuria daugybe taisykliy ir proceduiry, kurios padidina darbuotojy
skaiciy, drauge ir organizacijos veiklos islaidas. Matome, kad klasikiné biurokratiné organizacija
dél savo nelankstumo ir brangumo Siuolaikiniame verslo pasaulyje i$ esmés darosi nekonkuren-
cinga. Modernios verslo organizacijos nuo vertikalia hierarchija paremty struktlry peréjo prie
+plokstesniy’, komandiniu darbu paremty struktary (zr. 3 ir 4 pav.).

3 pav. Biurokratinés organizacijos struktira
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4 pav. Modernios organizacijos struktura

-
- TIT

Moderniose organizacijose organizacinés strukturos is sudéetingy hierarchiniy ne tik keicia-

Mos | paprastesnes, jose taip pat:

nesistengiama grieztai apibrézti atsakomybés riby, nes nuolatiné kaita i$ darbuotojy
daznai reikalauja atlikti naujas, nenumatytas funkcijas, greitai reaguoti j situacija, o ne
svarstyti, ar tai priklauso remiantis pareiginiais nuostatais ir pan.;

skatinama darbuotojy iniciatyva ir atsakomybé uz atliekama veikla, nes pernelyg bran-
gu kiekvienam darbuotojui paskirti virSininka, pavaldiniams pateikiantj uzduotis ir nuo-
lat kontroliuojantj jy darba;

vyksta taktiniy sprendimy decentralizacija, nes kasdiene situacijg geriausiai mato tie,
kurie yra arCiausiai vartotojo, kasdieniy problemy stkuryje, o ne tie, kurie sédi aukstai,
dramblio kaulo bokste;

lyderysté remiasi kolektyvine vizija, o ne komandomis ir kontrole, nes kontrolé perne-
lyg brangiai kainuoja; kur kas pigiau ir paprasciau, kai zmonés tiki organizacijos vizija,
kai yra patys suinteresuoti gerai dirbti, o ne eina j darba lyg varomi botagu;

skatinama atvira komunikacija, nes informacija, kas dedasi rinkoje, greiciau surenka
takstanciai organizacijos ausy nei kelios pagrindiniy vadovy ausys, todél svarbu tg in-
formacija laiku isgirsti ir, priimant sprendimus, tinkamai ja pasinaudoti;

informacija placiaiisskaidoma visiems, nes ir Zemiausios grandies darbuotojai jgyja mo-
tyvacijos dirbti, kai Zino organizacijos siekius, supranta, kuo ir kaip prisideda prie jos
misijos ir tiksly jgyvendinimo;

kontrolé vykdoma ne per asmenine priezilrg, o per uzduotis, tinkama darbuotojy at-
ranka, mokymus, vertinimg, paremta individo gebéjimy ir tiksly derinimu su kolekty-
vo reikmeémis, nes daug paprascCiau ir pigiau turéti sgmoninga, motyvuoty, atsakinga
darbuotoja nei,bandga’, nezinancig, ko nori ir kg daro, kuriai,ganyti” reikia samdyti dar
vieng priziurétoja.

Siuolaikinése organizacijose taip pat daug démesio skiriama bendrai organizacijos kultarai

ir identitetui kurti, nes tai padeda pereiti nuo iSorinés darbuotojy kontrolés prie savikontrolés
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ir vidinés motyvacijos. Jei darbuotojui priimtina organizacijos kultura, jis jauciasi esas visateisis
jos narys, atsiranda vidiné motyvacija siekti bendry tiksly.

Hierarchiniy struktiry naikinimas, valdymo racionalizavimas, biurokratijos atsisakymas ir
naujy valdyma lengvinanciy technologijy diegimas sudavé skaudy smugj vidurinés grandies
vadovams. Nebereikalingi tapo,prievaizdai’, nuolat kontroliuojantys, ka ir kaip darbuotojai vei-
kia. Optimizuojant valdymo struktdras ir diegiant naujas technologijas, pavyzdziui, JAV pastui
1992 metais pavyko 130 000 vadovy skaiciy sumazinti trisdeSim¢ia tukstanciy (Child, 2006).

Paprastesnés strukturos ne tik padeda taupyti lé3as, bet ir teikia kity privalumy. Pirmiausia,
sumazéja biurokratijos lygis — formaliy susitikimy ir procediry skaicius, dél to geréja keitimasis
informacija, grei¢iau priimami sprendimai, iniciatyva lengviau pasklinda po skirtingus organi-
zacijos lygius. Mazinant valdymo hierarchija, dalis atsakomybés perkeliama j zemesnius sluoks-
nius, taip praturtinama jmonés veikla.

Kompanijos
vadovas

Auksciausio lygio

vadovai
Komandos Komandos
vadovas vadovas
Gamybos | | Techninis Gamybos | | Techninis
personalas personalas personalas personalas
Produkto Medziagy Produkto Medziagy
karéjai | | tiekéjai karéjai | | tiekéjai

5 pav. Komandy struktira

Dar viena supaprastinimo pasekmeé — peréjimas i$ hierarchinés struktiros j komandinj dar-
ba. Komanda tampa darbiniu vienetu. Komandos sujungia skirtingy lygiy ir padaliniy darbuo-
tojus (zr. 5 pav.). Tokios komandos Siandien daznai dirba projekty pagrindu. Pavyzdziui, organi-
zacija siekia sukurti naujg produktg, reklamine kampanijg, parengti permainy strategija ir pan.
Tuo tikslu i skirtingy jos padaliniy suburiama specialisty komanda, kurios paskirtis ir yra jgy-
vendinti konkrety projekta. Komandos nariai vienu metu gali dalyvauti keliuose projektuose
ir dirbti keliose skirtingose komandose. Vienos komandos lyderis kitoje komandoje gali buti
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eiliniu nariu. Toks darbo organizavimas palengvina keitimasi informacija tarp skirtingy pada-
liniy darbuotojy, skirtingos kompetencijos sujungiamos vienam tikslui pasiekti, todél padide-
ja tikimybé, kad organizacijos darbuotojy potencialas bus maksimaliai panaudojamas, kuriant
naujus produktus ar sprendziant problemas bus jvertinti jvairesni aspektai.

Susitelkimas ties pagrindinémis veiklomis. Kainos ir kokybés kova vercia organizacijas
atsisakyti nereikalingy funkcijy ir darbuotojy, paliekant tik tuos, kurie tiesiogiai susije su veikla.
Biurokratinés organizacijos daznai prisiima nereikalingy funkcijy. Pavyzdziui, Lietuvos auksto-
sios mokyklos, kuriy pagrindinés funkcijos yra kurti zinias ir jas perduoti, daznai valdo didziulius
akio skyrius su daug Ukvedziy, santechniky, vairuotojy, mechaniky ir t. t., turi savo maitinimo
padaliniy, leidykly, poilsio namy ir kity su pagrindiniy paslaugy teikimu nesusijusiy padaliniy.
Zvelgiant i$ modernios organizacijos pozicijy, visy 3iy funkcijy reikéty atsisakyti ir koncentruo-
tis j studijy kokybés gerinima, moksliniy tyrimy plétra, o ne sukti galva, kaip, trukstant lésy,
iSlaikyti leidykla, muziejy, kaip pakeisti naudotas transporto priemones.

Modernios verslo organizacijos Siandien atsisako viréjy, teisininky, buhalteriy, viesyjy rysiy
specialisty, apsaugos darbuotojy, ekonomisty ir kity, t. y. su pagrindine veikla nesusijusiy, dar-
buotojy paslaugy. Labiausiai vertinami tie darbuotojai, kuriy darbas sutampa su pagrindine
organizacijos veikla. Tai — pagrindiné darbuotojy grupé. Kita, t.y. antring, grupé — laikinai ar
ne visa darbo dieng dirbantys, sezoniniai darbuotojai — visi tie, kurie parduoda savo jgudzius ir
Zinias tada, kai to prireikia organizacijai. Tokie Zmonés gali dirbti keliose jmonése vienu metu.
Trecia grupé - pagrindine jmone aptarnaujanciose organizacijose dirbantys darbuotojai (trans-
porto, teisés, buhalterijos, maitinimo, rinkodaros specialistai ir t. t.). Jie néra tikrieji organizacijos
darbuotojai, nes juos samdo kitos, t. y. aptarnaujancios, organizacijos. Grjztant prie ankstesnio
aukstyjy mokykly pavyzdzio, uzuot pacios tvarkiusios savo Ukj, Sias paslaugas jos galéty pirk-
ti rinkoje i$ tokia veikla uzsiimanciy organizacijy. Baty galima pirkti transporto, buhalterinés
apskaitos, leidybos ir kitas paslaugas. Apibendrinant, koncentruojantis ties pagrindine veikla
reikia nuspresti:

e kokie darbuotojai reikalingi nuolat, t. y. yra pagrindiniai;

e kokiy darbuotojy reikés laikinai, tam tikriems projektams jgyventinti ar dél sezonisku-

mo iSaugus darbo kraviui;

e kokias paslaugas geriau pirkti i$ kity firmuy.

Uzsakomosios paslaugos iSorés teikéjams. Susikoncentravusios ties pagrindine veikla,
organizacijos Siandien ima ieskoti, kas galéty kokybiskai ir pigiai vykdyti aptarnavimo veiklg ir
taip prisidéti prie pagrindinés veiklos. Jdomu tai, kad kandidatai renkami i$ viso pasaulio. Tokig
galimybe teikia globalizacija ir informacinés technologijos. Darbo jégos kaina pasaulyje skiriasi
desimtis karty. Gamyklos darbininkui Kinijoje, Indijoje ar Madagaskare pakanka keliy simty do-
leriy ménesinio atlygio, o darbuotojui JAV ar Vakary Europoje uz tg patj darba tenka sumokeéti
kelis takstancius. Tai supratusios, jmonés sutaupé didziules pinigy sumas ir sugebéjo zymiai
atpiginti gaminiy kainas. Jmonés ne tik uzdirbo daugiau pelno, bet ir Zymiai pastorino pirkéjy
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pinigines. Suskaiciuota, kad vien nuo XX amziaus deSimtojo deSimtmecio vidurio JAV vartotojai
del pigaus importo i$ Kinijos sutaupé 600 milijardy doleriy (Friedman, 2006). Gamybos perkéli-
mas i$ ekonomiskai lyderiaujanciy 3aliy j pigesnés darbo jégos vietoves tapo masiniu reiskiniu,
todél Siandien retai nusiperkame daikta, pagamintg kurioje nors Vakary Europos 3alyje, o ne,
pavyzdziui, Kinijoje.

Perkeliama ne vien gamyba, bet ir paslaugos. Sioje srityje ypa¢ konkurencingas regionas
yra Indija. Puikiai issilavine, angliskai susikalbantys indy kompiuteriy specialistai, buhalteriai ar
net mokytojai nuotoliniu budu aptarnauja milijonus klienty i viso pasaulio. Daugelis pasaulyje
pagarseéjusiy verslo organizacijy Indijoje atidaré savo paslaugy centrus. Programinés jrangos
aptarnavimo, buhalterinés apskaitos, programavimo, skambuciy centry ir daugelis kity paslau-
gy buvo perkelta i3 JAV, Vakary Europos $aliy j Indija. Siandien ten keliama viskas, kg jmano-
ma kokybiskai atlikti nuotoliniu badu. |verting, kaip auga studenty skaicius Indijos aukstosiose
mokyklose (2009 m. Indijoje studijavo apie 13,6 min. studenty ir dar apie 0,5 mIn. indy buvo
iSvyke studijuoti j uzsienio, daugiausia JAV, aukstasias mokyklas) (India Opens Its Doors Cautio-
usly, NAFSA, 2013) ir kyla studijy lygis (Webometrics, 2013), galime jsivaizduoti, kiek milijony
kvalifikuoty darbuotojy kasmet iseina pro aukstyjy mokykly duris, pasiruose uz nedidelj atlygj
perimti darbus i3 jvairiy pasaulio Saliy.

Vertinant gamybos ir paslaugy perkélimo j jvairius pasaulio regionus perspektyvas, bene
svarbiausias vaidmuo tenka demografinéms tendencijoms. Lietuva Siuo atzvilgiu, deja, néra
itin patraukli 3alis. Emigracija ir mazas gimstamumas lems ir tolesnj gyventojy skai¢iaus mazé-
jima, darbo jégos senéjima musy 3alyje. Todél stambioms pasaulinéms korporacijoms ir toliau
bene patraukliausias regionas bus Indija, kurios gyventojy vidutinis amzius yra pats maziausias,
palyginti su kitomis $iuo metu sparciausiai investicijas pritraukian¢iomis $alimis (Kinija, Brazili-
ja, Meksika) — tik 25,1 mety (zr. 1 lentele). Nereikéty pamirsti ir menkus naftos isteklius turinciy
Siaurés Afrikos valstybiy, pavyzdziui, Egipto, Maroko, Tuniso, perspektyvy. Jei sioms 3alims pa-
vyks jdiegti demokratinius valdymo principus ir pazaboti korupcija, dél didelio jauny isilavinu-
siy zmoniy skaiciaus, patogios strateginés padéties ir netoliese gludinciy energetiniy istekliy
jos turéty pritraukti investuotojy.

Aptaréme globalios konkurencijos atsiradimo priezastis ir pasekmes organizacijoms ir dar-
buotojams. Kita ryski tendencija — bendradarbiavimo svarbos iSaugimas. Atsiradus interne-
tui susiformavo pasauling, saitynu pagrjsta bendradarbiavimo platforma. Ji suteikia galimybe
jvairiems subjektams — organizacijoms, bendruomenéms, Zmoniy grupémsir pavieniams indivi-
dams - greitai susiburti j virtualias komandas jvairioms uzduotims atlikti, problemoms spresti,
jtakai daryti. Skirtos bendrauti ir socialiniams tinklams formuoti programos, pavyzdziui,,Skype”,
+Facebook’, ,Gmail", Twitter”, leidzia ne tik bendrauti virtualiai, prisijungus i$ bet kurios pasaulio
vietos, bet ir organizuoti jvairius renginius, akcijas, net revoliucijas. Ne be pagrindo 2011 mety
pavasarj araby Salyse nuvilnijusios revoliucijos buvo pavadintos ,Facebook” ir ,Twitter” revoliu-
cijomis. Tuniso, Egipto, Libijos ir kity Saliy jaunimas per virtualius socialinius tinklus sugebéjo
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suorganizuoti Simtatlkstantines protesto akcijas, kurios baigési deSimtmecius valdziusiy dikta-
toriy nuvertimu.

Galimybé visiems tokiomis paciomis sglygomis jungtis j tinklus ir bendradarbiauti suku-
ria unikalias salygas Zinioms skleisti, inovacijoms kurti. Pasaulis tarsi tapo vientisa, interneto
kabeliais kaip neurony tinklais apraizgyta smegeny mase, gebancia koncentruoti visus savo
intelektualinius iSteklius uzduotims atlikti. Modernios organizacijos Siandien iesko bady pro-
blemoms spresti ne tik jmonés viduje, bet ir iSoréje. Pasaulio protai aktyviai kuria programas
+Apple” kompiuteriams ir mobiliesiems telefonams. Vertinant visa tai karjeros galimybiy at-
zvilgiu galima teigti, kad atsirado galimybeé dirbti garsiausioms pasaulio kompanijoms neke-
liant kojos i$ namy, o sukdrus joms sékmingus produktus — puikiai uzsidirbti.

1.1.3. Pasaulio pokyciy jtaka karjerai

Aptaréme pagrindines Siandienines pasaulines tendencijas ir jy jtakg verslo aplinkai, orga-
nizacijy vadybai. Be abejo, Sie pokyciai daro poveikj ne vien organizacijoms, jie vienaip ar kitaip
paliecia ir kiekvieng darbuotoja, jo karjera. Pagrindinés jtakos tendencijos yra:

e globalios konkurencijos darbo rinkoje atsiradimas;

e Ziniy darbuotojy skaiciaus augimas ir Zemos kvalifikacijos darbuotojy poreikio mazéji-

mas;

e paslaugy sektoriaus plétra;

e nedarbo augimas;

e laikiny darbuotojy skaiciaus augimas;

e darbo jégos senéjimas;

e nuolatinio greito ziniy atnaujinimo svarbos didéjimas;

e naujy reikalavimy darbuotojams atsiradimas;

e patrauklumo darbo rinkoje svarbos didéjimas;

¢ naujo psichologinio kontrakto tarp darbuotojo ir darbdavio atsiradimas;

e savarankiskai dirbanciyjy skaiciaus augimas.

Toliau trumpai aptarsime kiekvieng i$ Siy tendencijy. Pravartu pagalvoti, kaip jos gali pa-
veikti kiekvieno i$ masy karjerg, kokias galimybes jos sukuria ir kokias grésmes kelia ar gali kelti
ateityje.

Globali konkurencija darbo rinkoje. Ekonomikos globalizacija irinformacinés technologi-
jos pakeité konkurencingumo pobudj. Dabar dél darbo vietos varzomasi ne tiek su kolegomis
i$ aukstosios mokyklos, kiek su viso pasaulio potencialiais darbuotojais, nes:

e darbo vieta gali uzimti imigrantai i$ kity Saliy;

e patidarbo vieta gali buti perkelta j kita, pigesne 3alj;

e darbo vietos jmoné gali nuspresti apskritai ne kurti, o pirkti reikalingg paslauga i bet

kurios 3alies, bet kurio asmens ar jy grupés, kurie jg gali parduoti pigiau (pvz., atsisa-
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koma etatinio buhalterio, o buhalterinés apskaitos paslauga perkama is ty, kurie gali
pasiulyti geriausig kaing).

Ziniy darbuotojy skai¢iaus augimas ir zemos kvalifikacijos darbuotojy poreikio ma-
zéjimas. Tai gana ryski Siuolaikiné tendencija. Gamykly darbo viety skaicius pasaulyje ribotas,
taciau darbo viety, kurias sukuria idéjomis pagrjsty produkty gamyba, skaiciui pasaulyje néra
galo, - teigia T. L. Friedmanas (2006). I3 tiesy ne tik gamyba i$ Zmoniy perima robotai — nyksta
darbo vietos ir paslaugy sektoriuje. Neilgai trukus ateis ta diena, kai gatvémis vazinés automa-
tinés transporto priemonés, prekybos centruose veiks automatinés kasos, o namus tvarkys ro-
botai. Dar labai negreit ateis diena, kai masinos kurs inovacijas, tobulins pacios save, konstruos
naujus produktus ir pan. Todél nei dabar, nei ateityje netriks darbo Zmonéms, gebantiems kurti
naujas idéjas ir jas taikyti praktiniams poreikiams.

Paslaugy sektoriaus plétra. Pastaruosius kelis deSimtmecius sparciai mazéjo darbo viety
gamyboje ir plétési paslaugy sektorius. Panasu, kad tokios pat tendencijos bus matomos ir atei-
tyje. Ypac¢ perspektyvios atrodo dvietimo ir sveikatos apsaugos sritys. Svietimo paslaugy poreikj
didina auganti mokymosi visg gyvenima svarba, o sveikatos apsaugos sritis pleciasi ilgéjant gy-
ventojy amziui ir dél to gauséjant tam tikry sveikatos sutrikimuy.

Nedarbo augimas. Globalios konkurencijos sukeltas islaidy mazZinimas ir gamybos ir pa-
slaugy procesy automatizavimas sparciai naikina darbo vietas. Dél Sios priezasties daugéja be-
darbiy, ypac jauny (15-24 m.). Nedarbas apémeé ir ES 3alis, o kai kuriose jy — jgavo katastrofiska
ekonomikai mastg. Pavyzdziui, Eurostato duomenimis, 2013 metais Portugalijoje nedarbas sie-
ké 17,6, Kipre - 16,3, o Ispanijoje ir Graikijoje — net 26 procentus (Eurostat, 2013). DidZiausias
nedirbanciy jauny Zmoniy skaicius 2013 m. taip pat uzfiksuotas Graikijoje ir Ispanijoje - atitin-
kamai 59,2 ir 56,5 procenty.

Laikiny darbuotojy skaic¢iaus augimas. Siekdamos konkurencinio pranasumo, vis dau-
giau jmoniy ir organizacijy stengiasi koncentruotis j pagrindines veiklas ir mazinti ne paciy svar-
biausiy darbuotojy skaiciy. Dél Sios priezasties iSaugo darbuotojy, neturinciy nuolatinés darbo
vietos, skaicius. Jie samdomi konkretiems darbams atlikti trumpa laika arba sudarant kontrak-
tus. Tokiu badu organizacijos atsikrato galvos skausmo, kg daryti su darbuotoju, kokj darbg jam
pasiulyti, kai dél rinkos svyravimy sumazéja gaminamy prekiy ir teikiamy paslaugy paklausa.
Dél Sios priezasties iSpopuliaréjo darbuotojy nuoma, kai prireikus jmoneés tiesiog darbuotojus
i$ konkrecia paslauga teikianciy organizacijy nuomoijasi, o ne jdarbina.

Darbo jégos senéjimas. Naturalus gyvenimo amziaus ilgéjimas, sveikatos apsaugos pazan-
ga, mazas gimstamumas, Ziniy ekonomikos plétra, finansinés valstybiy problemos ilgina asme-
ny darbingg amziy. Ateityje vis daugiau vyresnio amziaus zmoniy isliks aktyvas darbo rinkoje.
Kadangi jsivyrauja komandinio darbo organizacijose formos, jvairiy karty darbuotojams teks
mokytis dirbti kartu, atsizvelgiant j skirtingy amziaus grupiy interesus, vertybes, jsitikinimus,
bendravimo ypatybes.
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Nuolatinis greitas ziniy atnaujinimas. Spartus technologijy pokyciai reikalauja naujy ziniy ir
gebéjimy. Siandien labai sutrumpéjo Ziniy naudingumo laikas, jos greitai pasensta, todél ir or-
ganizacijos, ir darbuotojai turi nuolat mokytis. Vyksta sparti mokslo ir verslo integracija. Mokslas
vis labiau talkina verslui, kurdamas praktikoje pritaikomas Zinias, o verslas nebegali iSgyventi be
mokslo paramos. Siekiant paspartinti mokymosi procesa ir priartintijj prie praktikos, stengiama-
si trumpinti mokymosi aukstosiose mokyklose laika ir ilginti mokymosi darbo vietose laika.

Nauji reikalavimai darbuotojams. Verslo aplinkos, organizacijy vadybos poky¢ciai sparciai
keic¢ia reikalavimus darbuotojams. Siandien jie turi gebéti naudotis informacinémis technologi-
jomis, mokéti mokytis, bendrauti, gebéti valdyti asmenine karjera, bati lankstus, o svarbiausia —
bati sgmoningi, savarankiski ir atsakingi, nes organizacijos nebenori skirti €3y darbuotojams
priziareéti. Vis labiau jsigalint virtualioms technologijoms atsiranda virtualios organizacijos su
niekada vienas kito gyvai nematanciais darbuotojais, todél iSauga tokiy gebéjimuy, kaip virtuali
lyderysté, vadovavimas, administravimas, pardavimas ir t. t., svarba.

Patrauklumo darbo rinkoje svarba. Organizacijoms nebesugebant uztikrinti darbo vie-
tos visg gyvenima, ypatinga reikSme jgyja ne tuo metu turima darbo vieta (jos galima dél vieny
ar kity priezasciy greitai netekti), o sukauptas vertingas kompetencijy krepselis, uztikrinantis
darbuotojo patraukluma darbo rinkoje. Siandien saugus yra tas darbas, kuris stiprina patrauk-
luma darbo rinkoje, o ne tas, kuris garantuoja stabilumg vienoje organizacijoje. Kompetencijy
krepselis — tai jsidarbinti padedantis potencialas. Jei turite darbdaviams reikalingy Ziniy ir gebeé-
jimy, nesvarbu, kas nutikty su jasy organizacija ar darbo vieta, visada greitai rasite naujg darba.
Taciau jei jokiy vertingy kompetencijy neturite arba jy Siuo metu darbo rinkai nereikia, gali tek-
ti ilgai vargti ieSkant naujo darbo arba persikvalifikuoti, mokytis rinkai reikalingy gebéjimy.

Naujas psichologinis kontraktas tarp darbuotojo ir darbdavio. Kaskart jsidarbinant,
be formaliy sutarciy, tarp naujo darbuotojo ir darbdavio tarsi suderinami nerasyti susitarimai,
tam tikras psichologinis kontraktas. Ankstesniais laikais, kai vyravo biurokratinés organizacijos,
tarp darbuotojo ir darbdavio buvo sudaromas darbuotojo lojalumu ir darbdavio gerasirdisku-
mu paremtas kontraktas. Darbuotojas jsipareigodavo bati istikimas organizacijai, o darbda-
vys — pasirtpinti darbuotojo gerove. Nuolatiniy pokyc¢iy kontekste lojalumu pagrjstas santykis
su darbdaviu Siandien kelia rizikg asmeninei karjerai. Jokia organizacija nebegali uz lojaluma uz-
tikrinti mums geros karjeros ir darbo visg gyvenima. Zymiai daugiau svarbos jgauna lojalumas
savo pasirinktai karjeros krypciai, profesijai, kompetencijy krepselio stiprinimas, siekis nuolat
islikti patraukliam darbo rinkoje. Tai sukuria didesnj saugumo jausma nei besalygiskas atsida-
vimas organizacijos tikslams, aukojant savo patraukluma darbo rinkoje, pasitenkinimg karjera
ir gyvenimu apskritai. Todél Siandienis psichologinis kontraktas remiasi dviejy suaugusiy Zmo-
niy (darbuotojo ir darbdavio) lygiateisiu susitarimu drauge kurti verte ir tinkamai ja dalytis
(2r. 2 lentele).
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2 lentelé. Senasis ir naujasis psichologiniai kontraktai

Senasis kontraktas Naujasis kontraktas

ilgas darbo valandas, didesne atsakomy-
be, jvairesnius jgadzius, pokyciy ir neapib-
réztumy toleravima, nora dirbti dinamisko-
se situacijose

Darbuotojas

siilo lojaluma, konformizma, jsipareigojima

jdarbinimo sauguma, karjeros galimy-
Darbdavys sitlo | bes, mokymus, ripinimasi istikus nelai- |gera atlyginima, darba

mei
plétros, investavimo j paklausumo darbo
Darbuotojas visg gyvenima trunkancio jdarbinimo, [rinkoje stiprinima, mokytis skatinancios
tikisi atlygio uz tarnyba, vertikalios karjeros  |aplinkos, auksty darbo technologijy, lanks-
tumo
.. .. | organizacijos poreikiai bus laikomi auks- | savarankisko, gebancio atlaikyti didelj dar-
Darbdavys tikisi RO . .
tesniais uz individualius bo tempa darbuotojo, lankstaus asmens

(Sudaryta remiantis Baruch, 2004)

Savarankiskai dirbanciyjy skaiciaus augimas. Organizacijy vadybos pokyciai ir informa-
ciniy technologijy teikiamos galimybés sukuria platy lauka veikti savarankiskai. Atsiranda daug
erdveés veikti tiems Zzmonémes, kurie nori patys valdyti savo karjerg, susikurti darbo vieta. Organi-
zacijos vis labiau linksta samdyti laikinus — projektinius — darbuotojus ir pirkti paslaugas i$ Salies,
todél susiformuoja laisvoji rinka, kurioje galima konkuruoti nepriklausant jokiai organizacijai ar
jmonei ir gana brangiai parduoti savo gebéjimus, likti nepriklausomam ir paciam valdyti savo
karjera. Pavyzdziui, kiekvienas vertingy gebéjimy turintis specialistas (IT, personalo vadybos,
rinkodaros, buhalterinés apskaitos ir t. t.) gali susikurti internetinj puslapj arba specialiuose sa-
varankiskai dirbantiesiems skirtuose portaluose (pvz., <http://www.dirbalaisvai.lt/>) parduoti
savo paslaugas jvairioms organizacijoms, sudaryti su jomis laikinus kontraktus ir gauti uz tai
pajamu.

Apzvelgéme svarbiausias pasauliniy poky¢iy tendencijas. Siuolaikinis pasaulis pasizymi
stipréjancia ekonomikos ir kity sric¢iy globalizacija, greita technologijy, ypac informaciniy, rai-
da, sparciais demografiniais pokyciais ir vis labiau auganciu asmeninés laisvés, individualumo
pripazinimo poreikiu.

Tokiame kontekste keiciasi visuomenés poreikiai, organizacijy vadyba, pats darbo pobudis.
Visa tai, be abejo, turi jtakos kiekvieno Zzmogaus karjerai. Vis dazniau prisiimame atsakomybe
uz karjera, jos valdyma, o tai priklauso nuo musy gebéjimo dinamiskame globaliame pasaulyje
rasti naujy galimybiy. Auganti konkurencija kelia vis didesnius reikalavimus kiekvieno is muasy
asmenybei, kompetencijoms. Siandien negalime jaustis saugus dél darbo viety, privalome nuo-
lat mokytis, tobuléti. Tik taip galime islikti paklausus, bati,,ant bangos”. Gyvename labai jdomiu
laiku, kuris suteikia kaip niekada daug galimybiy, bet kartu - labai daug reikalauja ir i5 musy.
Taigi, viskas musy rankose — iSmokime valdyti savo karjerg ir galésime eiti tuo keliu, kurj patys

pasirinksime.
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1.2. Karjeros samprata ir Siuolaikinés karjeros koncepcijos

Susipazine su Sia tema, jus:
suzinosite, kaip laikui bégant keitési santykiai tarp organizacijy ir darbuotojy;
suprasite, kodél intensyviy pokyciy kontekste keitési karjeros samprata;
gebeésite paaiskinti, kaip dabar yra suprantama karjera;

suzinosite pagrindines karjeros koncepcijas, kurias yra pasitle jvairiy sri¢iy moks-
lininkai, gilindamiesi j Siuolaikinés karjeros sampratos turinj;

gebésite analizuoti ir vertinti Siuolaikinés karjeros koncepcijas, atsirinkti tinka-
miausias, padedancias geriausiai suprasti tai, kas vyksta ar turi vykti jusy karjero-
je.

1.2.1. Karjeros samprata

Savoka karjera yra kildinama i$ lotyny kalbos ZodZio carraria, kuris reiskia keliq, kryptj, veiks-
my eigq ar dirvq (Greenhaus, Callanan, 2006). Karjera domisi ir jg tyrinéja ne tik asmeninés kar-
jeros siekiantys darbuotojai, bet ir daugelio sri¢iy mokslininkai, praktikai. Dél Sios priezasties
karjeros savoka laikoma tarpdalykiniy tyrimy objektu ir yra suprantama labai jvairiai.

Nepaisant karjeros savokos vartojimo jvairovés, jai budinga keletas svarbiausiy akcenty:

e vartojant sgvoka karjera yra nurodoma j asmens judéjimg laike ir socialinéje erdvéje.
Dazniausiai turimas omenyje judéjimas profesingje ar organizacinéje erdveéje ar erdve-
se, nuosekliai uzimant tam tikras darbines pareigas ar imantis kity, tiesiogiai su forma-
liomis pareigomis nesusijusiy, darbiniy vaidmeny. Anksciau karjera bidavo tapatina-
ma su aukstesnémis pareigomis (vertikalioji karjera), tac¢iau dabar daznai manoma, kad
karjera yra ir peréjimas j tokio pat lygmens, bet skirtingo turinio ar skirtingy funkcijy
darbg (horizontalioji karjera);

e judéjimas socialinéje erdvéje yra lyginamas su i$ anksto Zinomu atskaitos tasku, lokali-
zuojamu socialinéje strukturoje ar santykiy tinkle (objektyvi karjera). Taigi, supratimas
apie individo karjerg jgyjamas nurodant j jo santykj su socialinémis struktaromis, kitais
asmenimis ar grupémis, vadovaujantis tokiomis normomis kaip pareigos, statusas, at-
sakomybeés sritys, kompetencijy pokytis, progresavimo kryptis ir greitis, kurios suteikia
skirtingg verte jvairiems individo prisiimamiems vaidmenims, tarp kuriy ir vyksta Sis ju-
déjimas apibréztoje socialinéje sistemoje (Greenhaus, Callanan, 2006). Karjeros sékmé
Siuo atveju gali bati jvertinta objektyviai.

e Karjera gali bati suprantama ir kaip judéjimas nuo vieno asmens tapatumo link kito
(subjektyvi karjera). Sie tapatumai ir jy poky¢iai dazniausiai yra susije su darbiniais,
profesiniais ir organizaciniais vaidmenimis, bet gali apimti ir mokymosi bei laisvalaikio
socialinius vaidmenis. Sia prasme karjera yra tam tikra individo tapatybés dinamika, ku-
rios kokybe pagal savo kriterijus vertina pats individas.
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Iki industrinés revoliucijos karjeros, kaip mobilumo organizacijoje ar profesijoje, samprata
beveik neegzistavo, nes tam nebuvo jokio poreikio. Tuometinéje visuomenéje ir to meto orga-
nizacijose bet kokie socialiniy vaidmeny ar pareigy pokyciai buvo susije ne tiek su individo reis-
kiama valia ar rodoma iniciatyva, kiek su jo padétimi socialinéje ar organizacinéje struktaroje.
Visus pokycius lemé aiskiai apibréztos taisyklés, visuomeninés normos.

Tiktai XIX amziaus pradzioje karjeros savoka jgavo progresyvios darbinés ir profesinés veik-
los kelio prasme. Kuriantis dideléms organizacijoms iskilo poreikis tinkama linkme nukreipti
darbuotojy karjeras. Vienas i$ pirmuyjy karjeros reikSme organizacijai aprasé M. Weberis, kuris
buvo jsitikines, kad pagal klasikinius biurokratijos principus veikiancioje organizacijoje turéty
egzistuoti tokia karjeros valdymo sistema, kurioje darbuotojai, jgydami vis daugiau patirties,
suteikiancios galimybe jiems uzimti vis didesnés atsakomybés reikalaujancias pareigas, organi-
zacijos hierarchingje sistemoje turety galimybe daryti vertikalig karjerg (Inkson, 2009). Darbo ir
karjeros reiskinius nagrinéjes F. Parsonsas dar XX amziaus pradzioje atkreipé démesj j tai, kad
Zmoneés skiriasi savo interesais, gebéjimais ir jgudziais, asmenybe ir vertybémis. Batent todél,
pasak mokslininko, yra tikslinga derinti jvairius individo bruozus ir skirtingus darbo reikalavi-
mus, padéti individams pasirinkti tinkamiausig darbg, drauge - ir karjera.

Didzigjg dalj XX amziaus pasaulyje vyravo tradicinis, organizacinis poziuris j karjerg, kuriam
yra budingi:

e statiSkas karjeros valdymo modelis, uztikrinantis aiskiai apibrézta ateitj ir socialinj sau-
gumg, taciau nepasizymintis lankstumu darbuotojo karjeros atzvilgiu, mazai besido-
mintis individo karjeros poreikiais;

e organizacijos atsakomybé uz darbuotojo karjeros plétra, kai darbuotojai néra jtraukia-
mi j karjeros plany sudarymo procesa, o apsiriboja tik vykdytojy vaidmenimis;

e sékminga karjera, kuri siejama su individualiais pasiekimais, i$ kuriy svarbiausi yra auks-
tesnés pareigos, jgytas statusas ir padidéjes atlyginimas;

e veiklos diapazonas, kuris paprastai apribojamas viena organizacija.

Poziuris j karjerg kaip j iSimtinai organizacijos valdoma reiskinj pasieké kulminacija darbo ir
karjeros visg gyvenima modeliuose, kurie buvo jgyvendinami didelése Japonijos organizacijo-
se (Ouchi, 1981).

Tradicinis (organizacinis) poziuris j karjerg vyravo gana ilgai, kol praéjusio amziaus pabai-
goje suintensyvéjo pokyciai, turéje didelés jtakos santykiams tarp organizacijos ir darbuotojy.
Vyraujant biurokratiniam organizacijy modeliui, svarbiausias veiksnys buvo darbuotojo ir darb-
davio lojalumas vienas kitam. Darbuotojas jsipareigodavo visg gyvenima likti iStikimas organi-
zacijai ir uz tai gauti jos rapestj, socialines garantijas, galimybe kilti karjeros laiptais. KeiCiantis
situacijai, svarbesné tapo abipusé nauda, kurig bendradarbiaudami gali tikétis gauti ir darbuo-
tojas, ir organizacija. Darbuotojas investuoja savo turimas kompetencijas (zinias, gebéjimus,
jgudzius), laika, pastangas ir uz tai tikisi tam tikros naudos, kuri dazniausiai yra suvokiama kaip
tiesioginis piniginis atlygis arba pokytis karjeros portfelyje (kompetencijy, patirties). Ankstesnis
organizacijos ir darbuotojo santykiy pagrindas buvo geras ,vaiko” (darbuotojo) ir ,tévo” (orga-
nizacijos) emocinis rysys. Organizacijos buvo pasirengusios daug k3 atleisti,nepaklusniam vai-
kui”, toleruoti prastg darbuotojy motyvacijg, Ziniy ir jgudziy stoka. Dabartiniy darbo santykiy
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pagrindu tampa dviejy,suaugusiyjy”, savarankisky subjekty partneriskas susitarimas. Organiza-
cijos nebenori jdarbinti tokiy darbuotojy, kurie patys nezino, ka gali pasitlyti organizacijai ir ko
i$ jos tikisi. Darbuotojy sgmoningumas ir savarankiskumas tampa didziausiomis vertybémis. Ir
darbuotojas, ir organizacija yra partneriai, deryby ir susitarimo budu besidalijantys atsakomybe
uz abipuse sekme (Grey, 1994; Baruch 2004; Edwards, Wajcman, 2005).

P.S. Jarvisas (2003) apibendrino teiginius apie darbo santykiy pokycius ir jy pasekmes kar-
jeros sampratai, iSskyré dvi pazilry sistemas (paradigmas) j dvi karjeros rusis: senaja ir naujaja
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(zr. 3 lentele).

3 lentelé. Karjeros paradigmos pokyciai

Senoji paradigma

Naujoji paradig

Biurokratiné organizacija

Organizacijy gyvavimo ciklo trumpé-
jimas, kvalifikuoty darbuotojy jtakos
organizacijos veiklos rezultatams di-
déjimas

Bendra vizija ir misija, profesionaly
tinklai

Nuolatinis darbas, darbo

funkcijy aprasymas

Darbo santykiy jvairovés formavima-
sis

Orientavimasis j uzduotis ir numa-
tytus rezultatus, darbas kaip pro-
jektas

Darbas biure

Informaciniy technologijy reikdmeés
didéjimas darbo organizavimo srityje

Darbas virtualioje erdvéje

Profesiniai titulai, diplomai
ir laipsniai

Neformaliojo mokymosi ir mokymosi
mokytis reikSmés didéjimas

Praktingje veikloje reikalingi ben-
drieji ir profesiniai gebéjimai

Sékmé - karjeros laiptai

Ilgai egzistuojanciy, stabiliy organiza-
ciniy struktdry nykimas

Sékmé - jrodyti vertingi gebéji-
mai

Vadovas

Administraciniy darby mazéjimas ir
gebéjimas lanksciai vadovauti Zmo-
néms nestandartinése situacijose

Lyderis

Teisiy turéjimas, autoritetas

Orientavimasis | siekiamg rezultata
,Cia ir dabar”

Paklausa darbo rinkoje, jtaka

Didziausia démesio vado-
VUi

Orientavimasis j vertés karima galuti-
niam vartotojui

Daugiausia démesio klientui

Lojalumas organizacijai

Individo jtakos santykiuose su orga-
nizacija iSaugimas, partnerysteés tarp
organizacijos ir individo reikSmeés is-
augimas

Lojalumas sau ir darbui

Atlyginimas

Atlyginimas uz sutarta ir pasiekta su-
tarta rezultata

Kontraktas ir honoraras

Darbo saugumas

Nuolat kintancios darbo salygos

Asmeniné laisvé irkontrolé prisitai-
kant prie nuolatiniy aplinkos i$50-
kiy

Tapatumas — pareigos dar-
be

Darbuotojy darbo rezultaty
vertintojai—kolegosirvado-
vai

Asmens tapatumo sampratos plétra

Nuolatinés darbo procesy aplinkos
kaitos poveikis veiklos vertinimui

Tapatumas — asmeninis jnasas ir
gebéjimas prisidéti prie organiza-
cijos ar bendruomenés siekiamy
rezultaty

Darbuotojy darbo rezultatai verti-
nami vidiniy ir iSoriniy klienty

Darbuotojas - vykdytojas

Atsakomybés sriciy plétra ir jvairovés
didéjimas

Darbuotojas - komandos narys,
verslininkas, gebantis kurti ir par-
duoti savo veiklos rezultatus

(Sudaryta remiantis Jarvis, 2003)
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Jvykus 3-ioje lenteléje pateiktiems pokyciams, pasikeité poziris j karjera. Karjera imta laiky-
ti reiskiniu, uz kurj didziausios atsakomybés imasi ar privalo imtis pats individas. Individo karje-
ra konkrecioje organizacijoje tampa jo individualios karjeros sudedamaja dalimi.

Siekdami iSvengti galimy pasenusiy ir neteisingy karjeros sgvokos interpretacijy, Sioje kny-
goje sillome tokig karjeros samprata: karjera - visq gyvenimgq trunkanti asmens darbo ir mokymo-
si patirciy seka. Siame apibrézime akcentuojami keli labai svarbis dalykai, kuriuos paaiskinsime
placiau. Pirma, ¢ia teigiama, kad karjera tesiasi visg gyvenima, vadinasi, karjera - tai ne vienkar-
tinis pasirinkimas ar jvykis. Tai visa gyvenima trunkantis procesas, kai kiekvienas pasirinkimas
veda prie naujos karjeros situacijos ir naujy pasirinkimy. Né vienas pasirinkimas, nors ir labai
geras, negali uztikrinti sékmingos karjeros visg gyvenima. Jeigu Siandien renkatés studijuoti
labai paklausia specialybe, niekas negali garantuoti, kad ji tokia bus po desimtmecio ar net ke-
leriy mety. Net jeigu Siandien jus priemé dirbti j labai perspektyvig ir ateities produktus kurian-
Cia firma, niekas negali Zinoti, kiek ilgai ji gyvuos, kiek jos produkcija bus paklausi ir reikalinga
ateityje.

Antra, karjera — tai darbo ir mokymosi patirtys. Darbas suprantamas kaip sau ar kitiems ver-
tingos veiklos atlikimas. Todél darbas - tai ne tik tai, kg darome kaip profesionalai ar siekdami
uzdirbti pragyvenimui reikalingy pinigy, bet ir tai, kg darome laisvalaikiu, savanoriskai, be jo-
kio uzmokescio, tiesiog tai, kas mums atrodo prasminga, jdomu ar malonu. Visus musy darbus
papildo mokymasis, kadangi viskam, kuo norime ar privalome uzsiimti, reikia Ziniy, jgudziy ir
gebéjimy. Mokymasis, kaip ir darbas, yra nepertraukiamas procesas, nes pastaruoju metu po-
kyciai jvairiose gyvenimo srityse tiek suintensyvéjo, kad nieko nebegalima iSmokti vieng karta
visam laikui. Mes mokomeés jvairiausiy dalyky: tiek ty, kurie reikalingi musy darbams atlikti,
kokybiskam laisvalaikiui, tiek ty, kurie mums tiesiog jdomus ar malonus. Galiausiai, mokomeés
mokytis.

Kiekvienai karjerai budingos labai jvairios darbo ir mokymosi veiklos. Jos keicia viena kita.
Anksciau Sias veiklas mums parinkdavo kiti. Vadinasi, atsakomybé uz karjera ir karjeros pasirin-
kima labiau priklausé nuo tévy, $eimos, bendruomenés, organizacijos ar visuomenés. Siandien
pats Zmogus sprendZia, kokios noréty karjeros, todél gera karjerg dabar sunku jsivaizduoti ki-
taip nei paties zmogaus planuojamg ir valdoma procesa.



@ 1. KARJERA SIUOLAIKINIAME PASAULYJE 31

1.2.2. Siuolaikinés karjeros koncepcijos

Karjerg tyrinéjantys mokslininkai (Hall, 2002; Arthur, Rousseau, 1996; ir kt.), jvertine per pas-
taruosius desimtmecius jvykusius pokycius, pristaté keleta didelés jtakos karjeros teorijai turé-
jusiy jos koncepcijy. Aptardami besikeic¢iancig karjeros sampratg, paanalizuosime pagrindines
i$ ju. Nepaisant to, kad kai kurios pristatomos koncepcijos yra panasios viena j kita, dauguma jy
skiriasi, pasizymi originaliu poziuriu, todél 3i apzvalga, tikimeés, leis paanalizuoti savo karjerg ir
pagrindinius jai jtakgq darancius veiksnius skirtingais aspektais.

~Protéjo karjera”

D.T. Hallas (1976, 2002) siuolaikine individo karjerg vadina ,Protéjo karjera”. Sis terminas kil-
dinamas i$ senovés graiky dievo Protéjo, kuris panoréjes galédavo keisti savo blvj. Koncepcijos
autorius nori pasakyti, kad taikydamasis prie kintanciy isoriniy reikalavimy ir atsizvelgdamas j
savo vidinius poreikius individas yra priverstas iSmokti keistis, atrasdamas sau naujy sriciy, save
konstruodamas ir koreguodamas karjeros kryptj. Hallo (2002) teigimu, tokia karjera yra proce-
sas, kurj valdo ne organizacija, bet pats asmuo, pirmiausia sudarantis psichologinj kontrakta
pats su savimi, o tik po to besiimantis ieSkoti rysiy su organizacijomis.

Tokia karjera susideda i$ individo mokymosi, darbo organizacijose ir profesinése srityse pa-
tirCiy. Karjeros pasirinkimai ir saviraiskos galimybiy paieska yra esminis individo karjera, drau-
ge — ir gyvenima integruojantis veiksnys. Pagrindinés Sios karjeros siekianciyjy vertybés yra
nuolatinis atsinaujinimo siekis, laisvé ir galimybés tobuléti. Karjeros sekmé siejama ne su kokiy
nors objektyviai pamatuojamy rodikliy pasiekimu, bet su tam tikry paties asmens nusistatyty
tiksly jgyvendinimu.

Sios karjeros siekiantys individai pasizymi tokiomis savybémis:

e stipria vidine motyvacija,

e gebéjimu paciam save nukreipti ir savarankiskai rasti sau tinkama karjeros kryptj,

e iniciatyvumu,

e atkaklumu ir gebéjimu prisitaikyti,

e atvirumu karjeros galimybéms,

e teigiamu saves vaizdu,

e pozityvia tarpasmenine orientacija.

Karjeros koncepcija (Hall, 1976), pirma kartg pristatyta dar 8-ajame praéjusio amziaus de-
Simtmetyje, buvo viena i$ pirmuyjy atsvary tradicinei, organizacinei karjerai. Si koncepcija jkvé-
pé kitus karjera tyrinéjusius mokslininkus ieskoti naujy karjeros koncepcijy, jas sialyti.
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Karjera be riby

M. B. Arthuras ir D. M. Rousseau (1996) vartoja karjeros be riby savoka, kuri yra kildinama
i$ organizacijy mokslo ir praktikos. J. Welchas 1993 metais, kalbédamas apie Siuolaikines, ma-
Ziau biurokratizuotas ir lanksCias organizacijas, pirmasis pasitlé sgvokga ,beribé organizacija”
(Ashken et al., 1995). Taigi, karjeros be riby samprata suteikia galimybe analizuoti Siuolaikinés
karjeros reiskinius kontekste, kur perzengiamos tradicinés ribos (susijusios su darbuotojo parei-
gomis, kompetencijomis ir atsakomybeés ribomis, socialinémis ribomis, skirianc¢iomis darbo ir
Seimos vaidmenis).

Arthuras ir Rousseau (1996) nurodo tokias karjeros be riby sgvokos reiksmes:

e tradicinéje organizacijos struktiroje nusistovéjusiy karjeros sistemos riby perzengimas

(esant poreikiui, galimi greitesni ir jvairesni darbuotojy karjeros pokyciai);

e daznesnis atskiry organizacijy ar profesijy riby perzengimas (darbas skirtingose organi-
zacijose, daznesnis darby keitimas ar darbas vienu metu i$ karto keliose organizacijose
ir kt.);

e galimybés ir poreikis palaikyti lankstesnius darbo santykius su organizacijomis (darbas
pagal kontraktus, nuotolinis darbas, darbas ne visa darbo dieng, darbas projektuose,
savas verslas ir kt.);

e karjeros pagrindas ir varomoji jéga nebutinai yra organizacija, kurioje individas tuo me-
tu dirba;

e karjeros pagrindas ir varomoji jéga nebatinai yra tos profesinés vertybés, kuriy pagrin-
du individas susiformavo kaip darbuotojas;

e karjerg palaiko, impulsy teikia socialiniai ir profesionaly tinklai ir informacija, esanti uz
konkretaus darbdavio organizacijos riby, darbuotojai aktyviai reaguoja j visas jiems pri-
einamas darbo ir mokymosi galimybes, kurias laiko potencialiomis savo karjeros galimy-
bémis;

e riby tarp darbiniy ir kity gyvenimo sriciy silpnéjimas ir nykimas;

e tradicinés karjeros galimybiy atsisakymas dél asmeniniy tiksly ar Seimos reikaly;

e karjeros galimybiy neuztikrintumas ir neapibréztumas.

Karjeros be riby kaip reiskinio plitimg galima buty paaiskinti tuo, kad organizacijos dél pa-
sauliniu mastu vykstanciy pokyciy yra priverstos taikytis ir bati lankstesnés, o karjeros sampra-
tos pokyciai yra laikytini jvardyty visuomeniniy ir organizaciniy reiskiniy atspindziu individo
lygmeniu.

Kai kurie mokslininkai tikslina karjeros be riby savoka ir mano, kad tinkamesné yra ribas per-
Zengiancios karjeros savoka, kadangi net ir jvykus daugeliui pokyciy objektyvios organizacijy
ir karjeros ribos visgi islieka, taciau darosi lankstesnés, lengviau perzengiamos (Inkson, 2009).
Akivaizdu yra ir tai, kad karjera be riby yra vienose srityse labiau nei kitose pagrjstas ir paplites
reiskinys. PavyzdZiui, programinés jrangos karimo ir tobulinimo, filmy gamybos srityse, sporte,
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kur dazniau dominuoja trumpalaikés darbo sutartys nei ilgalaikiai organizaciniai santykiai, kar-
jeros siekiama batent pagal aprasytuosius beribés karjeros principus (DeFillippi, Arthur, Lind-
say, 2006). Vis délto Sie pavyzdziai gali bati laikomi ne isSimtimi, o tam tikra tendencija, kuri vis
labiau pasireiskia jvairiy sriciy ir lygiy darbuotojy karjerose (Inkson, 2009).

Naujoji karjera

J. Arnoldas ir C. Jacksonas (1997) pristato naujosios karjeros koncepcija ir nurodo pagrindi-
nius jai jtaka darancius veiksnius. Siy autoriy poziariu, daugelyje valstybiy uzimtumo galimybiy
struktlroje vykstantys pokyciai reiskia karjeros modeliy ir patirciy jvairoves plitimg, rodo atsi-
randant daugiau skirtingy karjeros pavidaly. Arnoldo ir Jacksono nuomone, naujosios karjeros
esme sudaro:

e vertikaliosios karjeros didelése organizacijose galimybiy sumazéjimas;

e didesnés karjeros galimybés mazose ir vidutinio dydzio organizacijose;

e karjeros fragmentiskumas, t.y. vis labiau tikétina, kad karjera vienoje organizacijoje ar
vienoje profesinéje srityje neiSvengiamai nutrdks ir turés bati pratesta kitoje organizaci-
joje ar kitoje profesinéje srityje;

e daznesniy ir kardinaliy karjeros pokyc¢iy neiSvengiamumas;

e darbo sutarciy individualizavimas, t. y. standartiniy darbo sutarciy mazéjimas ir darbo
sutarciy salygy derinimas, atsizvelgiant j konkrec¢iu metu egzistuojancius organizacijy
ir darbuotojy poreikius ir galimybes;

e privacios praktikos ar savo verslo kaip karjeros organizacijoje alternatyvos plétra;

e poreikio mokytis visa gyvenima sustiprejimas;

e poreikio ir batinybeés taikyti karjeros valdymo strategijas atsiradimas;

e darbumo, suprantamo kaip darbuotojo gebéjimas jgyti ir palaikyti savo verte darbo rin-
koje, reikSmés iSaugimas.

Taigi, naujosios karjeros koncepcijos autoriai isskiria ir akcentuoja svarbiausius veiksnius,

turincius jtakos individy karjerai organizacijoje ir uz jos riby.

Pokorporaciné karjera

M. Peiperlis ir Y. Baruchas (1997) vartoja pokorporacinés karjeros savoka, analizuoja, kaip, re-
aguodama j pokycius, pasikeité bendroji organizacijos karjeros valdymo sistema, ir akcentuoja
individualios karjeros reikSmés didéjima. Apibidindami individualig karjera, mokslininkai dau-
giau démesio skiria organizacinés karjeros pokyciams, kuriuos lémé dideliy organizacijy ir kor-
poracijy restruktdrizavimas.

Y. Baruchas (2004) teigia, kad net ir dabar, kai daug diskutuojama apie naujas karjeros kon-
cepcijas, didzioji dalis darbuotojy karjery liko gana stabilios. Nepaisant to, kad karjeros vis la-
biau priklausomos nuo individy, organizacijai tenka labai svarbus vaidmuo skatinant darbuoto-
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ju karjeras. Peiperlio ir Barucho manymu, organizacijos vietoj autoritarinés kontrolés jgijo nauja
reikSminga vaidmenj - remia ir ugdo zmogiskuosius isteklius, suteikdamos jiems galimybiy pa-
sireiksti. Ypac didele reikSme dabar jgijo horizontalioji karjera, kartais perzengianti organizaci-
jos, Salies ar regiono ribas. Taigi, organizacijos, norédamos islaikyti geriausius darbuotojus, turi
pertvarkyti savo karjeros valdymo sistemas taip, kad jos atitikty kintancius paciy organizacijy ir
darbuotojy poreikius, IGkescius.

Y. Baruchas (2004) nurodo keturias individo karjera suinteresuotas 3alis: individa (ir jo Sei-
ma), organizacijq, visuomene (placigja prasme) ir viesasias organizacijas (institucijas). | karjeros
valdymo procesus yra jsitrauke ne tik individai ir organizacijos, kuriose siekiama karjeros, bet ir
viedosios organizacijos, visuomené, veikianti kaip tam tikras kontekstas, daugiau ar maziau pa-
lankus individo karjerai. Visi Sios sistemos elementai sgveikauja ir prisiima tam tikrg atsakomybe
uz karjeros valdyma.

Individui budingi tam tikri bruozai, poreikiai, vertybés, interesai, gebéjimai, pozidriai. Jo
veikla plétojant karjerg apibadinama planavimo, darbo, mokymosi, siekio bati paklausiam dar-
bo rinkoje, deryby, grjztamojo rysio funkcijomis.

Organizacija lemia organizacine kultlra, iSteklius ir strukttra. Organizacijos veikla karjeros
valdymo srityje yra apibadinama paramos, skatinimo, siilymo, kontrolés, mokymuy, deryby
funkcijomis.

VieSosios organizacijos lemia teisékrg, uztikrina profesiniy sistemy funkcionaluma. Viesy-
jy organizacijy veikla karjeros valdymo srityje aprépia jurisdikcija, teismy veikla, vieyjy para-
mos mechanizmy (jdarbinimo agenturos, centrai, birzos) kirima.

Visuomené funkcionuoja kaip kultarinis, vertybinis ir mokymosi galimybiy teikiantis kon-
tekstas. Visuomenés veikla karjeros valdymo srityje apibudinama per parama Seimai, mokymui-
si, teikiama galimybe burtis j profesines sajungas ir profesines asociacijas.

Jvardijus karjera suinteresuotas 3alis galima tinkamai jvertinti visus karjeros valdymui jtakos
turincius veiksnius ir procesus, jsigilinti j jy saveikos pasekmes individams, organizacijoms. Tai-
gi, pokorporacinés karjeros koncepcijoje akcentuojama, kad organizaciné karjera néra laikytina
nykstanciu ar iSnykusiu reiskiniu, taciau pasikeitusi situacija darbo santykiy srityje reikalauja
naujy organizacineés karjeros modeliy.

Nuolatinio lankstumo reikalaujanti karjera

W. Mayrhoferis ir kiti (2004) kalba apie nuolatinio lankstumo reikalaujanciq karjera. Jie pri-
stato modelj, kuriame yra iskiriamos dvi dimensijos: rysio ir konfiglracijos. Rysio dimensija
apibudina santykiy artuma, individo ir organizacijos abipusés jtakos stipruma. Stiprus rysys reis-
kia, kad individo ir organizacijos sprendimai yra labai susije ir turi didelés jtakos vieni kitiems.
Silpnas rysys - kad, atlikdamas darba, individas priima nepriklausomus sprendimus, o organi-
zacijoje priimami sprendimai neturi didelés jtakos jo darbinei veiklai. Konfiglracijos dimensi-
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ja apibudina pokyciy intensyvuma. Stabili konfiguracija reiskia, kad nei aplinka, nei darbinés
uzduotys nesikeicia greitai. Nestabili konfigUracija, priesingai, rodo, kad socialiniame kontekste
esama pokyciy, intensyviai kinta darbinés uzduotys. Atsizvelgiant j Sias dvi dimensijas, galima
iSskirti keturis karjeros tipus (zr. 6 pav.).

Konfiglracija

nestabili

stiprus

Laisvas

Kompanijos pasaulis . .
profesionalizmas

Rysys

Nuolatinis

Savas verslas lankstumas

silpnas

6 pav. Karjeros tipai (Mayrhofer et al., 2004)

Kai pokyciy aplinkoje nedaug, o rysys tarp individo ir organizacijos stiprus, kalbama apie or-
ganizacine karjerg (kompanijos pasaulis), pasizymincig gana aiskia ir stabilia karjeros sistema.

Laisvas profesionalizmas - tokia situacija, kai individo ry3ys su organizacija konkreciu lai-
kotarpiu yra gan stabilus, taciau aplinkoje stebima gana daug pokyc¢iy, dél kuriy tenka keisti
atliekamus darbus. Siuo atveju profesionalas darbo rinkoje teikia tam tikroms organizacijoms
specializuotas savo srities paslaugas, todél jis yra priklausomas nuo organizacijos net ir be ilga-
laikiy darbo sutarciy ir uzsakymy garantijy.

Savas verslas - toks karjeros tipas, kai individas sgmoningai apsisprendzia dirbti uz organiza-
cijos riby, imtis atsakomybés kurti ir plétoti savo versla. Siuo atveju ieskoma stabilios aplinkos,
reikalaujancios tam tikry specializuoty Ziniy.

Nuolatinis lankstumas - Zodziy junginys, geriausiai apibudinantis Siuolaikine karjera. Ji dél
dazno darby keitimo yra panasi j laisva profesionalizma. Esminis skirtumas tas, kad, siekiant
adaptuotis darbo rinkoje, nuolatinis lankstumas reikalauja keisti ne tik pacius darbus, bet ir jy
turinj. Tenka nuolat plésti profesinés kompetencijos ribas, gilintis j naujas sritis. Tai reiskia, kad



36 ASMENINES KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI @

pokytis gali buti susijes ne vien su organizacijos, su kuria vykdomi bendri projektai, pasikeitimu,
bet ir su profesinés srities, kurioje dirbama, poky¢iais.

Lego karjera

D. H. Pinkas (2001) teigia, kad Siuolaikinei karjerai tinka lego karjeros pavadinimas. Siuolaiki-
niai darbuotojai, kuriuos Sios koncepcijos autorius vadina laisvaisiais agentais, - tai darbuotojai,
neturintys nuolatiniy ir ilgalaikiy darbo sutarciy su didelémis organizacijomis. Jy gyvenimo ir
darbo stilius yra visiska prieSingybé XX amziaus viduryje paplitusiy ,organizacijos zmoniy®*, di-
dZiaja savo gyvenimo dalj praleisdavusiy vienoje organizacijoje, gyvenimo ir darbo stiliams.

D. H. Pinkas nurodo priezastis, dél kuriy pastaruoju metu daugelyje pasaulio Saliy ypac iSpo-
puliaréjo laisvieji agentai:

e psichologinio darbuotojy ir organizacijos kontrakto, apibtdinamo kaip ,lojalumas uz
sauguma”, poky¢iai ir poslinkis link abiem puséms naudingo instrumentinio kontrak-
to;

e darbo priemoniy nuosavybés peréjimas i$ organizacijy j darbuotojy rankas - tai ypac
pasakytina apie ziniy karimo ir kitokio pobidZzio nerutininio darbo priemones;

e vidurinés klasés iSaugimas ir teisingesnis pajamy paskirstymas visuomenéje;

e organizacijy gyvavimo ciklo sutrumpéjimas.

Laisvieji agentai pasizymiindividualistinémis vertybémisir verslininky orientacija. Taciau sa-
vas verslas yra tik viena i$ laisvyjy agenty karjeros galimybiy. Sio tipo darbuotojai daznai dirba
pagal trumpalaikes darbo sutartis, teikia specializuotas paslaugas organizacijoms tuomet, kai
jos gauna uzsakyma rinkoje, pajunta lanksciy ir profesionaliy darbuotojy poreikj.

Laisvyjy agenty atliekamus darbus galima pavadinti nestandartiniais. Jie paprastai gauna
uzsakyma sukurti ir pateikti tam tikromis kokybés ypatybémis pasizymintj produkta ar paslau-
gaq per sutartg laika uz sutarta atlygj. Mokslininky duomenimis, 1995 metais tokie nestandarti-
niai darbai JAV visoje darbo rinkoje sudaré net 30 procenty ir jy skaicius vis augo (Lock, 2005).

Koncepcijos autorius vartoja horizontaliojo lojalumo savoka, kuri yra prieSingybé vertika-
liajam lojalumui, suprantamam kaip lojalumas organizacinéje hierarchijoje auks¢iau esantiems
pareiglinams ir vadovams arba organizacijai bendraja prasme. Horizontalusis lojalumas - tai i$
esmés dvipusis reiskinys, pasireiskiantis darbo kolegy, buvusiy kolegy, draugy, komanduy, klien-
ty, tam tikry darbiniy ar profesiniy sriciy, Seimos ar bendruomenés atzvilgiu.

Laisvieji agentai, kitaip nei tradiciniy organizacijy darbuotojai, dirba visg laika. D. H. Pinkas
juos lygina su visg parg dirbanciomis parduotuvémis ar degalinémis, kurios tam tikru paros me-
tu gali buti tuscios, taciau vis délto neuzsidaro ir laukia klienty. Tai reikia, kad Siuolaikinémis
technologijomis uzsakymy teikéjai gali bet kada susisiekti su laisvaisiais agentais ir konsultuotis
su jais dél galimy uzsakymy. Nenutrukstamas laisvyjy agenty darbo grafikas yra susijes su pa-
didéjusia konkurencija pasaulinéje prekiy gamybos ir paslaugy teikimo rinkoje, kur tenkinant
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kliento poreikius uzsakymas nukeliauja pas ta, kuris per trumpiausig laika geba jj kokybiskiau-
siai atlikti. Taigi, kol tradiciniy organizacijy darbuotojai mégaujasi ramiais vakarais ar atostogo-
mis, laisvieji agentai daro tg patj, tik yra visuomet pasiruose atsakytij telefono skambucius, tikri-
nasi elektroninj pasta, nesipiktindami tuo, kad darbiniai reikalai jy niekada nepaleidzia. Laisvieji
agentai aiskiai supranta, kad nuolat buti rysio zonoje Siomis dienomis neisvengiama.

D. H. Pinkas metaforiskai teigia, kad laisvuosius agentus galima laikyti ,vedusiais” kompiu-
terj ar ,istekéjusiomis” uz jo. Sig metafora sustiprina ir tai, kad tam tikra laisvujy agenty namy
erdve paprastai uzima,biuras”, dazniausiai jie turi atskirg kambarj ar vietg kompiuteriui, kuriuo
tvarko visus darbinius reikalus.

Laisvieji agentai dirba bendradarbiaudami su kitais laisvaisiais agentais. Toks bendradarbia-
vimas yra neiSvengiamas jgyvendinant didesnius uzsakymus. Bendradarbiavimo pagrindas daz-
niausiai bana ne formalios sutartys, bet abipusis pasitikéjimas kolegomis, leidZiantis kurti labai
lankscias struktdras, paremtas neformaliu bendravimu, padedancias per itin trumpa laikg sukur-
ti itin kokybiskus produktus. Tokiose struktlrose vyrauja orientavimasis j rezultata ir nuolatiné
optimaliausiy darbo procesy paieska, o ne kokiy nors i$ anksto nustatyty taisykliy laikymasis.
Laisvyjy agenty kuriamos bendradarbiavimo taisyklés yra labai lankscios, jie niekada nedaro
nieko vien tam, kad atitikty kokia nors darbine norma ar reikalavima.

Gerai zinomas verslo principas, kad bet kurj darba galima padaryti geriau, yra vienas svar-
biausiy laisvyjy agenty bendradarbiavimo principy. Suprantama, laisvyjy agenty bendruome-
nés ne pacios isrado tokias bendravimo ir bendradarbiavimo taisykles, kad tai susiklosté inten-
syvios konkurencijos salygomis. Kiekvienas laisvasis agentas geriau negu kas kitas supranta,
kad jis bet kada gali bati pasalintas i$ Zaidimo, kad tie darbai, kuriuos dabar atlieka jis, bet kada
gali atitekti kokybiskiau ir greiciau dirbanc¢iam laisvajam agentui arba konkurenciniam laisvyjy
agenty tinklui.

Laisvieji agentai mokosi visiskai kitaip nei tradiciniai darbuotojai. D. H. Pinko teigimu, labai
ilgai visuomenéje buvo jprastas ,Padékos dienos kalakuto mokymosi modelis”, kai tévai savo
vaikus ,supakuodavo” ir dvylikai mety ,pasiysdavo” j formaliojo mokymosi orkaite. Pragjus nu-
statytam laikotarpiui, kai jie jau badavo i$ vidaus iSkepe, jjungdavo ketveriy-Seseriy mety skru-
dinimo auks$tojoje mokykloje rezima. O sustojus ,orkaités” laikrodziui, patiekdavo k3 tik iSkep-
tus darbuotojus darbdaviams. Laisvyjy agenty mokymuisi toks modelis visiSkai netinkamas. Jie
prioriteta teikia visoms aktyviojo mokymosi formomes, patys geriausiai Zinodami ir atsirinkdami,
ko, kada ir kokiomis priemonémis reikia mokytis.

Laisvyjy agenty konkurencija mokymosi srityje yra tokia pat didelé, kaip ir jy konkurencija
deél uzsakymuy. Tie laisvieji agentai, kurie pirmieji randa perspektyviausias mokymosi sritis ir nu-
kreipia savo mokymosi pastangas reikiama linkme, laimi konkurencine kova dél paklausiausiy
ziniy, gebéjimy ir kompetencijy, o tai padeda jiems susikurti prielaidas savo, kaip tam tikros
srities profesionaly, vertei didinti.
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Taigi, vietoj nuoseklios ir stabilios kelionés i$ anksto nustatytais karjeros keliais dideléje or-
ganizacijoje laisvieji agentai privalo patys i$ atskiry daliy konstruoti individualia karjera. Tos
dalys - tai gebéjimai, norai, galimybés, kontaktai, sutartys ir visa kita, ko tik gali prireikti kuriant
ir jgyvendinant sékmingos karjeros projekta. D. H. Pinkas mano, kad kitaip nei tradiciné organi-
zaciné karjera, kai buvo siekiama kilti pareigose tol, kol buvo pasiekiama tam tikra kompeten-
cijos ir tolesniy galimybiy tobuléti riba, Siuolaikiné karjera yra konstruojama tol, kol Zmogui tai
jdomu ir teikia malonuma, lyginant su kitais galimais karjeros keliais. Prireikus individuali karje-
ra gali bati dekonstruota ir, naudojantis i$ ankstesniy statiniy likusiomis ar jsigytomis naujomis
slego detalémis’, sukurta kita.

Karjeros portfelis

Portfelyje paprastai nesiojami svarbls dokumentai, liudijantys asmens kompetencijas, kva-
lifikacijg ar atliktus darbus. Karjeros portfelis — tai simbolinis portfelis, j kurj galima sudéti viska,
kas yra reikalinga tam, kad baty galima patvirtinti individo gebeéjimus atlikti kokius nors konkre-
Cius darbus ar uzduotis.

Sioje karjeros koncepcijoje, panasiai kaip ir lego karjeros atveju, akcentuojama, kad indivi-
dai skirtingais savo karjeros raidos etapais palaiko rysius ir jvairiai teisiSkai apibréztus santykius
su organizacijomis, taip pildydami savo kompetencijy portfelj (Handy, 1989). Tokia situacija pa-
deda islaikyti nepriklausomybe nuo jdarbinanciy organizacijy ir suteikia galimybe plétoti karje-
rg norima linkme.

Sie darbuotojai yra priversti vienu metu valdyti daugelj darbiniy ir mokymosi jsipareigoji-
muy. Pavyzdziui, vieng savaite jie gali teikti konsultacijas, kitg savaite dalj darbo dienos dirbti ko-
kiai nors firmai, keturias ar penkias dienas per ménesj rasyti knyga ar straipsnj, visa laika gilinti
ir plésti savo kompetencijas dalyvaudami formaliose ar neformaliose studijose. Rezultatas gali
bati ne tokia saugi, taciau labai prasminga karjera.

C. Handy vartoja ir gyvenimo portfelio savoka, tuo norédamas pasakyti, kad 3alia darbiniy
kompetencijy, jgyjamy siekiant karjeros, ne maziau svarbios yra mokymosi, laisvalaikio kompe-
tencijos ir laikas, skiriamas joms ugdytis. Taigi, karjeros portfelio sgvoka yra susijusi su tam tikro
gyvenimo stiliaus pasirinkimu, gebéjimu jj palaikyti ir kurti. RySiai su organizacijomis, uztikri-
nanciomis uzsakymus ir pajamas nepriklausomai dirban¢iam darbuotojui, ir karjeros portfelio
galimybés neatsiranda i$ niekur — jos yra nuosekliai, ilgai ir sistemingai kuriamos.

Galima isskirti tokius karjeros portfelio privalumus:

e galimybeéiSvengtirutinos, jsivélimo j organizacijos politika ir vidiniy organizacijos reika-

ly tvarkyma;

e galimybe laisvai rinktis veiklg ir visiSkai panaudoti jvairius asmeninius gebéjimus (ne tik

kurti produkta, bet ir atlikti paklausos tyrima, pristatyti ir parduoti produktg ir t. t.);

e galimybé savo nuozilra pasinaudoti palankiausiomis karjeros galimybémis, nes néra

ilgalaikiy jsipareigojimy organizacijoms;
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galimybeé imtis skirtingy darbiniy vaidmeny, drauge ir mokytis;

galimybé dirbti su skirtingais Zzmonémis i$ skirtingy sriciy ir iSmokti jvairiy naujy daly-
ky;

pajamos i$ skirtingy 3altiniy;

didesnis vidinis pasitenkinimas atliekamu darbu;

galimybé laisviau derinti darbinius ir kitus jsipareigojimus;

nauji isSukiai;

nepriklausomybé.

Norintis kurti karjeros portfelj ir pasinaudoti jos teikiamais privalumais individas privalo bu-

ti verslus, inovatyvus, kantrus, pasizyméti labai gerais laiko ir kity iStekliy valdymo gebéjimais.

Toks individas turi labai gerai pazinti save, iSmanyti, kaip jgytas darbines ir mokymosi patirtis

transformuoti j kompetencijas, kurias galima buty panaudoti rinkoje, visada elgtis ramiai ir pro-

fesionaliai, nuolat intensyviai bendrauti su savo srities ir gretimy sriciy specialistais. Tenka pri-

pazinti, kad karjeros portfelis néra prieinamas visiems, ji labiau tinka kokioje nors srityje daug

pasiekusiems ir tobuléti norintiems individams.

Saviraiskos projektas

P. Edwardsas ir J. Wajcmanas (2005) Siuolaikine karjera vadina saviraiskos projektu. Susilpné-

jus visuomeniniy, kultGriniy ir organizaciniy normy, apribojimy jtakai individai susidure su ga-

limybe ir batinybe patiems konstruoti darbines tapatybes. Jie yra pagrindiniai savo karjeros

istorijy veikéjai. Taigi, karjera kaip saviraiskos projektu yra akcentuojama, kad:

karjera tampa projektu, uz kurj visa atsakomybé tenka paciam individui;

karjeros kaip projekto tiksla nusistato pats individas;

pries imantis karjeros kaip projekto turi buti sudarytas labai aiSkus jos jgyvendinimo
planas su numatytomis veiklomis, jy terminais, uzdaviniais, kurie labai aiskiai siejasi su
pagrindiniu karjeros tikslu;

karjera kaip projektas privalo sukurti kokia nors pridétine verte i$ anksto numatyty sub-
jekty, vienas kuriy gali bati pats savo karjera kuriantis individas;

karjera turi buti vertinama islaidy ir naudos aspektu;

karjerai kaip projektui jgyvendinti reikalingy istekliy ieSko ir juos pritraukti stengiasi
pats individas;

pats individas prisiima atsakomybe, kad projektas buty jgyvendintas paciu optimaliau-
siu badu, nevirsijant numatyto biudzeto;

pats individas atsako, kad karjeros projekto kontekste atliekamos veiklos netrukdyty
vykdyti kity gyvenimo projekty;

karjerai kaip projektui vertinti, jei individas jaucia poreikj, galima naudotis iSoriniy eks-
perty paslaugomis, taiau tai néra privaloma.
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Atsiradus daugiau laisvés siekti individualios karjeros, karjeros konstravimo procesai

nepasidaré lengvesni. Kai karjeros kaip projekto kelyje iSkyla klitciy, jokia parama, kuri padéty

pratesti §j projekta, néra suteikiama automatiskai. Karjeros kaip saviraiskos projekto metafora

yra labai artima karjeros kaip kdrinio metaforai. | karjeros konstravima ziarima kaip j karybinj

procesy, kai individas stengiasi sukurti tai, kas issiskirty i$ konteksto ir baty jdomu jam paciam

ir aplinkiniams. Siuose karjeros keliuose svarbus ne tik rezultatas, bet ir pats procesas.

Protinga karjera

Toks pozidris j siuolaikine karjera grjstas kompetencijy svarba (Arthur et al., 1995). Siuolaiki-

nés karjeros siekiantis individas privalo bati protingas. Sis bruozas konkretizuojamas gebéjimu

atsakyti j tris klausimus:

1.

Zinoti, kodeél. Atsakymas j §j klausima yra susijes su individo motyvacija, gyvenimo pra-
smés paieska ir asmeninés tapatybés konstravimu. Individas turi sau atsakyti, kodél jis
renkasi vienokia ar kitokig darbine ir mokymosi veiklg savo karjeros kelyje, kokie po-
reikiai lemia jo pasirinkima. Norint tinkamai atsakyti j Siuos klausimus, batina labai ge-
rai save pazinti, ieSkoti gyvenimiskuyjy ir darbiniy patir¢iy, padedanciy tai padaryti. Tik
karjera, kuri yra pagrjsta tuo, kas zmogui svarbiausia, gali buti sékminga. Jeigu asmuo
vengia ar dél kokiy nors priezasCiy negali sau saziningai atsakyti, kodél i$ visy varianty
renkasi jgyvendinti vieng, o ne kita, sunku tikétis karjeros sékmeés. Zinoti, kodél, reidkia
Zinoti, kodél dabar renkuosi dirbti ir mokytis butent to dalyko, kodél tai Siuo metu man
atrodo tinkamiausia. Galbat jgijus reikSmingesniy karjeros patir¢iy atsakymas j $j klau-
sima pasikeis. Kitaip bati negali, tad to bijoti nereikia. Zinoti, kodél, nereiskia ieskoti ko-
kiy nors nekintamy Ziniy apie save (pvz., savo tikrojo,as"). Tai daugiau racionalus bandy-
mas pagrjsti, kodél tokiai asmenybei kaip jus verta daryti tai, o ne ka kita, kad tikrai néra
jokiy galimybiy savo karjeroje daryti tai, kas labiau priimtina. Atsakant j Siuos klausimus
svarbu numatyti, kokig prasme dabartiniai pasirinkimai turés tada, kai karjeros kryptis
keisis. Taigi, labai svarbu sieti atsakymus su savo tolesniais karjeros tikslais ir planais.

Zinoti, kaip. Tai klausimas apie gebéjimus. Siekiantieji karjeros turi labai aiskiai suprasti,
kad karjera, kaip niekada anksciau, yra labai susijusi su gebéjimu tinkamoje vietoje ir
tinkamu laiku turéti reikiamy gebéjimy tam tikriems produktams kurti ar paslaugoms
teikti. Gebéjimy nejgyjama greit, tai uzima laiko. Suprantama, kad studijy metais j 3j
klausima padeda atsakyti studijy programos, déstytojai. Studijoms pasibaigus nebelie-
ka ir aiSkesniy atsakymuy. |darbinancios organizacijos, siekdamos savo tiksly, paprastai
rupinasi savo zmogiskujy istekliy gebéjimais ir jy ugdymu. Labai gerai, kai organizaci-
jy ir darbuotojy tikslai 3ioje srityje sutampa. Taip nutinka ne visada. Siuolaikinis profe-
sionalas paprastai neturi labai aiskiai ir vienareikSmiskai apibrézto reikalingy gebéjimy
sgraso, kuriuo butu galima pasinaudoti norint nustatyti, ko reikia mokytis siekiant kar-
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jeros. Jis yra priverstas pats prognozuoti gebéjimy poreikj, kad galéty perimti tai, kas
reikalingiausia, per kuo trumpesnj laika. Kuo aukstesnio lygio profesionalas, tuo dides-
nés jtakos jis turi savo darbinés sferos plétotei, poziuriui j tai, kaip joje yra ir turi bati
dirbama, keisti. Tokie individai mokosi ir kuria ne tik save, bet ir perkuria, transformuoja
konkrecias darby sritis ir profesijas, keicia, Zzaidimo” taisykles savo nuoziura. Galima teig-
ti, kad, nepaisant tam tikry visuomenéje nusistovéjusiy atskiry profesiniy sriciy ypaty-
biy, Siuolaikiniai darbuotojai patys lemia (reikSminga dalimi), k3 reikia iSmanyti norint
pasiekti sekmés savo pasirinktoje srityje, karjeroje. Tai ypac pasakytina apie dabartine
intensyviy pokyciy aplinka, kai daugelis produkty ir paslaugy kuriamos ne atskiry profe-
siniy grupiy atstovy, o yra lemiami profesijy ir skirtingy darbiniy sri¢iy sankirtos. Todel
ir konkrecios profesijos ne visada gali bati laikomos patikimu 3altiniu profesionaliems
gebéjimams stiprinti.

3. Pazinti, ka. Karjeros paprastai siekiama ne vakuume, bet tam tikroje socialinéje erdvéje:
mazoje firmoje, dideléje organizacijoje ar korporacijoje, valstybéje ar pasaulio regione.
O kur Zmonés, ten ir jvairds su komunikacija ir socialiniais santykiais susije reiskiniai.
Gali bati, kad kai kas mano, kad siekiant karjeros svarbu ne Snekéti, o veikti. Yra tiesos,
taciau neabejotina ir tai, kad, be gery ketinimy ir profesiniy gebéjimuy, labai svarbu mo-
kéti tinkamai elgtis su kitais panasioje srityje dirbanciais ir panasios karjeros siekian-
Ciais individais. Vienoje situacijoje jie gali bati konkurentai, kitoje — sajungininkai ben-
druose projektuose. Atsidlre dviprasmiskoje ir neapibréztoje situacijoje Zmonés yra
labiau linke pasitikéti pazjstamais ar bent jau matytais Zzmonémis, todél bendrauti su
dominanciy sriciy profesionalais ir vadovais yra batina, neiSvengiama. Jie gali suteikti
rekomendacija, nukreipti klientg, pasidalyti naujausia informacija, suteikiancia pranasu-
mo ir padedancia iSvengti klaidy. Karjeros siekiantis individas gali tokiu paciu principu
bendrauti su kitais savo kolegomis ar profesine bendruomene. Geriausia, kai tai yra
nesavanaudiskas ir aktyvus bendravimas dél paties bendravimo, o visa kita, kas gali
atnesti konkretesnés naudos, ateina savaime. Negalima tikétis, kad geras patarimas ar
rekomendacija padés is karto, taciau tai, kad priklausoma toje pacioje ar panasioje srity-
je dirbanciy individy bendruomenei, tikrai duos naudos per ilgesnj laiko tarpa.

Kaleidoskopiné karjera

Sioje koncepcijoje pabréziama, kad karjera yra individo gyvenimo dalis (Mainiero, Sullivan,
2006). Daugeliui karjera yra viena i$ svarbesniy gyvenimo daliy. Kaleidoskopo veikimo princi-
pas pasitelkiamas kaip metafora, norint akcentuoti, kad judant vienai, net ir nedidelei daliai
keiciasi visy kity daliy iSsidéstymas. Taigi, viskas, kas vyksta asmens gyvenime ir karjeroje, yra
labai susije, todél priimant bet kokius karjeros sprendimus butina jvertinti jy pasekmes kitoms
gyvenimo sritims, kitiems reikSmingiems asmeniniams jsipareigojimams, rySiams, kurie asme-
niui keiciantis irgi kinta.
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Modelio autoriai teigia, kad Siuolaikiné karjera negali bati laikoma beribe. Ribos visada yra,
tik kai kurias i$ jy dabar tenka pazinti ir nusistatyti patiems. Autoriai i$skiria tris svarbiausius, ku-
riy atzvilgiu galima kalbéti apie tam tikras ribas, karjeros parametrus:

e autentiSkumas,

e pusiausvyra,

o iSSUkis.

Si koncepcija teigia, kad, siekiant sékmingos karjeros bitina parametrus jvertinti ir sazinin-
gai atsakyti j tokius klausimus:

e kiek karjera dera su mano vertybémis?

e kiek karjera dera su mano Seiminiais jsipareigojimais?

e kiek man paciam norisi, kad karjera baty tam tikras isSukis, galintis padidinti ir sustiprin-

ti mano saviverte?

Kaleidoskopinés karjeros koncepcija labiau taikytina moterims, kurioms muasy kultdroje, kaip
ir daugelyje kity kultlry, tekdavo ir tenka derinti skirtingas gyvenimo sritis. Daugelis motery ne-
gali neproporcingai daug laiko ir démesio skirti tik vienai sriciai, o vyrai neretai tai gali daryti,
pavyzdziui, didZigja laiko dalj skirti darbui. Motery karjeros ir gyvenimo sékmé daznai priklauso
nuo to, kiek jvairiais gyvenimo etapais joms pavyksta suderinti darbinius ir Seiminius jsiparei-
gojimus. Kaleidoskopinés karjeros koncepcija nenorima pasakyti, kad moterys negali ar neturi
pasiekti tiek pat ar daugiau nei vyrai - tiesiog pabréziami tam tikri motery karjeros ypatumai,
rySys su artimoje aplinkoje vykstanciais reiskiniais.

Chameleono karjera

A.ltuma ir R. Simpsonas (2006) sitlo chameleono karjeros koncepcija, kuri yra gana artima
kaleidoskopinés karjeros, bet priedinga karjeros kaip saviraiskos projekto koncepcijai. Sios me-
taforos kilmé susijusi su Nigerijoje atliktais tyrimais, kuriuose dalyvavo vietiniai kompiuteriy
specialistai. Buvo issiaiskinta, kad tirtuose regionuose karjera negali bati laikoma reiskiniu, ku-
ris visiSkai ar bent jau didzigja dalimi priklauso nuo paties individo. A. ltuma ir R. Simpsonas
nustaté, kad labai daznai karjeros siekiantis individas, patekes j naujas situacijas, yra priverstas
prisitaikyti prie socialiniy-kultariniy jsipareigojimy ir savo poreikiy. Tai labai panasu j chameleo-
no elgesj, kai Sis gyvinas, atidziai stebédamas visus aplinkui vykstancius reiskinius, keicia savo
odos spalva pagal nuotaika, ap3vietima, temperatros pokycius. Chameleonas siekia ir geba
susilieti su aplinka. Toks elgesys jam padeda iSgyventi prieSy pilnose, nenuspéjamose Afrikos
dziunglése. Taigi, tokioje aplinkoje, kur kultirinés normos veikia itin intensyviai, karjera kaip
reiskinys, isskiriantis individg i$ konteksto, negali bati laikomas perspektyviu. Akivaizdu, kad
chameleono karjeros metafora tinka ne tik Afrikai, bet ir kitiems regionams, kuriuose individu-
aliosios vertybés néra tiek jsitvirtinusios ir kultarinés visuomeninés normos turi gana daug jta-
kos individy elgesiui.
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Aptarty karjeros koncepcijy apibendrinimas pateikiamas 4-oje lenteléje.

4 lentelé. Siuolaikinés karjeros koncepcijos ir pagrindiniai jy pozymiai

Karjeros koncepcija Autoriai Esminiai bruozai
,Protéjo karjera” D.T. Hall, 1976, 2002 Nuolatinio atsinaujinimo batinybé
. . M. B. Arthur, D. M. Rousseau, | Organizacijos, profesijos, darbo, moky-
Karjera be riby S A .
1996 mosi ir laisvalaikio riby perzengimas
Naujoji karjera J. Arnold, C. Jackson, 1997 Karjeros keliy individualéjimas, karjeros

fragmentiskumas

Darbo santykiy tarp organizacijos ir indi-
M. Peiperl, Y. Baruch, 1997, vido kaita: organizacija yra pagrindinis
2004 individualios karjeros kontekstas, bet
iniciatyva perima individas

Nuolatinio lankstumo reika- | W. Mayrhofer, M. Meyer, J. Stey- | Poreikis, kad individas baty lankstus
laujanti karjera rer, J. Maier, A. Hermann, 2004

Pokorporaciné karjera

Nuolatinés individa tenkinancios, nepri-
Lego karjera D. H. Pink, 2001 klausomos karjeros konstravimo ir re-
konstravimo pastangos

Reikiamy kompetencijy ugdymasis sie-
kiant karjeros

Karjera kaip svarbiausiy gyvenimo siekiy
ir vertybiy jgyvendinimo priemoné

J. R. Defillippi, M. B. Arthur, Karjeros valdymo kompetencijy svarba

Karjeros portfelis C. Handy, 1989

Saviraiskos projektas P. Edwards, J. Wajcman, 2005

Protinga karjera

1995
. S L. A. Mainiero, S. E. Sullivan, Karjeros ir kity gyvenimo sriciy derinimo
Kaleidoskopiné karjera 2006 batinybé
Poreikis taikytis prie besikei¢iancio kon-
Chameleono karjera A.ltuma, R. Simpson, 2006 teksto ir tinkamai reaguoti j skirtinguose

karjeros raidos etapuose kylancias dile-
mas

Daugumai aptarty koncepcijy badingas akivaizdus poslinkis nuo organizacinés prie indi-
vidualios karjeros. Tyrimy duomenys patvirtina, kad dabar organizacijos daug maziau kontro-
liuoja ir planuoja savo darbuotojy karjeras visy pirma todél, kad po truputj praranda struktarinj
stabiluma ir ilgalaikio Zmogiskujy istekliy planavimo perspektyvas (Goffee, Scase, 1992; Hec-
kscher, 1995; Inkson, 2009; Arthur, Ineson, Pringle, 1999). Darbuotojai yra priversti ieSkoti profe-
sinio mobilumo galimybiy. Naujosios karjeros sampratos karjeros teorijos poziuriu sulauké di-
delés sekmeés. Tai, be abejo, liudija jy verte, ilgaamziskuma kintanciy darbo santykiy kontekste.
Minéti pokyciai reikalauja naujo pozitrio j karjeros valdyma.
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1.3. Asmeninés karjeros valdymas ir karjeros valdymo modelis

Susipazine su Sia tema, jus:
zinosite, kaip Siandien suprantama karjeros sékmé ir nuo ko ji priklauso;
gebeésite apibudinti asmeninés karjeros valdymo esme ir jos sudétinius elemen-

tus;
suprasite, kodél turite buti neabejingi savo paciy karjerai;
Zinosite, kokiy kompetencijy reikia norint sékmingai valdyti karjera.

Ankstesniuose knygos skyriuose aptaréme vyraujancias pasaulines tendencijas: ekonomi-
kos globalizacija, stipréjancia verslo konkurencijg, sparciai tobuléjancias informacines techno-
logijas ir jy jtaka pasaulio,plokstéjimui’, demografines jvairiy regiony tendencijas ir kitus kiek-
vieno asmens karjerai svarbius iSorinius veiksnius. Pamatéme, kaip stipriai pastaruosius keletg
deSimtmeciy keitési pozilris j organizacijy vadyba, darbuotojus, karjera. Susipazinome su nau-
jomis — nebiurokratinémis — karjeros valdymo formomis (beribe, lego karjera ir kt.). Dabar atéjo
metas individualiam santykiui su karjera apmastyti.

Siame knygos skyriuje aptarsime du labai svarbius dalykus. Pirmiausia pasiaiskinsime, kas
yra sekminga karjera ir kodél Siandien verta jos valdyma perimti j savo rankas, o ne patiketi jj ko-
kioms nors valstybinéms institucijoms, jmonéms, organizacijoms, kuriose dirbate, ar iSoriniams
konsultantams. Antras svarbus klausimas - kaip efektyviai valdyti savo karjera: kg turite Zinoti,
gebeti, kokiomis nuostatomis vadovautis, kad galétumeéte tvirtai laikyti karjeros vairg savo pa-
¢iy rankose.

1.3.1. Karjeros sekmés samprata

Kaip jau minéjome ankstesniame knygos skyriuje, karjerg Siandien galima apibrézti kaip
visg gyvenima trunkancig asmens mokymosi ir darbo patirciy seka. Kai kam gali kilti klausimas,
kg bendro mokymasis turi su karjera? Ar mokymasis vidurinéje, aukstojoje mokykloje irgi yra
karjeros dalis? ] §j klausima buty galima atsakyti teigiamai, nes mokymasis yra neatsiejama kar-
jeros kelio dalis - mokydamiesi kaupiame busimam darbui reikalingas kompetencijas. Tai ypac
akivaizdu XXl amziuje, kai sékminga darbiné veikla nejsivaizduojama be nuolatinio Ziniy atnau-
jinimo. Siandien mokymasis nesibaigia gavus aukstosios mokyklos diploma - jis glaudZiai sieja-
si sudarbu, jvairiomis formomis (mokymusi organizacijose, jvairiy papildomy uzsiémimy lanky-
mu, savarankiskomis nuotolinémis studijomis ir t. t.) tesiasi visg darbinga asmens gyvenima.

Kas atspindi karjeros sékme, kada galima teigti, kad karjera klostosi sékmingai? Kiekvieno
Zzmogaus karjeros sekme galima vertinti remiantis dviejy rasiy kriterijais: iSoriniais objektyviais,
tokiais kaip uzimamos pareigos, gaunamo atlyginimo dydis, perkélimo j aukstesnes pareigas
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metas, ir vidiniais subjektyviais, pasireiSkianciais pasitenkinimu karjera, jos perspektyvomis,
tuo, kaip greitai sekasi siekti karjeros tiksly, taip pat — pasitenkinimu pasirinkta profesija, baigto-
mis studijomis, jgyta specialybe, darbu, galimybe derinti karjerg su kitomis gyvenimo sritimis.

Zvelgiant s 3alies, akivaizdZiausi ir lengviausiai jvertinami objektyvs karjeros sekmés rodik-
liai. Tarkime, nesudétinga savo gaunama atlygj palyginti su tyrimy duomenimis arba su kolegy,
panasaus amziaus draugy atlyginimais. Taciau vertinti karjeros sékme remiantis vien iSoriniais
kriterijais yra pavojinga. Aukstos pareigos, didelis atlyginimas, prestizas nebatinai reiskia sek-
minga karjera. [tampa, stresas, nesugebéjimas derinti darbo su kitomis gyvenimo sritimis gali
neigiamai veikti gyvenimo kokybe, Zmogus gali jaustis nelaimingas, sédintis ne savo rogése.
Tokios karjeros, kad ir kaip jspudingai ji atrodyty is Salies, niekaip negalésime laikyti sékminga.
Kita vertus, darba, kuris teikia malonuma, kuriame Zmogus jauciasi siekiantis vertybiy, interesy,
kurie leidzia gyventi harmoningg gyvenima, nors i$ 3alies Zilrint ir paprasta, galima laikyti sek-
mingu karjeros pasirinkimu.

Taigi, objektyvus karjeros sékmés rodikliai Siandien nebéra tokie svarbus, palyginti su pa-
sitenkinimu karjera, kuris stipriai susijes ir su pasitenkinimu gyvenimu. Ar karjera sékminga,
ar ne, galime sau patys atsakyti, nes pagrindinis sékmés pozymis — pasitenkinimas studijomis,
dirbamu darbu, karjera apskritai — gladi mumyse ir niekas kitas, iSskyrus mus, negali pasakyti, ar
konkrecios studijos, profesija, darbas, atlygis, uzimama padeétis teikia pasitenkinima ar nuvilia.

] .. N

Ruatos atvejis

Ratai 37 metai, ji diplomuota teisininké, vadovauja nedideliam géliy salonui. Kiek Rata at-
simena, jai visuomet patiko gélés. Dar bidama maza, ji vasarg nuolat kapstydavosi mociutés dar-
Zelyje, o jos kambaryje triko vietos naujiems egzotiskiems augalams. Mokytis Ratai sekési labai
gerai. Jos mama dirbo teiséja ir labai spaudé dukterj, kad i pasukty mamos pramintu taku. Baigusi
mokyklg Ruta jstojo j Vilniaus universiteto Teisés fakulteta, jj sékmingai baigé ir pradéjo dirbti ad-
vokato padéjéja vienoje garsioje advokaty kontoroje. Nors darbas Rutai sekési gerai, ji nesijauté
laiminga. Vienintelis dalykas, kuris ja skatino kas ryta praverti advokaty kontoros duris, buvo parei-
gos jausmas ir baimé nuvilti mama. Dar po keleriy mety Rata tapo advokate, jkaré savo jmone. IS
Salies ZiUrint, jai sekési puikiai. Laimétos garsios bylos, nauji pelningi uzsakymai, draugy susizavéji-
mas, prieSy neapykanta, kaip ir didziulis darbo tempas, tapo jos gyvenimo dalimi. Tai tesési beveik
desSimtmetj, taciau vieng Ukanota lapkri¢io diena skubédama j darbg moteris pateko j avarijg ir at-
sidaré ligoninéje. Gulédama palatoje ir Zilrédama j sveciy atnestas géles ji staiga suvoké, kad taip
toliau gyventi nenori, kad nebemato prasmés savo darbe, kad pavargo nuo ne savo gyvenimo.

Jau treti metai Ruta Sypsodamasi skuba rytais j savo nedidelj, kuping egzotisky augaly, jau-
ky geliy salona. Nors jos uzdarbis, lyginant su ankstesniu, sumazéjo kelis kartus, Ruta jauciasi zy-
miai laimingesné. Jai patinka rapintis augalais, bendrauti su Zmonémis, padéti jiems susikurti jau-
kia namy aplinka. Svarbiausia, Ruta galy gale dirba tg darba, kurj i$ tiesy mégsta, o ne daro tai, ko

i$ jos tikéjosi kiti.




46

ASMENINES KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI @

Taigi, nuo ko priklauso pasitenkinimas karjera ir kaip galime jj sustiprinti? Tyrimai rodo, kad
pasitenkinima karjera lemia daugelis veiksniy. Pirmiausia — pasitenkinimas susijes su asmens
savybémis. Optimizmas, emocinis stabilumas, ekstraversija (badinga draugiskiems, aktyviems,
atkakliems asmenims) yra teigiamai susije su pasitenkinimu karjera, o neurotizmas (bddingas
dirgliems, irzliems, impulsyviems asmenims) — neigiamai (Boudreau et al., 1999; Lounsbury et
al., 2004). Pasitenkinimas karjera taip pat susijes su atlyginimo progresu (Seibert et al., 1999),
galimybe pasiekti karjeros tikslus (Reitman, Schneer, 2003), pasitenkinimu darbu (Lounsbury
et al.,, 2007), karjeros planavimu (Ng et al., 2005), galimybe derinti karjerg su kitomis gyvenimo
sritimis, tobuléti, prisidéti prie organizacijos tiksly (Lee et al., 2006).

Asmenines savybes pakeisti labai sunku, gal net nejmanoma, taciau kiti, nuo efektyvaus
karjeros valdymo priklausantys ir pasitenkinima karjera stiprinantys veiksniai yra masy rankose.
Kur, kaip ir kokiy karjeros tiksly sieksime, kaip derinsime savo karjerg su kitomis gyvenimo sriti-
mis, priklauso nuo masy paciy, masy nory ir jgyty karjeros valdymo kompetencijy.

1.3.2. Karjeros valdymo esmé

Karjeros valdymas - asmens saves ir karjeros galimybiy pazZinimo, karjeros sprendimy priemi-
mo, karjeros planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis ir jgyvendinimo procesas (zr. 7 pav.).
Pagrindinis karjeros valdymo tikslas — sekminga karjera ir tinkama jos dermé su kitomis gyveni-
mo sritimis. Aptarkime detaliau karjeros valdymo sgvoka - kokie smulkesni elementai budingi
Siam procesui.
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Karjeros derinimas su kitomis gyvenimo sritimis
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pazinimas

7 pav. Asmeninés karjeros valdymo schema

Pirmasis karjeros valdymo schemos elementas yra saves pazinimas — savo interesy, verty-
biy, gabumy, kompetencijy, kity karjerai svarbiy asmeniniy ypatybiy issiaiskinimas, savo raidos
iSmanymas. Interesy supratimas atskleidzia misy pomeégius, norus uzsiimti tam tikra veikla.
Vertybés pasako, kokiais orientyrais gyvenime vadovaujameés, ko siekiame, kas mums svarbu
priimant tam tikrus sprendimus. Gabumai, kompetencijos padeda jsivertinti savo stipriasias ir
tobulintinas savybes, savo pranasumus ir trakumus siekiant uzsibrézty karjeros tiksly. Asmens
raidos supratimas leidzia prognozuoti savo asmenybes, socialiniy vaidmeny, organizmo poky-
Cius metams bégant ir planuoti jy jtaka karjeros sprendimams.

Kitas svarbus elementas - karjeros galimybiy pazinimas. Masy karjera skleidziasi iSoriniame
pasaulyje, todél labai svarbu iSmokti gerai jame orientuotis. Ekonomikos tendencijy, technolo-
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gijy pokyciy, svarbiy visuomenés reiskiniy, tokiy kaip emigracija, demografija, gyvenimo stilius
ir kt., supratimas padeda tiksliau jvertinti ilgalaikes darbo rinkos tendencijas, numatyti, kokie
gebéjimai bus vertinami ateityje, kokios profesijos bus paklausios visame pasaulyje ar tam tik-
ruose regionuose. Geras profesiniy galimybiy iSmanymas leidzia pasirinkti labiausiai asmeni-
nius poreikius atitinkancius karjeros kelius, profesijas, Gkio sektorius, organizacijas. PaZjstant
mokymosi galimybes lengviau jgyti karjerai reikalingy kompetencijy, patiems issikelti, planuoti
ir jgyvendinti mokymosi tikslus.

Saves ir iSorinio pasaulio pazinimas buty beprasmis, jei nemokétume priimti gery karje-
ros sprendimuy, pasirinkti tokio karjeros kelio, kuris leidzia maksimaliai isreiksti savo interesus,
vertybes, gabumus, stiprigsias asmenybés savybes. Karjeros sprendimy priémimas - ypac atsa-
kingas veiksmas karjeros valdymo procese, kadangi pasirinkdami viena i$ daugelio galimybiy
mes tarsi uzkertame, bent jau kuriam laikui, kelig kitoms. Msy pasirinkimai formuoja karjeros,
drauge - ir gyvenimo kelig, todél itin svarbu tinkamai jiems pasirengti, jgyti tam reikalingy
kompetencijy.

Tam, kad karjeros sprendimai baty jgyvendinti, nelikty vien svajonése, reikia gebéti pavers-
ti juos konkreciais karjeros planais. Karjeros planavimas - taip pat labai svarbus karjeros val-
dymo proceso elementas. Karjeros tikslai néra pasiekiami per naktj ar kelias dienas, daznai tai
uztrunka desimtis mety. Tad labai svarbu gebéti tinkamai isdéstyti savo veiklas, isteklius, gyve-
nimo prioritetus per ilgesnj laiko tarpa, kad be nereikalingos jtampos ir blaskymosi galétume
sistemingai siekti savo karjeros vizijos.

Sékmingas karjeros valdymas nesibaigia planavimu: tai, kas buvo suplanuota, reikia jgyven-
dinti praktikoje. Labai svarbu jgyti kompetencijy, leidzianciy sékmingai susirasti darba ir jame
jsitvirtinti, pradéti nuosava verslg, keisti karjeros kryptj, profesija, darba ar organizacija. |]gyven-
dinant karjeros planus svarbu gebéti nuolat atnaujinti savo kompetencijas, todel mokymasis vi-
sg gyvenima taip pat yra neatsiejama sékmingo karjeros jgyvendinimo dalis. Kita vertus, karjera
yra tik viena gyvenimo sriciy, todél sekmingas visavertis gyvenimas vargu ar jmanomas nesuge-
bant suderinti karjeros su kitomis gyvenimo sritimis — Seima, laisvalaikiu, draugais, visuomenine
veikla ir kt.

Ne visuomet pasirinktas karjeros kelias, priimti karjeros sprendimai atitinka karjeros likes-
Cius, leidzia pasitenkinti karjera. Tuomet daznai kas nors keic¢iama, vél grjztama prie saves pa-
Zinimo ir karjeros galimybiy tyrinéjimo, bandoma geriau pazinti savo interesus, vertybes, pa-
sitikslinti gyvenimo prioritetus, atskleisti naujas veiklos galimybes tam, kad baty pasirinktas
geresnis karjeros kelias, priimti teisingesni sprendimai (7 pav. tai pavaizduota punktyrine linija).
Pasirinkus naujg kelig, vél artéjama prie karjeros plano karimo ir jgyvendinimo.

Per gyvenima Zzmogus gali keletg karty is esmeés keisti karjeros kryptj, profesija, kai jgyja pa-
pildomy kompetencijy, pradeda nuosava versla. Mazesniy karjeros pokyciy, kaip darbo ar parei-
gy keitimas, gali jvykti per metus net keletas. Karjeros valdymas labiausiai atsiskleidZia butent
tada, kai, jvertinus savo poreikius ir aplinka, priimami sprendimai judéti nauja kryptimi. Kodél
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Siais laikais verta paciam priimti sprendimus dél savo karjeros ir jg tvirtai laikyti savo rankose,
aptarsime kitoje skyriaus dalyje.

1.3.3. Butinybé valdyti asmenine karjera

Mausy karjerg gali valdyti kokia nors iSoriné jega (valstybés institucija, organizacija, kurioje
dirbame, tévai, sutuoktiniai, ekspertai ir t. t.), mes patys arba karjera gali plétotis chaotiskai. Ap-
tarkime kiekviena atvejj placiau.

Asmeninés karjeros valdymas pasikliaujant iSorinémis jégomis. Politikams daznai kyla klausi-
mas, kiek jie gali prisiimti atsakomybeés uz valstybés pilieciy karjera: jy studijas, jdarbinimg, at-
lyginima. Vyraujant planinés ekonomikos modeliui, politikai sieké kuo didesnés jtakos zmoniy
karjerai, planavo, kiek ir kokios srities ir kvalifikacijos darbuotojy reikés valstybés poreikiams
tenkinti, uztikrinant jiems reikalingg iSsilavinima ir darbo vieta baigus studijas. 8-ame paveiks-
le pateikta tokio centralizuoto Zzmogiskyjy istekliy plétojimo schema, prasidedanti nustatant
darbo jégos poreikj pagal planuojamas ukio ir visuomenés raidos tendencijas ir pasibaigianti
paskyrus absolventa j jam sukurta darbo vieta. Véliau rapinimasi asmenine karjera perimdavo
organizacijos. Vyraujant tokiam ekonomikos modeliui ir dideléms biurokratinéms organizaci-
joms, paCiam asmeniui likdavo labai nedaug erdvés savo karjerai valdyti: uz jj daugeliu atvejy
parinkdavo ir nuspresdavo Kkiti.

( Valstybinio ekonomikos ir socialinés raidos plano sudarymas (penkmecio planas)

4

Darbo jégos poreikio jvertinimas

y

Mokymo jstaigy parinkimas

Y

Mokymo programy ir besimokanciyjy jose skai¢iaus nustatymas

Y

Darbo viety paskirstymo plano sudarymas

4

Absolventy paskirstymas j darbo vietas

Y Y Y )
L L L

8 pav. Zmogiskyjy istekliy plétojimo schema planinés ekonomikos modelyje
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Jsivyravus rinkos ekonomikai, vykstant globalizacijos procesams, esant milziniskai konku-
rencijai ir nuolat keiciantis aplinkai valstybinés institucijos, verslo organizacijos nebeteko gali-
mybeés prisiimti atsakomybe uz studenty ir darbuotojy karjeros sékme ir garantuoti uzimtuma
visa gyvenima. Siandien valstybé nebéra pajégi suplanuoti, kiek ir kokiy specialisty reikés, nes
niekas negali tiksliai pasakyti, kokia bus ekonomikos padétis valstybéje, kai absolventai po 4-6
mety baigs studijas, kokia bus Ukio struktura, kurios Gkio Sakos vyraus, kur truks darbuotojy, o
kur darbo vietos bus ne kuriamos, o naikinamos.

Labai sunku, net praktiskai nejmanoma jvertinti tokius veiksnius kaip stambiyjy investuoto-
jy atéjimas arba pasitraukimas i$ Lietuvos. Pavyzdziui, 2010 metais savo paslaugy centrus Lietu-
voje atidare ,Barclays®, ,CSC", ,Western Union” ir ,IBM” bendroves, jdarbinusios kelis tukstancius
informacijos ir rysiy technologijy specialisty, drauge akimirksniu sukdrusios tokiy specialisty
trakuma. Sudétinga jvertinti emigracijos jtaka, apskaiciuoti, kiek ir kokiy specialybiy absolven-
ty, baige studijas, ras darba ne Lietuvoje. Todél, negalédama suplanuoti, kiek ir kokiy specialisty
saliai reikés ir neprisiimdama jsipareigojimo juos jdarbinti, kai baigs studijas, valstybé Siandien
sudaro salygas patiems Zmonéms rinktis, kg ir kur studijuoti, ir prisiimti asmenine atsakomybe
uz studijy pasirinkimo pasekmes.

Organizacijos Siandien taip pat nebegali uztikrinti ilgalaikio darbo. Verslo pasaulyje globali
konkurencija vercia organizacijas nuolat ieskoti naujesniy, pigesniy darbo formy ir viety. Jmo-
niy pertvarkymas, susijungimas, atskiry versly, padaliniy pardavimas ir kita tampa kasdieniu
reiskiniu. Organizacijy darbuotojai, nepaisydami to, kg jiems vadovai kalba apie ilgalaikes per-
spektyvas, kokias karjeros galimybes sitlo, visuomet turi turéti galvoje tai, kad sparciai kintan-
¢iame pasaulyje saugiai ir ramiai organizacijos egzistuoti nebegali, drauge nebelieka ir saugiy
karjeros perspektyvy. Gal kiek saugesné situacija yra valstybinése vie3ojo sektoriaus jmonése,
bet ir ¢ia pastaruoju metu pradéjo veikti dirzy verzimosi politika, tad tikétina, kad artimiausiu
metu Sis sektorius neteks tukstanciy darbo viety - tai vercia daryti ir iSaugusios valstybés sko-
los, biudzeto deficitas, ir naujausiy technologijy skverbimasis bei daugelio paslaugy perkéli-
mas j virtualig erdve.

Taigi, valstybé ir organizacijos Siandien nebegali uztikrinti zmonéms saugios karjeros. Vals-
tybé gali suteikti iSsilavinima, organizacijos gali pasiulyti laisvy darbo viety, taciau kokj issilavi-
nima rinktis ir kokj darbga dirbti, reikia apsispresti paciam.

O gal visus tuos sudétingus sprendimus gali padéti priimti ar apskritai nuspresti kiti — tévai,
konsultantai, draugai ar sutuoktiniai? Patarti, Zinoma, gali daug kas, bet vargu ar tie patarimai
duos naudos. Visy pirma, aplinkiniai niekada geriau nezinos, koks karjeros kelias jums yra pats
priimtiniausias, prasmingiausias, labiausiai prisidedantis prie laimingo gyvenimo. Antra, patar-
dami ir nukreipdami jus j tam tikrg karjerg, jie turés prisiimti pasekmes uz jasy karjeros sékme,
jasy pasitenkinimg gyvenimu. Pagalvokite, ar tikrai noretuméte kitiems zmonéms uzkrauti to-
kig didele atsakomybe, ar nepablogéty su jums artimais Zzmonémis - tévais, draugais ar sutuok-
tiniu — santykiai, jei jy rekomendacijos, patarimai pasirodyty klaidingi ir atnesty jums nusivyli-
ma ar padaryty finansinés Zalos.
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Tarkime, jusy tévai primygtinai rekomenduoja studijuoti teise, nes tai prestiziné profesija,
garantuojanti dideles pajamas ir aukstg padétj visuomenéje. Taciau jus domina kitkas, jums pa-
tinka gamta, augalai, svajojate uzsiimti gélininkyste. Gerbdami tévy nuomone, paklustate jy re-
komendacijoms ir jstojate studijuoti teise. Deja, studijos jums visiSkai nepatinka, prasikankinate
trejus metus ir galy gale jas metate, nes suprantate, kad darbo teisés srityje niekada nedirbsite.
Vis délto tai dar néra pats blogiausias scenarijus — didelé dalis Zzmoniy visg gyvenima kankinasi
nemégstamame darbe vien dél to, kad kazkada pakluso autoritetui ar nekritiSkai paklausé kity
nuomoneés ir pasirinko netinkama kelia. Todél rinkités ir spreskite patys, aisku, pries tai gerai issi-
aiskine, ko i$ tiesy norite i$ savo karjeros.

Kiek geresnis variantas — pagalbos kreiptis j profesionaly karjeros konsultanta. Nereikia ma-
nyti, kad jis parinks jums geriausia karjeros varianta. Joks profesionalus konsultantas to neda-
rys, nes nedrjs prisiimti atsakomybés uz jasy gyvenima. Jis tik padés jums geriau pazinti save,
susiorientuoti tarp jvairiy karjeros galimybiy, priimti racionaliausia karjeros sprendimga, pareng-
ti geresnj karjeros plang ir jgyti jam jgyvendinti reikalingy kompetencijy.

Aptaréme asmeninés karjeros valdymo galimybes, susijusias su iSorinémis jégomis, ir pa-
matéme, kad jokios iSorinés jégos Siais neramiais laikais, deja, nebegali uZztikrinti sékmingos
karjeros. Tad, nori to ar ne, tenka pasitikéti savo jégomis ir pradéti karjera valdyti pac¢iam. O gal
kartais to daryti visiskai nereikia, gal galima palikti savieigai? IS tiesy, taip. Daug Zzmoniy niekada
net nesusimasto apie savo karjeros valdymo batinybe - jie tarsi plaukia ten, kur juos nesa darbo
pasaulis. Ir kartais jiems puikiai sekasi: jie netycia jstoja mokytis ten, kur jiems patinka, netikétai
susiranda svajoniy darba ir visai atsitiktinai susikuria sékminga karjera. Taciau toks kelias yra
kaip plaukimas laivu per audrg neturint nei kompaso, nei Zemélapio, nei burés ar variklio, galin-
Cio kaip nors pakeisti laivo kryptj. Tokiu atveju belieka tikeétis, kad likimas bus palankus, o audra
jasy laivelj nubloks j saugy ,karjeros uosta”

Jei nenorite priklausyti nuo atsitiktinumy ar bati valdomi iSoriniy jégy, iSmokite karjera val-
dyti patys ir galésite plaukti ten, kur jums patiems norisi, kur traukia jasy Sirdis ir pataria pro-
tas.

1.3.4. Karjeros valdymo kompetencijos

Aptaréme, kas yra karjeros valdymas ir kodél karjerg geriausia valdyti patiems. Dabar paban-
dysime pasiaiskinti, kokiy kompetencijy - ziniy, gebéjimy ir nuostaty - reikia tam, kad karjeros
valdymas buty sékmingas. Tam, kad suprastume karjeros valdymo esme ir tam reikalingy kom-
petencijy strukturg, pirmiausia trumpai aptarkime karjeros kaip istekliaus samprata.

Kiekvienas i$ musy valdome tam tikrg dalyky, skatinan¢iy mus veikti darbo pasaulyje ir
leidzianciy kurti verte sau ir kitiems, visuma. Tai zZinios, gebeéjimui, jgudziai, tikslai, asmeninés
savybeés, gabumai ir talentai, nuostatos, patirtis, pasiekimai, pazintys, interesai, motyvacija ir
t. t. Kuo daugiau karjerai vertingy dalyky sukaupiame, tuo patrauklesni esame darbo rinkoje,
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tuo daugiau karjeros galimybiy turime ir tuo didesne materialine graza, daugiau pasitenkinimo
karjera gauname. Norédami aprasyti ir susisteminti turimus karjeros isteklius, galime pasirengti
karjeros portfelj (apie tai placiau skaitykite skyriuje ,Prisistatymo priemoniy rengimas”). Karje-
ros portfelis - tai tarsi masy investicinis portfelis, kurj investave j tam tikra veiklos sritj tikimés
uzdirbti finansine israiska ir pasitenkinimu matuojama graza. Galime investuoti savo laika, fi-
zine jéga, istverme, taciau (iSskyrus retus atvejus, pavyzdziui, profesionaly sporta) tai néra Siy
dieny pasaulyje brangiai mokamos investicijos, kadangi daugelyje sri¢iy zmogaus fizinj darba
sékmingai pakeicia technologijos. Zymiai geresne graza uztikrina muasy turimos kompetenci-
jos — Zinios, gebéjimai, jgudziai, nuostatos, kurias panaudoje galime kurti verte sau, organizaci-
jai, kurioje dirbame, aplinkiniams, visuomenei.

Ne tik mes galime ka nors pasitlyti mus supanc¢iam pasauliui. Organizacijos ar fiziniai asme-
nys mums taip pat gali pasitlyti karjeros portfelj, kurj sudaro pareigos, darbai, kuriuos turime
atlikti, atlygis, kurj galime gauti. Mes investuojame savo pastangas, turimas kompetencijas, su-
kuriame tam tikra verte ir gauname uz tai materialy atlygj, vidinj pasitenkinima, mokymosi ir
tobuléjimo galimybes (zr. 9 pav.).

MANO KARJEROS ORGANIZACIJOS
PORTFELIS SIULOMAS
KARJEROS PORTFELIS

Mano siekiai Pareigos
Mano tikslai Reikalavimai

Mano jgudziai Atlyginimas

Mano savybés ir jo priedai
Mano asmeninio Mokymai
gyvenimo ir tobuléjimo

prioritetai galimybeés

9 pav. Karjeros portfelio kaip investicijos iliustracija

Tam, kad investicinis karjeros portfelis atnesty daugiausia naudos, turime iSmokti tinkamai
investuoti — valdyti savo asmenine karjera. PrieSingu atveju gali nutikti taip, kad net ir turédami
daug vertingy ziniy ir praktiniy gebéjimy liksime nuosalyje, niekieno nepastebéti ir niekur arba
menkai tg sunkiai jgyta bagaza panaudoje arba net visai jo nepanaudoje. Turime zinoti, ko dar-
bo pasauliui reikia Siandien ir ko reikés netrukus, turime iSmokti mastyti kaip verslininkai, suvok-
ti, kokia verte kuriame ir kiek i$ tos sukurtos vertés gali priklausyti mums patiems. Galvodami
apie finansinj atlygj, privalome nepamirsti ir emocinio pasitenkinimo: karjera bus sékminga tik
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tuomet, kai kartu su materialiniu atlygiu pajusime ir vidinj pasitenkinimg atliekama veikla, dar-
na su kitomis gyvenimo sritimis.

Kokiy konkreciy kompetencijy - Ziniy, gebéjimy ir nuostaty - reikia, kad galétume sékmin-
gai valdyti savo karjera, kurti ir investuoti savo karjeros portfelj taip, kad gautume didziausia
finansine nauda ir jaustume emocinj pasitenkinima?

Sios knygos autoriai kartu su karjeros srityje dirbanciais Lietuvos aukstyjy mokykly
specialistais ir Svietimo ir mokslo ministerijos ekspertais, i3analizave uzsienio 3aliy, dau-
JAV (<http://associationdatabase.com/aws/NCDA/pt/sp/home_page>),
(<http://206.191.51.163/blueprint/home.cfm>) ir Australijos (<http://www.blueprint.edu.au/in-
dex.php/framework/the_11_competencies/>), patirtj bei atsizvelge j Lietuvos specifika, sukaré

giausia Kanados

15 karjeros valdymo kompetencijy, suskirstyty j 4 grupes, sarasg (zr. 10 pav.).

1. SAVES PAZINIMO

KOMPETENCIJOS:

1.1. Karjerai svarbiy asmenybés
ypatumy pazinimas

1.2. Asmens raidos jtakos karjerai
pazinimas

< 3. KARJEROS

0
R\\e?{ “\N\pﬁ PLANAVIMAS

WMo
A. W
\64\1?»

4. KARJEROS |GYVENDINIMO
KOMPETENCIJOS:

4.1. Asmeniniy finansy valdymas

4.2. Mokymosi proceso valdymas

4.3.Darbo paieSkos proceso
valdymas

4.4 |sitvirtinimas darbe

4.5 Karjeros poky€iy valdymas

4.6.Karjeros derinimas su kitomis
gyvenimo sritimis

3. KARJEROS PLANAVIMO

KOMPETENCIJOS:

3.1.Karjeros vizijos kiirimas

3.2.Karjeros sprendimy
priémimas

3.3.Karjeros plano sudarymas

2. DARBO PASAULIS

2. KARJEROS GALIMYBIU
TYRINEJIMO
KOMPETENCIJOS:

2.1. Karjeros informacijos
rinkimas, jvertinimas ir
naudojimas

2.2. Pasauliniy ekonominés,
socialinés, technologines
raidos tendencijy tyrinéjimas

2.3. Uzimtumo galimybiy
tyrinéjimas

2.4. Mokymosi galimybiy
tyrinéjimas

10 pav. Karjeros valdymo kompetencijos ir jy tarpusavio sgsajos
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Kiekviena i$ 15 kompetencijy apima Zinias, gebéjimus ir nuostatas, reikalingas sékmingai
veiklai atlikti. Karjeros valdymo kompetencijy Zinios yra su karjeros valdymu susijusios informaci-
jos prisiminimas, supratimas, pritaikymas, analizé, vertinimasir karimas (pvz., efektyvaus prisista-
tymo atrankos pokalbyje bady Zinojimas). Karjeros valdymo kompetencijy nuostatos — tinkamas
(teigiamas arba neigiamas) reagavimas j su karjeros valdymu susijusius reiskinius ir vidinis jsi-
pareigojimas veikti reakcija atitinkanciu badu (pvz., atvirumas jvairioms karjeros galimybéms).
Karjeros valdymo kompetencijy gebéjimai — tai sudétingo, atskirus karjeros valdymo jgudzius ap-
imancio elgesio demonstravimas (pvz., gebéjimas apibrézti ilgalaikius ir trumpalaikius karjeros
tikslus).

Paanalizuokime kiekvieng kompetencijy grupe ir atskiras kompetencijas detaliau. Tai pada-
rysime isskleisdami kompetencijy turinj ir jy galimas sasajas su karjera.

1.3.4.1. Saves pazinimo kompetencijos

Saves pazinimo kompetencijy grupé apima dvi karjerai svarbias kompetencijas:

e Kkarjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimg;

e asmens raidos jtakos karjerai paZinimq.

Skaitydami Sios knygos antrg skyriy turésite galimybe detaliai susipazinti su karjerai valdyti
svarbiais asmenybés aspektais ir budais geriau juos iSmanyti. Toliau trumpai pakomentuosime
svarbiausias kiekvienos saves pazinimo kompetencijos sudedamasias dalis (Zinias, gebéjimus
ir nuostatas).

Karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimas (zr. 5 lentele). Detalls Sios ir kity kompeten-
cijy aprasai (ka reikia zinoti, gebéti atlikti ir kokias nuostatas turéti) bus pateikiami atskirose
lentelése.
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5 lentelé. Karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios Gebéjimai Nuostatos
Suprasti saves pazinimo reikSme karje- | Gebéti karjerai svarbiems as- Siekti geriau pazinti save.
ros valdymui. menybés ypatumams pazinti
parinkti tinkamus badus ir prie- |Siekti ugdyti savo refleksy-
Zinoti karjerai svarbius asmenybés ypa- | mones. vuma.

tumus (asmeninés savybés, vertybés,
interesai, gabumai, kompetencijos ir | Gebéti jsivertinti karjerai svar- | Drjsti rizikuoti, siekti atvirai
kt.), suprasti jy sasajas su karjera. bius asmenybés ypatumus tyrinéti save, gauti grjZta-
(asmeninés savybeés, vertybés, | majj rysj.

Zinoti saves pazinimo ir jvertinimo bi- |interesai, gabumai, kompetenci-
dus ir priemones. josir kt.). Siekti vertinti save adekva-
Ciai ir teigiamai.

Suprasti skirtumus tarp asmens saves | Gebéti jvertinti savo stiprigsias ir
vertinimo ir kity (iSorinio) vertinimo. | tobulintinas savybes.

Suprasti, kodél karjerai yra svarbus Gebéti eksperimentuoti su savo
adekvatus ir teigiamas saves vertini- pozilriais ir elgesiu, jsivertinti
mas. jgyta patirtj ir panaudoti ja sie-

kiant karjeros.
Suprasti refleksijos naudg saves pazini-
mui ir turéti refleksyvumui lavinti reika- | Gebéti siekiant save pazinti pasi-
lingy ziniy. naudoti aplinkiniy grjztamuoju
rysiu.

Karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimo kompetencija apima karjerai svarbiy asme-
nybés ypatumuy, tokiy kaip asmeninés savybés, vertybés, interesai, gabumai, kompetencijos,
pazinima. Bene svarbiausi karjerai yra muasy interesai. Moksliniai tyrimai rodo, kad net iki 60
procenty muasy sprendimy dél profesijos pasirinkimy susije su interesais (Fouad, 1999). Veikla,
kuri mums jdomi, susijusi su masy vidine motyvacija, naturaliai skatina dométis tuo, kas su ja su-
sije, kas leidzia plétoti savo karjera. Todél savo interesy pazinimas yra be galo svarbus geriems,
vidinj pasitenkinima teikiantiems karjeros sprendimams priimti. Svarbas ir kiti asmenybés kom-
ponentai. Vertybés ir gyvenimo prioritetai leidzia tiksliau orientuotis karjeros galimybiy lauke, pa-
sirinkti tuos variantus, kurie neprieStarauja vidiniams jsitikinimams, prisideda prie prasmingo
gyvenimo karimo. Gabumai ir turimos kompetencijos leidZia jsivertinti savo stiprigsias, silpnasias
ir tobulintinas savybes jvairiy karjeros galimybiy atzvilgiu. IStyre savo gabumus, galime pasi-
rinkti tas veiklas, kurios leisty panaudoti savo prigimtiniy gabumy potencialg. Kompetencijy
pazinimas sukuria prielaidas kokybiskam kompetencijy krepseliui suformuoti ir jo panaudoji-
mo vertei kurti.

Karjerai svarbiy asmenybés ypatumy yra daug, placiau apie juos ir jy svarba siekiant karje-
ros galésite perskaityti Sios knygos skyriuje ,Saves pazinimas”. Svarbu nepamirsti, kad saves pa-
Zinimas yra testinis, visg gyvenima trunkantis procesas, todél batina siekti nuolat tyrinéti save,
stiprinti svarbiausig saves pazinimo priemone - refleksyvuma. Saves pazinimas neturi apsiribo-
ti vien tik specialiais testais ir introspekcija. Tiksliausia informacija apie save galime susirinkti ak-
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tyviai veikdami, iSbandydami naujus dalykus, bendraudami su Zmonémis ir gaudami grjztamajj
rysj. Nebijokite rizikuoti tyrinédami ir stengdamiesi geriau pazinti save - nemanykite, kad viska
gerai apie save Zinote.

Be jau paminéty komponenty, $i kompetencija apima dar du svarbius saves pazinimo as-
pektus — teigiama ir adekvaty saves vertinima. Teigiamas saves vertinimas didina pasitikéjima
savimi, dél jo geriau suvokiame savo galimybiy lauka, jau¢iameés efektyvesni, drasesni, keliame
sau aukstesnius nei vidutiniai karjeros tikslus. Adekvatus saves vertinimas neleidzia pasiklysti
fantazijose, pastato mus tvir¢iau ant Zzemés. Zinodami savo privalumus ir trakumus galime efek-
tyviau pasinaudoti mokymosi galimybémis, priimti racionalesnius karjeros sprendimus.

Siekiant pazinti save, svarbu atkreipti démesj j dar vieng svarby aspekta — asmens paties
saves ir kity (iSorinj) vertinima. I13orinis vertinimas labai svarbus renkant informacija apie save,
taciau dar svarbesnis karjerai valdyti yra gebéjimas paciam objektyviai jsivertinti. Tai suteikia
laisve patiems valdyti savo elgesj, neprarasti pasitikéjimo esant neigiamiems iSoriniams vertini-
mams, prognozems.

Trumpai apzvelgéme pirmosios kompetencijos turinj. Jos svarba sékmingai karjerai yra di-
dziulé, nes Sios kompetencijos jvaldymas sukuria pagrinda, nuo kurio atsispyre galime eiti tyri-
néti karjeros galimybiy, ieSkoti pasaulyje ty veiklos rusiy, kurios mums yra artimiausios.

Asmens raidos jtakos karjerai pazinimas (zr. 6 lentele). Si kompetencija taip pat priklauso sa-
ves pazinimo kompetencijy grupei ir yra tarsi loginis pirmosios kompetencijos tesinys. Pirmo-
sios kompetencijos atveju démesys kreipiamas j asmenybés struktlros pazinima, o Siuo atveju
jis perkeliamas j asmens pokycius, jy sasajas su karjera.

6 lentelé. Asmens raidos jtakos karjerai pazinimo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios
Zinoti apie fizine, psichologine ir
socialine asmenybés raidg bei jos
sgsajas su karjera.

Zinoti apie svarbius gyvenimo jvy-
kius (Seimos suklrimas, vaiko gimi-
mas, darbo netekimas ir kt.) ir jy su-
keliamus vaidmeny pokyc¢ius.

Suprasti asmens raidos ir svarbiy
gyvenimo jvykiy jtaka karjerai.

Gebéjimai
Gebéti jvardyti asmeninei karjerai
svarbius savo raidos pokycius ir gy-
venimo jvykius.

Gebéti stebéti ir apibudinti savo
elgesj ir iSgyvenimus (mintis, jaus-
mus, pojucius, sgmonés busenas),
susijusius su karjerai svarbiais jvy-
kiais, suprantant jy reikSme karje-
ros planams.

Gebéti jvertinti karjeros galimybes
asmens raidos kontekste.

Nuostatos
Siekti vertinti karjeros galimy-
bes asmens raidos kontekste.

Siekti atsizvelgti j svarbiy gy-
venimo jvykiy jtaka asmeni-
nei karjerai.
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Mes nuolat kei¢iamés: keiciasi kunas, poreikiai, savybés, socialiniai vaidmenys. Sie pokyciai
yra universalas, badingi visiems Zmonéms. Zinojimas, kas, tikétina, laukia ateityje, su kokiais
isSukiais, sunkumais ir galimybémis galime susidurti plétodami savo karjerg, leidZzia mums pri-
imti labiau pagrjstus ilgalaikius karjeros sprendimus, geriau pasiruosti galimiems karjeros poky-
g¢iams. Si kompetencija be galo svarbi ir sudarant ilgalaikius karjeros planus, derinant karjerg su
kitomis gyvenimo sritimis. Matydami savo gyvenimo perspektyva, galime jvairiais gyvenimo
etapais lengviau rasti pusiausvyrg tarp karjeros ir kity gyvenimo sriciy, tikslingiau paskirstyti
savo laikg ir isteklius siekdami karjeros tiksly.

Saves ir savo raidos pazinimas suteikia pagrinda tikslingai pazinti pasaulj, jo teikiamas gali-
mybes. Pabandykime isskleisti karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencijy turin;.

1.3.4.2. Karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencijos

Karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencijy grupé apima keturias karjerai svarbias kompe-
tencijas:

e karjeros informacijos rinkimgq, jvertinimgq ir naudojimg;

e pasauliniy ekonomineés, socialinés, technologinés raidos tendencijy tyrinéjimg;

e uzimtumo galimybiy tyrinéjimg;

e mokymosi galimybiy tyrinéjimgq.

Sios knygos pirmas ir trecias skyriai detaliai supazindina su jvairiais karjeros galimybiy tyri-
néjimo aspektais. Toliau trumpai pakomentuosime svarbiausias kiekvienos karjeros galimybiy
tyrinéjimo srities kompetencijos sudedamasias dalis (Zinias, gebéjimus ir nuostatas).

Karjeros informacijos rinkimas, jvertinimas ir naudojimas (zr. 7 lentele). Karjeros galimybiy
tyrinéjimo kompetencijy grupe pradeda kiek sausoka, pagrindus kitoms Sios srities kompeten-
cijoms padedanti karjeros informacijos rinkimo, jvertinimo ir naudojimo kompetencija. Jos pa-
grinda sudaro karjeros informacijos supratimas ir jvairiy jos rinkimo, interpretavimo ir naudo-
jimo budy jvaldymas. Tam, kad galétume orientuotis milZiniSkame informacijos apie karjera,
jos galimybes sraute, mums reikia jrankiy — sisteminimo schemuy, padedanciy i$ informacinio
chaoso isskirti prasmingas zinias. Mums taip pat reikia ziniy, kur galime rasti patikimiausia, Svie-
Ziausia karjeros informacijg, ir gebéjimy tg informacijg panaudoti savo karjeroje.
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7 lentelé. Karjeros informacijos rinkimo, jvertinimo ir naudojimo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios | Gebéjimai | Nuostatos
Suprasti karjeros informacijos reiks- | Gebéti jvertinti karjeros informa- | Siekti asmeninei karjerai val-
me karjerai valdyti. cijos poreikj asmeninei karjerai | dyti naudoti aktualig ir koky-
valdyti. biska karjeros informacija.
Zinoti jvairias karjeros informacijos
formas, leidziancias sistemingai Gebéti pasirinkti ir naudotis jvai- | Siekti nuolat vertinti ir tobu-
tyrinéti karjeros galimybes, 3alti- riais karjeros informacijos 3alti- | linti savo karjeros galimybiy

nius, gavimo badus, sisteminimo | niais, formomis ir gavimo buadais. | tyrinéjimo jgudZius.
schemas.
Gebéti jvertinti karjeros informa-
Zinoti karjeros informacijos panau- |cijos, jos 3altiniy ir gavimo bady
dojimo galimybes ir ribas. nauda, privalumus ir trdkumus.

Zinoti karjeros informacijos koky- | Gebéti kurti ir naudoti socialinj

bés vertinimo budus ir kriterijus. tinkla karjeros galimybéms tyri-
néti.

Suprasti, kaip karjeros informacija

panaudoti asmeninei karjerai val- | Gebéti jvertinti karjeros informa-

dyti. cijos kokybe.

Suprasti, kaip tobulinti karjeros gali- | Gebéti naudoti karjeros informa-
mybiy tyrinéjima. Cijg asmeninei karjerai valdyti.

Ugdantis Sig kompetencijg svarbu nepamirsti, kad gyvename informaciniame amziuje, kai
informacinés technologijos nuolat keiciasi, todél norédami disponuoti kokybiska karjeros infor-
macija turime nuolat tobulinti savo karjeros galimybiy tyrinéjimo jgudzius.

ISsiaiskine, kas yra karjeros informacija, iSmoke ja rinkti, vertinti ir panaudoti, galime pereiti
prie konkreciy karjeros informacijos sriciy ir jy panaudojimo siekiant karjeros tyrinéjimo. Ren-
kantis karjeros kryptj, profesija, keliant ilgalaikius karjeros tikslus pirmiausia pravartu istirti pa-
saulines ekonominés, socialinés ir technologinés raidos tendencijas. Sios tendencijos persmel-
kia visa darbo ir mokymosi pasaulj, kelia grésmiy bei suteikia galimybiy konkrec¢ioms karjeros
galimybéms jgyvendinti.

Pasauliniy ekonominés, socialinés, technologinés raidos tendencijy tyrinéjimas (zr. 8 lentele).
Tai antroji karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencija. Pasaulis kuo toliau, tuo sparciau keiciasi.
Formuojasi nauji visuomeneés poreikiai, kuriamos naujos technologijos, atrandami ir praktikoje
pritaikomi nauji ekonomikos, vadybos modeliai. Siandien kaip niekada mus stipriai veikia eko-
nomikos globalizacija, stipréjanti konkurencija, informaciniy technologijy teikiamos galimybeés
verslui organizuoti, augantis pasaulio gyventojy mobilumas, telkimasis j socialinius tinklus. Ta-
ciau jau rytoj svarbios gali tapti kitos tendencijos, apie kurias Siandien menkai zinome, kuriy
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poveikio dar net nenumanome. Sios globalios varomosios jégos stipriai veikia misy gyvenima
ir karjeros galimybes. Privalome visuomet bati atviri pasaulio pokyc¢iams ir juos tyrinéti, nes prie-
Singu atveju rizikuojame nukreipti karjeros vairg netinkama linkme ir patekti j karjeros akligatvij
(pasirinkti neperspektyviag profesija, kaupti darbo rinkai nereikalingas kompetencijas ar gaisti
laikg pasenusioms technologijoms mokytis).

8 lentelé. Pasauliniy ekonominés, socialinés, technologinés raidos tendencijy tyrinéjimo
kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios

Nuostatos

Suprasti, kokig jtaka visuomenés po-
reikiai daro darbo rinkos ir profesijy
pokyciams.

Zinoti pagrindines 3iuolaikines pasau-
lio ekonominés, socialinés, technolo-
ginés raidos tendencijas ir suprasti,
kokig jtaka jos daro dabarties ir atei-
ties karjeros galimybéms.

Zinoti pasauliniy ekonominés, sociali-
nés, technologinés raidos tendencijy
tyrimo budus ir priemones.

Gebéjimai
Gebéti tirti visuomenés poreikius
ir jy pokycius, jvertinti jy jtaka as-
meninei karjerai.

Gebéti jvertinti karjeros galimy-
bes prognozuojamy ekonominiy,
technologiniy ir socialiniy poky-
¢iy kontekste.

Gebéti nustatyti ekonominiy, so-
cialiniy, technologiniy raidos ten-
dencijy jtaka asmeninei karjerai
dabar ir ateityje.

Demonstruoti atviruma
pokyciams pasaulyje ir tei-
giamai juos vertinti.

Siekti valdyti asmenine
karjera, atsizvelgiant ne tik
j asmeninius, bet ir j visuo-
menés poreikius.

Siekti valdyti asmenine kar-
jerg, atsizvelgiant j ekono-
minés, socialinés, technolo-
ginés raidos tendencijas.

Pagrindiniy Siuolaikiniy pasaulio ekonominés, socialinés, technologinés raidos tendencijy

supratimas ne tik padeda nepasiklysti karjeros labirintuose, bet ir suteikia galimybe prognozuo-
ti ateities pokycius, visuomenés ir darbo rinkos poreikius. Tai suteikia mums galimybe tinkamai
jiems pasiruosti: jgyti reikiamy kompetencijy, pasitlyti visuomenés poreikius tenkinanciy ver-
slo idéjy. Karjeros atzvilgiu svarbiausia tai, kad pasaulio raidos tendencijy iSmanymas atveria
mums akis ir leidzZia drasiai kelti ilgalaikius, strateginius karjeros tikslus.

Uzimtumo galimybiy tyrinéjimas (zr. 9 lentele). Karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetenci-
ja leidzia mums perkelti zvilgsnj nuo pasauliniy pokyc¢iy prie mus supancio konkretaus darbo
ir verslo pasaulio. |gije ziniy apie jvairias uzimtumo formas, ukio sektoriy, karjeros krypciy, or-
ganizacijy, darbo viety, profesijy, pareigybiy sampratas ir struktdra, galime tikslingai tirti mus
supantj darbo pasaulj ir atsirinkti tas jo teikiamas galimybes, kurios geriausiai gali patenkinti
ilgalaikius karjeros tikslus.
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9 lentelé. Uzimtumo galimybiy tyrinéjimo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios

Nuostatos

Zinoti jvairias uzZimtumo formas (nuo-
latinis darbas, individuali veikla, dar-
bas pagal autorines sutartis ir kt.).

Zinoti reikalavimus savarankiskam
verslui, suprasti jo privalumus ir trd-
kumus.

Zinoti pagrindines darbo rinkos ten-
dencijas.

Zinoti darbo rinkos keliamus reikala-
vimus darbuotojams (kompetenci-
joms, asmeninéms savybémes, patir-
Ciai ir kt.).

Zinoti Gkio sektoriy, karjeros kryp¢iy,
organizacijy, darbo viety, profesijy,
pareigybiy sampratas, struktdra, tyri-
néjimo budus ir priemones.

Suprasti, kaip tarpusavyje susijusi
informacija apie profesijas, uzimtuma
ir mokymasi.

Gebéjimai
Gebéti rinkti, interpretuoti, vertin-
ti bei asmeninés karjeros tikslams
panaudoti surinktg informacija
apie dominancius Ukio sektorius,
karjeros kryptis, organizacijas, pro-
fesijas, darbo vietas, pareigybes.

Gebéti nustatyti darbuotojy kom-
petencijy ir asmeniniy savybiy
reikalavimus tam tikriems dkio
sektoriams, karjeros kryptims, pro-
fesijoms, organizacijoms, darbo
vietoms, pareigybéms.

Gebéti jvertinti nuosavo verslo pri-
valumus ir trakumus, atsizvelgiant
j asmeninius interesus ir vertybes.

Gebéti asmeninés karjeros valdy-
mo tikslais pasinaudoti darbo rin-
kos informacija.

Domeétis uzimtumo galimy-
bémis.

Demonstruoti atviruma
jvairioms uzimtumo for-
moms.

Teigiamai vertinti savaran-
kiska versla.

Siekti ugdyti kompetenci-
jas, atsizvelgiant j darbo
rinkos reikalavimus.

Siekti vertinti reikalavimy
darbuotojams poky¢cius.

Svarbu ne tik suprasti darbo pasaulio struktarinius elementus ir jy tarpusavio sasajas, bet

ir gebeéti susieti Siuos elementus su savo asmeninémis savybémis, interesais, vertybémis, kom-
petencijomis. Zinodami, kokios karjeros kryptys, profesijos, organizacijos, uzZimtumo formos ge-
riausiai padéty jgyvendinti masy interesus, labiausiai atitikty musy vertybes, leisty tiksliausiai
sudélioti gyvenimo prioritetus, panaudoti jgytas kompetencijas, galime tikslingai kaupti infor-
macijg apie uzimtumo galimybes ir pasirinkti geriausiai derancius karjeros jgyvendinimo varian-
tus. Jei zinome, kokios karjeros norime ir kur galime savo karjeros siekius jgyvendinti, lieka tik
pasirinkti geriausig galimybe, jgyti reikiamy kompetencijy ir norus paversti tikrove.

Mokymosi galimybiy tyrinéjimas (zr. 10 lentele). Karjeros galimybés nebuty visiskai istyrine-
tos, jei nejgytume ir mokymosi galimybiy tyrinéjimo kompetencijos. Jau minéta, kad Siandien
karjera suprantama kaip darbo ir mokymosi patirciy seka. Mokymasis visa gyvenima tampa ne
vien politiky deklaracija, bet ir daugumos darbuotojy gyvenimo faktu. Kiekvienas karjeros posu-
kis susijes su naujy kompetencijy jgijimu. Netgi,stovéjimas vietoje” karjeros atzvilgiu reikalauja
nuolat atsinaujinti, nes keiciasi technologijos, darbo organizavimo formos, reikalavimai darbuo-
tojams. Geras mokymosi galimybiy iSmanymas suteikia strateginj konkurencinj pranasuma dar-
bo rinkoje, nes leidzia greitai ir efektyviai jgyti trukstamy kompetencijy pasinaudojus plac¢iomis
formaliojo ir neformaliojo ugdymo teikiamomis galimybémis.
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10 lentelé. Mokymosi galimybiy tyrinéjimo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios Gebéjimai Nuostatos
Suprasti, kas yra mokymasis visg gy- | Gebéti jvertinti jgyjamy kompe- | Teigiamai vertinti savo mo-
venima ir kokia jo reikimé karjerai.  |tencijy nauda asmeninei karjerai. |kymosi galimybes.

Zinoti mokymosi galimybiy tyrinéji- | Gebéti rinkti, vertinti ir karjeros Siekti nuolat ugdyti karje-

mo badus ir priemones. tikslais panaudoti informacijg apie | rai reikalingas kompeten-
formaliojo ir neformaliojo moky- |cijas.

Zinoti jvairius paramos mokymuisi mosi galimybes.

Saltinius.

Gebéti nustatyti tinkamas moky-
Suprasti, kaip funkcionuoja formalio- | mosi galimybes ir susikurti mo-
jo ir neformaliojo ugdymo sistema, | kymosi strategija, atsizvelgiant j
kokios jy dalyviy teisés ir pareigos.  |savo karjeros tikslus.

Suprasti, kaip jgyjamos (tobulina- Gebéti rasti tinkamus paramos
mos) kompetencijos siejasi su uzimtu- | mokymuisi Saltinius.
mo galimybémis.

Geras mokymosi pasaulio pazinimas taip pat suteikia puikia galimybe mokymosi tikslais
efektyviai panaudoti tam skiriamg parama. Valstybinés institucijos, jvairios visuomeninés orga-
nizacijos, fondai, jmonés kasmet mokymuisi skiria daug lé3y. Zinodami paramos mokymuisi
Saltinius ir gebédami jais pasinaudoti, galime minimaliomis sgnaudomis jgyti karjeros plétrai
reikalingy kompetencijy.

Aptaréme karjeros galimybiy pazinimo kompetencijas. Jos leidZia tirti iSorinj pasaulj, iSskirti
tuos karjeros pasirinkimus, kurie geriausiai gali padéti jgyvendinti asmenybés siekius. Sis kom-
petencijy blokas leidzia susirinkti patikimg informacija apie ekonomikos, visuomenés, techno-
logijy raidos tendencijas, darbo ir mokymosi galimybes.

Saves pazinimo ir karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencijos leidzia sukaupti karjerai rei-
kalingg informacijg apie save ir supantj pasaulj. Naudojant kompiuterio analogija, darbg galima
palyginti su dviem vertingos informacijos pilnais standziaisiais diskais. Vis délto $i informacija
musy karjerai baty beverté, jei nejvaldytume treciojo kompetencijy bloko - karjeros planavimo
kompetencijy, kurios tarsi kompiuterio programiné jranga leidzia tikslingai panaudoti sukaup-
tg informacija apie save ir pasaulj ir priimti tinkamus karjeros sprendimus.

1.3.43. Karjeros planavimo kompetencijos

Karjeros planavimo kompetencijy grupé apima tris kompetencijas:
e Kkarjeros vizijos kurimgq;

e karjeros sprendimy priemimg;

e karjeros plano sudarymq.
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Detali informacija apie karjeros planavimo ypatumus pateikta Sios knygos ketvirtame sky-
riuje. Toliau trumpai pakomentuosime svarbiausias kiekvienos karjeros planavimo kompetenci-
jos sudedamasias dalis (Zinias, gebéjimus ir nuostatas).

Karjeros vizijos kurimas (zr. 11 lentele). Norint sukurti trokStamos karjeros vizija, nepakanka
gerai pazinti save ir karjeros galimybiy pasaulj — reikia gebéti Siuos du dalykus sujungti, atrasti
ar sukurti tokius karjeros kelius, kurie labiausiai atitinka asmeninius siekius ir galimybes. Tinka-
mos karjeros vizijos karimas — itin svarbus karjeros valdymo etapas. Karjeros vizija susieja muasy
vidinj pasaulj su iSoriniu, suteikia veiklai prasme, leidzia iSskirti karjeros misija, ilgalaikius tikslus.
Sis svarbus karjerai etapas reikalauja unikaliy sugebéjimy: karybiskumo, atvirumo jvairioms kar-

jeros galimybéms, kritinio mastymo, gebéjimo apdoroti didZiulj informacijos kiekj.

11 lentelé. Karjeros vizijos kirimo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios

Gebéjimai

Nuostatos

Zinoti, kas yra karjeros vizija ir supras-
ti jos rysj su karjeros tikslais, karjeros
sékme.

Zinoti karjeros vizijos karimo ir kore-
gavimo principus.

Suprasti, kaip karjeros vizija siejasi su
asmens interesais, vertybémis, gabu-
mais, kompetencijomis ir kitais karje-
rai svarbiais asmenybés ypatumais.

Suprasti, kaip karjeros vizija siejasi su
gyvenimo vizija ir kity gyvenimo sri-
¢iy (Seimos, laisvalaikio) tikslais.

Zinoti, j kuriuos i3orinius aspektus
reikia atsizvelgti kuriant karjeros vizi-
ja, ir suprasti aplinkos pokyc¢iy jtaka
vizijg koreguojant.

Gebéti apibrézti asmeninés karje-
ros vizija.

Gebéti susieti karjeros vizijg su

savo interesais, vertybémis, gabu-
mais, kompetencijomis, gyvenimo
vizija, kity gyvenimo sriciy tikslais.

Gebéti analizuoti aplinka (grés-
mes ir galimybes) bei save (stip-
rigsias ir silpnasias savybes) ir,
kuriant asmeninés karjeros vizija,
integruoti Sios analizés rezultatus.

Gebéti susieti karjeros vizijg su to-
lesniais karjeros valdymo etapais
(karjeros sprendimais, tikslais, pla-
nais ir kt.).

Gebéti keisti karjeros vizija, atsi-
zvelgiant j savo ir aplinkos poky-
cius.

Siekti valdyti asmenine
karjera, atsizvelgiant j savo
karjeros vizija.

Kuriant karjeros vizijg siekti
integruoti visus svarbius
asmenybés ir aplinkos
veiksnius.

Demonstruoti atvirumag
jvairioms karjeros galimy-
béms.

Kuriant karjeros vizijg svarbu nepamirsti, kad karjera yra gyvenimo dalis. Karjeros vizija turi

deréti su gyvenimo vizija ir kity gyvenimo sriciy (Seimos, laisvalaikio) tikslais. Kartais aplinkoje
ar mumyse paciuose jvyksta radikaliy poky¢iy, atrandama naujy vertybiy, pasikeicia interesai,
atsiskleidZia nauji gabumai ar karjeros galimybés, todél karjeros vizija negali buti duotybé vi-
sam gyvenimui. Reikia gebéti keisti karjeros vizijg atsizvelgiant tiek j asmeninius, tiek j aplinki-
nio pasaulio pokyc¢ius.

Karjeros sprendimy priémimas (zr. 12 lentele). Si planavimo kompetencija - tai tarsi asis, ap-
link kuria sukasi visas karjeros valdymo procesas. Zmogaus ateitis priklauso nuo to, kokius spren-
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dimus jis priemé vakar, priima Siandien ir priims rytoj. Karjeros sprendimai néra kasdieniai, jy
pasekmeés - ilgalaikés. Jie programuoja asmens ateitj, lemia karjeros sékmes ir nesékmes, todél
karjeros sprendimy priemimo kompetencijai ugdyti verta skirti ypatingg démes;j. Reikia iSmokti
praktiskai taikyti efektyviausius karjeros sprendimy priémimo modelius, gerai iSmanyti spren-
dimo priémimo procesa ir galimas klittis. Labai svarbu gebéti apibrézti pagrindinius karjeros

sprendimy priémimo kriterijus, tinkamai jvertinti jy reikSme sprendimames.

12 lentelé. Karjeros sprendimy priémimo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinoti, kas yra karjeros sprendi-
mai, iSmanyti jy priémimo mode-
lius, procesg ir kriterijus.

Zinoti, kokie sprendimus priiman-
¢iojo ir aplinkos veiksniai daro jta-
ka karjeros sprendimy kokybei.

Suprasti, kokig jtaka karjeros
sprendimy priémimuidaroisanks-
tinés nuostatos ir stereotipai.

Zinoti karjeros sprendimy priémi-
mo sunkumus ir jy jveikimo bu-
dus.

Zinoti karjeros sprendimy koky-
bés gerinimo budus.

Gebéjimai
Gebéti parinkti konkrediai situacijai
tinkama karjeros sprendimy priémi-
mo modelj.

Gebeéti apibrézti sprendimo priémi-
mo kriterijus ir taikyti juos karjeros
sprendimo priémimo procese.

Gebéti jvertinti karjeros sprendimy
kokybei jtakos turinius asmeninius
ir aplinkos veiksnius ir jy poveikj pri-
imant karjeros sprendimus.

Gebeéti numatyti potencialias karje-
ros sprendimy pasekmes.

Gebeti identifikuoti ir savarankiskai
jveikti karjeros sprendimy priémimo

Nuostatos
Siekti laiku priimti pagrjstus
karjeros sprendimus.

Siekti  tobulinti  karjeros
sprendimy priémimo gebé-
jimus.

Siekti nustatyti ir jvertinti
karjeros sprendimy priémi-
mo kokybei jtakos turincius
asmeninius ir iSorinius veiks-
nius.

sunkumus ar susirasti reikalinga pa-
galba.

Gebeti valdyti karjeros sprendimo
priémimo procesag, laiku priimti tinka-
mus sprendimus.

Kelig geriems sprendimams priimti daznai pastoja klittys, susijusios su tokiomis savybémis
kaip sprendimy priemimo stilius, iSankstinés nuostatos ir stereotipai, gebéjimas apsispresti, pa-
rinkti tinkama sprendimo priémimo vietg, laikg, kriterijus. Labai svarbu kuo geriau pazinti save
kaip sprendimy priéméja, savo stiprigsias ir silpnasias savybes. Svarbu gebéti jvertinti, kontro-
liuoti ir iSoriniy veiksniy (sprendimy priémimo vietos, laiko, aplinkiniy spaudimo ir kt.) jtaka
priimamiems karjeros sprendimams.

Karjeros vizija ir gebéjimas priimti tinkamus karjeros sprendimus sukuria pagrindg karjeros
plano sudarymo kompetencijai.

Karjeros plano sudarymas (zr. 13 lentele). Karjeros planas yra paskutiné grandis, skirianti nuo
konkreciy veiksmy ja jgyvendinant. Kuo geriau parengtas karjeros planas, tuo sklandziau jgy-
vendinami karjeros tikslai, tuo mazesnés finansy ir laiko sgnaudos. ] karjeros plano sudarymo
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kompetencija jeina jvairios Zinios apie karjeros plano struktiira, rengimo etapus, turinj. Sios Zi-
nios padeda susidaryti formalig karjeros plano struktra. Tam, kad jg uzpildytume turiniu, rei-
kia jgyti planavimo gebéjimy: iSmokti susieti karjeros plana su jos vizija, apibrézti ilgalaikius ir
trumpalaikius karjeros tikslus, isskirti tikslams pasiekti reikalingas veiklas, numatyti jy trukme,
iSteklius, pasiekimo jvertinimo kriterijus.

13 lentelé. Karjeros plano sudarymo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios Gebéjimai Nuostatos
Zinoti karjeros plano struktira, su- | Gebéti susieti karjeros plana su Siekti planuoti karjera.
darymo etapus, turinj. karjeros vizija.

Vertinti, kaip karjeros planas

Zinoti karjeros tiksly apibrézimo Gebéti apibréztiilgalaikius ir trum- | padeda siekti karjeros vizi-
kriterijus. palaikius karjeros tikslus. jos ir tiksly.
Suprasti, kaip karjeros planas siejasi | Gebéti sudaryti plana karjeros Siekti integruoti asmens ir
su asmens tikslingu ir kryptingu kar- [ tikslams pasiekti (plane numatyti |aplinkos pokycius j karjeros
jeros vizijos jgyvendinimu. uzdavinius, veiklas ir jy tarpusavio |plana.

sgsajas, veikly trukme, isteklius ir
Suprasti, kokig jtaka karjeros plana- | kt. svarbius komponentus).
vimui turi asmens ir aplinkos poky-
ciai. Gebéti koreguoti karjeros tikslus,
planus, atsizvelgiant j asmens ir
aplinkos poky¢ius.

Dazniausiai karjeros planas yra puikus jrankis jgyvendinant karjeros vizija, taciau kartais jis
gali virsti ir kliGtimi. Tai nutinka tuomet, kai karjeros planas yra atitrikes nuo realybés, statiskas,
nelankstus. Pasaulis nuolat keiciasi, todél aklai laikydamiesi karjeros plano rizikuojame nepasi-
naudoti netikétai atsiradusiomis puikiomis karjeros galimybémis. Tad iSmokime kurti puikius
karjeros planus, drauge islikime ganétinai kritiski jy atzvilgiu, supraskime, kad tai néra amzinas
dokumentas, o tik laikina priemoné sékmingesniems karjeros tikslams pasiekti.

Susipazinome su karjeros planavimo kompetencijy grupe. Tam, kad karjeros valdymas nesi-
baigty planavimu, reikia jgyti kompetencijy jai jgyvendinti, kurios leisty sékmingai jgyvendinti
grazius karjeros planus.

1.3.4.4. Karjeros jgyvendinimo kompetencijos

| kg atkreipti démesj siekiant sékmingai jgyvendinti karjeros planus, rasite $ios knygos penk-
tame skyriuje. Toliau trumpai pakomentuosime svarbiausias karjeros jgyvendinimo kompeten-
cijy sudedamasias dalis (zinias, gebé&jimus ir nuostatas).

Karjeros jgyvendinimo kompetencijy grupé apima Sias kompetencijas:

e asmeniniy finansy valdymas;

e mokymosi proceso valdymas;

e darbo paieskos proceso valdymas;
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e jsitvirtinimas darbe;

e karjeros pokyciy valdymas;

e karjeros derinimas su kitomis gyvenimo sritimis.

Asmeniniy finansy valdymas (zr. 14 lentele). Pinigai vaidina didelj vaidmenj musy karjeroje.
Daznai jie net tampa karjeros tikslu, profesijos, darbo vietos pasirinkimo kriterijumi. Finansy sty-
gius taip pat gali bati kliatis karjerai. Batinybé uzsidirbti pragyvenimui neretai trukdo mums jgy-
vendinti tikruosius savo interesus, gabumus, vercia susitaikyti su nepriimtinomis vertybémis,
pasirinkti maziau prasminga, bet geriau mokama veikla. To iSvengti padeda efektyvus finansy
valdymas — priemoné kokybiskai tenkinti poreikius patiriant mazesniy islaidy, issilaisvintiis nuo-
latinés finansinés priklausomybés, turéti daugiau karjeros pasirinkimo galimybiy. Siekiant sék-
mingos karjeros labai svarbu iSmokti efektyviai tvarkyti asmeninius finansus, taip tampant kiek
jmanoma maziau priklausomiems nuo atlygio ir daugiau nuo vidinio pasitenkinimo, kuris, kaip
jau zinome, yra pagrindinis sekmingos karjeros kriterijus.

14 lentelé. Asmeniniy finansy valdymo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios Gebéjimai Nuostatos

Suprasti, kaip asmens finansiné | Gebéti apibrézti asmeninius finan- | Kelti asmeninius finansinius
situacija susijusi su karjeros spren- | sinius tikslus, kurti jy jgyvendinimo |tikslus.

dimais ir galimybémis. planus ir integruoti juos j karjeros

plana. Teigiamai vertinti taupymo
Zinoti asmeniniy finansy valdy- ir investavimo galimybes.
mo priemones, budus. Gebéti sudaryti pajamy ir islaidy

biudzeta ir naudotis juo kaip efek- | Pildyti pajamy ir iSlaidy biu-
Zinoti apie taupymo ir investavi- | tyvia asmeniniy finansy valdymo dzeta.

mo badus. priemone.
Siekti priimti racionalius su
Gebéti parinkti tinkamus taupymo  |finansinémis islaidomis susi-
badus. jusius sprendimus.

Savarankiskai arba su pagalba gebé-
ti jvertinti savo investavimo galimy-
bes ir pasirinkti investavimo budus.

Asmeniniy finansy valdymo kompetencija apima platy Ziniy ir su finansy valdymo priemo-
némis, budais susijusiy gebéjimy spektra. Jvaldzius jg galima iSmokti skirti poreikius nuo nory
ir iSvengti spontanisko pirkimo. Si kompetencija taip pat padeda aikiai susidélioti finansinius
tikslus, racionaliai paskirstyti pajamas jiems pasiekti. ISmanant taupymo budus galima sukaup-
ti papildomy lé3y, gelbstinciy netekus pajamy. Gebéjimas jsivertinti investavimo galimybes ir
pasirinkti tinkamus investavimo budus leidzia gauti papildomy lé3y i$ investicinés veiklos ir pa-
siekti daline ar visiska finansine laisve, kai darbiné veikla neatnesa finansiniy pajamu.

Efektyvus asmeniniy finansy valdymas reikalauja keisti nuostatas. Visy pirma - atsisakyti
vartotojo poziurio, prisidedancio prie gamtos alinimo ir amzino sukimosi,ziurkiy rate” Taip pat
reikia suprasti, kad dideli dalykai prasideda nuo mazy, o didelés santaupos ir investiciniai port-
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feliai, uztikrinantys finansine laisve, neatsiranda per viena dieng - tai ilgo ir kruopstaus darbo
su savo jprociais padarinys.

Mokymosi proceso valdymas (zr. 15 lentele). Asmeninio mokymosi proceso valdymas Sian-
dien tampa strategine karjeros valdymo kompetencija. Ji leidZia greitai ir efektyviai jgyti toles-
nei karjerai reikalingy kompetencijy.

Baigus studijas aukstojoje mokykloje, mokymasis nesibaigia. Kiekvienas naujas karjeros po-
sukis reikalauja papildomy ziniy ar jgudziy. Pasaulis Siandien keiciasi taip greitai, kad naujy
kompetencijy tenka mokytis nuolat. Jei norite patys valdyti savo karjerg, turite perimti j savo
rankas ir mokymosi procesa. Turite iSmokti, atsizvelgdami j savo karjeros tikslus, aplinkos poky-
Cius ir jy keliamus i83kius, jsivertinti mokymosi poreikj, iSsikelti konkrecius mokymosi tikslus
ir uzdavinius, pasirengti efektyvy mokymosi plang, pasirinkti tinkamiausias mokymosi formas,
badus, stilius, metodus ir priemones, jsivertinti mokymosi rezultatus. Mokantis daznai susidu-
riama su vidinémis ir iSorinémis kliGtimis, todél batina iSmokti patiems su jomis susidoroti arba
rasti pagalba.

15 lentelé. Mokymosi proceso valdymo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios Gebéjimai Nuostatos
Zinoti, kokie yra sudétiniai mo- Gebéti jvertinti asmeninj mokymosi | Siekti nuolat mokytis, tobu-
kymo proceso elementai, kaip poreikj, ilgalaikius ir trumpalaikius |léti.
nustatyti mokymosi poreikius ir [ mokymosi tikslus bei Siuos tikslus
kryptingai tobulinti savo Zinias, susieti su karjeros tikslais. Siekti vertinti, ar jgytos kom-
gebéjimus, jgadzius. petencijos padeda sékmin-

Gebéti sudaryti mokymosi plang ir |gai veikti besikei¢iancioje

Zinoti efektyvy mokymasi le- savarankiskai organizuoti mokymo- | aplinkoje ir jgyvendinti kar-
miancius veiksnius (tokius kaip si procesa. jeros tikslus.

mokymosi proceso organizavi-
mas, mokymosi tiksly ir uzdaviniy | Gebéti jvertinti mokymosi turinio

apibrézimas, mokymosi turinys, | atitiktj mokymosi tikslams. Siekti prisiimti atsakomybe
mokymosi stiliy, formy, metody ir uz mokymosi tikslus ir rezul-
priemoniy pasirinkimas, mokymo- | Gebéti pasirinkti tinkamas mokymo- | tatus.

si rezultaty jvertinimas). si formas, metodus ir priemones.

Zinoti mokymosi plany sudarymo | Gebéti jsivertinti savo mokymosi
principus. stilius ir taikyti juos atsizvelgiant j
mokymosi tikslus.

Zinoti pagrindinius mokymosi bar-
jerus ir strategijas, padedancias Gebéti nusistatyti mokymosi bar-

juos jveikti. jerus ir pasirinkti strategijas jiems
jveikti.

Zinoti mokymosi efektyvumo jver-

tinimo budus ir procedras. Gebéti jsivertinti mokantis jgytas
kompetencijas.

Suprasti, kokia jtaka mokymasis
daro siekiant sékmingos karjeros.
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Efektyvus mokymasis susijes ir su tinkamomis nuostatomis. Svarbiausia iSmesti i$ galvos vis
dar pasitaikantj klaidingg mastyma, kad baigus aukstajag mokyklg baigsis ir mokymosi,kancios”.
Kancios gal ir baigsis, jei studijos buvo nejdomios, bet pats mokymasis — ne. Jis gali tapti netgi
labai jdomia veikla, nes Siuo atveju mokymosi procesas i$ esmés atsiduria jusy paciy rankose.
Siekite pasinaudoti gauta laisve, paversti mokymasi malonia, vertinga veikla, leidziancia uzsiau-
ginti sparnus ir siekti karjeros.

Darbo paieskos proceso valdymas (zr. 16 lentele). Tradiciskai tai viena i$ studentams aktua-
liausiy karjeros valdymo kompetencijy. Studijos aukstojoje mokykloje netrunka amzinai, todél
anksciau ar véliau iSkyla batinybé susirasti darba. Karjeros valdymo kontekste $i kompetencija
leidzia vertinti darbo paieska kaip planinga veikla, uzsibaigiancig ne atsitiktinés, o strateginius

karjeros tikslus atitinkancios darbo vietos suradimu.

16 lentelé. Darbo paieskos proceso valdymo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios

ISmanyti darbo paieskos proceso
etapus, darbo paieskos strategijas,
bldus, jy privalumus ir trdkumus.

Suprasti, kaip susidaryti darbo paies-
kos strategija ir kaip valdyti darbo
paieskos procesa.

Zinoti prisistatymo priemoniy (CV,
motyvacijos laiskai, rekomendacijos
ir kt.) rengimo taisykles.

Zinoti efektyvaus prisistatymo ba-
dus atrankos pokalbyje.

Zinoti deryby strategijas ir taktikas,
taikomas derantis dél darbo.

Suprasti jsidarbinimo galimybiy
sgsajas su individualiais karjeros tiks-
lais, turimomis kompetencijomis,
motyvacija, situacija darbo rinkoje.

Suprasti atsparumo nesékméms
svarbg darbo paieskos procese.

Gebéjimai
Gebéti jvardyti individualius kar-
jeros tikslus, turimas kompetenci-
jas, motyvacija ir situacija darbo
rinkoje atitinkancias jsidarbinimo
galimybes.

Gebéti nusistatyti darbo paieskos
tikslus ir pasirengti darbo paies-
kos strategija.

Gebéti naudotis jvairiomis darbo
paieskos strategijomis ir budais.

Gebéti gauti darbo kolegy, drau-
gy, $eimos nariy ir kity pagalba
ieSkant darbo.

Gebéti parengti ir naudoti prisista-
tymo priemones (CV, motyvacijos
laiskus, rekomendacijas ir kt.).

Gebéti pasirengti ir efektyviai pri-
sistatyti atrankos pokalbyje.

Gebéti pasirengti deryboms dél
darbo ir taikyti skirtingas strategi-
jas bei taktikas dalyvaujant jose.

Gebéti jvertinti ir pasirinkti tinka-
ma darbo pasitlyma.

Nuostatos
Siekti nusistatyti tinkamas
jsidarbinimo galimybes.

Siekti vertinti savo darbo pa-
ieSkos proceso efektyvuma
ir tobulinti $j procesa.

Siekti vertinti ir tobulinti dar-
bo paieskos gebéjimus.

leSkant darbo siekti naudo-
tis jvairiomis darbo paieskos
strategijomis ir budais.

Darbo paieska vertinti kaip
tikslinga, pastangy, laiko ir

tam tikry kompetencijy rei-
kalaujancia veikla.

Siekti pasimokyti i$ nesék-
miy darbo paieskos proce-
se.
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Zvelgiant j darbo paieskos proceso valdymo kompetencijos turinj galima pamatyti, kad
ji apima daug specifiniy zZiniy ir gebéjimuy, reikalingy ieskant karjeros siekius atitinkanciy
darbo pasitulymuy, prisistatant potencialiam darbdaviui, derantis dél norimo atlygio, uzima-
my pareigy, psichologiniy kontrakto detaliy. Kad darbo paieska buty efektyvi, svarbu nepa-
mirsti ir tinkamy nuostaty. Viena i$ svarbiausiy yra ta, kad darbo paieska - tai tikslinga, daug
pastangy ir laiko reikalaujanti veikla, tarsi darbas, kurj gerai atlikus galima tikétis malonaus
atlygio - trok$tamos darbo vietos.

Jsitvirtinimas darbe (zr. 17 lentele). Radus norimg darbg nereikéty atsipalaiduoti ir manyti,
kad jusy svajoné jau issipildé. Pirmosios 100 dieny naujoje darbo vietoje itin svarbios, nes per
jas iSryskeéja jusy galimybeés prisidéti kuriant jmonés ar jstaigos verte, pasiteisina arba ne j jus
deti darbdavio lukesciai. Nepateisinus lukesciy gali tekti grjzti zingsniu atgal ir uzsiimti nauja

paieska.

17 lentelé. |sitvirtinimo darbe kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios

Nuostatos

Zinoti darbuotojo adaptacijos nau-
jame darbe etapus ir lygius.

Zinoti sékmingo jsitvirtinimo dar-
be budus ir kriterijus.

Suprasti, kad jsitvirtinimas nauja-
me darbe yra testinis procesas.

Suprasti, kaip sékmingai adapta-
cijai darbe galima panaudoti ben-
drasias kompetencijas - veiklos ir
laiko planavima, jtikinama prisista-
tyma, konstruktyvy bendravima

ir kt.

Gebéjimai
Gebéti apibrézti veiklos ir profesi-
nio tobuléjimo tikslus bandomuoju
laikotarpiu.

Gebéti planuoti veikla, laika ir kitus
iSteklius taip, kad baty jgyvendinti
iSsikelti tikslai.

Gebéti efektyviai prisistatyti, pateik-
ti savo idéjas, sililymus, nuomone
(vadovui, darbo grupei).

Gebeéti uzmegzti ir palaikyti kon-
taktus darbo vietoje, kurti socialinj
tinkla.

Gebéti konstruktyviai spresti ne-
sutarimus ir konfliktus, kylancius
darbe.

Gebeéti valdyti ir (arba) konstrukty-
viai reiksti emocijas nemaloniose,

jtemptose darbo situacijose (pvz.,

kilus konfliktui).

Gebeti iSsiaiskinti ir susikurti karje-
ros galimybes darbo vietoje.

Prisiimti atsakomybe uz jsi-
tvirtinima darbe.

Siekti nuolat mokytis ir tobu-
léti, stengtis gauti grjztamajj
rysj (i$ kolegy, vadovo), ana-
lizuoti savo veikla.

Siekti plétoti santykius nau-
jame darbe.

Demonstruoti atkakluma ir
atsparuma nesekméms jsi-
tvirtinant jvairiose veiklos ir
bendradarbiavimo situacijo-
se naujoje darbo vietoje.

Kad jsitvirtinimo darbe etapas vykty sékmingai, butina jgyti adaptacija lengvinanciy ziniy

irgebéjimuy: veiklos ir laiko planavimo, jtikinamo prisistatymo, konstruktyvaus bendravimo, kon-
takty darbo vietoje uzmezgimo ir palaikymo. Svarbu yra noras ir siekis integruotis j organizaci-
ja, priimti jos vertybes, nusistovéjusias elgesio normas, taisykles.
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Labai svarbu ne tik tapti geru kolektyvo nariu, bet ir gebéti konstruktyviai jsitvirtinti kaip
kompetentingam darbuotojui ir asmenybei, turinciai individualiy poreikiy, taip pat ribas, kuriy
darbdavys negali leisti sau perZengti. Per pirmasias darbo dienas, savaites susiformuoja jspudis
apie naujajj darbuotoja, kurj véliau gana sunku pakeisti, todél svarbu iSmokti sukurti teigiama
jspudj tam, kad padétume pagrindg sekmingai veiklai organizacijoje.

Karjeros poky¢iy valdymas (2r. 18 lentele). Siandien karjera nebéra suprantama vien kaip ko-
pimas laiptais. Besikei¢iantis pasaulis ir misy poreikiai sukuria tokias situacijas, kurios reikalauja
daugiau ar maziau radikaliy karjeros posukiy, o kartais net ir visiskai keisti jos kryptj. Tam, kad
karjeros pokyciai baty sklandis, nesukelty finansiniy ir emociniy nuostoliy, batina iSmokti juos
valdyti.

18 lentelé. Karjeros pokyciy valdymo kompetencijos sudedamosios dalys

Zinios Gebéjimai Nuostatos

Zinoti, kas yra karjeros poky¢iai ir |Gebéti numatyti asmeninés karjeros | Teigiamai vertinti karjeros
suprasti, kad jie yra neatsiejama | pokyc¢iy galimybe rodancius veiks- | pokyciy galimybe.
karjeros dalis. nius ir situacijas.
Demonstruoti atviruma kar-
Zinoti karjeros poky¢iy galimybe |Gebéti pasirinkti karjeros poky¢iy  |jeros poky¢iy galimybe ro-
rodancius veiksnius ir situacijas, | kryptj, pakeisti karjeros vizijg, nusi- |dantiems veiksniams, siekti
suprasti jy reikSme. statyti naujus karjeros tikslus. juos suprasti.

Zinoti karjeros poky¢iy etapus ir | Gebéti jvertinti asmenine karjeros | Siekti prisiimti asmenine

su jais susijusius sunkumus. pokyciy motyvacija. atsakomybe uz su karjeros
pokyc¢iais susijusius sprendi-
Zinoti karjeros poky¢iy jveikimo | Gebéti jvertinti i$ vienos veiklos j ki- | mus, proceso valdyma, poky-

strategijas. tg perkeliamas kompetencijas ir nu- | iy sékme.

sistatyti, kokiy kompetencijy traksta
Suprasti karjeros pokyciy planavi- | naujai veiklai. Siekti jvertinti poky¢iy rizi-
mo ir jgyvendinimo procesa. ka, priimti apgalvotus spren-

Gebeéti parengti karjeros pokyciy dimus.
Zinoti karjeros (profesijos, darbo, |jgyvendinimo plana.

studijy ir kt.) pokyciy rizikos veiks- L B Demonstruoti ryzta ir atkak-
nius ir budus, kaip juos sumazinti, | Gebeti jvertinti karjeros pokyciy luma jveikiant poky¢iy metu
iveikti. rizikg, identifikuoti ir jveikti skirtin- kylan¢ius sunkumus.

guose karjeros keitimo etapuose

Zinoti paramos Zaltinius karjeros | Kylancius sunkumus.

pokyciy laikotarpiu ir badus, kaip

Gebati taikvti kari kv iveiki-
jais pasinaudoti. ebéti taikyti karjeros pokyciy jveiki

mo strategijas.

Gebéti pasinaudoti karjeros poky-
¢iams reikalinga parama, efektyviai
valdyti poky¢iy metu kylantj stresa.

Efektyvus karjeros pokyciy valdymas apima specifines Zinias, susijusias su karjeros pokyciy
galimybe rodanciy veiksniy ir situacijy nustatymu, pokyciy etapy ir kylanciy sunkumy iSmany-
mu, streso jveikos strategijy taikymu. Turite gebéti jvardyti, kad tikrai atéjo metas kg nors keisti
karjeroje, nusistatyti nauja karjeros kryptj ir jsivertinti jg jgyvendinant galincias kilti grésmes.
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Karjeros pokyciai daznai kelia stresg, jtampa, nes baiminamasi nesékmés, be to, tenka at-
sisakyti jprasty elgesio baduy, keisti kasdiene ruting. Svarbu iSmokti konstruktyviy strategijy ir
bady pokyciy keliamiems sunkumams jveikti, susikurti sau paramos tinkla. Verta iSmokti keisti
pozilrj j pokycius, priimti juos kaip naujas galimybes, o ne grésmes. Taip pat svarbu nepamirsti,
kad ryztas ir atkaklumas padeda jveikti net ir sudétingiausias kliutis, tad neverta mesti kelio dél
pirmos pasitaikiusios kliuties ir neribotam laikui atidéti karjeros svajoniy jgyvendinima.

Karjeros derinimas su kitomis gyvenimo sritimis (zr. 19 lentele). Tai paskutiné, bet tikrai ne
maziausiai svarbi karjeros valdymo kompetencija. Karjera yra gyvenimo dalis. Laimingas gyve-
nimas jmanomas ir nedarant karjeros, taciau sunkiai jmanomas tuomet, kai karjera nedera su
kitomis svarbiomis gyvenimo sritimis, ypa¢ — su Seima. Reikia sugebéti rasti pusiausvyra tarp

karjeros ir asmeninio gyvenimo, ja palaikyti.

19 lentelé. Karjeros derinimo su kitomis gyvenimo sritimis kompetencijos sudedamosios dalys

ISmanyti skirtingas gyvenimo sritis
(karjera, laisvalaikis, Seima ir kt.), savo
vaidmenis jose (vyras, zmona, tévas,
mama, stnus, dukra; darbuotojas,
vadovas, kolega, draugas, bendruo-
meneés narys ir kt.) ir suvokti su tais
vaidmenimis susijusias atsakomybes.

Suprasti, kas yra gyvenimo stilius ir
kaip jis susijes su skirtingy gyvenimo
sri¢iy (karjeros, laisvalaikio, Seimos ir
kt.) ir vaidmeny derinimu.

Suprasti, kiek tinkamas skirtingy vaid-
meny atlikimas gali pareikalauti pa-
stangy, laiko ir finansiniy istekliy.

Suprasti, kad svarbu derinti jvairias
gyvenimo sritis (vaidmenis), Zinoti
budus, kaip tai padaryti.

Gebéjimai
Gebéti apibreézti svarbias gyveni-
mo sritis ir vaidmenis.

Gebeéti apibadinti savo gyveni-
mo stiliy ir apibrézti savo gyve-
nimo prioritetus, vizija, misija,
tikslus.

Gebeéti jvardyti karjeros reikSme
atsizvelgiant j kitas gyvenimo
sritis — Seima, laisvalaikiu.

Gebéti planuoti, organizuoti
savo veiklas, laika, isteklius taip,
kad buty palaikoma pusiausvyra
tarp jvairiy svarbiy gyvenimo
sri¢iy ir vaidmenu.

Nuostatos
Siekti nusistatyti gyvenimo
prioritetus, jvardyti karjeros
reikSme lyginant su kitomis
gyvenimo sritimis.

Siekti apibrézti svarbius gy-
venimo vaidmenisirnustaty-
ti prioritetus.

Siekti darnos tarp jvairiy gy-
venimo sriciy ir vaidmenuy.

Norint efektyviai derinti karjerq ir kitas gyvenimo sritis, batina turéti aiskius prioritetus, api-

brézti prisiimamus vaidmenis ir gebéti taip planuoti savo laikg ir finansinius isteklius, kad 3ie
vaidmenys buty maksimaliai jvykdyti. Be galo svarbus Siai kompetencijai ir deryby jgudziai, nes
laikas yra ribotas, savo poreikius tenka derinti su kitais ZzZmonémis. Gebéjimas susitarti su svar-
biais Zmonémis, randant visoms puséms priimtiniausias, kokybiskas laiko leidimo formas, gali
palikti daug laiko, reikalingo visiems svarbiems vaidmenims darniai atlikti, gyvenimo simfonijai
kurti.
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Skyriaus apibendrinimas

Pasaulyje vykstantys pokyciai keicia karjeros samprata. Kiekvienas Zmogus, planuojantis kar-
jera Siandien ir siekiantis jgyvendinti savo karjeros ir apskritai gyvenimo tikslus, privalo atsizvelg-
ti j ilgalaikes pasaulio pokyciy tendencijas, jy galimg poveikj uzimtumui ir karjerai ateityje.

Pirmas dalykas, j kurj svarbu atkreipti démesj visiems, — tai globalizacija ir globali konkuren-
cija. Dabar susidaré idealios salygos intensyviai pasaulinei konkurencijai atsirasti visose ekono-
minése ir kitokiose veiklose. Kitos svarbios tendencijos yra zaibiska informaciniy technologijy
plétra, demografiniai pokyciai daugelyje pasaulio 3aliy, organizacijy peréjimas nuo biurokra-
tiniy prie paprastesniy organizaciniy struktiry, koncentravimasis j pagrindines veiklas ir pa-
slaugy i3 iSoreés teikéjy uzsakymas. Sie pasauliniu mastu vykstantys poky¢iai daro jtaka ne vien
valstybéms ir organizacijoms, jie vienaip ar kitaip paliecia ir kiekvieng darbuotojg, jo karjera.
Kaip pagrindines jtakos pavieniams individams kryptis galima jvardyti globalios konkurencijos
darbo rinkoje atsiradimga, Ziniy darbuotojy skaiciaus augimga ir zemos kvalifikacijos darbuotojy
poreikio mazéjimga, paslaugy sektoriaus plétra, nedarbo augima, darbo jégos senéjima, nuola-
tinio greito ziniy atnaujinimo svarbos iSaugima, naujy reikalavimy darbuotojams atsiradima,
patrauklumo darbo rinkoje svarbos iSaugima, naujo psichologinio kontrakto tarp darbuotojo ir
darbdavio atsiradima, savarankiskai dirbanciy ir laikiny darbuotojy skaiciaus augima.

ISvardyty pokyciy kontekste karjerg imta laikyti reiskiniu, uz kurj didziausios atsakomybeés
imasi ar privalo imtis pats individas. Individo karjera organizacijoje tampa individualios kar-
jeros fragmentu. Keiciantis situacijai svarbesnis darosi ne tiek darbuotojo lojalumas, kiek abi-
pusé nauda, kurig bendradarbiaudami tikisi gauti ir darbuotojas, ir organizacija. Darbuotojas
investuoja savo turimas kompetencijas (zinias, gebéjimus, jgudzius), laika, pastangas ir uz tai
tikisi tam tikros naudos, kuri isreiskiama pinigais arba karjeros portfelio (kompetencijy, patir-
ties) atnaujinimu. Anksciau organizacijos ir darbuotojo santykiy pagrinda sudaré geras ,vaiko”
(darbuotojo) ir,,tévo” (organizacijos) emocinis rysys. Organizacijos buvo pasirengusios daug ka
atleisti ,nepaklusniam vaikui”, iki tam tikros ribos toleruoti prasta darbuotojy motyvacija, ziniy
ir jgudziy stoka. Dabar santykiy pagrindu tampa dviejy,suaugusiy’, savarankisky subjekty part-
neriskas susitarimas. Organizacijos nebenori jdarbinti tokiy darbuotojy, kurie patys nezino, ka
gali pasiulyti ir ko nori i$ organizacijos. Darbuotojy samoningumas ir savarankiskumas tampa
didziausiomis vertybémis. Ir darbuotojas, ir organizacija yra partneriai, deryby ir susitarimo ba-
du klojantys pamatus abipusei sékmei.

Karjerg tyrinéjantys mokslininkai, jvertine pastaraisiais deSimtmeciais jvykusius pokycius,
pristaté keleta didelés jtakos karjeros teorijai ir praktikai turéjusiy karjeros koncepcijy. Nepai-
sant to, kad kai kurios jy i$ pirmo zvilgsnio atrodo tarpusavyje panasios, dauguma jy vis délto



72

ASMENINES KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI @

skiriasi ir pasizymi originaliu poziuriu j karjera Siuolaikiniame pasaulyje. Pateikta karjeros kon-
cepcijy apzvalga padeda analizuoti karjerg ir pagrindinius jg lemiancius veiksnius skirtingais
aspektais..

Daugelyje Siuolaikinés karjeros koncepcijy pastebimas akivaizdus poslinkis nuo organi-
zacinés link individualios karjeros. Tyrimy duomenys patvirtina, kad Siuo metu organizacijos
daug maziau kontroliuoja ir planuoja savo darbuotojy karjeras pirmiausia todél, kad praranda
strukturinj stabiluma ir ilgalaikio Zmogiskyjy istekliy planavimo perspektyvas. Darbuotojai yra
priversti ieSkoti kity profesinio mobilumo galimybiy. Naujosios karjeros sampratos sulauké di-
delés sekmés karjeros teorijos srityje. Sis populiarumas rodo jy verte ir ilgaamziskuma aptariant
besikeiciancius darbo santykius.

Taigi, siekdami iSvengti galblt pasenusios ir neteisingos karjeros sampratos, Sioje knygoje
sillome tokig koncepcija: karjera — visa gyvenima trunkanti asmens darbo ir mokymosi patirciy
seka. Sig seka délioja ir plétoja, t. y. valdo, pats asmuo, prisiimdamas visiska atsakomybe uz savo
pasirinkimus.

Karjeros valdymas - tai asmens saves ir karjeros galimybiy pazinimo, karjeros sprendimy
priémimo, karjeros planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis ir jgyvendinimo proce-
sas. Pagrindinis karjeros valdymo tikslas — sekminga karjera ir jos deréjimas su kitomis gyveni-
mo sritimis. Pirmasis karjeros valdymo elementas yra saves pazinimas - savo interesy, vertybiy,
gabumy, kompetencijy, kity karjerai svarbiy savybiy issiaiSkinimas, savo raidos supratimas. Ki-
tas svarbus elementas - karjeros galimybiy pazinimas. Masy karjera skleidziasi chaotiskame
pasaulyje, todél labai svarbu iSmokti gerai jame orientuotis. Saves ir pasaulio pazinimas buty
beprasmis, jei nemokétume priimti gery karjeros sprendimy, pasirinkti tokj karjeros kelig, kuris
leisty kuo geriau jgyvendinti savo interesus, vertybes, gabumus, stiprigsias asmenybés savy-
bes. Karjeros sprendimy priémimas - ypac atsakingas momentas karjeros valdymo procese,
kadangi pasirinkdami vieng i$ daugelio karjeros galimybiy uzkertame, bent jau kuriam laikui,
kelig kitoms. Tam, kad karjeros sprendimai buty jgyvendinti, nelikty vien tik svajonése, reikia
gebéti paversti juos konkreciais karjeros planais. Karjeros planavimas - taip pat labai svarbus
elementas karjeros valdymo procese. Karjeros tikslai néra pasiekiami per naktj ar kelias dienas,
daznai tai uztrunka deSimtis mety. Sékmingas karjeros valdymas nesibaigia planavimu: tai, kas
buvo suplanuota, reikia jgyvendinti praktikoje. Labai svarbu jgyti kompetencijy, leidZianciy sék-
mingai susirasti darba ir jame jsitvirtinti, pradéti nuosava versla, keisti karjeros kryptj, profesija,
darbg ar organizacija. ]gyvendinant karjeros planus svarbu gebéti nuolat atnaujinti savo kom-
petencijas, todél mokymasis visg gyvenima taip pat yra neatsiejama sékmingo karjeros jgyven-
dinimo dalis.

Taigi tam, kad mokymosi ir darbo pasirinkimai buty kokybiski, kad karjera buty valdoma,
o ne plétotysi chaotiskai, reikalingos tam tikros kompetencijos. Jas galima pavadinti karjeros
valdymo kompetencijomis. Sios knygos autoriai kartu su karjeros srityje dirban¢iais Lietuvos
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aukstyjy mokykly specialistais, Svietimo ir mokslo ministerijos ekspertais, i3analizave uZsienio
Saliy patirtj ir atsizvelge j Lietuvos specifika, sukuré 15 karjeros valdymo kompetencijy, suskirs-
tyty j 4 grupes, sarasa.

Kiekviena i$ 15 kompetencijy apima zinias, gebéjimus ir nuostatas, kuriy reikia norint sék-
mingai atlikti tam tikrg veikla. Karjeros valdymo kompetencijy Zinios — tai su karjeros valdymu
susijusios informacijos prisiminimas, supratimas, pritaikymas, analizé, vertinimas ir kirimas. Kar-
jeros valdymo kompetencijy nuostatos — tai adekvatus (teigiamas arba neigiamas) reagavimas
j su karjeros valdymu susijusius reiskinius, vidinis jsipareigojimas veikti tg reakcija atitinkanciu
badu. Karjeros valdymo kompetencijy gebéjimai - tai sudétingo, skirtingus karjeros valdymo
jgudzius apimancio elgesio demonstravimas.

Kituose Sios knygos skyriuose detaliau paaiskinsime, kokiy konkreciy karjeros valdymo
kompetencijy reikia ir kaip jas jgyti, kad karjeros valdymas tapty masy karjeros ir gyvenimo
sekmes varikliu.



2. Saves pazinimas

Saves pazinimo procesas — j zemeélapio kirimg panasus darbas. Kaip ir sudarant zemélapj,
pirmiausia reikia gerai susipazinti su teritorija, kurig planuojame jame pavaizduoti, véliau — nu-
statyti esminius tos teritorijos elementus ir juos pazyméti. Geras Zemélapis, padedantis susio-
rientuoti ir nuvykti ten, kur norime, arba net teikiantis uzuominy, kur baty galima nuvykti, turi
bati patogus — jame negali trakti pagrindinés informacijos, taciau jis taip pat negali buti per-
krautas nereikalinga, pertekline informacija, kuri labiau klaidina, nei padeda. Saves pazinimo
procese viskas labai panasu - kiekvienas Zmogus yra unikalus, pasizymintis daugeliu jvairiy sa-
vybiy. IS esmés saves pazinimas galéty bati nesibaigiantis procesas, kai individas save analizuo-
ja ir atranda naujy, nepakartojamy savybiy. Taciau saves pazinimas, kaip ir Zemélapio kdrimas,
negali testis per ilgai. Kai ateina laikas priimti svarbius karjeros sprendimus, zmogus turi duoti
sau aiskius ir saziningus atsakymus j tai, kuo jis save laiko ir kaip save vertina. Suprantama, kad
atsakymai j Siuos klausimus keiciasi laikui bégant, taciau norint imtis karjeros planavimo batina
pasitelkti visg naujausig ir tiksliausig informacija, kuri yra prieinama ¢ia ir dabar.

Dauguma zmoniy paprastai mano, kad save gana gerai pazjsta. Tai daznai yra netiesa. Saves
pazinimas - sudétingas samoningy ir aktyviy pastangy reikalaujantis procesas. Siekiantiems
karjeros individams butina pazinti save, ypac svarbu Zinoti savo asmenybés bruoZus, interesus,
vertybes, kompetencijas ir kitus veiksnius. Taip pat reikia suprasti, kaip asmenybé formuojasi ir
keiciasi jgijusi tam tikros gyvenimo patirties. Taigi, saves pazinimo sékme lemia asmens suprati-
mas apie saves vaizdo formavimo ir konstravimo ypatumus.

2.1. Saves pazinimo procesas

Susipazine su Sia tema, jas:
gebésite apibrézti, kas yra saves vaizdas ir kaip jis formuojasi;
suzinosite, kokios egzistuoja saves vaizdo formos ir kurios i$ jy labiausiai susiju-
sios su karjera;
suprasite, kodél saves pazinimas ir kirimas yra svarbus karjeros valdymo proce-

se;
suzinosite, kas yra saves vertinimas;

suprasite, kodel adekvatus ir pozityvus saves vertinimas butinas siekiant karjeros
tiksly.
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2.1.1. Saves vaizdas

Mes pazjstame jvairiausius iSorinio pasaulio objektus — daiktus ir zmones. I3 jy iSskiriame
vieng ypatingg subjekta — patj save. Matome save veidrodyje, girdime savo balsg, lie¢Ciame savo
kdng, jauciame skausma ar malonuma. Pasaulis mums visy pirma dalijasi j ,a$" ir ,ne as".

Kiekvienas Zmogus daugiau ar maziau tiksliai gali apibudinti save sakydamas:,AS esu..; ,AS
jauciuosi..”,,A$ manau..” Sis Zmogaus gebéjimas ir geresnis ar prastesnis saves pazinimas vadi-
namas savimone.

Taciau ir masy ,as” néra vientisas. Save pazjstanti asmenybé tarsi skyla j dvi dalis:

e | ta, kuri pazjsta ir suvokia save, $i dalis ir vadinama ,as”;

e jta, kuriyra pazjstama ir suvokiama, 3i dalis vadinama,mano”.

Pazjstanti,as"” dalis yra vientisa, ji susieja j visuma jvairias mintis, jausmus, norus, veiksmus,
leidzia pajusti savo asmenybés vientisuma. Be to, ,as” déka mes jauciame, iSgyvename save
kaip ta patj praeityje, dabartyje ir ateityje ir nuolat suvokiame bei jau¢iame tapatuma sau, t. y.
zinome, kad egzistuojame. Kiekvieno musy ,as” — tarsi asmenybés Serdis, vidinio pasaulio asis,
centras.

+,Mano”, kurj pazjsta ,as", gali bati labai daug ir jvairiy, priklausomai nuo to, kuo konkreciu
momentu savyje domités. Pavyzdziui, galite dométis savo kiinu, asmenybés bruozais, vertybe-
mis, interesais, kompetencijomis ar kuo kitu (zr. 11 pav.).

Mano Mano
interesai bruozai

11 pav. ,As" ir,mano”

Vyksta nuolatinis saves pazinimo ir suvokimo procesas —,as$" pazjsta ir suvokia,mano”. Sio
proceso rezultatas — vientisas Zmogaus saves vaizdas, asmenybés suvokiniy, pozilriy ir paaiski-
nimy apie save sistema.
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Saves vaizdas visada daro poveikj asmens galimybiy suvokimui ir aktyvumui. Zmonés la-
bai skirtingai apie save galvoja. Vieni mano:,AS viska galiu®, kiti —,AS kai kg galiu®, dar kiti —,AS
nieko nesugebu, tai nieko ir nedarysiu” Vadinasi, tam tikras saves suvokimas skatina ar slopina
asmens aktyvuma. Kad nuo saves vaizdo priklauso Zzmoniy galimybés, puikiai jrodo hipnozeé:
jteigus tam tikry gebéjimy, Zmogus is tiesy gali atlikti tai, ko bidamas jprastos blsenos mané
negaljs padaryti.

Antra vertus, saves vaizda atitinkamai veikia veiklos s€kmés ir nesékmés. Pavyzdziui, atlike
ka nors, ko galvojome negalintys padaryti, j save imame ziaréti palankiau, labiau pasitikéti savi-
mi. Galima sakyti, kad musy saves vaizdas ir veikla bei aktyvumas yra tarpusavyje susije, dauge-
liu atzvilgiy priklauso vienas nuo kito.

Saves vaizdo turéjimas isskiriazmogy i gyvuny ir suteikia jam daug privalumy. Gyvinas pa-
Zjsta tik iSorinj pasaulj ir daugelyje situacijy elgiasi instinktyviai pagal i$ anksto uzprogramuotas
schemas. Zmogui saves vaizdas atveria galimybe valdyti save, rinktis galimybes atsizvelgiant j
tai, kaip jis save suvokia.

Tarkime, Zmogus gauna pasitlyma dirbti pardavimy vadybininku. Jis save pazjsta kaip
mégstantj darbg, susijusj su pardavimu, kaip aktyvy ir iniciatyvy jaunuolj, todél mano, kad 3j
pasitlyma reikéty priimti. Bet tg patj pasiilymg gauna Zmogus, pazjstantis save kaip nemégs-
tantj tokio darbo, kaip daugiau besidomintj technika nei bendravimu su Zmonémis, jis taip pat
priima gerg sprendima — atsisakyti pateikto pasialymo ir ieskoti kity, kurie labiau atitikty jo savi-
vaizdj. Jeigu Zmogus netureéty aisSkaus saves vaizdo, reaguoti j pasitlymus ar kitg informacija i$
aplinkos jam buty labai sudétinga.

Saves vaizdas svarbus ir tuo, kad kiekvienas zmogus gali ne tik save valdyti, bet ir formuoti.
Tai reiskia, kad, kai ,a$" pazjsta,mano’, atsiranda galimybé keisti ar konstruoti tam tikras ,ma-
no” dalis, t. y. kurti save. Pavyzdziui, jeigu Zmogus pazjsta save kaip neturintj karjeros tiksly ir
nenorintj mokytis, jis gali pakeisti save j tokj, kuris kelia sau karjeros tikslus ir Zino, kodél ir ka
jam reikéty mokytis norint juos pasiekti. Taigi, saves vaizdas gali bati jvairiy formy ir jj galima
aktyviai formuoti.

Kiekvienas Zmogus gyvenime paprastai susikuria ne vieng saves vaizda (zr. 12 pav.). Akivaiz-
du, kad asmenybé turi faktinj savivaizdj, t. y. daugiau ar maziau aiskiai suvokia tai, kokia ji yra
konkrecCiu metu. Faktinis saves vaizdas — tai tam tikras savo karjera valdancio Zmogaus atskaitos
taskas. Pavyzdziui, zmogus save suvokia kaip drasy, stipry, menu besidomintj ir ekonomika stu-
dijuojantj jaunuolj. Tai yra labai svarbus faktinio saves vaizdo elementai, tam tikros Zinios apie
save, kuriomis planuojant karjerg galima pasinaudoti.
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Idealus
saves
vaizdas

Profesinis / Veidrodinis
darbinis saves saves
vaizdas vaizdas

Faktinis

saves
vaizdas

Parodomasis Primetamas
saves saves
vaizdas vaizdas

12 pav. Zmogaus saves vaizdai

Be faktinio saves vaizdo, egzistuoja ir idealus saves vaizdas. Tai jsivaizduoti save tokj, koks
norétumete buti, kokj jums buty malonu save matyti. Pavyzdziui, tas pats ekonomikos studen-
tas zino, koks noréty bati: idealiu atveju jis trok$ty bati didelés uzsienio kapitalo firmos eko-
nomikos skyriaus vedeéju, kuris dirba jam patinkantj darbg ir uzdirba gana daug, kad atostogy
metu galéty keliauti po jvairias pasaulio 3alis.

Tarp faktinio ir idealaus saves vaizdy visada egzistuoja tam tikras atotrukis. Faktinio ir ide-
alaus saves vaizdy nesutapimo laipsnis turi nemazai jtakos musy veiklos aktyvumui ir sékmei.
Mazas atotrukis tarp faktinio ir idealaus saves vaizdy rodo asmenybés vidine pusiausvyra, pasiti-
kejima savo jégomis ir lemia sekminga veikla. Tai reiskia, kad zmogus nori keistis, jog prisitaiky-
ty prie besikei¢ian¢ios aplinkos, jog atitikty auk3tesnius standartus. Siuo atveju Zmogus siekia
vidiniy pokyciy, ir Sie pokyciai yra jmanomi. Didelis skirtumas tarp faktinio ir idealaus saves
vaizdy, atvirksciai, rodo vidinius konfliktus, menkavertiskumo jausma, lemia pasyvuma, veiklos
nesékmes, asmeniniy santykiy sunkumus. Taip yra todél, kad Zzmogaus pageidaujami savo as-
menybeés pokyciai akivaizdziai virsija jo galimybes.

Egzistuoja ir parodomasis saves vaizdas — tai musy vizitiné kortelé, kurig pateikiame kitiems.
Jis tartum kauke, kurig uzsidedame bendraudami su aplinkiniais. Akivaizdu, kad ne viska, kg zi-
nome apie save, norime ir turime rodyti aplinkiniams. Per parodomajj saves vaizda mes dazniau-
siai pateikiame save truputj kitokius, nei esame is tikryjy: geresnius, grazesnius, malonesnius ir
pan. Nenorima pasakyti, kad parodomasis saves vaizdas neturi nieko bendra su faktiniu saves
vaizdu, svarbu tai, kad Siame saves vaizde mes pabréziame tai, kas geriausia.

Parodomajj saves vaizda patogu naudoti tada, kai siekiame pateisinti kity Zzmoniy lukescius
musy atzvilgiu, kai norime paslépti savo trakumus ar apsiginti nuo kity smalsumo. Jis padeda
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mums pateikti save kitiems taip, kad sudarytume teigiamga jspudj, todél siekiantiems karjeros
individams stiprus parodomasis saves vaizdas yra butinas. Pavyzdziui, jeigu tikrai kompeten-
tingas darbo ieskantis studentas nesugebés saves tinkamai pristatyti potencialiam darbdaviui,
labai tikétina, kad jis Sio darbo negaus, nepaisant to, kad buty is tikryjy tinkamas butent Siam
darbui, t. y. nepaisant tikrojo saves.

Labai svarbu tai, kad Zmogus nepainioty parodomojo ir faktinio saves vaizdy, nes kartais
parodomasis saves vaizdas taip jauga j krauja, kad Zmogus gali vertinti jj kaip vienintele realy-
be ir nebeskirti faktinio saves nuo to saves, kurj pristato aplinkiniams. Tai sumazina Zmogaus
galimybes tobuléti, nes parodomajj saves vaizda keisti daug lengviau nei faktinj. Vien tik pri-
stacius save kaip turintj tam tikry kompetencijy ar asmenybés bruozy, Siy dalyky automatiskai
neatsiranda, juos batina sistemingai ugdytis. Parodomasis saves vaizdas yra batinas kontaktui
uzmegzti, taciau norint atlikti realius darbus vien tik jo nepakanka.

Parodomajj saves vaizda papildo veidrodinis saves vaizdas. Parodomasis saves vaizdas at-
skleidZia Zmogaus pastangas vienaip ar kitaip save pateikti, o veidrodinis saves vaizdas parodo,
koks, paties Zmogaus manymu, yra Siy pastangy rezultatas. Veidrodinis saves vaizdas — toks sa-
ves suvokimas, kokj, Zzmogaus supratimu, apie jj yra susikare kiti. Tai reiskia, kad vienaip ar kitaip
elgdamasis ar save pristatydamas, Zmogus galvoja apie tai, kokj jspudj jis palieka aplinkiniams.

Veidrodinis saves vaizdas gali sutapti su faktiniu - tokiu atveju Zmogus mano, kad kiti apie jj
galvoja lygiai taip pat, kaip jis pats. Taciau gali bati ir atvirks¢iai — zmogus gali laikyti save drasiu
ir stipriu, drauge manyti, kad aplinkiniams jis atrodo visiskai kitoks — daug ko nesugebantis ir
visko gyvenime bijantis. Veidrodinis saves vaizdas - tai ZzZmogaus nuomoné apie tai, kg aplinki-
niai apie jj mano.

Siekiant karjeros tiksly batina gerai pazinti savo veidrodinj,as’, nes mums reikSmingi asme-
nys mus pazjsta vadovaudamiesi savais kriterijais, kartais nepaisydami to, kokie esame (musy
faktinio saves vaizdo) ar kaip save pristatome (parodomojo saves vaizdo). Aiskus veidrodinis
saves vaizdas gali mums padéti formuoti palankig aplinkiniy nuomone apie save.

Aplinkiniy primetamas saves vaizdas — dar viena saves vaizdo forma. Siuo atveju kalbama
apie tai, kad daugelis Zmoniy, su kuriais artimai bendraujame, jsivaizduoja, kokie mes turétume
bati. Pavyzdziui, tévai noréty, kad jy sinus baty kunigas, o sunui tokia karjeros perspektyva sve-
tima. Siuo atveju tévai primeta sinui tam tikra jo saves vaizda.

Profesinis (arba darbinis) saves vaizdas suprantamas kaip tam tikras visuminis asmenybeés
savybiy, kurias asmuo laiko svarbiomis savo darbiniams vaidmenims atlikti, jsisgmoninimas.
Karjeros konstravimo procesas i$ esmés yra profesinio saves vaizdo formavimas ir jgyvendini-
mas per darbinius vaidmenis. Profesinis saves vaizdas kuriamas sgveikaujant jgimtiems indivi-
do psichologiniams gebéjimams, jo fizinéms galimybéms, galimybéms stebéti ir bandyti atlikti
jvairius vaidmenis ir aplinkiniy vertinimames, kaip jam tai pavyksta visa tai suderinti. Profesinis
saves vaizdas formuojasi stebint ir atliekant vaidmenis jvairiausiose situacijose: vaizduojantis
vaidmeny atlikimg, atliekant vaidmenis karjeros ir psichologinése konsultacijose, atliekant
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meégstamas veiklas (uzsiimant hobiu), per paskaitas ar seminarus mokantis atlikti vaidmenis,
dalyvaujant kluby ar draugijy veikloje, dirbant laikinus darbus ar ne visg darbo diena. Profesinio
saves vaizdo jgyvendinimas per darbinius vaidmenis yra susijes su individualiy ir visuomeniniy
veiksniy jtaka, kompromisais.

Kiekvienas darbas ar profesija, norint sékmingai jsitvirtinti, reikalauja skirtingy savybiy. Dau-
gumai individy tinka i$ esmés daugelis profesijy todél, kad jie pasizymi jvairiomis ypatybémis.
Sékmeé pasirinkus profesijg ir karjeros sékmé priklauso nuo to, kiek individai geba pasinaudoti
profesiniais vaidmenimis siekdami jgyvendinti svarbiausias profesinio saves vaizdo ypatybes.
Pasitenkinimo darbu lygis yra tiesiogiai proporcingas galimybéms jgyvendinti profesinj saves
vaizda.

Taigi, kiekvienas Zmogus susikuria bent keletg saves vaizdy, kuriuos jis turi pazinti, kad pri-
imty geresnius karjeros sprendimus.

~

Arturo atvejis

21 mety Artdras Siuo metu universitete studijuoja teise. Vaikinas suvokia, kad yra atkaklus,
meégsta gincytis ir jrodinéti savo tiesg, o tai idealiu atveju galéty padéti jam tapti geriausiu 3alies
advokatu. Galvodamas apie artimiausig karjerg po studijy, Artaras tikisi, kad kartu su draugais
jkurs advokaty kontora, bus jos dalininkas ir dirbs advokato darba - koncentruosis j civilines bylas.
Siekdamas Sio tikslo Artlras stengiasi kuo daugiau bendrauti su jj dominantj darbg dirbanciais
zmonémis. Jis tikisi gauti pasitlyma Siek tiek padirbéti advokaty kontoroje, kad galéty pamatyti,
kaip dirba advokatai. Jiems jis prisistato kaip aktyvus ir iniciatyvus teise studijuojantis jaunuolis.
Taciau Artarui susidaro jspudis, kad advokatai, su kuriais jam teko bendrauti, jj laiko nepakanka-
mai kompetentingu, kad galéty pasiulyti darba. Tad Artdras, mastydamas apie ateitj, baiminasi,
kad, siekdamas advokato karjeros, turés laikyti specialius egzaminus, nuo kuriy sékmés priklausys
tai, ar jis galés tapti advokatu. Nesékmés atveju jam tekty ilga laika dirbti advokato padéjéju arba
kita jam nepriimting darba. Artarui svarbu ne tik darbas, bet ir Seima, jis noréty vesti ir turéti vaiky.
Siam norui pritaria ir Artdro tévai. Jie mano, kad sinus, norédamas bati laimingas, privalo turéti
$eima, kuria galéty rlpintis. Taciau sinaus apsisprendimui dél advokato darbo tévai priestarauja.

Jie mano, kad geriau baty tapti teiséju.

N /

Aptartas atvejis rodo, kad Artaras turi keletg saves vaizdy:

e Jis studijuoja teise. Tai svarbus faktinio saves vaizdo fragmentas.

e Jis jsisgmonines, kad yra atkaklus ir mégsta gincytis, jrodinéti savo tiesa. Tai profesinio
saves vaizdo sudétinés dalys.

e |dealiu atveju jis noréty tapti geriausiu advokatu Salyje ir buti advokaty kontoros
dalininku. Tai idealus saves vaizdas.

e Jis prisistato kaip aktyvus ir iniciatyvus teise studijuojantis jaunuolis. Tai parodomasis
saves vaizdas.

e ArtUrui susidaro jspudis, kad advokatai, su kuriais jam teko bendrauti, jj laiko nepakan-
kamai kompetentingu, kad galéty pasiulyti darba. Tai veidrodinis saves vaizdas.
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e ArtQro tévai nori, kad jis baty teiséjas. Tai primetamas saves vaizdas.

Arturo saves vaizdai tarpusavyje saveikauja, konkuruoja, daro jtaka vienas kitam. Kai vaiki-
nui teks priimti kitus sprendimus dél karjeros, labai svarbus veiksnys, galintis padéti gerai pa-
sirinkti, bus aiSkus faktinio, profesinio, idealaus, parodomojo, veidrodinio, primetamo ir profe-
sinio saves vaizdy pazinimas. PrieSingu atveju jam bus sunku suprasti, koks jis yra dabar, koks
noréty bati, ko kiti nori i$ jo ir kaip jam j tai reaguoti.

Apibendrinant batina pabreézti, kad kiekvienam karjeros siekian¢iam Zmogui yra svarbu pa-
Zinti save tokj, koks jis yra, t. y. pazinti faktinj saves vaizda. Ir kity saves vaizdy pazinimas ir forma-
vimas gali padéti priimti gerg karjeros sprendimg, todél reikia Zinoti:

e savo faktinj,as", kuris padeda orientuoti vidingje realybéje;

e savo idealyjj,as", kuris padeda kelti karjeros tikslus;

e savo profesinj,as$’, kuris yra susijes su asmeniniy savybiy, leidZianciy atlikti tam tikrus

profesinius ar darbinius vaidmenis, pazinimu ir lavinimu;

e savo parodomajj,as’, kuris yra reikalingas tinkamai prisistatant;

e savo veidrodinj,as”, kuris padeda mums valdyti jspudj, kurj kuriame aplinkiniams;

e savo primetama ,as’, kad galétuméme savarankiskai, atsiribodami nuo jtakos, priimti

svarbiausius karjeros sprendimus.

Taciau vien tik saves pazinimas negali uztikrinti gero pasirinkimo - butina iSmokti tinkamai
save vertinti.

2.1.2. Saves vertinimas

Zmogus ne tik pazjsta, suvokia, bet ir vertina save. Tai reidkia, kad asmuo neapsiriboja saves
apmastymu, bet teigiamai ar neigiamai save vertina. Akivaizdu, kad, norint jvertinti save, reikia
tam tikro standarto ar etalono, su kuriuo buty galima save palyginti. Vertinimo standarto ar eta-
lono pasirinkimas gali nulemti rezultatg, nes, priklausomai nuo pasirinkto standarto, ta pacia sa-
vybe, gebéjima ar nuostata galima skirtingai jvertinti. Saves vertinimas reiskia pozitrj j save tam
tikro standarto ar etalono atzvilgiu (zr. 13 pav.). Pavyzdziui, jeigu studentas vertins savo Zinias
lygindamas jas su profesoriaus ziniomis, labai tikétina, kad savos Zinios pasirodys itin kuklios ir
saves vertinimas Sioje srityje bus neigiamas. Taciau jeigu tas pats studentas lygins savo zinias su
kolegy ziniomis, rezultatas gali bati visiSkai kitoks. Reikia pastebéti ir tai, kad standartas, su ku-
riuo zmogus lygina save norédamas jsivertinti, gali bati ne tik iSoréje, bet ir viduje, pavyzdziui,
idealus arba galimas saves vaizdas.
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Palyginimas

Standartas

Saves vertinimas

13 pav. Saves vertinimas lyginant save su standartu

Saves vertinimas atlieka savotiska tarpininko funkcijg tarp asmenybés ir iSorinio pasaulio.
Kiekvieng dieng mus formaliai ar neformaliai vertina daugelis Zmoniy, kurie noréty, kad mes
pasikeistume arba liktume tokie, kokie esame: déstytojai raso jvertinimus, tévai, bendraudami
su vaikais, gali juos vertinti kaip nepakankamai atsakingas asmenybes, o kurso draugai — kaip
draugiskus kolegas ir pan.

Zmogui, kuris nori pats valdyti savo karjera, visy pirma batina iSmokti tinkamai save vertin-
ti. PrieSingu atveju rizikuojama likti priklausomiems nuo jvairiausiy atsitiktiniy, daznai vienas
kitam prieStaraujanciy kity zmoniy vertinimuy.

Pavyzdziui, studentas nesugeba tinkamai saves vertinti. Jo studijy kolega jj jvertina kaip
stokojantj iniciatyvos, aktyvumo ir gabumy pasirinktai vadybininko specialybei. Tai turi labai
didelés jtakos studentui ir jis nutraukia vadybos studijas. Jeigu 3is studentas gebéty tinkamai
save jvertinti, jvairiausi teiginiai apie jo asmenybe neturéty jam tokios didelés jtakos. Jis, remda-
masis saves vertinimu, galbut buty pasirinkes kitos krypties studijas. Per tas studijas jis sistemin-
gai galety tobuléti tose srityse, kuriose, vél tinkamai save jvertines, matyty trakumuy.

Suprantama, nenorima pasakyti, kad iSorinis vertinimas yra nereikalingas. Brandi asmeny-
bé naudojasi isoriniu, t.y. aplinkiniy, vertinimu, taciau drauge geba pati adekvaciai jsivertinti.
Tokiu atveju grjztamasis rysys, kad ir koks jis yra, negriauna saves vaizdo, bet jj papildo ir sutei-
kia impulsy tobuléti. Tai yra ypac svarbu priimant karjeros sprendimus, nes mus paprastai ver-
tina visi, kurie kaip nors yra suinteresuoti masy karjera: tévai, déstytojai, draugai ar kiti mums
reikSmingi asmenys.

Saves vertinimo sudedamosios dalys

Saves vertinimo esme ir jo reikSme priimant karjeros sprendimus galima geriau suprasti
atsizvelgiant j tai, ar jis yra (Valickas, 1991):

e jsisgmonintas ar nejsisgmonintas,

e paremtas pazinimu ar emocijomis,

e bendrasis ar konkretus.
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Dabar paanalizuosime kiekviena i$ Siy saves vertinimo daliy.

|sisamonintas ar nejsisamonintas saves vertinimas. Saves vertinimas yra neatsiejamas
nuo saves jsisgmoninimo. Kiekvienas Zmogus suvokia ir vertina save ne tik sgmoningai, bet ir
nesamoningai. Sgmoningas saves vertinimas - tai pa¢iam Zmogui aiskus ir suprantamas saves
vertinimas.

Paciais ankstyviausiais raidos etapais saves vaizdas yra labai amorfiskas ir nestruktruotas.
Mazi vaikai sunkiai skiria, kas priklauso, o kas nepriklauso jy saves vaizdui, todél ir saves verti-
nimas tuo metu dar néra nei sgmoningas, nei savarankiskas: mazi vaikai save vertina taip, kaip
vertina zmonés, su kuriais jie dazniausiai bendrauja, t. y. tévai ar kiti svarbls asmenys.

Bresdama asmenybé jgauna vis daugiau Ziniy ne tik apie aplinkinj pasaulj, bet ir apie save.
Saves jsisgmoninimo ribos ypac issiplecia paauglystéje. Paauglio gebéjimas suvokti savo elge-
sio motyvus ir sgmoningas saves valdymas siejamas su antruoju asmenybés gimimu. Paauglys
suvokia save aiskiau, geba save vertinti sgmoningiau.

Net ir subrendusi asmenybé save suvokia ir vertina ne visiskai tiksliai. Tik tam tikra saves dalj
asmenybeé suvokia aiskiai, kita dalis gali bati tik nujauciama, o dar kita - visiskai nejsisgmoninta.
Saves vaizda pagal jsisgmoninimo lygj galima jsivaizduoti kaip sudétingg daugiapakope siste-
ma, kurioje issiskiria ,virsuné” — aiskiai jsisgmoninta dalis, ,vidurys” — neaiskiai ir neapibréztai
jsisgmoninta dalis, ir ,pagrindas” — visai nejsisgmoninta dalis (zr. 14 pav.) (Valickas, 1991).

Virsluneé

Vidurys

Pagrindas

14 pav. Skirtingy jsisamoninimo lygiy saves vaizdas (Valickas, 1991)

Paprastai zmogus dazniau kreipia démesj j aplinkinj pasaulj, o ne j save, todél kai kada sgmo-

ningas saves suvokimas gali sumazeéti iki minimumo. PavyzdZiui, zmogus gali net uzmirsti save
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atlikdamas labai gerai Zinoma arba jam labai jdomia veikla: spresdamas darbine problema ar
matematine uzduotj, Zaisdamas tenisg ar Sachmatais, klausydamasis muzikos. Tokiais atvejais
démesio centre yra kiti objektai, ne savasis,as". Démesys sau Cia labiau trukdyty, nei padéty.

Nejsisgmonintos gali bati ir tam tikros savybés, kurios paciam Zmogui néra reikSmingos.
Pavyzdziui, Zzmogus gali nepastebéti, kad yra linkes atidélioti svarbius darbus, nesilaikyti termi-
ny, jeigu dirba aplinkoje, kurioje tai toleruojama. Jis ty dalyky gali net nelaikyti problema. Taigi,
jeigu aplinka nesikeis ar pats Zzmogus nenoreés pokyciy gyvenime, labiau jsisgmoninti Sig savybe
nereikés.

Siekiant permainy karjeroje kai kurios saves vaizdo dalys (bruozai, interesai, vertybés, kom-
petencijos) butinai turi bati jsisgmonintos tam, kad Zmogus galéty jsivertinti. Taciau tai ne visa-
da lengva padaryti.

Siekiant aiskiau ir sgmoningiau save suvokti ir vertinti gali bati naudingas Johari lango mo-
delis, kuriame jvairios asmeninés ypatybeés skirstomos j keturias dalis pagal tai, kiek jas jsisgmo-
nina pats zmogus ar pastebi kiti (zr. 15 pav.).

Zinoma sau Nezinoma sau

Zinoma

kitiems Nematomoji sritis
Nezinoma  FEREISIINITE Nezinomoji sritis

kitiems

15 pav. Johari lango modelis

Atvirajai sriciai priklauso visos zinios apie save, kurios yra prieinamos ir kitiems. Pavyzdziui,
daug dirbantis Zzmogus visiskai sgmoningai suvokia, kad jis yra darbstus. Tg patj pastebi ir aplin-
kiniai. Todél atviroji sritis — tai visisko aiskumo sritis. Cia Zmogaus saves jsisgmoninimas ir atviru-
mas sudaro salygas save vertinti tinkamai.

Pasléptoiji sritis — tai tos Zinios apie save, kurios yra neprieinamos aplinkiniams. Supranta-
ma, kad kiekvienas turi tam tikry minciy, jausmuy, apie kuriuos viesai kalbéti néra jokio reikalo,
nes jie yra asmeniniai ir jy atskleidimas neduoty jokios naudos. Siuos dalykus Zmogus gali ver-
tinti pats ir to pakanka. Yra ir tokios informacijos, kurig aplinkiniams bity naudinga Zinoti, bet
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pats Zmogus jos atskleisti nenori, nes mano, kad dél kokiy nors priezasciy to daryti nedera.
Pavyzdziui, Zzmogus yra labai taupus, taciau, bendraudamas su draugais, jis nenori to parodyti,
nes mano, kad, jei atskleis 3ig savo savybe, draugai jo nesupras ar nuvertins. Zmogus slepia savo
taupuma, su niekuo apie tai nekalba, todél $i savybé ir jam paciam gali tapti nelabai supranta-
ma ir aiski, o jg objektyviai ir aiSkiai jvertinti pasidaro sudétinga.

Nematomaoji sritis — tai visos zinios, kurias aplinkiniai turi apie Zmoguy, ta¢iau pa¢iam Zmo-
gui jos dél tam tikry priezasciy néra prieinamos. Gali buti, kad kai kurios asmeninés savybés né-
ra jsisgmoninamos, nes jos prieStarauja Zzmogaus saves vaizdui, kuris yra jau susiformaves, ir jy
jsisamoninimas kelia grésme paciam Zmogui. Pavyzdziui, Zmogus suvokia save kaip labai reikly
ir sazininga Zzmogy, o aplinkiniai pastebi, kad jis yra agresyvus ir savanaudis. Siuo atveju agresy-
vumas ir savanaudiskumas paciam Zmogui yra nesuvokiamos, neaiskios savybés. Gali bati, kad
toks Zzmogus save vertina kaip neturintj iy savybiy.

NeZinomoiji sritis — tai viskas, ko apie save nesuvokia nei pats Zmogus, nei aplinkiniai. Si sri-
tis — tai potencialiy galimybiy sritis. Kiekvienas zmogus turi tam tikry gabumuy, apie kuriuos net
nesusimasto, bet kuriuos atrades galéty suteikti sau dideliy galimybiy.

Johari lango modelis atskleidZia vieng labai svarby saves suvokimo ir vertinimo désningu-
ma - Sie pozymiai tampa aiskesni bendraujant su kitais Zzmonémis. Noredamas sgmoningiau,
aiskiau save suvokti ir vertinti, zmogus turi bendrauti, plésti atviraja srit;.

Grjztamasis rysys
Zinoma sau Nezinoma sau
Zinoma kitiems

Atsiverimas

Pasléptoji sritis Nezinomoji sritis

Nezinoma kitiems

16 pav. Johari lango modelis - atvirosios srities plétra

Kaip matyti 16-ame paveiksle, atviragja sritj galima plésti mazinant pasléptaja sritj. Tam bu-
tina mokytis atskleisti informacija apie save. Suprantama, kad pats Zmogus sprendzia, k3 jis
turéty ir noréty aplinkiniams atskleisti, taciau labai svarbu suprasti, kad dalydamiesi asmenine
informacija su tais Zmonémis, kuriais pasitikite, galite pradéti patys aiskiau save suvokti.
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Atvirajg sritj galima plésti ir mazinant nematomaja sritj. Siuo atveju Zzmogus turi mokytis tin-
kamai panaudoti grjztamajj rysj. Suprantama, kad visada lengviau priimti teigiama informacija
apie save, kai kiti pastebi tuos gerus musy ypatumus, kuriy patys nematome. Tokia informacija
gali padéti geriau save vertinti. Ne maziau svarbi yra aplinkiniy i$sakoma neigiama nuomoné
apie tam tikrus musy asmenybés trakumus. Jeigu tik gebame pasinaudoti grjztamuoju rysiu i$
aplinkos, tai suteikia mums galimybe tobuléti, pradedame aiskiau save suvokti ir adekvaciau
vertinti.

Atviraja sritj plésti galime ir mazindami nezinomaja sritj. Tai pasiekiama nuolat save tyri-
néjant. Pavyzdziui, tam tikrose situacijose galite iSdrjsti pasielgti nestandartiskai, karybiskai ar
iSbandyti nauja veiklos sritj. Toks elgesys gali tapti geru ziniy apie save 3altiniu: taip jmanoma
atrasti naujy interesy, kompetencijy, pasitikrinti savo vertybes ar suzinoti apie ypatybes, jgyti
naujos patirties, drauge ir imti adekvaciau, geriau save vertinti.

Pazinimu ar emocijomis paremtas saves vertinimas. Saves pazinimas yra susijes su is-
gyvenimais. Pavyzdziui, jeigu Zzmogus pazjsta save kaip negebantj atlikti tam tikry mokymosi
uzduociy, natdralu, kad kyla nepasitenkinimo savimi jausmas. Jeigu zmogus pazjsta save kaip
fiziSkai stipry ir gebantj geriau zaisti krepsinj nei kurso draugai, kyla pasitenkinimo, pasididzia-
vimo savimi emocijos. Saves pazinima lydincios emocijos gali tapti saves vertinimo pagrindu.
Norint iSmokti tinkamai save vertinti, batina isskirti pazinimu ir emocijomis paremtas Sio proce-
so dalis.

Pazinimu paremtas saves vertinimas — tai asmenybés zinios apie savo bruozus, fizines ar
moralines savybes, kompetencijas ar kitas su saves vaizdu susijusias ypatybes. Sios Zinios gali
bati tikslios arba pavirsutiniskos, jos gali apibadinti tam tikras asmenybés savybes ar asmenybe
apskritai. Pazintinio saves vertinimo pagrinda sudaro mastymo operacijos: mes lyginame save,
savo bruozus ir mokymosi ar darbo rezultatus su tam tikrais standartais, etalonais ar kity Zmo-
niy veiklos rezultatais. Sie standartai, etalonai ar kity Zmoniy pasiekti rezultatai gali bati labai
aiskus ir tikslas. Pavyzdziui, jei kurso draugas islaiké matematikos egzaming devynetu, tai gali
tapti tam tikru standartu, kuriam Zmogus nori prilygti arba jj virsyti. Kita vertus, standartai, eta-
lonai, kity Zzmoniy mokymosi ar darbo rezultatai gali bati ir visiSkai neaiskas, tik nujauciami ir
sunkiai jsisgmoninami. PavyzdZiui, Zmogus gali Zinoti, kad jo tévai tikisi, jog jis turéty gyvenime
tapti geru asmeniu. Tokiu atveju Zmogui ganétinai sunku tinkamai save jvertinti, kiek jis prilygs-
ta Siam standartui ir kaip turéty planuoti savo karjerg, kad jj pasiekty.

Kalbant apie pazinimu paremta saves vertinima labai svarbu praktiskai pazintiir jvertinti sa-
vo asmenybés bruozus pagal tai, kiek tam tikri saves vaizdo aspektai gali buti naudingi siekiant
vieny ar kity tiksly. Zmogus gali laikyti save ,instrumentu”, padedanc¢iu siekti numatyto tikslo.
Tai reiskia, kad pazjstancioji asmenybeés dalis —,as” - kelia tiksla, o pazjstamoji,mano” dalis jo
siekia, nes turi tam reikalingy savybiy. ,A$" kelia tikslg tik tada, kai realiai jvertina visas ,ma-
no” galimybes pasiekti 3j tiksla. PavyzdZiui, studentas nori rinktis specialybe, kuri jam atrodo
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priimtiniausia, suteikianti daugiausia karjeros galimybiy. Ta pacia specialybe nori rinktis ir dau-
guma jo bendraamziy, bet viety skaicius ribotas. Studentas, norédamas tinkamai pasielgti Sioje
situacijoje ir apsispresti, ar verta kelti sau tikslg gauti vieta visy trokStamoje studijy programoje,
privalo pazinti save ir jvertinti, kiek jo asmeninés savybés, kompetencijos, interesai, vertybés ar
kitos ypatybés gali padéti jam laiméti konkursa dél pageidaujamos vietos, o véliau — sudaryti
salygas sékmingoms studijoms.

Emocijomis paremtas saves vertinimas - tai jvairiausi iSgyvenimai, kuriuose atsispindi as-
menybés pozilris j save, pasitenkinimas arba nusivylimas savo veiksmais, savybémis, pasiektais
rezultatais. Teigiamame poliuje tai pasireiskia pasididZiavimo savimi, savo vertés, orumo pajau-
timu, o neigiamame - pasibjauréjimo, saviniekos, gédos ar menkavertiSkumo jausmais.

Asmenybeiaugant pirmiausia formuojasi emocijomis pagrjstas saves vertinimas. Vaikas pui-
kiai jaucia, kai aplinkiniai jj myli ir priima arba ignoruoja ir atstumia. Sias kity Zmoniy reakcijas,
jam skirtas emocijas vaikas ima suvokti dar prieS pradédamas save pazinti — tai galima laikyti
pirmaisiais saves vertinimais. PavyzdZiui, jeigu aplinkiniai rGpinasi vaiku, myli jj ir tai jam karto-
ja, po kurio laiko vaikas ir pats iSmoksta su meile reaguoti j save. PrieSingai, jeigu ankstyvojoje
vaikystéje vaikas yra atstumiamas, sakant, kad jis neprotingas, negrazus ar negeras, véliau jis i$
tiesy pradeda save tokiu laikyti. Nesiremdamas jokiais jrodymais ar argumentais, vaikas tiesiog
perima suaugusiyjy issakytus vertinimus, nes pats dar nesugeba jsivertinti dél paZintiniy gebé-
jimy ir patirties stokos.

Labai svarbu suprasti, kad tie masy asmenybés vertinimai, kuriuos isgirstame ankstyvojoje
vaikystéje, gali islikti ilgam. Suauges Zmogus gali nesuprasti, kodél jam niekaip nepavyksta is-
mokti teigiamai save vertinti. Vos tik pradéjus galvoti apie save, nepaisant visy gyvenimo pasie-
kimy, Zmogui nuolat kyla jvairiy neigiamy jausmuy, jis pradeda manyti, kad nieko nesugeba, kad
yra nieko nevertas. Taip gali bati dél to, kad vaikystéje Sis Zzmogus labai daznai buvo vertinamas
neigiamai.

ISankstinis neigiamas nusiteikimas saves atzvilgiu gali turéti neigiamos jtakos karjeros pa-
sirinkimams, todél, jei paiam nepavyksta iSspresti Sios problemos, vertéty kreiptis pagalbos j
psichologg ar psichoterapeuta.

Vaikui pradéjus lankyti mokykla sudaromos palankios salygos pazinimu paremtam saves
vertinimui lavéti. Mokymasis atkreipia vaiko démesj j save patj, kadangi kiekviena dieng yra
vertinamos jo zinios ir pasiekimai, mokydamasis vaikas mokosi mastyti, o tai padeda geriau su-
prasti ir pazinti save. Vélesniame mokykliniame amziuje susiformuoja tam tikra ziniy apie save
sistema, vaikas iSmoksta pagrjsti saves vertinimus.

Suaugusysis jau geba vertinti save naudodamasis saves pazinimo duomenimis, remdama-
sis savianalize, loginiais samprotavimais ir jrodymais. Asmenybés saves vertinimas vis labiau
atitinka realybe. Brandi asmenybé reaguoja j saves pazinimo ir vertinimo rezultatus. PavyzdZiui,
jeigu Zmogus nemoka bendrauti ir jvertina save kaip nemokantj bendrauti, jis patiria neigiamy
emocijy, bet nepaskesta Siuose iSgyvenimuose, o sugeba pasinaudoti emocijy teikiama infor-
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macija. Tokiu atveju Zmogus gali imti ieSkoti bady, kaip iSmokti tam tikry bendravimo jgadziy,
pasinaudoti Siais bldais ir pradéti geriau save vertinti.

Taciau tuo atveju, jei save pazjstant ir vertinant virSy ima emocijos, o ne pazinimas, atotru-
kis tarp saves vertinimo ir realiy asmenybés galiy gali padidéti, Zmogui sunkiai seksis jj jveikti.

Bendrasis ar konkretus saves vertinimas. Saves vertinimas skiriasi apibendrinimo mastu.
Zmogus gali vertinti save kaip visuma — tuomet kalbama apie bendrajj saves vertinima, kuriame
atsispindi apibendrintos zinios ir emocinis santykis su savimi. Pavyzdziui, Zzmogus gali manyti
esas gera ir protinga asmenybé. Taciau lygiai taip pat galima vertinti ir atskiras ypatybes - bruo-
zus, kompetencijas, veiksmus, galimybes kokioje nors veiklos srityje. Siuo atveju kalbama apie
konkrety saves vertinima.

Tarp bendrojo ir konkretaus saves vertinimo esama labai glaudziy rysiy: bendrojo saves ver-
tinimo turinyje atsispindi visa konkreciy saves vertinimy jvairové, o konkreciy saves vertinimy
pagrindu formuojama apibendrinta nuomoné apie save. Pakitus konkre¢iam saves vertinimui,
turéty keistis ir bendrojo saves vertinimo turinys arba konkretus saves vertinimas turéty buti
pertvarkomas taip, kad atitikty bendrajj.

Saves vertinimas funkcionuoja kaip sistema, kurioje vieny elementy pokyciai turi jtakos ki-
tiems. Si sistema néra vien paprastas saves vertinimy rinkinys, tai yra ir tam tikra struktadra, ku-
rioje vertinamos ypatybés uzima skirtingg padétj ir yra rikiuojamos pagal asmens joms suteikia-
ma reikdme. Konkretus kriterijai, pagal kuriuos vertiname save, yra iSsidéste hierarchiskai - nuo
svarbiausio iki maziausiai svarbaus. Pavyzdziui, gerai besimokancio studento saves vertinimo
kriterijai gali buti issidéste tokia tvarka:

e gebéjimas formuluoti karjeros tikslus ir jy siekti,

e specialybés Ziniy, jgudziy ir gebéjimy lygis,

e bendravimo gebéjimy lygis,

e sporto pasiekimai,

e gebéjimas uzsidirbti pinigy.

Akivaizdu, kad Sis studentas i$ esmés vertina save pagal gebéjimus formuluoti karjeros tiks-
lus ir jy siekti, taip pat pagal specialybés Ziniy, jgudziy ir gebéjimy lygj. Sékmé ar nesékmé Siose
srityse turés didziausios jtakos studento saves vertinimui. Taciau jis nesijaudina dél savo gebé-
jimo bendrauti. Sporto pasiekimai ir galimybé uzsidirbti pinigy jam Siuo metu apskritai néra
svarbus saves vertinimo kriterijai. Suprantama, kad laikui bégant saves vertinimo kriterijy reiks-
mingumas kinta. Gali atsitikti taip, kad minétam studentui ateityje galimybé uzsidirbti pinigy,
sporto pasiekimai ar kiti dalykai bus patys svarbiausi saves vertinimo kriterijai.

Taigi, kiekvienu atveju pats Zmogus sprendzia, pagal kg save vertinti, j kg daugiau démesio
nekreipti. Néra tokio Zmogaus, kuris visose srityse buty pasiekes tiek daug, kad galéty save ver-
tinti labai palankiai. Taciau kiekvienas turi tokiy sriciy, kuriose save gali vertinti gana aukstai,
tuo didziuotis ir naudotis savo karjeroje.
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Saves vertinimo veiksniai

Savo vertés suvokimas yra labai svarbi asmenybés ypatybé. Savivertés lygis turi jtakos elge-

siui jvairiausiose gyvenimo srityse, stipriai veikia asmeninius santykius, karjeros tiksly ir krypciy

pasirinkima. Labai svarbu suprasti, kad saves vertinimas priklauso nuo:

atitikimo tarp siekiy lygio ir realiy laiméjimy (arba galimybiy);
aplinkiniy zmoniy vertinimo;

saves lyginimo su kitais;

aukléjimo vaikystéje.

Placiau aptarsime kiekvieng i$ saves vertinimo veiksniy.

Atitikimas tarp siekiy lygio ir realiy laimeéjimy (arba galimybiy). Siekiy lygis - tai sau keliami

didzZiausi tikslai, kaip manome, atitinkantys muasy galimybes. Masy siekius nulemia savo galimy-

biy jsivaizdavimas, todél siekiy lygis gali bati realus (jgyvendinamas) arba nerealus.

Realus siekiy lygis yra tuomet, kai zmogus, jgyvendines issikeltus tikslus, toliau renkasi su-

détingesnius, o jy nepasiekes — paprastesnius siekius. Siuo atveju siekiai atitinka galimybes.

Esant realiam siekiy lygiui, zmogus pasitiki savimi, nebijo gyvenimo sunkumy, o negalédamas

jy iveikti, moka nusileisti ir savikritiSkai jsivertinti. Pavyzdziui, jeigu studentas dvejus metus is

eilés nejstojo j pasirinkta studijy programa, treciaisiais metais, jei jo Ziniy ir gebéjimy lygis nepa-

kito, rinksis tokig specialybe, kur mazesni reikalavimai ar ne toks didelis stojanciyjy skaicius.

Nerealus siekimy lygis gali bati dvejopas:

Per aukstas, kai nesékme patyres zmogus sau kelia dar aukstesnius tikslus. Tokiu atve-
ju jam sunku prisitaikyti prie objektyviy aplinkybiy. Gali buti, kad jis néra savikritiskas,
nesugeba prognozuoti. Daznos nesékmeés gali lemti saves nuvertinima. PavyzdZiui, stu-
dentas, keletg mety is eilés stojantis j pasirinktg studijy programa, nesuvokia, kad nega-
li ten jstoti dél konkreciy gebéjimy stokos. Jis nesupranta, kad Siuo atveju protingiau
bty adekvaciai jvertinti savo galimybes ir tik po to priimti sprendimg dél tolesniy studi-
ju.

Per Zemas, kai, pasiekus tikslus, toliau keliami zemesni siekiai. Tokiu atveju Zmogus nu-
vertina savo galimybes ir siekia maziau, nei galéty. Jis labai nerimauja, nepasitiki sa-
vimi, vengia rizikos, susidures su kliGtimis paprastai nuleidzia rankas. Tokiam Zmogui
daug svarbiau iSvengti nesékmeés, nei patirti sekme. Pavyzdziui, studentas, aukstojoje
mokykloje baiges gana prestizine specialybe, taCiau neigiamai save vertinantis ir bijan-
tis patirti nesekme, neieSko darbo rimtesnéje jmonéje ar nedrjsta pradéti verslo, bet
dirba paprastus, atsitiktinius darbus.
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Taigi, masy siekiy lygis ir saves vertinimas yra tiesiogiai susije. 5j rysj galima isreiksti tokia
formule:

Saves vertinimas = sekmeé (pasiekimai ar realios galimybeés) / siekiniai

Si formulé reiskia, kad kuo labiau reals laiméjimai virsija tai, ko siekiame, tuo geriau save
vertiname. PrieSingai, kai siekiai kur kas didesni uz realias galimybes, saves vertinimo lygis krin-
ta. Remiantis pateikta formule galima padaryti tokia iSvada: norint islaikyti adekvaty ir teigiama
pozilrj j save batina nuolat derinti savo siekius su galimybémis.

Aplinkiniy Zmoniy jvertinimas. Saves vaizdas formuojasi ir yra jtvirtinamas bendraujant su
kitais zmonémis ir jvertinant tai, kaip jie j mus reaguoja. Taigi, saves vertinimas yra glaudziai su-
sijes su kity nuomone apie mus, kartais turi jtakos masy saves vertinimui. Kai daugelio Zmoniy
nuomoné apie mus sutampa, esame linke ja priimti, kai skiriasi - formuojame savo nuomone
ir jos laikomés. Ta¢iau tyrimai rodo, kad aplinkiniy nuomoné Zmones veikia nevienodai. Zemai
save vertinantys asmenys labiau priklauso nuo kity vertinimo nei savimi pasitikintys ir save ger-
biantys asmenys.

Saves lyginimas su kitais. Saves vertinimo lygj tiksliname ne tik atsizvelgdami j aplinkiniy
nuomone apie mus, bet ir lygindami save su kitais. Zmonés nesgmoningai koreguoja saves ver-
tinima lygindami save su kitais. Pavyzdziui, jeigu pretenduojate j darbo vieta ir Zinote, kad kity
pretendenty kompetencijos, iSsilavinimas ir asmeninés savybés yra kur kas zemesnio lygmens,
tikétina, kad jasy saves vertinimas tuo metu bus didesnis. PrieSingai, jei konkurentai, jasy many-
mu, yra gana stipras — tuomet save vertinsite kukliau.

Aukléjimas vaikystéje. Néra abejonés, kad saves vertinimui jtakos turi tai, kaip buvome auk-
léjami vaikystéje. Jeigu tévai vaikui kelia tokius reikalavimus, kurie atitinka jo galimybes, jei tin-
kamai jvertina uz pasiekimus, skatina vaiko savarankiskuma, tai daug lengviau iSmokti tinkamai
save vertinti. Taciau jeigu tévai aukléja netinkamai, tai gali turéti neigiamy pasekmiy Zmogaus
gebéjimui tinkamai save vertinti. Tokie netinkamo aukléjimo pavyzdziai galéty bati:

e Perdéta globa, kai vaikas saugomas nuo visy gyvenimo sunkumy, kai jam tenka spres-
ti tik tokias problemas, kurias i3spresti lengva. Siuo atveju augantis Zzmogus gauna tik
vienpuse informacija apie save ir savo galimybes, jis nepazjsta savo trakumy ir silpny-
biy. Susidures su gyvenimo realybe, jis daznai negali susidoroti. Nuo to nukencia saves
vertinimas.

e Perdétas zavéjimasis vaiku, kai yra tenkinami visi jo norai, kai vaikas nuolat démesio
centre. Tokiu atveju vaikas nemokomas kelti sau aukstesniy tiksly, vietoj to jis tik laukia
teigiamo aplinkiniy vertinimo, o jo negaves isgyvena skriaudos ir menkavertiskumo
jausmus.
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e Pernelyg grieztas aukléjimas, kai tévai kelia per grieztus reikalavimus, kuriy vaikas ne-
gali jgyvendinti. Uz Siy reikalavimy nevykdyma vaikas kaltinamas, baudziamas. Tokiu
atveju jis turi per mazai galimybiy dziaugtis savo veiklos rezultatais ir pajusti savo verte,
o tai, be abejonés, turi neigiamy pasekmiy saves vertinimui.

Dél aprasyty veiksniy jtakos Zmogus susiformuoja tam tikrg saves vertinimo lygj, kuris turi

labai didele reikSme jam priimant karjeros sprendimus.

Saves vertinimo lygiai

Kiekvienas zmogus gali save pervertinti, nepakankamai arba adekvaciai save vertinti. To-
liau aptarsime kiekvieng i$ Siy saves vertinimo rusiy ir kiekvienos jy pasekmes karjeros sprendi-
mames.

Saves pervertinimas. Kai ZzZmogus dél tam tikry priezasciy pervertina save, savo kompeten-
cijas, savybes, pasiekimus ar kitas svarbias ypatybes, jis daznai tiesiog nesuvokia, kad jo galimy-
bés is tiesy yra kur kas mazesnés. Pavyzdziui, studentas ieSko vadovaujamo darbo, nes jis save
laiko gana subrendusiu ir turin¢iu tam kompetencijos. Jam ne kartg teko stebéti, kaip dirba
vadovai, be to, jis nemazai perskaité apie vadovavima. Taciau jei studentas pazvelgty j save i$
Salies, jvertinty turimas kompetencijas ir pasiekimus, galbut pastebéty, kad i$ pradziy daug
protingiau buty ieSkoti ne vadovaujamo darbo, o praktikos vietos, kur baty galima pasimokyti
vadovauti. Taigi, saves pervertinimas Siam studentui neleidzia priimti gero karjeros sprendimo,
pasirinkti tinkamiausia karjeros krypt;.

Nepakankamas saves vertinimas. Siuo atveju Zmonés kelia sau Zemus tikslus todél, kad
labiausiai bijo nesekmeés. Jie yra labai jautrus kity vertinimui, i$ anksto jsitikine, kad aplinkiniai
juos vertina neigiamai. Tokie Zmonés paklitva | uzburta rata: jie patys zemai vertina save, o
tai pastebéje aplinkiniai irgi pradeda juos nuvertinti. Nepasitikéjimas savimi ir su tuo susije
bendravimo sunkumai labai varzo aktyvia veikla, pereina j pasyvuma, neryztinguma, nesava-
rankiSkuma. Nepakankamas saves vertinimas, kaip ir saves pervertinimas, sumazina galimybes
efektyviai valdyti karjera. Norint tinkamai pasinaudoti karjeros galimybémis, kartais reikia ga-
na auksto lygio profesiniy ir bendryjy kompetencijy, tam tikry asmenybés bruozy, interesy ir
vertybiy. Jy turintis, tac¢iau nepakankamai save vertinantis Zzmogus negali pasinaudoti visomis
gyvenimo ir karjeros galimybémis.

Adekvatus saves vertinimas leidzia zmogui buti kritiSkam, nuolat derinti savo galimybes
ir gebéjimus su iSoriniais reikalavimais, kelti sau gana aukstus, bet jgyvendinamus tikslus, atsisa-
kyti nepagrjsty siekiy, tiksly ir veikly. Toks Zzmogus nelaiko saves blogesniu uz kitus, tiki, kad gali
jveikti savo silpnybes. Adekvaciu saves vertinimu pasizymintys Zzmonés yra gana lankstus, prirei-
kus geba keisti savo sumanymus ir nuomone, yra geranoriski kity atzvilgiu, paprastai jiems kyla
maziau bendravimo problemy. Adekvatus saves vertinimas gali buti geras pagrindas puikiems
karjeros sprendimams.
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Norédami gerai jaustis ir sékmingai veikti, turite iSmokti save vertinti ne tik adekvaciai, bet
ir teigiamai.

Teigiamas saves vertinimas

Teigiamas saves vertinimas — tai ne tik teigiamas pozilris, bet ir pagarba sau. Kiekvienas
Zmogus turi saviraiskos poreikj, nori tobuléti ir uzsiimti prasmingais darbais. Sis noras yra esmi-
nis, j ji kiekvienas turi teise. Sig teise pirmiausia ir turéty gerbti kiekvienas individas. Teigiamas
saves vertinimas reiskia teigiamg nusiteikimg saves, kaip nepakartojamo individo, atzvilgiu.

Suprantama, kad néra tobuly Zmoniy, visi turi ir stiprybiy, ir silpnybiuy, kurias reikia pazinti.
Jy pazinimas sudaro adekvataus saves vaizdo pagrinda. Teigiamai save vertinantis Zmogus ne
tik konkreciai zino visas savo stiprybes ir silpnybes, bet ir geba priimti save tokj, koks yra. Toks
Zzmogus zino, kad galbut jis ir néra tobulas visose srityse, taciau tikrai yra daug tokiy sriciy, kur
jam gerai sekasi, kurias jis supranta, kur gali daug nuveikti, kuriomis gali pasigirti. Teigiamas sa-
ves vertinimas yra labiau susijes su adekvaciu saves vertinimu, nei su saves pervertinimu.

Teigiamas saves vertinimas - tai teigiama nuostata savo galimybiy ir siekiy atzvilgiu. Jis vei-
kia kaip gera paskata karjeros sprendimams priimti. Jeigu Zmogus save vertina i$ esmés teigia-
mai, jis leidzia sau svajoti apie priimting ir tenkinancia karjerg. Gerbdamas save, jis mano, kad
yra vertas gero gyvenimo ir geros karjeros. Jis nestovi vietoje, iesko, kaip galéty panaudoti savo
privalumus ir jveikti trdkumus.

PrieSingai, neigiamai save vertinantis Zzmogus yra linkes sureikSminti savo trakumus ir klai-
das, neleidzia sau kelti auksty karjeros tiksly, nes mano, kad néra jy vertas.

) N

Donato atvejis

DvidesSimtmetis Donatas — buves statybos inZinerijos studentas. Prie§ metus jis nutraukeé studi-
jas universitete ir dabar dirba statybose pagalbiniu darbininku. Studijas nutrauké todél, kad pirmo
kurso pabaigoje jam nepavyko islaikyti keliy egzaminy. Vaikinas yra jsitikines, kad labai daug kuo
nusileidzia savo kurso draugams: neturi studijoms reikalingy jgtdziy, nemoka bendrauti, stokoja
valios, atkaklumo ir uzsispyrimo. Donatas mano, kad jis tikrai niekada negyvens gerai, niekada
nepadarys jj tenkinancios karjeros. Nenorédamas daugiau gaisti laiko, jis pasirinko paprastesnj
kelia.

N /

Kaip matome, mastydamas apie save ir savo ateitj Donatas turi daug iSankstiniy nuostaty:
LJis yra jsitikines, kad labai daug kuo nusileidzia savo kurso draugams: neturi studijoms reika-
lingy jgudziy, nemoka bendrauti, jam traksta valios, atkaklumo ir uZsispyrimo. Donatas mano,
kad jis tikrai niekada negyvens gerai, niekada nepadarys jj tenkinancios karjeros.” Nieko nuosta-
baus, kad palaipsniui tokios neigiamos nuostatos pradeda pildytis: vaikinas negali testi studijy
universitete, jis susiranda darbg, atitinkantj Zema, i$ esmés neigiamg saves vertinima. Akivaizdi
viso to priezastis — Donato saves vaizdas, nes prastai vertina save kaip zmogy, daugelj savo sa-
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vybiy ir galimybiy. Toks saves vaizdas neleidzia vaikinui noréti ir siekti visavertés, jj tenkinancios
karjeros.

Akivaizdu, kad, siekiant karjeros, batina iSmokti save vertinti adekvaciai ir teigiamai. Kaip to
pasiekti? Nors saves vertinima stipriai veikia jvairiausi aplinkos veiksniai, vis délto galima moky-
tis ir iSmokti vertinti save teigiamai. Pirmiausia batina suprasti keletg toliau iSvardyty dalyky:

e Realaus saves vertinimo pradzia — saves pazinimas. Reikia pazinti ne tik savo faktinj,as",

bet ir kitas saves vaizdo formas: idealyjj ,as”, parodomajj ,as”, veidrodinj ,as’, primesta
,as", profesinj (darbinj) ,as"

e Reikia save tyrinéti, sistemingai analizuoti, lyginti, aiskintis jvairiausias asmenines ypaty-
bes. Pazjstant save turi dominuoti protas, o ne emocijos.

e Norintislaikyti teigiama poziurj j save batina nuolatos derinti savo siekius su galimybe-
mis.

e Saves vaizdas keiciasi, todél vieng karta save pazinus ir jvertinus negalima manyti, kad
rezultatai ilgai iSliks patikimi.

e Bendraujant saves vertinimas tampa adekvatesnis. Dalijimasis informacija apie save pa-
deda geriau save pazinti. Gebéjimas isgirsti ir jsiklausyti j aplinkiniy iSsakoma ir teigia-
ma, ir neigiamg nuomone apie save taip pat labai svarbus.

e Reikia iSmokti gerbti save ir savo individualybe, leisti sau svajoti apie priimting ir tenki-
nancig karjera.

e Nepaisant jvairiausiy veiksniy, kurie vienaip ar kitaip daro jtaka, mes patys esame saves
ir savo karjeros karéjai ir vertintojai. Saves vertinimas priklauso ir nuo to, kokius norime
save sukurti.

2.2, Karjerai reikSmingi asmenybés komponentai

Susipazine su Sia tema, jus:
suzinosite, kg savyje visy pirma reikia pazinti siekiant karjeros;
suprasite, kas yra asmenybés tipai, bruozai, vertybés, interesai ir kompetencijos;
iSsiaiskinsite, kodél reikia rinktis karjera, kuri dera su jusy asmenybe ir pagrindine-

mis jos ypatybémis;

gebésite jvardyti pagrindinius savo pasiekimus, planuoti naujus ir sieti juos su
karjeros kelyje reikalingomis kompetencijomis;

suzinosite, kaip gabumai lemia jusy galimybes tobuléti ir siekti karjeros pasirink-
tose srityse.
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Siekiant karjeros svarbu zinoti savo asmenines ypatybes, iSsiaiskinti stiprigsias ir silpnasias
savybes. Be to, visuomet jdomu, kuo esame panasus ir skiriamés nuo kity, kokios masy savybés
tinka tam tikroms profesijoms ar darbams, o kokios netinka, kaip tas savybes jsivertinti, ar gali-
ma jas keisti.

2.2.1. Asmenybés tipai ir bruozai

22.1.1. Asmenybeés tipai

Psichologijoje tradiciskai jprasta skirstyti Zzmones pagal tipus arba bruozus. Kai kurie moks-
lininkai teigia, kad Zzmonés skiriasi, nes priklauso skirtingiems tipams. Pasinaudoje botanikos
analogija, galétume sakyti, kad medziai skiriasi todél, kad priklauso skirtingoms rasims: berzy,
klevy, liepy, agzuoly ar kity. Vieno tipo (rusies) atstovai yra tarpusavyje panasus ir esminiais pozy-
miais skiriasi nuo kity tipy atstovy.

Vadovaudamiesi Siuo pozilriu ir norédami geriau pazinti save, turite suzinoti, kokiam tipui
priklausote, o priimdami karjeros sprendimus atsizvelgti j Sio tipo ypatybes (silpnasias ir stipria-
sias savybes). Kasdieniame gyvenime dauguma zmoniy taip ir elgiasi. Pavyzdziui, yra jprasta pri-
iminéti kasdienius, t. y. gyvenimo ar karjeros, sprendimus, atsizvelgiant j tai, kokiam horoskopo
Zenklui zmogus priklauso ir kg astrologai jam numato. Vis délto reikia pastebeéti, kad Siuolaikinis
mokslas negali pateikti jokiy jrodymuy, patvirtinanciy zmoniy skirstyma j tipus pagal horosko-
pa.

Taciau moksle yra sukurta ir gana pagrjsty asmenybés tipologijy. E. Scheinas (1961, 1978)
pasialé karjeros inkary teorija. Sios teorijos kilmé - suaugusio Zmogaus raidos tyrimai. Dauguma
klasikiniy karjeros teorijy koncentruojasi ties profesijy pasirinkimo ar karjeros kryp¢iuy, susijusiy
su visuomenéje nusistovéjusia profesijy struktlra, tipologizavimu, o karjeros inkary teorija do-
misi tuo, kaip suauge Zmonés renkasi karjeros kryptis, ir tuo, kas juos motyvuoja rinktis. Sios
teorijos tyrimo objektas - viding, t. y. asmens patiriama, karjera. E. Scheino teigimu, kiekvienoje
profesijy grupéje yra Zzmoniy su skirtingais ,karjeros inkarais“: jie siekia skirtingos darbo aplin-
kos toje pacioje profesijoje, yra motyvuojami skirtingy veiksniy, jiems badingi skirtingi karjeros
valdymo trakumai.

Karjeros inkary teorijos kilmé yra siejama su tyrimais, atliktais pragjusio amziaus septintaja-
me desimtmetyje. Tuo metu didelés korporacijos buvo ypac suinteresuotos tobulinti organiza-
cinius socializacijos procesus. Siame kontekste E. Scheinas atliko tyrimus, kuriuose domeéjosi,
kaip ka tik aukstasias mokyklas baige absolventai pergyvena pereinamajj laikotarpj nuo studi-
jy prie darbo aplinkos, kaip greitai prie jos prisitaiko ir perima juos jdarbinanciy organizacijy
vertybines nuostatas. Tyrimo metu paaiskéjo, kad per pirmus darbo metus absolventai ne tik
suprasdavo, koks konkreciai yra darbas jy pasirinktoje profesinéje srityje, bet, kas dar svarbiau,
suzinodavo daug naujo ir apie save. Studijy metu daugelis jy noréjo tapti industrijos kapito-
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nais” ar kopti organizacinés vadybinés hierarchijos laiptais, bet ne vienam, isdirbusiam metus,
Sie tradicinés karjeros variantai pasidaré neaktualus ir nejJdomus. Taip pat buvo nustatyta, kad
ankstyvosiose karjeros stadijose labai svarbus procesas yra ne tiek organizacijos vertybiy perda-
vimas ir socializacija, kiek mokymasis: organizacijos galéjo suzinoti apie jose pradéjusius dirbti
darbuotojus, o darbuotojai kai kg naujo suzinojo apie save. Buvo istirta, kad daugelj objektyviy
karjeros sprendimy lémé individy siekis pazinti ir formuoti save, pagrjstas jy pradine motyvaci-
ja ir ankstyvaja darbo patirtimi. Kitaip tariant, buvo nustatyta, kad asmens karjera negali bati
suprantama ar paaiskinta remiantis tik iSoriniais kriterijais ar sprendimais, kuriuos esg privalo
priimti tam tikrose situacijose atsidUres asmuo — tam tikros profesijos atstovas ar organizacijos
narys. Pasirodé, kad karjeros sprendimams labai didelés jtakos turi nuolatiné paieska atsakymy
j Siuos klausimus:

e Kokie yra mano talentai, kompetencijos ir jgudziai?

e Kokie yra mano motyvai, poreikiai ir gyvenimo tikslai, ko as is tikryjy noriu gyvenime?

e Kokios yra mano vertybés — pagrindiniai kriterijai, kuriais remdamasis as vertinu tai, ka

darau? Ar tas darbas, kurj dirbu, ir organizacija, kurioje dirbu, atitinka mano vertybes?
Ar as jauciuosi gana gerai dirbdamas savo pasirinktg darba? Kiek as galiu didziuotis ar
kiek man yra géda dél savo darbo ir karjeros?

e Jeigu pasillyty paaukstinti pareigas, ar sutikc¢iau?

e Jeigu mane atleisty i$ darbo ar pats nuspresciau pasitraukti i$ dabar uZimamy pareigy,

kg noréciau veikti toliau?

E.Scheinas jrodé, kad individai, susidare su situacijomis, kuriose tenka priimti karjeros spren-
dimus, atsake j auks$ciau pateiktus klausimus stengiasi judéti link to, kas labiau atitinka jy vidine
motyvacija dél karjeros, kitaip tariant, mesti savo,laivo inkarg” saugesniame uoste. Tyrime daly-
vave zmonés teigé, kad tuomet, kai jausdavosi esg ne savo vietoje, jie irkluodavo” link tos veik-
los, kuri teiké komforta. IS Cia kilo ir inkaro, simbolizuojancio tvirtg pagrinda, viltj, metafora.

Taigi, karjeros inkaras yra asmens suvokiamy savo kompetencijos sriciy, motyvy ir vertybiy
visuma, kuri lemia (nukreipia ar riboja) karjeros sprendimus. Cia pabréziama buatent tai, kad ne
koks nors kitas subjektas, bet pats asmuo turi suvokti, kas jam yra svarbiausia ir ko jis i$ tikryjy
noréty savo karjeroje. Sis suvokimas yra pagrjstas darbine patirtimi. Jaunesni asmenys, netu-
rintys visiskai jokios darbinés patirties, negali turéti ir karjeros inkary, kadangi jie dar negavo
pakankamo grjztamojo rysio, susijusio su jy kompetencijomis, motyvais ir vertybémis, atsisklei-
dzianciomis dirbant.

E. Scheino atlikti tolesni tyrimai (1985, 1987) padéjo nustatyti labai skirtingus vidinés karje-
ros motyvacijos tipus, kurie apibendrinus buvo suklasifikuoti j aStuonias grupes. Mokslininko
duomenimis, visi Sie tipai badingi visoms profesijy grupéms, vienodai taikytini vyrams ir mote-
rims ir pastebimi jvairiose kulttrose.
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Dabar trumpai pristatysime E. Scheino pasitlytas karjeros inkary grupes:

1.

Techniné-funkciné kompetencija. Sis inkaras susijes su ypatingy jgudziy ir Ziniy taiky-
mu specifingje darbinéje veikloje. Tokie Zzmonés vertina galimybe buti tam tikros darbi-
nés srities specialistais. Jie nori, kad baty teisingai atlyginta uz jy ekspertinj darba, bet
nesiekia buti perkelti j aukStesnes pareigas. Tos pacios srities profesionaly pripazinima
jie vertina labiau nei vadovy. Viena i$ svarbiausiy pripazinimo formy jiems yra nepaliau-
jami i330kiai ir mokymosi galimybés, leidzian¢ios tapti dar kompetentingesniems. Siy
Zmoniy darbinio tapatumo pagrindas — darbo turinys. Kai kuriems gali bati svarbus ir
darbo kontekstas, taciau daugumos i$ jy motyvacijos struktiroje dominuoja vidiniai
pasitenkinimo darbu veiksniai.

Bendroji vadybiné kompetencija. Tokie Zzmonés vertina vadovavima patj savaime ir
vengia specializacijos. Jiems yra labai svarbu daug uzdirbti. Pripazinimas tokiems Zzmo-
néms reiskia didesnés atsakomybés suteikima. Jie yra ambicingi ir siekia uzimti aukstes-
nes pareigas, kad galéty priimti sprendimus, turincius reikSmingos jtakos visos organi-
zacijos ar komandos darbo rezultatams. Pasizymintiems Siuo karjeros inkaru ypac yra
svarbus analitinio mastymo gebéjimai trikstant informacijos ar neapibréztumo salygo-
mis, gebéjimas kelti klausimus ir formuluoti problemas tokiu badu, kad jas buty galima
i$spresti. Sie Zmonés savo karjeros kelyje tobulina gebéjimus daryti jtaka, lyderiauti,
gauti patikima informacija ir bendradarbiauti visuose organizacinés hierarchijos lygme-
nyse. Tokie Zmonés gali buti laikomi organizacijos Zzmonémis, kuriy tapatumas remiasi
gebéjimais valdyti organizacijg ir siekti rezultato.

. Autonomija / nepriklausomybé. Tai zmonés, kurie savo karjeros kelyje supranta, kad

galimybé bati nepriklausomiems ir priimti savarankiskus sprendimus jiems daug svar-
besné nei darbo turinys. Jie netoleruoja normy, taisykliy, procedury — darbo valandy,
aprangos kodo ar kt., kurios yra susijusios su priklausymu organizacijai. Jiems svarbiau-
sia dirbti taip, kaip patiems atrodo geriausia, teisingausia, pageidauja pasirinkti darbo
tempa ir kokybés standartus. Tokie Zmonés mano, kad darbas organizacijoje varzo jy
laisve, yra neracionalus ir sukuria prielaidas organizacijai kistis j jy privaty gyvenima,
todél dazniausiai jie siekia savarankiskos karjeros arba tokios karjeros organizacijoje, ku-
rioje galima iSsaugoti kuo daugiau nepriklausomybeés. Savo karjeros kelyje Sie Zmonés
siekia jgyti tokias profesijas, kurios padéty ja uzsitikrinti, t. y. dirbti projektinius, laikinus
darbus ar ne visg darbo diena. Labiausiai pageidautina pripazinimo forma jiems yra dar
didesnés autonomijos suteikimas.

Saugumas / stabilumas. Sie Zmonés savo karjeros kelyje jaucia ypa¢ stipry saugumo
ir stabilumo poreikj, jiems labai svarbu uzsitikrinti prognozuojama karjeros ateitj ir pen-
sija. Darbo turinys $iuo atveju taip pat néra labai svarbus. Zmoneés siekia su nustatyta
darbo trukme ir nuolatinio darbo uztikrintumu susijusiy pareigy, kur atlygis priklauso
nuo lojalumo ir rango. Dél Sios priezasties jie ypa¢ domisi darbais vieSajame sektoriuje
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ar valstybés tarnyboje, kur, be stabilumo ir saugumo garantijy, dar gali tapatintis su or-
ganizacija ar valstybe.

. Verslininko kurybiskumas. Tai zmonés, kurie pasizymi stipriu poreikiu kurti naujas or-

ganizacijas, formuoti jmoniy grupes (aljansus) ar ieskoti kitokiy organizacijy saveikos
formuy, kai siekiama pristatyti rinkai naujus produktus ar paslaugas. Sio tipo karybisku-
mas yra is esmeés kitoks nei tas, kuris budingas menininkams ar iSradéjams. Verslininko
karybiSkumo esmé - noras ir gebéjimas kurti inovatyvias organizacines strukturas, ku-
rios leisty optimaliai panaudoti isteklius, padéty sukurti didziausig pridétine verte ir
nesty pelna. Daugelis Zzmoniy svajoja turéti savo versla, kai kuriems tai yra galimybé
patenkinti autonomijos poreikj. Taciau verslininko karybiskumo inkarg turintys indivi-
dai pasizymi tuo, kad jy pastangos kurti savo verslg pasireiskia gana anksti, gali bati,
kad jau mokykliniais metais jie imasi tokiy iniciatyvy. Kartais jy pastangos neatnesa sék-
més, taciau tokie zmonés pasizymi labai stipria motyvacija ir atkaklumu, tesia pradétus
darbus. Siai Zmoniy grupei labai svarbus nuosavybés klausimas, jie nori patys priimti
svarbiausius sprendimus, turéti kontrolinius akcijy paketus. Jie mégsta kaupti turtg, ta-
¢iau ne dél paties turto, privilegijy ar pranasumuy, kuriuos jis gali suteikti, bet siekdami
jrodyti sau ar kitiems, kad yra gabus, sugeba labai daug. Daznai Sie Zmonés pasizymi
stipriu pripazinimo poreikiu ir noru bati pastebimi visuomenéje.

. Tarnavimas ir atsidavimas. Sie Zmonés per darbg ir karjerg nori jgyvendinti sau svar-

bias vertybes. Siuo atveju nei pats darbo turinys, nei gebéjimai ar talentai, nei pinigai
néra svarbiausi. Svarbiausias Sio tipo Zmoniy noras yra kokiu nors badu patobulinti pa-
saulj. Jie yra linke daryti jtaka organizacijoms, kuriose dirba, norédami jas pakreipti ar
priartinti prie sau aktualiy vertybiy. Pareigy paaukstinima tokie asmenys taip pat sieja su
geresnémis galimybéms jgyvendinti savo vertybes. Jie siekia kolegy ir vadovy pripazini-
mo ir paramos, yra labai patenkinti, jei jy ir organizacijos vertybés sutampa. Jie nori tobu-
léti ir plétoti savo gebéjimus, kaip ir techninés-funkcinés kompetencijos inkaro atstovai,
taciau tai néra tikslas pats savaime, jis daugiausia susijes su poreikiu rasti tinkamesniy ir
tobulesniy bady savo vertybéms jtvirtinti.

. Grynas issukis. Tokiems Zzmonéms sékmé pirmiausia reiskia nenugalimy klitciy jveiki-

ma, sudeétingy problemy issprendima, stipriy oponenty jveikima. Pagrindinis jy siekis
yra laiméti. Siekiant karjeros jiems svarbiausia jsitikinti, kad gali labai daug ar daugiau
nei kiti, visa kita yra antraeiliai dalykai. 133ukiy turinys yra ne toks svarbus, kaip jy sudé-
tingumo lygis. Progresuodami Sie zmonés ieSko vis sudétingesniy issukiy. Jie tiesiog
negali uzsisédéti vienoje darbo vietoje ar uzsibuti jiems nuobodzioje tarnyboje. Kartais
tai perauga j vis sudétingesniy darby paieska. Karjerg Sie Zzmonés apibrézia kaip nuo-
latinj saves iSbandyma, musj ar kova. Esminis dalykas jiems yra tikrinti savo galimybiy
ribas. Jie meégsta siekti rekordy, gaivinti zZlungancias organizacijas, daryti tai, ko niekas
niekada néra dares.
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8. Gyvenimo stilius. Siems Zmonéms darbas ir karjera yra antraeiliai dalykai. Galima teig-
ti, kad jie neturi aiskiai apibrézto karjeros inkaro. Jiems svarbiausia — tinkamai priderinti
savo darbinj gyvenima ir karjera prie svarbesniy laisvalaikio ir Seiminio gyvenimo sriciy.
Svarbiausias jy siekis — kad darbas netrukdyty kitoms gyvenimo sferoms. Jy poziQriu,
lankstas darbo santykiai jgauna ypatingg verte. Sis lankstumas néra susijes su autono-
mijos poreikiu, nes jie lengvai gali paklusti organizacijos taisykléms, tik svarbiausia, kad
jos netrukdyty jy saviraiskai kitose srityse. Siekdami karjeros, Sie Zmonés iesko tokiy
organizacijy, kurios gerbia, puoseléja Seimos ir laisvalaikio vertybes.

Visi, siekiantys karjeros, turéty atpazinti jiems budingus karjeros inkarus tam, kad jy kar-
jeros pasirinkimai bty kuo adekvatesni. Nesidoméjimas savo karjeros inkarais daznai lemia
klaidas, ypac tada, kai reikia spresti dél darbo santykiy formos, darbiniy uzduociy pasirinkimo,
paaukstinimo galimybés.

E. Scheino nuomone, tinkamai isanalizavus paskutinius darbus ir tai, kiek jie atitinka asme-
nybés lukescius, galima priskirti save vienai i$ nurodyty kategorijy. Jeigu individui atrodo, kad
jam vienodai tinka bent keli karjeros inkarai, reikiau toliau save tyrinéti. Galima jsivaizduoti po-
tencialias karjeros situacijas, kai tenka rinktis, pavyzdziui, tarp saugios ir autonomiskos karjeros,
tarp nuolatiniy isSukiy ir galimybiy gerai pazinti kokig nors sritj, tarp noro tarnauti Zmonéms
ir karybiskumo versle, tarp poreikio sékmingai derinti darba ir karjera ir galimybés vadovauti
organizacijai.

Apibendrindami galime teigti, kad karjeros inkarai formuojasi susidtrus su tam tikromis
darbinémis patirtimis. Kai Zmogus susikuria tam tikra saves vaizdg kompetencijy, motyvy ir
vertybiy pagrindu, gerai pazjstami karjeros inkarai, susiaurindami karjeros galimybes, padeda
priimti teisingiausius sprendimus. Karjeros inkarai retsykiais gali pasikeisti, pavyzdziui, susida-
rus su labai intensyvia darbine patirtimi, taciau didzioji dalis Zmoniy daugiau ar maziau stabily
saves vaizda yra linke iSsaugoti visg gyvenima. Karjeros inkary teorija yra laikytina geru jrankiu
siekiantiems suprasti vidine karjeros dinamika suaugusio, darbiniy patir¢iy turin¢io, Zmogaus
raidoje.

22.1.2. Asmenybés bruozai

Kitas poziuris teigia, kad visiems Zmonéms yra budingi tam tikri asmenybés bruozai, kuriy
raiskos intensyvumas skiriasi. Pasinaudoje pavyzdziu i$ anatomijos galétume sakyti, kad Zmo-
nés pagal asmenybés bruozus skiriasi taip pat kaip ir pagal tgj, svorj, reakcijos greitj ir kitus
visiems budingus ypatumus. Pasirinkus tokj saves tyrinéjimo buda, patartina susiformuoti patj
tinkamiausig bruozy rinkinj, kurio atzvilgiu galétume save jvertinti ir palyginti su kitais Zmone-
mis.

Cia gali i3kilti problema, nes kiekvienas yra linkes apibadinti save labai skirtingai, vartoda-

mas nevienodus terminus, isreiSkiancius tam tikrus asmens suvokiamus bruozus. Buvo nustaty-
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ta, kad vidutinio dydzio Zodyne galima suskaiciuoti 18 000 Zodziy, kurie apraso asmens bruozus.
Skirtingos savokos daznai sutampa, reiskia tg patj. Pavyzdziui, tokios savybés kaip iSmintingu-
mas, protingumas ir intelektualumas sutampa, todél jais gana sunku tiksliai save apibudinti, o
tuo labiau palyginti su kitais. Kaip iSvengti painiavos? Mokslininkai sugalvojo iseitj: buvo prade-
ta ieSkoti, kurie asmenybés bruozai yra susije. Tuomet jie buvo sujungti j rinkinius ir pavadinti
asmenybeés faktoriais (veiksniais), kurie skiriasi nuo bruozy tuo, kad yra labiau apibendrinantys
ir nesutampa. Pavyzdziui, uzdarumas ir drovumas gali priklausyti vienam veiksniui. Skirtingi ty-
réjai sitlo skirtingas asmenybés veiksniy sistemas, kuriy atzvilgiu galima jsivertinti.

20-oje lenteléje yra nurodyti penki svarbiausi asmenybés veiksniai. Juos, atlike nemazai tyri-
my, pasiulé P.T. Costa ir R. McCrae (1989). Véliau ir daugelis kity tyréjy patvirtino, kad batent Sie
veiksniai geriausiai apibtdina asmenybe ir pagal tai, kiek jie yra iSreiksti, galima gana tiksliai nu-
matyti ir prognozuoti zmogaus elges;j. Be to, visus Siuos veiksnius atspindi kasdiené kalba, kai ja
norime apibudinti save ar kitus. Jdomu, kad skirtingy kultary skirtingomis kalbomis kalbantys

Zmoneés pastebi ir jvardija beveik tokius pat veiksnius.

20 lentelé. Penki svarbiausi asmenybés veiksniai

Asmenybés

Pagrindiniai bruozai ir jy

Apibudinimas (kai veiksnys yra

Jtaka karjeros pasi-

veiksnys
Ekstraversija

prieSingybé

Linkes bendrauti, domi-
nuoti, mégstantis juokauti,
jausmingas, pasitikintis sa-
vimi, aktyvus.
PrieSingybe:

atsiskyres, rimtas, santu-
rus.

iSreikstas)

Labai vertina gerg nuotaika. Tei-
giami emociniai iSgyvenimai yra
didZiausias ekstraverty poreikis,
todél gyvenime jie paprastai jau-
ciasi laimingi. Jy gyvenime daugy-
bé jvykiy, jiems nuolat batina jvai-
riausia stimuliacija. Turi ir palaiko
daugirintensyviy socialiniy santy-
kiy, greiciaususirandadraugy. Ma-
Zai iSreikstas gédos jausmas.

rinkimams

Stipriaiisreiksta ekstra-
versija sudaro geres-
nes salygas pazinti sa-
vo karjeros galimybes,
silpniau isreiksta eks-
traversija yra palanki
giliau pazinti save.

Emocinis
pastovumas

Ramus, saugus, patenkin-
tas savimi.

PrieSingybeé:
nerimastingas, nesaugus,
saves gailintis.

Emociskaistabiluszmonéslengvai
valdo savo emaocijas ir kontroliuo-
ja isgyvenimus. Jie yra patenkinti
savo gyvenimu. Mazai nerimauja,
yra linke teigiamai save vertinti.

Siekiantiems karjeros
emocinis pastovumas
yra palankus. Jis pade-
da asmenybei ramiai,
nesiblaskant apsvars-
tyti karjeros galimybes
ir nuodugniau pazinti
save.

Sutarimas su
kitais

Draugiskas,gerasirdis, pasi-
tikintis, paslaugus.
PrieSingybeé:

nelinkes bendradarbiauti,
jtarus, neuzjauciantis, ne-
gailestingas.

Taisugebéjimasadaptuotissociali-
nésesituacijose,socialinispatrauk-
lumas. Tokie Zmonés mazai kon-
fliktuoja, taciau, jei taip atsitinka,
jaucia, kad konfliktas juos Zemina.
Labai retai konfliktuoja su savo Sei-
ma ir prieinga lytimi. Spresdami
konfliktus vengia tiesiogiai naudo-
ti jéga.

Sutarimas su kitais yra
palankus siekiantiems
karjeros, nes asmeni-
niy kontakty kokybé
pastaruoju metu tam-
pa vienu i$ svarbiausiy
karjeros veiksniy.
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Asmenybés

veiksnys
Atvirumas

Pagrindiniai bruozai ir jy
prieSingybé
Lakios vaizduotés, mégs-
tantis jvairove, savarankis-

kas.

PriesSingybeé:

praktiskas, mégstantis ruti-
ng, konformistas.

Apibudinimas (kai veiksnys yra

iSreikstas)
Tai atvirumas jvairiausiai patirciai.
ISradingumas, originalumas ir pla-
tds interesai. Liberalios vertybés
ir elgesys ne pagal $ablonus. Geri
problemy sprendimo jgudziai. To-
lerancija tam, kas nauja ir nepazin-
ta.

20 lentelés tesinys

|taka karjeros pasi-

rinkimams
Atvirumas patirciai yra
palankus, kai karjeros
siekiama greitai besi-
keic¢iancioje aplinkoje.
Maziau palankus, kai
dirbama stabiliose, su-
siformavusiose  struk-
turose.

Saziningumas

Veiklus, rapestingas, susi-
valdantis.

PriesSingybeé:
neveiklus, nerupestingas,
impulsyvus.

Badingas veiklumas, rlpestingu-
mas, susivaldymas. Tokie Zmonés
vertinatvarka, yrageraiorganizuo-
ti, gyvenime siekia daug, kelia sau
didelius tikslus, gerai save vertina,
patenkinti savo gyvenimu. I3tikimi
Seimai. Pasizymi stipriu atsakomy-
bés jausmu, yra disciplinuoti. Tai

Saziningumas yra pa-
lankus  siekiantiems
karjeros. Sis bruozas
leidZia vertinti savo
karjera  sistemingai,
matyti ir kontroliuoti
karjerai  svarbiausius
veiksnius.

kartais gali peraugti j pedantisku-
ma, smulkmeniskuma.

Penketas svarbiausiy veiksniy taip pat néra galutinis sprendimas. Kai kurie mokslininkai

svarsto, ar j §j sarasg nevertéty jtraukti daugiau veiksniy, taciau Siandien atrodo, kad Sis penke-

tas geriausiai nusako pagrindinius asmenybés bruoZus.

Kaip matome 20-oje lenteléje, pagrindiniy asmenybés veiksniy jtaka karjeros pasirinki-

mams yra didziulé: vieni veiksniai padeda siekti karjeros, kiti, priesingai, gali jai kliudyti, taip pat

labai daznai viskas priklauso nuo aplinkybiy, kurios veikia karjeros siekiantj asmen;.

I$siaiSkinus savo asmenybés bruozus lengviau suprasti, kaip ir kodel taip elgiameés jvairiose

gyvenimo situacijose. Juos pazinti verta norint save tobulinti, ugdytis tokius bruozus, kurie ga-

léty buti naudingi, ir atsisakyti ty, kurie galéty trukdyti siekti iSsikelty karjeros tiksly. Savo asme-

nybés bruozus galima pazinti labai jvairiai:

Galima pildyti patikimus, profesionaly sudarytus asmenybés bruozy tyrimo klausimy-
nus. Taciau Cia iSkyla pavojus, kad, atsakinédami j ten pateikiamus klausimus, daugiau
pazinsime save ne tokius, kokie esame, o tokius, kokie norime buti savo ar kity akyse,
t. y. atlikdami asmenybés testus mes paprastai pazjstame savo idealyjj arba pageidau-
jama ,as", bet ne faktinj, kadangi daznas yra linkes nepastebéti ty savo bruozy, kurie
prieStarauja susiformavusiam saves vaizdui.

Galima stebéti savo elgesj jvairiausiose gyvenimo situacijose ir ieskoti ty savo asmeny-
bés bruozy, kurie kartojasi. Taciau Cia iSkyla kitas pavojus: kartais zmogaus elgesj dau-
giau lemia situacija, o ne turimi bruozai. Pavyzdziui, Zmogus gali biti sgziningas tik tam
tikrose situacijose ir su tam tikrais zmonémis. Arba zmogus gali bati drgsus su Seimos
nariais, bet visiskai nedrasus mokymosi situacijose. Save tyrinéti batina jvairiose situaci-
jose. Be to, bruozai turi tendencijg keistis. Pavyzdziui, pasitaiko, kad Zmogus dél vieno-
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kiy ar kitokiy priezasciy radikaliai pasikeicia ir, pavyzdziui, i$ labai atviro tampa uzdaru,
i$ labai draugisko — nedraugisku. Save tyrinéti reikia ne tik jvairiose situacijose, bet ir
nuolatos.

e Galima prasyti kity, kad jie atvirai i$sakyty savo nuomone apie jus. Cia svarbi bet kokia
nuomoneé - ir teigiama, ir neigiama, ir Zzmoniy, su kuriais jas sutariate, ir ty, su kuriais
nesutariate.

e Galima imtis naujy, netipisky veikly, kad turétuméte proga pasitikrinti, koks esate i$
tikryjy: ar toks, kokj save ir jsivaizduojate, ar visai kitoks. Nauja patirtis svarbi, kadangi
kasdienybéje, atliekant vis tg patj darba, savo asmenybés bruozus pazinti yra sunkiau,
nes gali bati, kad situacija to nereikalauja. Turbat ne veltui yra sakoma: jeigu nori pazin-
ti Zmogy, keliauk su juo j kalnus, o ne klausyk to, k3 jis apie save pasakoja. Visa tai tinka
irZmonéms, norintiems pazinti save: jei to siekiate, verciau imkités naujos, jus dominan-
Cios veiklos, uzuot vienumoje svarste, kokie esate.

Vis délto reikia pastebéti, kad nepaisant to, kokj savo bruozy pazinimo budga pasirinksite,
gali atsitikti taip, jog pazinti save nepakaks siekiant geros karjeros. Galite paklilti j uzburtg rata:
pastebésite, kad elgiatés vienaip ar kitaip, nes turite tam tikrg bruoza, o pasirodo, kad §j bruoza
turite, nes elgiatés butent taip, kaip pastebéjote. Taigi, asmenybés tipai ir bruozai yra labai api-
bendrintas veiksnys. Zmonéms, norintiems save pazinti giliau, verta pasigilinti ir j kitus karjeros
pasirinkimams svarbius asmenybés veiksnius.

2.2.2.Vertybés

22.2.1.Vertybiy samprata ir svarba

Vertybés - pagrindiniai ir svarbiausi principai, kuriais vadovaujamés ar privalome vadovau-
tis savo gyvenime. Kai Zzmogus sako, kad kas nors jam yra svarbu, daug reiskia - jis jvardija savo
vertybe. Taip pat vertybémis gali bati laikomi jvairts materials dalykai: nauji drabuziai, skanus
maistas, nauja masina, garso ar vaizdo aparatira. Tai, be abejo, ir Zzmogiskosios savybés, pavyz-
dziui, drasa, gebéjimas laiku priimti gerg sprendima, iSradingumas, karybingumas, meilé sau ir
kitiems, gebéjimas susitvardyti. Vertybés gali buti susijusios ir su tam tikrais Zzmonijos vertina-
mais elgesio ar kitais principais: taika pasaulyje, groziu, gamtos apsauga ir kitais.

Pasirenkant vienas vertybes, kartais tenka atsisakyti kity. Vertybés — tai tam tikri asmens
sprendimai, kai tenka rinktis, kas yra svarbiau:

o tikslai ar priemonés,

e altruizmas ar saves jtvirtinimas,

e laisve ar lygybe,

e pokyciai ar stabilumas,

e sava ar kity nuomoné,
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e materialiné ar nematerialiné gerové,
e grupiniai ar nacionaliniai interesai,
e praktinés Zinios ar menas,
e tvarka ar kirybingumas,
e pasitikéjimas kitais ar savimi,
e gynyba ar puolimas,
e intymumas ar formalumas,
e bendradarbiavimas ar konkurencija,
o religiniai jsitikinimai ar pasaulietinis skepticizmas,
e nepriklausomybé ar konformizmas,
e statusy skirtumai ar visy lygybeé.
Mokslininkai neabejoja, kad vertybés turi didele reikSme renkantis karjera.
4 N
Tomo atvejis
19-metis Tomas: studijuoju medicina, esu patenkintas studijomis ir Zinau, kad visada noréjau
bati gydytojas. RUpintis kitais Zmonémis ir jy sveikata yra labai prasmingas dalykas. Vaikystéje visa-
da zavéjausi gydytojo darbu, man patiko, kaip gydytojai kruopsciai ir nuosekliai atlieka jvairiausias
proceduras, kaip suteikia pagalba Zmonéms, kai jiems to labiausiai reikia. Mastydamas apie savo
ateitj akcentuoju, kad man labai svarbu kuo greiciau tapti savarankiskam, pradéti dirbti ir uzsidirb-
ti pakankamai pinigy ne tik pragyvenimui, bet ir daiktams, kuriy noriu — automobiliui ir nuosavam
butui. Taip pat Zinau, kad mégstu démesj, noréciau, kad mane kuo greic¢iau pastebéty ir jvertinty
\kaipjaunq ir perspektyvy tyréja, gebantj jzvelgti ir spresti medicinos mokslo problemas. )

Kaip matome, studijuodamas medicing Tomas jgyvendina vertybe, kurig galima pavad

in-

ti rGpinimusi Zzmonémis, taip pat nori jgyvendinti savarankiskumo, galimybés greitai pradéti

dirbti, galimybés uzsidirbti pakankamai pinigy pageidaujamiems daiktams vertybes. Tomas su-

vokia ir dar vieng dalyka, kurj vertina - tai démesys, kurio tikisi gauti tyrinédamas medicinos

problemas.

Vytauto atvejis

Vytautas, 25-eriy mety, dirba teisininku advokaty kontoroje, taciau nejaucia jokio pasitenkini-
mo, kurj galéty teikti jo atliekamas darbas. Vaikinas labiau vertina darbg su technika ir galimybe
karybiskai pritaikyti technikos naujoves. Teisés studijas Vytautas baigé todél, kad skatino tévai ir
dedé, dirbes teisininku. Nuo pat vaikystés buvo teigiama, kad pats svarbiausias dalykas gyveni-
me - tai pasirinkti ta sritj, kurioje baty galima daug uzsidirbti. Rinkdamasis specialybe, Vytautas
nepakankamai atsizvelgé j savo vertybes ir priémé sprendimga vadovaudamasis jam primestomis
vertybémis.

~
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Kaip matome pateiktu atveju, kai Vytautui teko rinktis karjeros kryptj, t.y. spresti, kur sieks
aukstojo issilavinimo ir kg studijuos, jis neatsizvelgé j savo vertybes, o labiau vadovavosi tévy
ir kity jam reikSmingy asmeny jsitikinimais. Savy vertybiy ignoravimas darant karjeros pasirin-
kimus gali lemti tokius sprendimus, kuriuos véliau tenka taisyti. Jeigu zmogus aiskiai nesuvo-
kia savo vertybiy, jam sunku suprasti, ko jis nori gyvenime, kokia kryptimi reikia eiti ir kas jam
labiausiai tikty. Savo vertybinés orientacijos nesupratimas sukuria prielaidas, kad kiti galéty
primesti savo vertybes. Kartais tai buna tévy, kartais draugy ar kity asmeny vertinami dalykai,
daznai svetimi pac¢iam Zmogui, kuriam reikia priimti karjeros sprendimus.

22.2.2.Vertybiy sisteminimas

Norint gerai susiorientuoti savo vertybése, butina aiski ir suprantama vertybiy klasifikavi-
mo sistema. Viena i$ tokiy yra M. Rokeach (1973) pateikiamas visy Zzmogiskyjy vertybiy skirsty-
mas j terminalines ir instrumentines.

Terminalinés vertybés — tai tokios vertybeés, kuriy siekti verta dél jy paciy, t. y. jos pacios yra
galutinis tikslas. Jos dar gali bati vadinamos vertybémis-tikslais. Sioms vertybéms priklauso:

e aktyvus gyvenimas (emocijy gausa gyvenime);

e gyvenimo iSmintis (pozitrio brandumas ir sveikas protas);

e sveikata (fiziné ir psichiné);

e jdomus darbas;

e gamtos ir meno grozis (nuostabus iSgyvenimai);

e meilé (dvasinis ir fizinis artumas su mylimu Zzmogumi);

e materialiai aprupintas gyvenimas (materialiniy sunkumy nebuvimas);

e geriiristikimi draugai;

e visuomeninis pripazinimas (aplinkiniy, kolegy, bendradarbiy pagarba);

e iSprusimas (galimybé tobuléti, plésti akiratj);

e produktyvus gyvenimas (maksimalus savo galimybiy, jégy ir gebéjimy panaudoji-

mas);

e nuolatinis fizinis ir dvasinis tobuléjimas;

e pramogos (malonus laiko leidimas);

e laisvé (savarankiskumas, paziary laisve);

e laimingas Seiminis gyvenimas;

e kity laimé (kity Zmoniy, tautos, visos Zzmonijos gerové, raida ir tobuléjimas);

e kuryba (kurybinés veiklos galimybé);

e pasitikéjimas savimi.
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Instrumentinés vertybés — tokie jsitikinimai, kuriy verta laikytis kiekvienoje kasdienio gyve-

nimo situacijoje. Tai yra vertybés-priemoneés. Siy vertybiy grupei priklauso:

tvarkingumas ir organizuotumas;

geras issiaukléjimas (geros manieros);

auksti siekiai;

optimizmas;

drausmingumas;

nepriklausomybé (gebéjimas elgtis savarankiskai ir ryztingai);

nuolatinis siekis tobuléti ir taisyti savo trikumus;

iSsilavinimas;

atsakingumas (pareigos jausmas, mokéjimas laikytis duoto zodzio);

racionalumas (mokeéjimas blaiviai ir logiskai mastyti, priimti apgalvotus sprendimus);
mokéjimas kontroliuoti save (santlrumas, vidiné disciplina);

ryztingumas jrodinéjant savo nuomone ir paziiras;

stipri valia (mokéjimas nepasiduoti sunkumams);

kantrybé (kity pozilriy ir nuomoniy atzvilgiu, gebéjimas atleisti kitiems jy klaidas);
poziuriy platumas (mokéjimas suprasti kity poziarj, gerbti kity skonj, paprocius, jpro-
cius);

sgziningumas (teisingumas, nuosirdumas);

efektyvumas dirbant (darbstumas, produktyvumas dirbant);

jautrumas (rapestingumas).

Kiekvienu atveju pats Zmogus sprendzia, kokias vertybes jis laiko terminalinémis, t. y. siekia

jas jgyvendinti dél jy paciy, o kokias — instrumentinémis, t. y. siekia jas jgyvendinti tam, kad ga-

léty jgyvendinti terminalines vertybes ir pasiekti savo gyvenimo tikslus. Jau turimos vertybés

padeda apsispresti dél gyvenimo tiksly ir priemoniy naujoms vertybéms pasiekti.

Taigi, svarbu Zinoti savo asmenines vertybes, gebéti iSdéstyti jas prioriteto tvarka. Vis délto

ne visos jos gali buti svarbios renkantis karjera. Todél, priimant karjeros sprendimus, batina mo-

kytis mastyti apie savo turimas vertybes bitent darbo kontekste. Pateikiame vertybiy, kurios

yra ypac susijusios su darbu, su tuo, kg Zzmonés vertina darbinéje aplinkoje, sarasa:

Rizika — galimybé ar batinybé rizikuoti.

Saugumas — galimybé jaustis gyvenime uztikrintam.

Valdzia — galimybé kontroliuoti kity darbg uzimant tam tikras pareigas.

Jtaka — galimybeé daryti jtaka kity nuomonei ar sprendimams.

Konkurencija — galimybé siekti geresniy nei konkurenty rezultaty.

Karybingumas ir saviraiSka — naudojimasis vaizduote ir naujy, nestandartiniy veiklos
budy paieska.

Pagalba kitiems — galimybé tiesiogiai padéti kitiems sprendziant problemas.

Didelis atlyginimas — galimybé daug uzdirbti.
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Nepriklausomybé - galimybé savarankiskai nuspresti, kg ir kaip dirbti.

Protinis darbas — darbas, kur reikia daug ir intensyviai mastyti.

Lyderysté — galimybé imtis lyderio vaidmens.

Darbas ne biure — galimybeé dirbti ne darbo patalpose.

Jtikingjimas — galimybé asmeniskai jtikinéti (jrodinéti) imtis tam tikry veiksmuy.

Fizinis darbas — galimybeé dirbti darbus, reikalaujancius fizinio aktyvumo.

Prestizas - galimybé dirbti darba, kuris garantuoja auksta statusa ir pagarba
visuomenéje.

Visuomenés démesys — galimybé buti gana greitai pastebimam vieSojoje erdvéje.
Visuomeninis darbas — galimybé spresti visuomenines problemas.

Pripazinimas — galimybé buti viesai pripazintam.

Tyrimai — galimybé tyrinéti ir ieSkoti naujy désningumy, fakty ir bady jiems pritaikyti.
Stabilumas - galimybé dirbti laikantis tam tikry nustatyty, mazai kintanciy procedury.
Sezoninis darbas - galimybé dirbti tik tam tikrais mety laikotarpiais.

Kelionés - galimybé daznai keliauti.

Jvairove - galimybé dirbti darbus, kurie pasizymi uzduociy jvairove ir kur atsakomybés
sritys daznai keiciasi.

Darbas su vaikais — galimybé mokyti vaikus ar jais rapintis.

Ranky darbas - galimybeé dirbti rankomis ar naudojantis rankinémis priemonémis.
Darbas su technika ar jranga - galimybé dirbti naudojantis technika ar jranga.

Darbas su skaiciais — galimybé dirbti su skaiciais, naudotis matematika ar statistika.
Darbas komandoje — galimybé dirbti intensyviai sgveikaujancioje komandoje.

Darbas greitai besikeiciancioje aplinkoje — galimybé dirbti aplinkoje, kurioje pokyciai
vyksta labai greitai.

Moraliniy vertybiy jgyvendinimas — galimybé darbe jgyvendinti savo moralines verty-
bes.

Galimybé dirbti pagrindinéje savo interesy srityje — galimybé dirbti tai, kas jdomiau-
sia.

Greita profesinés karjeros pradzia — galimybé kuo greiciau pradéti darba savo pasirink-
toje srityje.

Paaukstinimas — galimybé kilti karjeros laiptais ar daryti karjera.

Tobuléjimas — galimybeé vis geriau atlikti savo pasirinktas veiklas.

Tobulinimas - galimybé tobulinti darbo procesus, prekes ar paslaugas.

Lankstus darbo grafikas — galimybé savarankiskai planuoti savo darbo valandas.

llgos atostogos — galimybé atostogauti ilgiau nei jprastai.

Laisvalaikis — galimybé nesunkiai derinti darbg su laisvalaikiu ir skirti laisvalaikiui pakan-
kamai laiko.
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Pateikiamas sgrasas sudarytas remiantis keliy mokslininky pasitlytomis vertybiy klasifikaci-
jomis. Siekta j jj jtraukti visas pagrindines galimas darbo vertybes. Savo darbo vertybiy analizé
pagal pateikiama sarasa gali duoti skirtingy rezultaty - gali pasirodyti, kad kai kurios nurodytos
vertybés yra labai panasios, sutampa (pvz., valdzia ir jtaka) ar kai kurios vertybés yra prieSingos
viena kitai (pvz., rizika ir saugumas). Taciau esminis dalykas, kuo Sis sgrasas galéty buti naudin-
gas, yra pagalba jvardijant tai, kas jums svarbiausia atliekant darba.

22.23.Vertybiy issiaiskinimas

Tiems, kas aiskiai suvokia savo vertybes, karjerg planuoti sekasi lengviau, lemia geresnius
rezultatus. Neuztenka zinoti, kokiy vertybiy buna, reikia pazinti savo turimas vertybes. Tg gali-
ma padaryti labai jvairiai. Mes siulome keletg savo vertybiy pazinimo buduy.

Atsakymai j esminius klausimus. Turédami omenyje tai, kad vertybés yra principai, ku-
riuos laikome teisingais, saziningai atsakykite j pateiktus klausimus:

e Kiek noréciau turéti pinigy?

e Kiek pinigy man uztekty tureti?

e Kiek man yra svarbus statusas, pareigos, paaukstinimas darbe?

e Kiek man darbe yra svarbi autonomija ir nepriklausomybé?

e Kiek man darbe yra svarbus saugumas ir nuolatinés pajamos?

e Kiek noreciau imtis atsakomybés uz kity zmoniy darba?

e Kiek man gyvenime ir darbe yra svarbus isSukiai?

e Kaip ir kiek as noréciau darbe bendrauti suzmonémis?

e Kokia darbo atmosfera, aplinka ir kultGra man yra priimtina?

Dileminiy situacijy analizé. Tuo atveju, kai sunkiai sekasi atsakyti j pateiktus klausimus, sa-
vo vertybes galima pazinti gilinantis j tam tikrus patirtinius aspektus, ypac j situacijas, kai teko
rinktis. Daugelis musy pasirinkimy daznai yra susije su vertybémis.

4 )

Jono atvejis

Jonas, 22-ejy mety, universitete studijuoja ekonomika. Vaikinas yra ketvirtame kurse. Prie$
dvejus metus jam teko priimti labai svarby sprendima. Tuo metu jis buvo trecio kurso studentas.
Studijos sekési labai gerai, dauguma déstytojy jj vertino teigiamai, jis buvo aktyvus, viskuo besi-
domintis ir daug kur dalyvaujantis zmogus. Taciau jo seimos finansiné padétis buvo prasta. Jis gy-
veno su mama, nes tévai buvo issiskyre, Seimoje dar augo brolis ir sesuo, kurie mokési vidurinéje
mokykloje. Seimai triko pinigy pragyvenimui. llgai svarstes, Jonas vis délto nusprendé pertraukti
studijas, pasiimti akademines atostogas ir metus padirbéti, kad galéty padéti motinai islaikyti Sei-
ma. Sis sprendimas buvo labai sunkus, nes vaikinui buvo like tik metai iki pirmosios pakopos studi-
jy pabaigos. Jis Zinojo, kad, turédamas bakalauro diploma, galéjo tikétis geriau mokamo darbo. Jis
pasirinko padaryti pertrauka po trecio kurso, nes noras padéti Seimai buvo didesnis ir stipresnis.

/
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Kaip matome analizuodami atvejj, Jonas priémé sprendima remdamasis Seimos geroveés
vertybe, kuri jam pasirodé svarbesné nei, pavyzdziui, tokios vertybés, kaip galimybé anksti pra-
deti profesine karjera, galimybeé dirbti interesus atitinkancioje srityje, didelés pajamos. Prisimin-
damas 3ig ar panasia situacija Jonas visada galés tiksliai pasakyti, kg vertina savo gyvenime ir
kokios yra jo pagrindinés vertybés. Toks vertybiy pazinimo budas yra geras todél, kad jis remiasi
konkrecia Zzmogaus patirtimi — ¢ia neuztenka vien tusciai samprotauti ar svarstyti, kaip turéty
bati.

Vertybiy patikrinimas. Tada, kai sudarysite savo vertybiy sarasa, galite jas papildomai pa-
tikrinti, klausdami saves:

e Ardidziuojatés turédami Sig vertybe?

e Ar galite viesai pareiksti, kad turite Sig vertybe?

e Ar3ig vertybe pasirinkote apsvarstes kitas galimybes?

e Arapgalvojote, kokios bus vadovavimosi Sia vertybe pasekmés?

e Ar 3ig vertybe pasirinkote laisvai, ar niekas nedaré jtakos, spaudimo jums apsispren-

dziant?

e Ardabartinis jasy elgesys ir jsitikinimai atitinka 3ig vertybe?

e Arjusy planai atitinka 3ig vertybe?

e Kiek planuojate ateityje skirti démesio Siai vertybei?

2.2.24.Prioritety suteikimas vertybéems

Savo vertybes buatina ne tik pazinti, bet ir mokéti lyginti tarpusavyje, t. y. suteikti prioritetus
tam tikroms vertybéms. Tg butina mokéti daryti, nes labai tikétina, kad pakliusite j situacija, kai
teks rinktis, bet bus jmanoma vadovautis ne visomis vertybémis, o tik pac¢iomis svarbiausiomis.
Sio vertybiy pazinimo blido esmé ta, kad visas issiugdytas, patikrintas vertybes reikia isdéstyti
nuo pacios nereikSmingiausios iki pacios svarbiausios. PrieSingu atveju galite pakliati j situacija,
aprasyta Siame atvejyje.
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Daivos atvejis
25-eriy Daiva po studijy universitete pradéjo dirbti labai gerai mokama finansy valdymo pro-
graminés jrangos projektuotojos darbg prestizinéje firmoje. Ji dirbo viena po 12 valandy per die-
ng, jautési nuolat pervargusi ir nepatenkinta. Prie$ pradedant dirbti $j darba Daivai atrodé, kad
ji labai gerai pazjsta save ir savo vertybes. Studijuojant aukstojoje mokykloje, jai tekdavo dirbti
panasdy darbga, taciau tada daug kas buvo visiskai kitaip: tuomet ji dirbo komandoje, projektavo
programine jranga, skirtg pradiniy klasiy moksleiviams, ir turéjo pakankamai laiko laisvalaikiui,
domeéjosi menu ir keliavo. Isrikiavusi savo vertybes pagal prioritetg Daiva pamaté, kad jos issidésto
tokia tvarka:
1. Darbas komandoje.
2. Karybingumas ir saviraiska.
3. Laisvalaikis.
4, Pagalba kitiems.
5. Darbas su technika ar jranga.
6. Prestizas.
7. Didelés pajamos.
\ i Y

Kaip matome, Daiva, nors ir pazindama savo vertybes, rinkosi karjeros kryptj neatsizvelgda-
ma j tai, kiek kokia vertybé yra svarbi. Pavyzdziui, nepagalvojo, kad darbas komandoje, pagalba
kitiems ir laisvalaikis jai yra vienos svarbiausiy vertybiy.

I$siaiskinus savo vertybes butina suprasti, kad jokia profesija ir joks darbas negali jgyvendin-
ti visy svarbiausiy asmens vertybiy. Profesijos ir darbai reikalingi ne vien tam, kad patenkinty
kieno nors vertybine orientacija. Pagrindinis tikslas priimant karjeros sprendimus - atsizvelgti j
savo vertybes ir siekti, kad pasirinkimas deréty su paciomis svarbiausiomis vertybémis.

2.2.3. Interesai

223.1.Interesy samprata ir svarba

Interesas — tai doméjimasis kuo nors ir noras tai giliau pazinti, patyrinéti. Interesai yra nu-
kreipti j dalykus, kuriuos mégstame, ir veiklas, kurias mums malonu atlikti. Svarbiausia interesy
ypatybe ta, kad jie atskleidzia sritis, kuriomis individas dél tam tikry priezasciy nuosirdziai do-
misi.

Interesai nukreipia zmogaus veikla link jj dominancio objekto, turi teigiamos jtakos moky-
muisi ir darbui. Pavyzdziui, septyneriy mety vaikas, mégstantis automobilius, gali neklysdamas
atpazinti jy modelius, samprotauja apie galimas gedimo priezastis. Toks pradinis interesas ve-
liau gali pavirsti potraukiu kokiai nors technikos mokslo ar praktikos sriciai.

Zmoniy suinteresuotumas kokia nors sritimi ar veikla gali bati situacinis ar pastovus, pasy-
vus ar aktyvus, tiesioginis ar netiesioginis, materialinis, socialinis ar dvasinis. Savo interesy tyri-
ma geriausia pradéti nuo laisvalaikio interesy. Laisvalaikio veiklos dazniausiai yra tokios veiklos,
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kurias asmuo renkasi todél, kad jos tiesiog jdomios, nereikalauja daug pastangy, uz tai papras-
tai néra mokami pinigai (priesingai, laisvalaikio interesams pinigai gali bati isleidziami). Laisva-
laikio interesai - tai interesai, kuriuos mes tenkiname laisvu nuo darbo ir mokymosi metu.

Laisvalaikio interesai gali bati:

e namy remonto darbai,

e technikos remonto darbai,

e konstravimas ar montavimas,

e drozingjimas,

e metalo dirbiniy gamyba,

e keramikos dirbiniy gamyba,

e pieSimas,

e siuvimas ir siuvinéjimas,

® mezgimas,

e fotografavimas ar filmavimas,

e raSymas,

e darbas ar zaidimas naudojant kompiuterines programas,

e rdpinimasis augalais ar gyvunais,

e vakareéliy organizavimas,

e maisto ruosimas,

e pagalba zmonéms,

e sportas.

Nuolat analizuodami ir vertindami savo laisvalaikio interesus galime geriau suprasti, kokie
dalykai gyvenime mus i$ tiesy domina. Laisvalaikio interesai svarbus ir todél, kad gali suteikti
gery uzuominy apie tai, su kuriomis veiklos sritimis mums reikéty sieti savo karjera.

i} N

Evaldo atvejis

Sesiolikmetis Evaldas mokosi 12-oje klaséje. Be dalyky, kuriy mokoma mokykloje, jis papildo-
mai domisi kompiuteriy technika, esant galimybei iSbando visas kompiuteriy technikos naujoves.
Savo atradimais ir $ios srities ziniomis jis mielai dalijasi su ta pacia sritimi besidominciais draugais.
Be kompiuteriy, Evaldas dar domisi krepsiniu. Po pamoky jis ZaidZia krepsinj, aptaria jvairias Lietu-
vos ir pasaulio krepsinio naujienas. Galime sakyti, kad kompiuteriai ir krepSinis yra Evaldo nuolati-
nio, aktyvaus ir tiesioginio doméjimosi objektai.

N /

Gerai pazjstant savo laisvalaikio interesus, rinktis karjeros kryptj yra daug lengviau. Evaldas
ateityje turés nuspresti, kaip tenkins stiprius savo interesus, susijusius su kompiuteriy technika
ir krepSiniu. Gali buti, kad jis pasirinks studijuoti visai kitg dalyka, o savo dabartinius laisvalaikio
interesus ir toliau tenkins laisvalaikiu. Bet gali atsitikti ir taip, kad laisvalaikio interesai virs profe-
siniais interesais. Reikia akcentuoti, kad ryskas vienos srities interesai ir naudojamas potencia-
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las jiems tenkinti gali sukurti prielaidas kitos srities interesams plétotis. Evaldui gali nutikti taip,
kad doméjimasis kompiuteriais ir sportu sukurs ar palaikys visiskai kitos srities interesus, pavyz-
dziui, susidoméjima muzika arba organizacijy valdymo naujovémis. Jvairiy interesy turéjimas,
be abejonés, gali bati laikomas privalumu.

Nors tarp Zzmogiskyjy interesy egzistuoja sunkiai paaiskinami ir nelengvai prognozuojami
rysiai, planuojant karjerg rekomenduotina laikytis racionalaus poziirio. Karjeros siekian¢iam
Zmogui ypac svarbu pazinti su darbu susijusius savo interesus.

2.2.3.2. Profesiniai interesai

Profesiniai interesai — tai interesai, kuriuos Zmogus tenkina rinkdamasis tam tikras profesi-
nés veiklos sritis. Tai reiSkia, kad Zmonés kai kuriais dalykais domisi taip giliai, kad yra arba pla-
nuoja bati tam tikros srities profesionalai. Daznai nutinka taip, kad laisvalaikio interesai tampa
profesiniais, t. y. Zmogus renkasi profesija i$ tos srities, kurig anksciau laiké jdomia laisvalaikio
veikla. Profesiniy interesy gali bati jvairiausiy. 21-oje lenteléje pateikta jy pavyzdziy.

21 lentelé. Profesiniy interesy pavyzdziai

P.rofesmlél Apibudinimas
interesai

Zemeés tkio Jums patinka dirbti Zeme, séti javus, prizidréti augalus, nuimti derliy, auginti gyvulius
ir paukscius.

Meniniai Jums patinka piesti, dazyti, lipdyti, droZinéti, komponuoti.

Atletiniai Jums patinka bégioti, Sokinéti, zaisti komandinius zaidimus, siekti auksty rezultaty
sporto srityje, tobulinti savo klna ir stiprinti sveikatg, stebéti, kaip sportuoja ar rung-
tyniauja kiti.

Verslo / ekono- | Jums patinka pirkti, parduoti, keistis daiktais ar informacija. Norétuméte turéti savo

mikos versla, tvarkyti vadybinius ir finansinius reikalus, stebéti rinkos pokycius, akcijy kur-
sus.

Kanceliariniai / |Jums patinka vesti saskaitas, rasyti ataskaitas ar laiskus, pildyti anketas, dirbti kompiu-

biuro teriu, aptarnauti klientus, vykdyti uzduotis, kurios reikalauja tikslumo, kruopstumo,
tvarkos.

Komunikaciniai | Jums labiausiai patinka tokia veikla, kur galite rastu ar ZodZiu reiksti savo mintis ar Zi-
nias, jums patinka informuoti Zzmones.

Elektroniniai Jums patinka dirbti su elektroniniais prietaisais, juos taisyti, dirbti su laidais, lituoti,
gaminti radijo siystuvus (imtuvus) ir t. t.

InZineriniai Jums patinka planuoti statyby vietas, projektuoti namus ir fabrikus, variklius, laivus,
tiltus.

Namuy prieziG- |Jums patinka tvarkytis namuose, ruosti maista, puosti namus, rapintis vaikais, skalbti,
ros lygintiir t. t.

Literatdriniai  |Jums patinka skaityti ar rasyti romanus, kurti eilérascius, esé, straipsnius. Tai, ka per-
skaitéte, mégstate aptarti su bendramindiais.

Valdymo Jums patinka planuoti savo ir kity laika, organizuoti renginius, priziréti Zmones, jiems
patarinéti ar nurodinéti.
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Profesiniai

21 lentelés tesinys

Apibudinimas

interesai

Mechanikos Jums patinka dirbti su masinomis ir jrankiais, taisyti sugedusius daiktus.

Medicininiai Jums patinka veikla, kuria galite padéti zmonéms ar gyviinams, mégstate diagnozuo-
ti ir gydyti ligas, domités sveikatos apsauga.

Muzikos Jums patinka groti muzikos instrumentu, norite dalyvauti muzikinéje veikloje, eiti |
koncertus, dainuoti, mokyti kitus groti.

Tiksliyjy moks- |Jums patinka matematika, fizika, algebra, geometrija, jvairis tikslls skaiciavimai.

ly

Organizaciniai

Jums patinka bati komandos dalimi, negailite savo laiko ir jégy bendram tikslui pa-
siekti.

Gamtiniai Jus mégstate daug laiko praleisti gamtoje, jums patinka iskylauti prie eZero ar upés,
auginti gyvunus ar géles.

Saviraiskos Jums patinka pirmauti, vaidinti scenoje, sakyti kalbas.

Politikos Jums patinka dalyvauti rinkimuose, balsuoti, jus norite priklausyti valdZios instituci-
joms, priiminéti sprendimus, turéti jtakos.

Religiniai Jums svarbus religiniai jsitikinimai ir tiesos, vidinis tobuléjimas, jas gerbiate religinius
autoritetus, meldziatés Dievui.

Moksliniai Jums patinka skaityti mokslines knygas, studijuoti jvairius reiskinius, jius mégstate bio-
logijos, chemijos ar fizikos pamokas, ieskote sprendimo racionaliais, moksliniais bu-
dais.

Amaty Jums patinka taisyti batus, austi, megzti, remontuoti masinas, jrankiais gaminti jvai-

rius daiktus.

Socialiniai(ben-
dravimo)

Jums patinka dirbti su Zzmonémis, rapintis jy gerove, padéti nejgaliesiems, mokyti
Zmones, padéti vyresnio amziaus zmonéms.

Norint priimti gerg karjeros sprendima reikia iSmokti orientuotis savo interesy gausybéje.
Tam gali padéti aiski ir suprantama profesiniy interesy klasifikacija. Kaip tik tokig ir pateikia vie-
nas zymiausiy Sig sritj tyrinéjusiy mokslininky J. Hollandas (1984, 1997). Jo teigimu, gerus kar-
jeros sprendimus lemia ne tik savy interesy pazinimas, bet ir juos atitinkancios darbo aplinkos

pasirinkimas.

Hollando (1984, 1997) nuomone, visus Zmones galima suskirstyti j Sesias grupes (tipus) pa-
gal dominuojancius interesus (zr. 22 lentele).



@ 2. SAVES PAZINIMAS

111

22 lentelé. Profesiniy interesy tipai

Profesiniy intere-

sy tipas
Realistinis tipas

Apibudinimas
Zmoneés, labiausiai atitinkantys realistinj tipa, mégsta dirbti su technika, jranga,
jrankiais, daiktais ar medziagomis. Jie vengia, o daznai ir nemoka, bendrauti su
Zmoneémis. Kartais Sio tipo Zmonéms buna sunku zodziu reiksti mintis ar atskleisti
savo jausmus. Jie vertina materialy atlygj ir ap¢iuopiamus pasiekimus. Renkasi
profesijas, susijusias su statyba, mechanika, technologijomis, inZinerija, miskinin-
kyste, laukinés gamtos prieZilra.

Tyréjo tipas

Jie domisi gamtiniy ir socialiniy reiskiniy tyrimais, siekia juos suprasti, numaty-
ti ir kontroliuoti. Tokiems Zzmonéms patinka analizuoti abstrakcias problemas,
kurioms iSspresti reikia analitinio mastymo. Vertina Ziniy jgijima ir plétima. Save
laiko turinciais mokslininkams budingy gebéjimuy, intelektualiais, skeptiskais, ana-
litiskais, kartais nemokanciais bendrauti. Vengia vaidmeny, kuriems reikia jtikiné-
tojo arba prekiautojo savybiy. Renkasi jvairias profesijas, kur turi galimybe tyri-
néti. Tyréjo tipo Zmonés dazniausiai laboratorijy darbuotojai, biologai, chemikai,
fizikai, medicinos technologai, programuotojai.

Meninis tipas

Pirmenybe teikia neapibréztai, laisvai, nesisteminei veiklai, apimanciai naujy me-
no formy arba objekty karima. Turi meninés kalbos, dailés, muzikos, aktoriniy ar-
ba rasytojo gabumy, taciau neturi verslininkui ar pareigunui budingy jgudziy. Sa-
ve laiko originaliais, iSraiskingais, nestandartiskais, nepriklausomais. Vertina kary-
bine raiska. Vengia rutinos ir prisitaikymo. Daznos profesijos: autorius, rezisierius,
aktorius, atlikéjas, dailininkas, poetas, kompozitorius, interjero dizaineris.

Socialinis tipas

Teikia pirmenybe veiklai, susijusiai su pagalba kitiems, mokymu, gydymu, Svie-
timu arba ugdymu. Geba bendrauti, taciau stokoja fizinio arba techninio darbo
jgadziy. Save laiko empatiskais, kantriais, paslaugiais, suprantandiais kitus, geban-
Ciais mokyti, bet neturinciais gabumy techniniam ir moksliniam darbui. Tokio ti-
po zmonéms patinka megzti naujas pazintis, gerai su visais sutarti, sutaikyti kitus
Zmones. Tokie zmonés linke bendrauti, yra draugiski, mégstantys didele draugi-
ja, taktiski, supratingi ir gebantys iSklausyti. Vertina etine, socialing, visuomenine
veikla. Vengia mechanisko ir techninio darbo. DaZniausiai dirba mokytojais, socia-
liniais darbuotojais, kliniky ar rekreacijos centry darbuotojais.

Verslus tipas

Turivadovavimo, bendravimo ir jtikinéjimo gabumy. Stokoja gabumy moksliniam
darbui. Daznai siekia aukstesnio nei vidutinis gyvenimo lygio, moka pasinaudoti
valdzia, jiems rlpi jy padétis visuomenéje. Save laiko populiariais, visuomenis-
kais, pasitikinciais savimi, agresyviais, turinciais vadovavimo ir iSkalbos gabumy,
bet neturinciais mokslininkams ar tyréjams reikalingy gebéjimy. Vertina materia-
line sékme ir socialinj statusa. Vengia moksliniy ir intelektualiniy temy. Sio tipo
Zmoneés yra labai verslus, jie paprastai dirba teisininkais, politikais, vadybininkais,
televizijos prodiuseriais.

Konvencionalus
tipas

Sio tipo asmenybés mégsta aiskios struktiros veiklas ir darbus. Jie nori aikiai Zino-
ti, ko i$ jy tikimasi ir ka tiksliai jie turéty daryti. Mégsta veikla, kur reikia laikytis tvar-
kos, Sablony ar standarty. Stokoja meniniy gebéjimuy. Save laiko prisitaikanciais,
tvarkingais, turinciais kanceliariniy ir skaic¢iavimo gabumuy. Vertina ekonominius
ir komercinius pasiekimus, valdzia. Lyderio pozicijoje tokie Zmonés gali jaustis ne-
jaukiai. Jiems labiau patinka gauti nurodymus i$ auksStesnes pareigas uzimanciy
asmeny, didelése organizacijose jie daZniausiai uzima vidutines pareigas. Tokie
zmoneés yra atsargus, paklusnas, nuspéjami, tvarkingi, sistemiski, dirbantys efekty-
viai, gabus skaiciuoti ar tvarkyti dokumentacija. Dazniausiai dirba biblioteky, ban-
ky darbuotojais, mokesciy rinkéjais, telefono operatoriais, kontory rastininkais.
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J. Hollandas ne tik skirsto zmones pagal vyraujancius interesus, bet ir mano, kad asmeny-
bés, turin¢ios panasiy interesy, sukuria panasias darbo aplinkas, kuriose jauciasi gana gerai. Pri-
imdamas bet kokj karjeros sprendimg Zmogus privalo atsizvelgtiir j savo interesy tipa, ir j darbo
aplinkos tipa. Siems tipams derinti J. Hollandas (1984, 1997) sidlo tokig schema (zr. 17 pav.):

Realistinis Tyréjo

Konvencionalus Meninis

Verslus Socialinis

17 pav. Asmenybés interesy ir darbo aplinkos derinimas

Sesiakampyije (Zr. 17 pav.) pateikiami $e$i asmenybés interesy tipai ir 3e3i su jais sutampan-
tys profesinés aplinkos tipai. Atstumai tarp tipy reiskia skirtumy dydj. Pavyzdziui, schemoje ma-
tome, kad socialinis ir meninis tipai yra gana artimi, o socialinis ir realistinis — labai tolimi, galime
sakyti, prieSingi tipai. Norédami jsivertinti, kaip tinkame vienai ar kitai darbo aplinkai, pirmiau-
sia turime jsivertinti savo interesy tipa. Toliau reikéty jvertinti darbo aplinkos, kurioje pageidau-
jame dirbti, arba profesijos tipa. Galiausiai, naudojantis ta pacia schema, reikéty nurodyti savo
interesy ir darbo aplinkos arba profesijos vertinimus. Jeigu vertinimai sutampa arba yra pana-
s, sekmés tikimybé, pasirinkus tam tikra darbo aplinka ar profesija, yra didelé. Jei vertinimai
skiriasi — sekmés tikimybeé mazéja.

Pavyzdziui, Zzmogus, jsivertines savo interesus, suzinojo, kad pirmieji trys jo interesai pa-
gal prioritetg yra iSsidéste tokia tvarka: meninis, tiriamasis, konvencionalus. Asmuo nori rinktis
architekto profesija, kuri, taikant darbo aplinkos tipy klasifikacija, gali bati apibddinama taip:
meninis, tiriamasis, realistinis. Siuo atveju pagrindiniy interesy ir darbo aplinkos tipai yra labai
artimi. Galima manyti, kad, jei neatsiras papildomos svarbios jtakos, Siam zmogui architekto
profesija yra tinkama.
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2.233.Interesy jsivertinimas

Nekyla jokiy abejoniy, kad priimant karjeros sprendimus butina Zinoti savo interesus. Labai
svarbu suprasti, kaip juos galima pazinti. Pats paprasciausias budas tam pasiekti — uzpildyti
patikima klausimyna ir jsivertinti, kiek rySkas tam tikri jasy interesai. Pavyzdziui, taip galima nu-
statyti J. Hollando interesy tipus. Aptarsime dar keleta budy, kuriais naudojantis galima geriau
suprasti, kas jus is tikryjy domina.

Dominancios veiklos. Turite sudaryti veikly ar problemy, kurios jus domina, sarasa. Jos gali
bati susijusios su jasy profesija, mokymusi ar laisvalaikiu. Sgrase batina paminéti visas nors
kiek dominancias veiklas ar problemas, net jei jos jums atrodyty nelabai reikSmingos. Netgi uz
pacios, atrodyty, nesvarbiausios veiklos ar problemos gali slypéti gana svarbus interesas, kurj,
siekdami jus tenkinancios karjeros, butinai turite jgyvendinti. Dominanciy veikly ar problemy
sgrasg galite sudaryti pabaigdami sakinius, pvz.:,Man jdomu..”, ,Man labai patinka..; ,AS labai
meégstu.... Taip pat parasykite, kokius interesus rodo jusy mégstamos, jums jdomios ar patin-
kancios veiklos ar sprestinos problemos. Sudarydami $j sgrasa galite pildyti dominanciy veikly

lentele ir ja naudotis (zr. 23 lentele).

23 lentelé. Dominancios veiklos ar problemos, interesai ir jy tenkinimas

Dominanti veikla (problema) | Susijes interesas Kaip jj tenkinate? | Kiek jj patenkinate?

Dominancios profesijos. Sudarykite jus dabar dominanciy ar anksc¢iau dominusiy profesijy
sgrasa. Batinai surasykite visas jus dominancias ar dominusias profesijas nepaisydami to, ar rea-
liai turite ar kada nors turésite galimybe tai dirbti arba to mokytis. | 5j sarasg butinai turi patekti
ir visos jus vaikystéje dominusios profesijos. Tai yra ypac svarbu, nes labai daZnai vaikystés inte-
resai atspindi tikruosius masy interesus, kuriuos esame linke nuvertinti ar jy nepastebéti. Salia
dominanciy profesijy surasykite interesus, j kuriuos nurodo jlsy pasirinkimai. Sudarydami $j
sgrasa galite pildyti dominanciy profesijy lentele ir ja naudotis (zr. 24 lentele).

24 lentelé. Dominancios profesijos

Laikotarpis, kada domino ar

Dominanti profesija . Koks interesas?
domina
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2.2.4. Kompetencijos

224.1. Kompetencijy samprata ir svarba

leSkodami naujo darbo visuomet susiduriame su batinybe tinkamai pristatyti savo kompe-
tencijas. Darbdavys visada domisi tuo, kg galite pasiulyti jo jmonei. Darbdaviai daznai klausia:
.Kodél turéciau samdyti batent Jus?”

Ar jauciatés pasirenges atsakyti j tokius klausimus? Kg galite pasakyti darbdaviui, kad jtikin-
tumeéte jj, jog tinkate darbui? Akivaizdu viena - tokioje situacijoje ne tik turite prisistatyti ir pa-
pasakoti apie savo vertybes ir interesus, bet ir aiSkiai jvardyti tai, kg gebate dirbti, t. y. pristatyti
savo kompetencijas. Jei sugebésite tg padaryti — Zengsite svarby zingsnj norimos karjeros link.
Butent todeél ir reikia suprasti, kas yra kompetencijos.

Kompetencijos - tai individo ypatybés, kurios leidzia jam sékmingai atlikti tam tikrg tikslin-
ga veikla. Kiekvienai sudéetingesnei veiklai atlikti reikalingos tam tikros asmeninés savybés, nuo-
statos, vertybeés, interesai ir kiti veiksniai, turintys didelés jtakos tam, ka Zzmogus geba nuveikti
kaip tam tikros srities profesionalas. Sie veiksniai ir sudaro asmens kompetencijy pagrindg (Zr.
18 pav.).

Zinios,
igudziai ir
gebéjimai

Asmenybés bruozai,
nuostatos, motyvai,
vertybeés ir interesai

18 pav. Kompetencijos struktura

Pagrindinius veiksnius jau aptaréme ankstesniuose skyriuose, todél dabar koncentruosimeés
tik ties iSoriniu kompetencijy sluoksniu - Ziniomis, jgadziais ir gebéjimais. Sqvoka ,kompetenci-
ja“ &ia vartosime siauraja prasme, nurodydami j Ziniy, jgadziy ir gebéjimy rinkinj, reikalingg tam
tikrai tikslingai veiklai atlikti.
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224.2. Kompetencijy lygis ir jsisamoninimas

Kiekvienas Zmogus yra kompetentingas vienose srityse ir nekompetentingas kitose, taciau
ne visi aiskiai jsisgmonina ir suvokia savo kompetencijy lygj ir jy ribas (zr. 19 pav.).

Kompetencijos lygis

-
Samonin- Samoninga kompetencija Samoninga nekompetencija
gumo
lygis
Nesamoninga kompetencija |Nesamoninganekompetencija
Al

19 pav. Kompetencijy lygis ir jsisgmoninimas

Samoninga kompetencija - tai tokia kompetencija, kai asmuo yra jsisgmonines, kad turi
tam tikry ziniy, jgudziy ar gebéjimy, pavyzdziui:

e Zmogus mokosi groti smuiku, jis moka tinkamai uZspausti smuiko stygas, nuolat atlie-

ka specialius pratimus, lavina gebéjimus, sugeba pagroti nesudétingas melodijas, eina
j sceng ir gali groti viesai, kontroliuoja scenos baime ir pasitiki savimi.

e Zmogus mokosi Zaisti tenisg, jis jdémiai seka savo judesius, mokosi koordinacijos, lavi-
na reakcija, greitj, kontroliuoja kiekvieng raketés judesj, sékmingai atmusinéja teniso
kamuoliukus, moka susikoncentruoti, yra atidus.

e Zmogus vairuoja automobilj, jis atlieka manevrus, posukius, gerai orientuojasi savo
mieste, puikiai vazinéja ir mazu, ir dideliu greiciu, sékmingai vairuoja lygiame kelyje
esant normalioms oro saglygoms.

Visais Siais atvejais kalbame apie jsisgmonintas kompetencijas — zmogus zino, k3 jis gali
atlikti. Jeigu zino, tai jam daug lengviau pristatyti savo kompetencijas ir jas panaudoti ar toliau
ugdyti.

Samoninga nekompetencija - tai asmens suvokimas, kad jis neturi ar stokoja tam tikry
Ziniy, jgudziy ar gebeéjimy, pavyzdziui:

e Zmogus paima muzikos instrumentg j rankas ir bando groti. Neisgaves rislios melodijos

jis supranta, kad groti néra taip paprasta, kaip atrodo.

e Atéjes | kortg zmogus bando atmusti teniso kamuoliuka, taciau Sis vis nusoka per toli,
jo nepavyksta atmusti. Zmogus supranta, kad norint Zaisti tenisa reikalingi tam tikri jga-
dziai.
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e Zmogus séda prie automobilio vairo ir bando vaZiuoti. Uzgesus varikliui suvokia, kad
vairuoti néra taip paprasta, kaip tikéjosi.

Visais atvejais susiduriame su sgmoninga nekompetencija, t. y. supratimu, kad traksta tam
tikry ziniy, jgudziy ar gebéjimy. Kai suvoki, kur esi nekompetentingas, daug aiskiau, kuriose sri-
tyse reikia tobuléti.

Nesamoninga kompetencija - tai situacija, kai asmuo turi tam tikry zZiniy, jgudziy ar gebé-
jimy, taciau jy nejsisgmonina, pavyzdziui:

e Zmogus mokosi aukstojoje mokykloje. Jam sekasi labai gerai, dazniausiai jo studijy re-
zultatai vertinami labai gerai arba puikiai, ta¢iau nemano, kad jo mokymosi rezultatai
tikrai yra labai auksti.

e Zmogus, keletag mety dirbes vadovaujama darba, nemano, kad geba vadovauti kitiems.
Jis jsitikines, kad vertinti save teigiamai yra negerai, todél nejsisgmonina turimos kom-
petencijos.

e Zmogus dirba pardavimy vadybininku. Jo atstovaujamas skyrius parduoda gana daug
produkcijos, taciau pats Zmogus mano, kad jo gebéjimai parduoti néra dideli, o skyrius
parduoda daug tik todél, jog jie prekiauja labai kokybiska produkcija.

ISvardytais atvejais susiduriame su nesgmoninga kompetencija, kai Zmogus zino ir suvokia
maziau, nei gali atlikti. Nesgmoningos kompetencijos sritys gali tapti neiSnaudotomis galimy-
bémis planuojant karjerg — jei asmuo negali sgmoningai jvertinti visy savo galimybiy, negali ir
numatyti joms tinkamos vietos savo karjeros planuose.

Nesamoninga nekompetencija - tai situacija, kai asmuo nesuvokia, kad neturi tam tikry
Ziniy, jgudziy ar gebéjimy, pavyzdziui:

e Zmogus mokosi auks$tojoje mokykloje. Jam prastokai sekasi angly ir vokieciy kalbos. Uz
Siuos dalykus jis dazniausiai gauna vidutinius arba prastus pazymius, taciau mano, kad
jo angly ir vokieciy kalby mokéjimo lygis yra gana aukstas, nes yra lankesis uzsienyje,
kur jam pavyko susikalbéti parduotuvéje ir bare.

e Zmogus niekada nedirbo vadovaujamo darbo, bet mano, kad galéty vadovauti kitiems.
Jis yra jsitikines, kad vadovauti Zmonéms paprasta, jam ne kartg teko stebeéti, kaip tai
daroma, todél mano galintis puikiai tg daryti.

e Zmogus dirba pardavimo vadybininku. Jo atstovaujamas skyrius kiekvieng ménesj par-
duoda vis maziau ir maziau, taciau pats Zmogus jsitikines, kad tai niekaip nesusije su jo
kompetencija. Jis linkes kaltinti firmos pardavimo politika.

Siais atvejais susiduriame su nesamoninga nekompetencija, kai Zmogus nesuvokia, kad ko
nors negali atlikti apskritai arba atlikti kokybiskai. Si situacija taip pat gali bati pavojinga planuo-
jant karjerg, nes nezinant savo nekompetentingumo sriciy, sunku planuoti mokymosi veiklas,
kurios yra butinos siekiant karjeros tiksly.
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Savo kompetencijy riby zinojimas yra svarbus Zingsnis siekiant kompetencijy. Stokojant
tam tikros srities kompetencijy, galima déti pastangas, mokytis ir jas iSsiugdyti, taciau tokiy pa-
stangy sekmé visada priklauso dar ir nuo zmogaus gabumu.

2243. Gabumai - galimybiy tobuléti pagrindas

Gabumai - tai individualios psichologinés Zmogaus savybes, lemiancios tam tikros jo veik-
los sekme. Asmens gabumai atsiskleidzia mokantis tam tikros veiklos ir vertinami pagal tai, kaip
greitai, lengvai ir tvirtai asmuo, palyginti su kitais tomis paciomis salygomis besimokanciais
Zmonémis, iSmoksta jg atlikti. Tyrimai rodo, kad gabumus lemia:

¢ Paveldimumas. Tai genetinés savybés, kurias gauname i$ savo tévy, seneliy. Kai kurie

musy gabumai yra panasus j tuos, kuriuos turéjo jie. Tg patj galima pasakyti ir apie tas
sritis, kurioms nesame gabus - gali buti, kad tai irgi paveldéjome.

¢ Aplinka. J3 sudaro Seima, draugai, kiti reikSmingi asmenys ir kultira bendraja prasme.

Aplinkos jtaka ypac stipri vaikystéje, kai pats zmogus dar neturi galimybiy kritiskai ir ob-
jektyviai jvertinti savo gabumus ir juos puoseléti. Aplinkos jtaka reiskia, kad gabumai
virsta Ziniomis, jgudziais ir gebéjimais tik tada, kai Zmogus auga tam palankioje aplin-
koje. Pavyzdziui, jei gabus muzikai vaikas auga aplinkoje, kur muzika yra vertinama, kur
nuo pat vaikystés jis mokomas muzikos pradmeny, jei su tokiu vaiku dirba geri muzikos
mokytojai, didéja tikimybé, kad jis kada nors taps muzikantu. Kita vertus, aplinka gali uz-
gozti net ir labai didelius gabumus, jei nei aplinkiniai, nei pats Zmogus jais nesirapina.
PavyzdZiui, jei zmogus i$ prigimties gabus dailei, o Seimoje laikomasi nuomonés, kad
pieSimas — tai tuscias laiko Svaistymas, i$ kurio nejmanoma pragyventi, tokio Zmogaus
gabumai gali niekada ir nevirsti kompetencijomis.

Priimant karjeros sprendimus reikia pazinti ir tinkamai jvertinti savo gabumus. Tam gali pa-
deti intelekto testai, kuriy rezultatai atspindi gabumus.

Intelektas - tai jgimty ir socialingje aplinkoje isSlavinty gabumy visuma, kuri leidzia mums:

o tikslingai ir tinkamai elgtis bet kurioje situacijoje;

o efektyviai spresti problemas;

e mokytis i$ patirties.

Itin retai pasitaiko, kad Zmogus bity gabus viskam arba labai daug kam. Toks Zmogus lai-
komas talentingu arba genialiu. Dauguma Zmoniy yra gabus vieniems dalykams ir maziau ga-
bus - kitiems. Norintiesiems tinkamai jvertinti savo gabumus sitlome vadovautis H. Gardnerio
daugialypio intelekto samprata (cit. pagal Armstrong, 2009). Sis autorius i3skyré 8 santykinai
viena nuo kitos nepriklausancias intelekto rusis (zr. 25 lentele).
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25 lentelé. Intelekto rasys

NEERES | Pritaikymas
Verbalinis | Gebéjimas vartoti kalba (gimtaja arba uZsienio), siekiant isreik3- | Zurnalistai,
ti savo mintis, mastyti ar suprasti kitus. Siuo intelektu pasizy- | advokatai,
mintys Zmonés daug ir su malonumu skaito, raso, mégsta pasa- | poetai
koti ir klausytis, gerai jsimena naujg zodine informacija.
Loginis-ma- | Gebéjimas mastyti abstrakcijomis, matyti sasajas tarp dalyky, | Mokslininkai,
tematinis taip pat gebéjimas operuoti skaiciais, aibémis ir atlikti matema- | matematikai,
tinius veiksmus. Siuo intelektu pasizymintys Zmonés mégsta |filosofai,
kurti sistemas, struktdras ir strategijas. kompiuteriy specialistai
Mugzikinis Gebéjimas mastyti per muzika, suvokti, atpazinti, jsiminti, pa- | Kompozitoriai,
keisti ir perteikti muzikinj rasta ir ritmus. Siuo intelektu pasizy- | muzikos atlikéjai
mintys Zmonés mégsta dainuoti, ritmuoti. Jie yra démesingi
klausytojai. Jautris garsams, kuriems kiti abejingi.
Erdvinis Gebéjimas tiksliai ir teisingai suvokti vaizdines formas, mintyse | Skulptoriai, architektai,
jas transformuoti. Siuo intelektu pasizymintys Zmonés masto | tapytojai
vaizdiniais, mégsta piesti, konstruoti, maketuoti.
Kinestetinis | Mokéjimas meistriskai naudotis savo kanu. Siuo intelektu pasi- | Sportininkai, 3okéjai,
(judéjimo) |Zymintys Zmonés mégsta jvairias fizines veiklas, meistravima, | chirurgai,
rankdarbius, ranky miklumo reikalaujancias uzduotis. aktoriai
Nataralisti- | Mokéjimas labai atidziai, jautriai stebéti gamtg ir jos reiskinius. | Gamtininkai, botanikai,
nis biologai, veterinarai, ap-
linkosaugos specialistai
Tarpasmeni- | Gebéjimas suprasti kitus Zmones ir jautriai su jais bendrauti.| Mokytojai,
nis Socialiniu intelektu pasizymintys Zzmonés yra grupés lyderiai, | pardavéjai, psichotera-
komunikabilQs, gerai supranta kitus asmenis, jy jausmus. peutai
Asmeninis | Gebéjimas pazinti save, kontroliuoti savo jausmus ir mintis, ge-| Rasytojai, menininkai
béjimas suvokti savo galimybiy ribas.

Masy kultUroje daznai yra pervertinamos pirmosios dvi intelekto rusys — verbalinis ir logi-

nis-matematinis. Net dauguma intelekto testy i$ tikryjy matuoja tik Sias intelekto rasis. Norint

tinkamai jvertinti savo gabumus reikéty suprasti, kad nei viena i$ intelekto rasiy negali buti

laikoma aukstesne uz kitas. Jeigu Zzmogus yra maziau gabus vienoms sritims, jis dazniausiai yra

gabus kitiem

s dalykams.

/

Aurimo atvejis

20-metis Aurimas kolegijoje studijuoja vadyba. Patys sudétingiausi dalykai jam yra matemati-
ka, statistika ir angly kalba. Aurimas deda labai daug pastangy, kad iSmokty pateikiamag medziaga,
taciau jo pazymiai visada yra mazesni nei vidutiniai. Aurimas, jvertines savo intelekta, suvokia, kad
jis néra gabus matematikai ir kalboms, t. y. jo loginis-matematinis ir verbalinis intelektas yra Zemes-
ni nei vidurkis. Vaikinas to nesureikdmina ir pastebi, kad yra bent keletas sri¢iy, kur jam sekasi daug
geriau nei kitiems: jis mégsta ir gerai atlieka jvairias fizines veiklas, ranky miklumo reikalaujancias
uzduotis, meistrauja. Be to, mégsta bendrauti, nebijo imtis atsakomybés ir lyderio vaidmens. Taigi,
Aurimo erdvinis ir tarpasmeninis intelektas yra gana auksto lygio.

~
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Kaip matome ir pavyzdzio, labai svarbu tiksliai jvertinti savo gabumy visuma. Jeigu Aurimas
baty vertines save tik pagal loginio-matematinio ir verbalinio intelekto lygj ir neieskojes sriciy,
kam yra gabus, jam baty buve daug sunkiau teigiamai save vertinti, drauge - ir siekti savo karje-
ros tiksly. Tokiy sri¢iy Aurimas rado ir taip kompensavo gabumy kitoms sritims trakuma.

Priimant karjeros sprendimus batina Zinoti sritis, kam musy gabumai néra dideli, ir sritis,
kam esame gabus. Taciau savo gabumus visada reikia vertinti labai atsargiai, nes tai gali turéti
didelés jtakos saves vertinimui apskritai. Netgi nuolatinés nesékmeés tam tikrose srityse dar ne-
batinai reiskia, kad stokojame gabumuy. Pavyzdziui, jeigu Zmogui niekaip nesiseka spresti mate-
matiniy uzduociy, tai nebutinai rodo loginio-matematinio intelekto trikuma. Tai gali bati susije
ir su prastu mokytojo déstymu, nepakankamomis pastangomis ar kitais iSoriniais veiksniais.

Kokio poziurio laikytumémeés, negalima paneigti fakto, kad Zzmoniy gabumai skiriasi, o tai
turi jtakos galimybei jgyti tam tikros srities kompetencijy. Planuojant karjera butina panaudoti
sritis, kurioms esame gabus, ir ieSkoti budy, kaip kompensuoti savo trikumus. Be to, reikia Zino-
ti, kokias kompetencijas privalo ugdytis tos srities profesionalai, siekiantys karjeros.

2.24.4.Siekianciojo karjeros kompetencijy rinkinys

E. J. Cripe ir R. S. Mansfieldas (2002) visiems siekiantiems karjeros Zmonéms siulo ugdytis
kompetencijas trijy pagrindiniy sriciy:

e savikontrolés;

e santykiy su Zzmonémis;

e verslumo.

Sios kompetencijos yra svarbios nepaisant to, ar asmuo karjeros siekia vienoje organizacijo-
je, ar dirba su keliomis jy i$ karto, ar steigia savo versla. Toliau aptarsime pagrindines kiekvienos
srities profesionalo kompetencijas.

Savikontrolés kompetencijos:

e Pasitikejimas savimi - tai pasitikéjimas savo idéjomis ir jegomis, ypac tada, kai veikiate
aplinkoje, kurioje yra galimybé iSsakyti nuomone ar iS$sakoma skirtinga nuomoné, taip
pat tuomet, kai jusy nuomoneé yra ignoruojama, nepagrjstai atmetama.

e Streso valdymas - tai gebéjimas tinkamai tvarkytis su savo jausmais ir elgtis ramiai,
ypac jauciant spaudima ar susidrus su atviru prieSisSkumu ir provokacijomis.

e Patikimumas — tai nuolatinis siekis bati atsakingam ir vertam pasitikéjimo, ne tik laikytis
sau duoto ZodzZio ir suvokti save kaip patikima, bet ir siekti bati patikimam ir nuosek-
liam aplinkiniy akyse.

e Lankstumas - tai noras ir gebéjimas keistis, atvirumas naujiems mastymo, veikimo ir
darbo badams.
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Santykiy su Zmonémis palaikymo kompetencijos:

Krypties nustatymas — tai gebéjimas kelti tikslus jvairiuose socialiniuose kontekstuose
ir pranesti apie juos kitiems suinteresuotiems asmenims ar jy grupémes.

Kity asmeny motyvavimas — tai gebéjimas paskatinti kitus asmenis didintiindélj ir parei-
ginguma.

Dalyvavimas komandiniame darbe - tai gebéjimas jungtis j komanda ir bendradarbiau-
ti, gebéjimas imtis lyderystés, kai tam yra tinkamas metas.

Kity asmeny jgalinimas - tai gebéjimas jkvepti ir paskatinti kitus, ypac kalbant apie
sprendimy priémima, naujas uzduotis, atsakomybes ir jgaliojimus.

Pokyciy valdymas - tai gebéjimas inicijuoti ir vykdyti pokycius komandos ar organizaci-
jos veikloje.

Pagalba kitiems tobulinantis — tai gebéjimas paskirti kitiems atsakingas darbines ir mo-
kymosi uzduotis siekiant, kad jie tobuléty. Tai taip pat gebéjimas priziareéti kity asmeny
tobulinimosi procesus.

Veiklos valdymas — tai gebéjimas imtis atsakomybés uz savo ir kity darbuotojy veikla,
nustatant aiskius tikslus ir [Ukes¢ius, koordinuojant pastangas ir laiku sprendziant pro-
blemas, siekiant tiksly, visoms suinteresuotoms Salims uztikrinant grjztamajj rysj.
Démesys komunikacijai - tai gebéjimas uztikrinti, kad reikiama informacija laiku pasiek-
ty reikiamus asmenis.

Zodiné komunikacija - tai gebéjimas reiksti mintis bendraujant, per pokalbius.
Rasytiné komunikacija — tai gebéjimas reiksti savo mintis rastu vartojant verslo termini-
ja.

Komunikacija siekiant jtikinti — tai gebéjimas pasitelkiant Zodinés ir rasytinés komuni-
kacijos priemones jtikinti tiksline auditorija, padaryti poveikj kity asmeny pazitroms ar
nuomonei.

Tarpasmeninis supratingumas — tai gebéjimas numatyti, pastebéti ir interpretuoti kity
susirpinima ar jausmus ir tinkamai parodyti empatija.

Jtakos darymas - tai gebéjimas gauti palaikyma savoms idéjoms, pasitlymams, projek-
tams ir sprendimams.

Bendradarbiavimo santykiy kdrimas — gebéjimas jgyti, iSlaikyti ir stiprinti partneryste
su kitais asmenimis, galinciais palaikyti, suteikti informacijos, pagalba.

Orientacija j klientg - tai doméjimasis vidiniais ir iSoriniais klientais siekiant geriau pazin-
ti ir patenkinti jy poreikius.

Verslumo kompetencijos:

Diagnostinésinformacijos rinkimas — gebéjimas nustatyti informacija, reikalinga situaci-
jai analizuoti, ir gebéjimas ja rasti patikimuose 3altiniuose.
Analitinis mastymas - tai gebéjimas spresti problemas logiskai, sistemiskai ir nuosek-

liai.
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e Mastymas j priekj — tai gebéjimas numatyti jvykiy raidg ir pasekmes, imtis atitinkamy
veiksmy siekiant tinkamai pasiruosti pokyciams.

e Konceptualus mastymas - tai gebéjimas ieskoti ir rasti tinkamus sprendimus pasitel-
kiant abstrakty, holistinj ir teorinj mastyma ir numatant perspektyvas.

e Strateginis mastymas — tai gebéjimas analizuoti, vertinti ir gerinti savo ar verslo subjek-
to konkurencines pozicijas atsizvelgiant j rinkoje dominuojancias tendencijas, esamus
ar busimus vartotojy poreikius, savo stiprybes ir silpnybes, lyginant su konkurentais.

e Techniné kompetencija - tai savo pasirinktos veiklos srities (ar keliy veiklos sriciy) tech-
niniy (profesiniy) gebéjimy turéjimas.

e Iniciatyva - tai gebéjimas jvertinti problemas ir imtis veiksmy dar pries tai, kai situacija
pasidaro sunkiai kontroliuojama ar nevaldoma.

e Verslininko orientacija — tai gebéjimas atrasti (jzvelgti) palankias galimybes verslui ir
mokeéti jomis pasinaudoti. Tai rizikavimas siekiant verslo tiksly.

¢ Inovacijy skatinimas - tai noras ir gebéjimas paremti ar kitaip skatinti naujy ar patobu-
linty darbo metody, produkty, procediry ar technologijy jdiegima ir taikyma.

e COrientacija j rezultatus - tai gebéjimas sutelkti savo ir savo komandos darba j siekiama
rezultaty, nustatyti aukstus tikslus ir juos pasiekti.

¢ Darbas iki galo - tai gebéjimas uztikrinti, kad visi darbai bus pabaigti.

e Ryztingumas - tai gebéjimas per trumpa laika priimti sudétingus sprendimus.

Kiekviena i$ iSvardyty sriciy ir kompetencijy yra labai reikSminga. Taip pat svarbu suprasti,

kad mokslininkai sitilo naujus kompetencijy modelius tiems, kas siekia karjeros. Taigi, pats stu-
dentas, mastydamas kritiskai, privalo atsirinkti, kurios kompetencijos ir kuriy sri¢iy iSmanymas
yra batiniausi jo unikaliame karjeros kelyje.

2.24.5. Pasiekimai - kompetencijy rodiklis

Patirtis jvairiose gyvenimo srityse, ypac pasiekimai, gali padéti jvertinti savo kompetenci-
jas, kadangi, kaip jau buvo minéta, kompetencijy esmé ir yra ta, kad jos yra vidinés Zmogaus
savybeés, taciau turi bati pastebimos ir parodomos iSoriskai, kad ir kiti galéty matyti, jog esame
kompetentingi.

Daugelis Zmoniy tiesiog nekreipia démesio j tai, kas vyksta jy gyvenime ir kg pavyksta nu-
veikti. Kai kurie daugiau masto ne apie tai, ka gyvenime pasieké, bet apie tai, ka dar planuoja
pasiekti. Kiti, paklausti apie savo gyvenimo pasiekimus, tegali atsakyti, kad nieko svarbaus néra
nuveike, o jeigu jau kg nors nuveiké, ta, anot jy, galéjo padaryti kiekvienas.

Pasiekimai — tai masy atliekamos veiklos rezultatai arba pati veikla, issiskirianti i$ kity origi-
nalumu, didele apimtimi, itin auksta kokybe ar geru jvertinimu. Pasiekimus apibudina du svar-
bas dalykai: rezultatai ar pasitenkinimas pacia veikla, kuri buvo maloni arba jdomi (Sia prasme
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pasiekimai kai kg pasako ir apie masy interesus, ne tik apie kompetencijas), ir mes patys didziuo-
jameés pasiektais rezultatais arba pacia veikla.
Néra abejonés, kad kiekvienas Zmogus savo gyvenime yra pasiekes daug daugiau, nei gali
papasakoti. Tiesiog dazniausiai esame per daug uzsiéme, kad jvertintume savo pasiekimus.
Jeigu dirbame ir nejvertiname to, kg nuveikéme, vadinasi, nejvertiname ne tik savo darbo,
bet ir kompetencijy, kurias pazinti batina siekiant geresniy karjeros sprendimuy.

~

Saulés atvejis
25-eriy Saulé universitete jgijo biologés issilavinima ir yra dirbusi keleta trumpalaikiy darby. Ji
apie save gali pasakyti tik tiek:,AS turiu daugybe interesy, bet neturiu né vienos rimtos kompeten-
cijos.” PapraSyta surasyti savo pasiekimus, ji ilgai galvojo, o paskui parasé, kad:
e gavo stipendijg universitete, nes studijy rezultatai buvo gana auksti;
e parasé projekta miesto parkui atnaujinti, kuris véliau buvo finansuotas, ir pati jam vadova-
vO;
e dalyvavo jaunujy biology konferencijoje, kur pristaté savo pozilirj j gamtosaugos proble-
mas Siuolaikiniame pasaulyje.

N /

Detaliau iSanalizavusi savo pasiekimus, Saulé suprato, kad jie nurodo j tam tikras kompe-
tencijas. Paaiskéjo, kad jos moksliniai gebéjimai ir profesinés kompetencijos yra gana auksto
lygio. Tai patvirtina universitete gauta stipendija ir auksti déstytojy jvertinimai. Taip pat Saulé
geba jzvelgti miesty Zaliyjy erdviy problemas, organizuoti parky atnaujinimo darbus. Tai patvir-
tina inicijuotas ir jgyvendintas projektas miesto parkui atnaujinti. Ji puikiai iSmano naujausias
gamtosaugos problemas. Tai patvirtina jos dalyvavimas jaunyjy biology konferencijoje, skai-
tytas pranesimas, atskleidziantis jos savitg pozilrj j gamtosaugos problemas Siuolaikiniame
pasaulyje.

Kaip matome, Saulé tiesiog nesusiejo savo gyvenimo patirties, pasiekimy ir turimy kom-
petencijy. Jeigu jai baty reikéje pristatyti savo kompetencijas galimam darbdaviui ir jas pagrjs-
ti, Saulé nebdty galéjusi tinkamai to padaryti. Ji nemané, kad pasiekimai gali buti geriausias
kompetencijy rodiklis tiems, su kuriais bendraujame.

Planuojant karjera labai svarbu suprasti, kad ko nors pasiekti galima jvairiose srityse. Pagal
sritis pasiekimai skirstomi j:

e Pasiekimus darbe. Cia jeina visi su darbu susije pasiekimai. Tai gali bati ir mokami dar-

bai, ir darbai ne visa darbo dieng, ir projektiniai darbai, ir vasaros bei savanoriski darbai.
Viskas, kg isskirtinio nuveikéte atlikdami Siuos darbus, priklauso minétai grupei. Priklau-
somai nuo srities, kurioje dirbate, tai gali bati pardavimo masto padidinimas, efekty-
vaus darbo metodo pasitlymas, projekto jgyvendinimas, didelés atsakomybés prisiémi-
mas.
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Studijy ir mokymosi pasiekimus. Cia patenka visi pasiekimai, kuriuos prisimenate i3 pra-
dinés, vidurinés mokyklos, universiteto ar kolegijos, taip pat neformaliojo mokymosi
pasiekimai: mokymosi rezultatai, vaidinimas mokyklos teatre, dainavimas universiteto
chore, straipsnis kolegijos laikrastyje, aukstos pareigos studenty organizacijoje.
Laisvalaikio pasiekimus. Tai visi pasiekimai, kurie yra susije su laisvalaikio veiklomis ar
darbais namie: vaiky auginimas, baldy surinkimas, namy ar masinos remontas.
Pasiekimus Zmogiskyjy santykiy srityje. Tai visi su bendravimu susije pasiekimai. Cia
jeina atvejai, kai jums gerai pavyksta suprasti kita Zmoguy, kai kam nors padedate atlikti
kokj nors darba, kai organizuojate kitag bendruomenés veikla.

Visi pasiekimai rodo tam tikras kompetencijas. Darbo ir mokymosi pasiekimai apibudina

musy profesines kompetencijas, o bendrasias kompetencijas rodo visy rusiy pasiekimai. Ne-

galime manyti, kad darbuotojams yra svarbus tik darbo, studentams - tik su studijomis susije

pasiekimais, o laisvalaikio pasiekimai ar pasiekimai zmogiskyjy santykiy srityje yra visai neverti

démesio.

Pasiekimai priklauso nuo amziaus. Kas sulaukus vieno amziaus yra pasiekimas, kito — galbat

bus kasdienybé arba nejtikétinas jvykis. Pasiekimai taip pat priklauso ir nuo masy karjeros rai-

dos etapo. Karjeros pradzioje, kai studijuojate aukstojoje mokykloje, pasiekimais galima laikyti

tokius jvykius:

universitete sugalvojote renginj, kuris tapo kasmetiniu;

laiméjote studenty konkursa;

suplanavote savo vestuves;

studijuodamas pradéjote vadovauti savo verslui;

gavote savanorio darba Afrikoje, Siame Zzemyne dirbote puse mety, apkeliavote daug
Saliy, susipazinote su jy kultGromis;

suklréte interneto svetaine;

gavote darba, apie kurj svajojote, nors ir padaréte klaidy, visiems jrodéte, kad viska gali-
ma jveikti siekiant uzsibrézto tikslo;

sumokeéjote visas studijy laikotarpiu susikaupusias skolas.

Véliau karjeroje pasiekimy kokybé kinta, nes Zmogus ima kelti sau didesnius reikalavimus.

Pasiekimy pavyzdziais galéty bati tokie jvykiai:

pakeitéte karjeros kryptj, atsisakéte nepatinkamo darbo ir émétés labiau patinkamo,
taciau rizikingesnio;

nutraukeéte ilgalaikius jasy netenkinancius santykius;

pradéjote sportuoti ir sportas tapo kasdieniu jprociu;

rizikuodamas karjera papriestaravote virSininkui ir jrodéte, kad esate teisus;

sukaréte plang, kuris padéjo jmonei suklestéti;

suklréte pelningg verslg neturédamas jokiy pradiniy investicijy.
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Velyvojoje karjeroje pasiekimai toliau sudétingéja, darosi dar bendresni:

padaréte sékmingg karjerg;

keliems pradedantiems darbuotojams perteikéte daug naudingy ziniy, padésianciy
jiems kilti karjeros laiptais;
vadovavote daugeliui stambiy projekty;
iSéjes is darbo iSsieméte verslo liudijima ir pradéjote dirbti vienas;
susitvarkéte darbotvarke taip, kad turéetuméte laiko Seimai, draugams, sau;
pakilote karjeros laiptais nuo paties zemiausio iki auksciausio, nepaisydamas tam nepa-
lankiy salygy.

Analizuodami savo pasiekimus ir siedami juos su kompetencijomis, galite naudotis pateik-
ta schema (Zr. 26 lentele).

26 lentelé. Pasiekimy rysys su kompetencijomis (pavyzdys)

Pasiekimas

Kompetencijos (zinios, jgudziai

Kodél Sis pasiekimas suteiké

Vadovavote pinigy rinkimo
ligoninems paremti kam-
panijai. Surinkote 30000
eury— pakankamai pinigy,
kad kampanija baty laikoma
sékminga.

ir gebéjimai), kuriy prireikeé
Isradingumas, verslumas, proble-
my sprendimas, jtikingjimas, ben-
dravimas su Zmonémis, finansy
valdymo zinios.

pasitenkinimo?
Prisidéjote prie to, kuo tikite ir kg
vertinate. Gavote didziulj palai-
kyma i$ Salies, tapote tos dienos
zvaigzde (jums patiko bati filmuo-
jamam televizijos), jrodéte sau, kad
esate kdrybingas ir verslus.

Sukuréte ir vadovavote naujai
produkty linijai, kuri atnesé
kompanijai labai didelj pelna.

Inzinieriy ir darbininky komandos
subirimas, vadovavimas, prekyba,
zinojimas, kaip pateikti preke pirké-
jui, gebéjimas issiaiskinti pirkéjy
norus.

Malonus darbas komandoje. |gy-
vendinote savo vizija, sugebéjote
i$ saves iSspausti daugiausia, kg ga-
lite. Kompanijos vadovams parodé-
te, kad egzistuoja nebiurokratinis
budas problemoms spresti ir nori-
miems rezultatams pasiekti. ISrado-
te kazka naujo, uzuot dares tai, ka
daro visi jisy kompanijos darbuo-
tojai.

Savo pasiekimus kiekvienas visy pirma turéty pastebéti pats, nes kiti paprasciausiai negali
visko apie mus zinoti, taCiau visuomet malonu ir pravartu gauti patvirtinima, kad tai, kg sako-
me apie save, yra daugiau nei subjektyvi nuomoné, kad tai patvirtina reali gyvenimo patirtis ir
pasiekimai.
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2.3. Asmens raidos jtakos karjerai pazinimas

SusipaZine su Sia tema, jus:
suprasite, kad karjera yra valdoma asmenybés raidos kontekste;
suzinosite, kokios jtakos suaugusio asmens karjerai turi vaikystes ir paauglystés
jvykiai;

gebesite jvardyti ir pagrjstai analizuoti svarbiausius karjeros etapus;

suzinosite, kokios pagrindinés uzduotys kyla kiekvienu karjeros etapu;

gebesite jvertinti, kokius karjeros sprendimus jums reikia priimti jau dabar, atsi-
zvelgiant j numatomus karjeros jvykius.

ISorinis pasaulis nuolat keiciasi. Tai, kas vakar atrodé nauja, Siandien - jprasta ir banalu, o ryt
jaubus senair atgyvene. Kuriasi ir nyksta organizacijos, atsiranda naujy populiariy profesijy, vie-
na gyvenimo stiliy keicia kitas. Keiciasi ne tik iSorinis pasaulis — kei¢iamés ir mes patys. Atrodo,
kg tik basi lakstéme pas mociute kaime po rasotas pievas, o dabar jau studijuojame aukstojoje
mokykloje, jau svarstome apie tai, kokios $eimos norétume, ka veiksime baige mokslus.

Zinodami savo praeitj, iSmanydami asmeninés raidos désningumus, galime suprasti, kaip
patirtis veikia gyvenima, karjeros pasirinkimus, kas laukia ateityje, su kokiais isSukiais, kliGtimis
ir galimybémis, tikétina, susidursime. Zinios apie asmenine raidg padeda sgmoningai pasitikti
isSukius, geriau jiems pasiruosti, perimti gyvenimo kontrole j savo rankas, o ne plaukti ten, kur
nesa pokyciy srove.

Karjeros raida - tai raidos procesas, kai individas pereina aiskiai apibréztas stadijas, kuriose
kyla tam tikry unikaliy karjeros problemy ir uzduociy. Jvykiai ankstesnése karjeros stadijose turi
didele jtaka tam, kas vyksta vélesnése stadijose.

2.3.1. Karjeros sekmeés veiksniai vaikysteje

Norédami suprasti, kaip tam tikras asmeninés raidos etapas veikia karjeros pasirinkimus, pir-
miausia turime iSskirti ir aptarti svarbiausius veiksnius, darancius poveikj karjeros sprendimams.
D. Superis buvo vienas i$ pirmyjy mokslininky, jvardijusiy ir susisteminusiy minétus veiksnius
(1990). Sio mokslininko teigimu, ankstyvaisiais raidos etapais svarbiausi yra Sie veiksniai:

e vaiko smalsumas,

e vaiko polinkis tyrinéti,

e vaiko interesy kitimas,

e vaiko pazintiniy gebéjimy kitimas,

e vaikui svarbis asmenys,

e laiko perspektyva.
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Minétus veiksnius apZvelgsime detaliau.

Vaiko smalsumas

Smalsumas yra vienas svarbiausiy Zmogaus poreikiy, varomyjy jégy. Susidire su nauju, ne-
matytu daiktu, reiskiniu ar nejprastu elgesiu, dazniausiai stengiamés issiaiskinti, ka tai reiskia,
kokios potencialios Sios naujovés galimybés ir pavojai. Jau kudikiai ilgiau tyrinéja jiems naujus,
dar nematytus reiskinius ir daiktus. Toks elgesys gana lengvai paaiskinamas, kadangi jprasti daik-
tai turi aiskiai suvokiamas funkcijas ir nieko naujo mums negali perteikti, o i$ nematyty daikty ar
veidy galima tikétis visokiy netikétumuy.

Vaikai yra ypac smalsus. Toks elgesys natdralus, nes suauge zmonés jau daznai mano esg
iSsiaiskine ir pazine juos supantj pasaulj, Zing, ko gali tikétis vienoje ar kitoje situacijoje. Vaikys-
téje pasaulio ir saves vaizdas dar tik formuojasi, todél smalsumo skatinamas pazinimas vaiky
gyvenime uzima labai daug vietos.

Dél smalsumo vaikai pazjsta save ir pasaulj, lavina mastymo gebéjimus. Smalsaudami vai-
kai iSbando jvairy elgesj, suzino, kas jiems patinka, o kas ne. Tokia doméjimosi naujais dalykais
patirtis labai svarbi karjerai, per jg formuojasi vaiko supratimas apie savo interesus, vertybes ir
gebéjimus. Tai padeda sulaukus vyresnio amziaus priimti tuos karjeros sprendimus, kurie labiau
atitinka asmenybés poreikius.

Labai svarbu, kad vaikystéje, ypac darzelyje ir pradinése klasése, smalsumas jvairiais badais
baty skatinamas. Tai nelengvas uzdavinys. Kartais bandymas patenkinti savo smalsuma yra su-
sijes su nepageidaujamu vaiky elgesiu. Gali bati sudétinga skatinti vaiky smalsuma ir kartu
kontroliuoti netinkama elgesj, taciau ir auklétojai, mokytojai, ir téveliai turi bati kantras. Svarbu
vaikui padéti isreiksti savo smalsuma pozityviai. Vaiky smalsumas skatina tyrinéti aplinka, na-
mus, mokyklg, bendraamzius, gilintis j santykius su tévais ir kitais suaugusiaisiais. Sios savybés
yra labai svarbios karjerai. Tie Zzmoneés, kuriy smalsumas nebuvo ugdomas vaikystéje, privalo
patys mokytis bati smalss.

Vaiko polinkis tyrinéti

Smalsumas isreiskia norg suzinoti ir patirti kg nors nauja ar nejprasta, o tai pasiekiama tyri-
néjant. Taigi, smalsumas yra poreikis, o tyrinéjimas — elgesys. Viena i$ tyrinéjimo formy, pade-
dantiy vaikams patenkinti smalsumo poreikj, yra Zaidimas. Zaidimas netiesioginiu budu pade-
da plétotis jgudziams, kurie veliau bus labai svarbus karjeros kelyje atliekant jvairias uzduotis.

Tyrinéjimo elgesys pasizymi tam tikromis ypatybémis. Jis gali bati i$ anksto apgalvotas ir
sistemingas arba atsitiktinis. Kartais vaikas tyringja skatinamas suaugusiyjy, kartais — jgimto
smalsumo. Tyrinédamas vaikas naudojasi savo patirtimi. Tyrinéjant jgyta patirtis gali buti nau-
dinga ir véliau, mokantis naujy dalykuy. Kita vertus, tyringjimas pats savaime gali bati malonus
uzsiémimas, véliau peraugti j profesinj ar mokslinj smalsuma.
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Kartais tévai nesgmoningai arba norédami iSvengti problemy ir nesusipratimuy, susijusiy
su vaiky tyrinéjimais ir jy pasekmémis, slopina savo vaiky tyrinéjamajj elgesj. Turbat ne karta
teko girdeti, kaip rapestinga mamyté stengiasi,apsaugoti” savo atzala: ,Oi, vaikeli, nelipk j ba-
la - suslapsi batukus; neljsk j tg déZe - susitepsi drabuzélius; nesikabarok j tg medj — iSkrisi” ir
pan. Dél tokio elgesio vaikas gali iSgyventi konflikta, o jo galimybés pazinti aplinka, bendraam-
Zius, suaugusiuosius, mokymosi dalykus ir save patj yra varzomos.

Slopinant tyrinéjimo elgesj, vaikas gali prarasti motyvacijag mokytis, o jo veikla gali pradéti
stokoti vaizduotés. Vaikas tam tikra prasme atsiriboja - jis nebenori atsakinéti j auklétojos ar
mokytojos klausimus ar nejsitraukia j grupés ar klasés veikla, visa informacija jgyja tik ver¢iamas
iSoriniy veiksniy, o ne dél spontanisko susidoméjimo. Visiskai atsiribojes zmogus ateityje gali tu-
reti dideliy sunkumy siekdamas karjeros, gali nukentéti jo profesiné branda, nes jis stokos tam
tikry interesy ir Ziniy.

Tyrinéjimas skatina tyrinéjima. Svarbu skatinti bet kokj tyrinéjimo elgesj, jeigu jis nepavojin-
gas paciam vaikui ar aplinkiniams, nepaisant to, kad tai gali pareikalauti papildomy suaugusiy-
jy pastangy. Tyrinédamas aplinkinj pasaulj ir save vaikas, kaip koks mazasis mokslininkas, jgyja
daugiau informacijos ir jgudziy, kurie ateityje gali praversti mokantis sudétingesniy dalyky, rei-
kalingy darbe. Be to, vaiko tyrinéjimas yra svarbus ir pats savaime - laisvai tyrinédamas vaikas
jsisgmonina ir pradeda suprasti, kad geri sprendimai visada yra paremti tyrimais, kad ne iki galo
iStyrus situacija ir priémus nepagrjsta sprendima galima sulaukti neigiamy pasekmiy.

Polinkis tyrinéti yra labai svarbus sékmingai karjeros raidai. Prie$ darydami sgmoninga pasi-
rinkima, turime susirinkti informacija apie save ir supantj pasaulj. Tiksliausia informacija gauna-
ma tyrinéjant — ne veltui juk sakoma, kad nepabandes nesuzinosi.

Vaiko interesy kitimas

Svarbiausia interesy ypatybé ta, kad jie atskleidzia sritis, kuriomis dél tam tikry priezasciy is
tikryjy nuosirdziai domimés. Dauguma suaugusiyjy labai gerai zino vieng svarby dalyka - kar-
jeros negalima pasiekti sau pac¢iam nejdomioje srityje, Zzmogy tenkinanti karjera yra jmanoma
tik tada, kai jis gali jgyvendinti pagrindinius savo interesus. Galime padaryti paprastg iSvadg - in-
teresus reikia pradeti plétoti ir pazinti jau ankstyvoje vaikystéje, taCiau ne visada tai daroma
tinkamai. Tikrai nemaza dalis suaugusiyjy negaléty labai tiksliai ir saZiningai pasakyti, kas jiems
gyvenime yra jdomiausia, kuriuos darbus jie galéty dirbti tik dél to, kad domisi, o kuriuos — dél
pinigy ar kity motyvuy.

Vaiko tyrinéjimo veikla yra susijusi su interesy kitimu ir jy pazinimu. Laikui bégant vaiko do-
meéjimasis tam tikra veikla tampa jo interesais. IS pradziy vaikui dar néra svarbu, ar jis turi realiy
gebeéjimy vienai ar kitai sriciai, kuria jis domisi. Mazi vaikai paprastai dar nemato jokiy kliaciy
tapti tuo, kuo jie nori bati uzauge. Brestant pamazu atsiranda ry3ys tarp interesy ir supratimo,
kad kazka sugebu. Augant interesai ir kompetencijos pojutis pamazu kinta, darosi realesni. I3-
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bandydami naujus elgesio budus vaikai patiria, kad kai kurie jy yra labai patraukls, o kai ku-
rie — ne. Svarbu skatinti interesy radimasi — skatinti vaikq uzsiimti tuo, kas jam patinka, kalbétis
apie tai. Taip pat labai svarbu, kad suaugusieji leisty vaikui atvirai reiksti visus savo interesus, o
ne blokuoty juos (pavyzdziui, Kaip tu gali dométis tokiais dalykais, juk ten néra nieko jdomaus
ir svarbaus, tai tik laiko gaiSimas”). Vaikas turi iSmokti dométis ne tik tuo, kuo reikia dométis ar
kuo jis ver¢iamas domeétis, bet ir tuo, kuo nori dométis. Tai padeda vaikui suprasti, kokia veikla
jam yra i$ tikryjy jdomi ir reikSminga, kur jam reikia nedaug pastangy ir energijos, kad galéty
pasiekti gerg rezultata. Ateityje tai gali turéti didelés jtakos renkantis karjeros kryptj.

Vaiko pazZintiniy gebéjimy kitimas

Neabejotina, kad sékmingai vaiko raidai yra batini tam tikri pazintiniai gebéjimai: gebéji-
mas atsiminti, suprasti skirtumus ir panasumus, daryti iSvadas, jvertinti informacijos svarba, in-
tegruoti informacija, analizuoti, planuoti ir pan. Visa tai mes jgyjame pamazu, augdami. Kaip
teigé Zymus vaiky raidos tyrinétojas Jeanas Piaget (1977; cit. pagal Sharf, 2006), vaikai néra tik
Lneispruse suaugusieji”. Vaikai ne tik turi maziau Ziniy, bet jie ir apdoroja informacija kitaip negu
suaugusieji. Informacijos apdorojimas, t. y. misy pazintiniai gebéjimai, vyksta pamazu. Augda-
mi vaikai vis daugiau atsimena, supranta, geba analizuoti didesnj sudétingesnés informacijos
srautg vienu metu. Pazintiniy gebéjimy raida turi jtakos tam, kaip ir kg vaikai masto apie darbus,
karjera.

Ikimokyklinis amzius apima dvi stadijas:

e Pirmoje — vadinamojoje sensomotorinéje — raidos stadijoje, kuri tesiasi nuo gimimo iki
mazdaug dvejy mety amziaus, kudikiai stebi (liecia, uosto) aplinkinius objektus, stebi
jvykius ir tam tikru budu j juos reaguoja (kanda, dauzo, spiegia). Taip jie pamazu pazjsta
aplinkinj pasaulj, iSsiaiskina, kurie daiktai yra valgomi, kurie mieli, kurie kelia skausma.

e Antros - ikioperacinés - stadijos metu, pasireiskiancios sulaukus mazdaug dvejy-sep-
tyneriy mety, vaikai mokosi sudéti, atimti ir atlikti panasias operacijas. Sio amzZiaus vai-
kams budingas egocentriskumas — tam tikras jsivaizdavimas, kad jie yra visy jvykiy
centriné figura. Daug laiko vaikai praleidZia zaisdami vaidmeny Zaidimus. Daznai imi-
tuojami ir jvairds darbo vaidmenys: vaikai zaidzia mokykla, ligonine ar namus, kur te-
velis daznai vaziuoja j darbg, o mamyté augina mazg vaikutj. Taigi, jau Sioje stadijoje
vaikai, kiek jiems leidzia pazintiniai gebéjimai ir patirtis, konstruoja tam tikras savo kar-
jeros galimybes. Konstruojamas turinys bana susijes su artimiausia aplinka - mégdzio-
jami tévai, kiti artimi Zzmoneés, imituojamos per televizoriy matytos situacijos.

Trecios — konkreciyjy operacijy - stadijos metu, apimancios septyneriy-vienuolikos mety
laikotarpj, vaikai pradeda mastyti konkreciomis savokomis. Tai reiskia, kad jie gali atlikti tam tik-
ras mastymo operacijas su daiktais, kuriuos jie sugeba konkreciai jsivaizduoti, o dar geriau - tie-
siogiai matyti ar liesti. Jiems dar gali buti per sunku suprasti tokias abstrakcias sgvokas kaip
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vertybés, laikas, erdvé ir pan. Siuo gyvenimo laikotarpiu tesiasi karjeros galimybiy pazinimas.
Mokydamiesi vaikai daug bendrauja tarpusavyje, suzino, kad yra ir kitokiy darby, negu dirba
jy tévelis ar mamyté. Mokytojo autoritetas daznai lemia tai, kad ne vienas vaikas ateityje save
jsivaizduoja dirbantj mokytoju. Siame etape padedamas mokymosi gebéjimy pagrindas.

Zmogaus raidos tyrinétojas E. Eriksonas, visag Zmogaus gyvenima suskirstes j astuonias rai-
dos stadijas, teigia, kad Seseriy-vienuolikos mety vaikai iSgyvena vadinamaja antrosios vaikys-
tés stadija, kai sprendzia tam tikrag raidos uzduotj, kurios rezultatas gali bati dvejopas - arba
meistriSkumo, arba menkavertiSkumo jausmas. Jeigu vaikui sekasi atlikti tam tikrg veikla, jis
pradeda jausti, kad tai sugeba, o jeigu jj lydi nesékmés - iSgyvena menkavertiskumo jausma.
Vaikai jauciasi Sio to pasieke, kai pajégia sisteminti, plétoti ir taikyti tam tikra informacija, o men-
kaverciai — kai $iy jgudziy neturi. Véliau tai pasireiskia vaiko noru mokytis, kaupti Zinias arba
mokyklos ir mokymosi baime, manymu, kad yra negabus mokslui.

Ketvirtos — formaliyjy operacijy - stadijos metu (apie 12 metus) pradedame mastyti abstrak-
¢iai. Mums nebekelia sunkumy tokios savokos kaip ,prasmé”, ,ateitis”, ,idéja“,,mastelis” ir pana-
$ios. Tuo metu pradedami kurti ilgalaikiai karjeros planai, atsizvelgiant j darbo reikSme gyveni-
me, norima gyvenimo stiliy, vertybes, interesus ir t. t. Bresdami pamazu Zengiame j suaugusiyjy
pasaulj, tampame visateisiais savo gyvenimo ir karjeros plany Seimininkais.

Apibendrinant pazintiniy gebéjimy raidg ir jos jtaka karjerai reikéty atkreipti démesj j tai,
kad saves ir karjeros pazinimas vyksta nuolat. Jau darzelyje vaikas turi tam tikrg supratima, kas
jis yra ir kuo uzauges noréty bati. Suprantama, saves ir pasaulio vaizdas, sprendimy pri€mimo
ypatumai labai priklauso nuo pazinimo brandos, raidos stadijos, todél téveliai neturéty stebe-
tis ar pykti, kad jy devynmetis berniukas suauges noréty tapti tuo, kas jiems atrodo nepriimti-
na - kol jis suaugs, dar daug kas pasikeis, taip pat pasikeis ir jo paties pasaulio suvokimo budas.
Kita vertus, téveliai galéty labiau ripintis savo asmenine karjera, o ne tam tikrais sprendimais ir
jtaka konstruoti vaiky ateitj, kuri nebatinai sutampa su tévy lukesciais.

Vaikui svarbas asmenys

Suaugusieji vaikui paprastai yra svarbus kaip profesiniy vaidmeny atstovai ir modeliai, su-
teikiantys Ziniy apie karjeros galimybes. Sie svarbls asmenys yra tévai, mokytojai, visuomenés
veikéjai, sportininkai ar televizijos zvaigzdeés, taip pat Zzmonés, su kuriais vaikai susiduria savo
aplinkoje (darzelio auklétoja, mokytojas, pardavéja ir kt.).

Vienas pagrindiniy mokymosi budy yra mokymasis stebint ir imituojant mums svarbius
Zmones. Tai ypac svarbu vaikams. Vaikai daugiausia Zino apie tas profesijas, kuriy atstovus jie
mato savo aplinkoje. PavyzdZiui, kaimo vietovéje gyvenantis vaikas kai kuriy rety profesijy gali
net nezinoti. Zmogus, kurio darbg vaikas turi galimybe stebéti, jam gali tapti tam tikru modeliu,
todél vaikai, zaisdami vaidmeny zaidimus, daznai imituoja tévy darbus. Kartais vaikai, stebéda-

mi jiems svarbius suaugusius Zmones, gali gauti ne visai teisingg informacija apie tam tikras
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profesijas. Vaikas perima tuos elgesio aspektus, kurie atitinka jo suvokimga, ir atmeta tuos, kurie
neatitinka.

Proga jau vaikystéje, stebint svarbiy asmeny veiklg, susipazinti su kuo daugiau profesijy la-
bai svarbi ateityje renkantis savo karjeros kryptj. Daznai nedrjstame rinktis to, kg menkai pazjsta-
me, su kuo niekada nebuvome susidire, todél platesnés zinios uztikrina didesne tikimybe pasi-
rinkti tai, kas labiausiai atitinka interesus, galimybes. Labai daznai karjeros sprendimai, kuriuos
daro jaunuoliai ar suauge asmenys, yra paremti tuo, su kokiy profesijy atstovais jie bendravo ar
susipazino, kai buvo vaikai, ir tuo, kokj jspadj jiems Sie asmenys padareé.

Laiko perspektyva

Matyti laiko perspektyva, vadinasi — suvokti ateitj. Tai reiskia suprasti, kad $eSi ménesiai yra
ne tas pats, kas SeSeri metai. Iki devyneriy mety vaikams tai yra gana sudétinga. Vaikas gali
sakyti:,,AS noriu tapti laivo kapitonu, todél dabar vairuosiu Sitg valtj”. Suvokimas, kg reiskia ,vé-
liau”, vystosi pamazu. Vaikai, ypac iki ketvirtos klasés, dar nepajégus planuoti savo karjeros, pa-
vyzdziui, nuspresti, kg jie norety studijuoti baige mokykla. Kintant pazintiniams gebéjimames,
pamazu vaikaiiSmoksta zvelgti j ateitj, planuoti savo veikla. Geri planavimo ir sprendimy priémi-
mo gebéjimai veliau tampa labai reikalingais karjeros valdymo jrankiais.

2.3.2. Karjeros raida paauglystéje

Paauglystés laikotarpis karjerai yra labai svarbus. Jo metu karjerai imama rengtis vis sgmo-
ningiau, o karjeros tikslai konkreciau apibréziami. Nuo jsivaizdavimo apie ,kazkada ir kazkur”
busiancig karjerag pamazu pereinama prie realiy, apiuopiamy sprendimy bei pasirinkimy, tie-
siogiai veikianciy karjeros kelig. Kadangi nesame visagaliai ir negalime iSmanyti visy sriciy, jau
mokykloje turime sukonkretinti savo pasirinkima: apsispresti dél tam tikros mokymosi krypties,
vieniems dalykams skirti daugiau démesio, kitiems - 3iek tiek maziau. Si uzduotis tikrai neleng-
va, ypac esant tiek daug galimybiy ir pasitlymy. Kad galétuméte tinkamai pasirinkti, reikia tam
tikry gebéjimy, kurie paauglystés metais ypac sparciai tobuléja.

Pirmiausia, reikia gebéti gana brandziai, abstrakciai mastyti, kelti prielaidas, numatyti pa-
sekmes. Taip pat turite zinoti, kas jums jdomu ir svarbu, gebéti jvertinti savo interesus, vertybes
ir gebéjimus. Kita vertus, turite mastyti realistiskai, kad jusy pasirinkimas atitikty ne tik jasy
paciy idealius lakescius ir jsivaizdavima, bet ir galimybes. Karjeros pasirinkimo pagrindas - ta-
patumas, zinojimas, kas esate. Tai apima ir profesinj tapatuma — suvokima, kg norétuméte veikti
gyvenime, kas jums jdomu, kas svarbu, kg sugebate, pajégiate. Sis suvokimas neatsiranda per
vieng diena - néra taip, kad kurj rytg pabude suprastume: ,Nuo tada a$ noriu pradéti dirbti
tokioje organizacijoje, todel turiu jgyti tokj iSsilavinima, tada noriu vesti tg merging, susilaukti



@ 2. SAVES PAZINIMAS

131

tiek vaiky, gyventi ten, laisvalaikiu dar uzsiimti tuo, o po keleriy mety uzsiimti tuo...” Tapatumo
formavimasis dazniausiai yra nelengvas, kartais ir gana skausmingas procesas, reikalaujantis i$
jauno Zmogaus brandos, jégy ir laiko, atsparumo iSméginant jvairias galimybes, klystant, nude-
gant, keliantis ir vél bandant, todél §j raidos perioda kai kurie psichologai vadina paauglystés,
arba tapatumo, krize.

Kad galétumeéte planuoti savo karjera, turite gebéti abstrakciai mastyti. Gebéjimas spresti
problemas ir planuoti veikla, Zymaus raidos tyréjo J. Piaget manymu, prasideda paauglystéje
ir toliau nuosekliai keiciasi. Pamazu planuoti pradedama nuosekliau, tvarkingiau. Paaugliai pa-
jégia gana tiksliai jsivaizduoti save, po keleriy mety dirbancius tam tikrg darba. Tai vadinamoji
formaliojo mastymo stadija, kai jau gebama atsiriboti nuo tiesioginés patirties ir pradedama
remtis abstrak¢iomis savokomis. Kiekvienas 3ig stadija pasiekia sulaukes skirtingo amziaus.

Tarkime, Ignui sunkiai sekasi suvokti abstrakcius fizikos terminus ir spresti fizikos uzduotis,
taciau jam kuo puikiausiai pavyksta susigaudyti sudétinguose istoriniy jvykiy kontekstuose. Li-
na pasiklysta tarp istorijos daty ir laikotarpiy, taciau be vargo jveikia fizikos uzdavinius.

Nors keiciasi gebéjimas abstrakciai mastyti, vaikams budingas egocentriSkumas paauglys-
téje iSnyksta ne i karto. Paauglys jau pajégia suprasti, kad jis néra pasaulio centras ir kad lietus
lyja ne tam, kad palaistyty jo mociutés darza. Vis délto egocentriskumas kurj laika islieka, tik
jgauna kitokj pavidala. Paaugliui gali atrodyti, kad jis vienintelis teisus, o klysta visi kiti, ypac
suaugusieji. Arba jis gali susikurti tam tikrg idealistinj pozilrj j gyvenima, pasaulj ir manyti, kad
suaugusieji ,nieko nesupranta, yra kvaili ir neiSmanéliai®, ir jei tik jie suprasty pasaul;j taip, kaip
jis, visos problemos Zeméje isnykty. Dél riboto patyrimo $ioje susikurtoje ,idealistinéje sistemo-
je” esama logikos spragy. Pamazu, susidires su savo galimybiy ribotumu, iSmégines tikrovéje
idealistines hipotezes, paauglys pradeda tikroviskiau vertinti savo ir kity galimybes, jvairias situ-
acijas, pamazu jsitikina, kad Zmogaus elgesys ne visada gali atitikti abstrakcius idealus ir logikos
désnius. Sis ,susidarimas su tikrove” nei$vengiamas ir priimant sprendimus dél basimos karje-
ros. Tenka pripazinti savo galimybiy ribas, atsizvelgti j iSorinio pasaulio suvarzymus.

4 )

levos atvejis

IS pradziy levai atrodé, kad ji galéty,gelbéti pasaulj” padédama apleistiems seneliams - pagel-
bédama jiems atlikti namy ruosa, pasirtpinti maistu, vaistais, bendraudama su jais. Pamazu leva
suprato, kad vien gery nory nepakanka Siam sumanymui jgyvendinti. Pirmiausia reikia istekliy - ir
ne tik seneliams islaikyti, bet ir savo pacios pragyvenimui uztikrinti (bddama alkana ir be pastogés
ji vargiai galéty pagelbéti kitiems nelaimes istiktiesiems). Domédamasi Sia sritimi leva suprato, kad
egzistuoja bendresné pagalbos sistema, kur dirba daug skirtingy specialybiy Zzmoniy, o ji taip pat
ten gali rasti sau prasmingg darba.
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Taigi, geriau pazinus save, susiduirus su tikrovés reikalavimais ir apribojimais, idealistiska ir
maksimalistinj mastyma pamazu keicia tikroviskesnis ir pagrjstesnis poziuris j pasaulj ir karjera.

Gebéjimas abstrakciai mastyti, kelti prielaidas ir daryti iSvadas paauglius pastuméja ne tik
kurti idealistines sistemas, susijusias su iSoriniu pasauliu, bet ir skatina jy susidoméjima vidiniu
gyvenimu, zadina savianalizés poreikj. Kyla noras pazinti save, savo asmenines savybes, charak-
terj. Paaugliy raidos désningumus placiai tyrinéjusiy E. Ginzberg ir jos kolegy teigimu, apie vie-
nuoliktuosius—septynioliktuosius metus paaugliai iSgyvena vadinamaja bandymo stadija, kai
pamazu vystosi jy gebéjimas pazinti ir jvertinti savo:

e interesus,

e gebéjimus,

e vertybes.

Interesai: kas man patinka? Apie vienuoliktuosius gyvenimo metus musy svajones apie
bUsima darbg pradeda keisti interesais paremti pasirinkimai. Jau pradedame suvokti, kad inte-
resai ir pasirinkimai gali keistis, galime aiskiai jvardyti, kas mums patinka, o kas ne. Stebédami
savo ar draugy tévus, kitus dirbancius asmenis, susidarome tam tikrg nuomone apie kai kuriuos
darbus. Be to, paprastai jau buname iSbande kai kuriuos uzsiémimus: galbut padédavome tvar-
kyti namus, priziuréti mazesnius broliukus, sesutes ar kitus vaikus, gal dirbdavome darze ar so-
de, o gal padédavome téciui remontuoti masing ar mamai pildyti saskaitas. Didele reikSme turi
ir tai, su kokiais jvairiy profesijy pavyzdziais susiduriame ziarédami televizoriy ar skaitydami
knygas.

Pavyzdziui, didysis ,Komisaro Rekso” gerbéjas Matas nutaria, kad uZauges bus policininkas,
o Kotryna, nepraleidzianti né vienos ,Daktarés Kvin“ serijos, svajoja tapti gydytoja. Nors abiejuose
serialuose vaizduojami personaZai perteikia gerokai idealizuotq Siy profesijy atstovy portretq, vai-
kams tai netrukdo su jais susitapatinti ir pagal tai ,rinktis” savo busimq specialybe.

Gebéjimai: kg as gebu? Budami mazdaug trylikos—keturiolikos mety jau pajégiame jver-
tinti tam tikrus savo gebéjimus.

Pavyzdziui, musy minétasis Matas persigalvojo dél busimos policininko karjeros suvokes, kad
jis fiziskai per silpnas — per ktno kulttiros pamokas dazniausiai atbéga paskutinis, niekada nelipa
virve, nes labai bijo aukscio. Kotryna nutaré, kad bati gydytoja ji irgi turbut negalés, nes pirmgjj pus-
metj biologijos pamokos jai nelabai sekési, be to, lankydamasi ligoninéje ir pamaciusi kraujuojantj
Zmogy apalpo.

Galéjimas jvertinti savo gebéjimus leidzia aiSkiau suprasti realias galimybes ir klitis, o tai
labai svarbu priimant karjeros sprendimus.

Vertybés: kas man svarbu? Apie penkioliktuosius-3esioliktuosius metus, galvodami apie
blasima karjera, pamazu pradedame atsizvelgti ir j savo vertybes, bendresnius principus. Pra-
dedame svarstyti: kas geriau — uzdirbti daug pinigy ar padéti Zzmonéms? Noras prisidéti spren-
dziant visuomenines problemas Siuo amziaus tarpsniu gali veikti ir basimus karjeros pasirinki-
mus. Taip pat pradedama svarstyti apie $eima, gyvenimo tikslus apskritai. Manoma, kad kuo
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didesne pazanga paauglys padaro pazindamas savo interesus, gebéjimus ir vertybes, tuo la-
biau jis bana pasirenges priimti karjeros sprendimus.

Tapatumo paieskos: kas as esu? Vaikystéje tikriausiai retai abejodavome tuo, kg mums
sako tévai, seneliai, kuo bando jtikinti televizija, taCiau pamazu ateina toks laikas, kai kyla klau-
simy dél esamos pasaulio tvarkos, nebeaisku, kas yra teisinga, o kas ne, galy gale — kas esame
mes patys.

Paauglysté - tapatumo ieSkojimo metas, kai bandome suprasti, kas esame ir koks musy
vaidmuo pasaulyje. Vélyvojoje paauglystéje tapatumo klausimas tampa itin svarbus dél vidinio
ir iSorinio spaudimo. Gerokai suaktyvéja fiziné raida, pradeda keistis kinas, pakinta hormony
pusiausvyra, brestama lytiskai. Be to, paaugliui pradedami kelti kitokie reikalavimai, i$ jo tikima-
si brandesnio elgesio negu i$ vaiko. Paauglystéje tenka priimti ir pirmuosius rimtus sprendimus
dél ateities: rinktis mokymosi ar darbo kryptj, galvoti apie bisima Seima. Nieko nuostabaus, kad
Sis gausybés pokyciy lydimas pereinamasis laikotarpis daugeliui yra gana skausmingas patyri-
mas, neretai jvardijamas kaip krizé.

Negaléjimas iSspresti Sios krizés ir jtvirtinti suaugusio Zmogaus tapatumo kartais lemia su-
maistj, pasireiskiancig kryptingumo stoka ir neaiskia savivoka. Dél Sio sutrikimo véliau gyveni-
me gali kilti sunkumy siekiant uzmegzti ir palaikyti artimus santykius, kurti Seima, reikstis darbe
ir pan.

Vienas i$ svarbiy tapatumo aspekty yra profesinis (darbinis) tapatumas arba suvokimas,
kg norite veikti gyvenime (kokia specialybe ar specialybes norétuméte jgyti, kokj darba dirbti,
kaip derintuméte jj su Seiminiu gyvenimu ir pan.). Net ir to paties ar panasaus amziaus zmoniy
galimybés suvokti savo tapatuma ir priimti su karjera susijusius sprendimus gerokai skiriasi.
J. E. Marcia i$skyré keturis tapatumo kitimo bavius:

e neaiskus tapatumas:,As nezZinau, ko noriu; kaip bus, taip bus” (Simona nezino, ko nori

ateityje, kas jai svarbu, bet ir nejaucia jokio poreikio tai iSsiaiskinti);

e nesavarankiskas, arba primestas, tapatumas: ,A$ Zinau, ko noriu; laikysiuos nurodyto
kelio” (Gintas, net nesvarstes kity varianty, zino, kad bus gydytojas, kaip buvo jo tétis ir
senelis, nes to tikisi jo Seima);

e tapatumo moratoriumas (atidéjimas vélesniam laikui):,Nezinau, ko noriu, taciau siekiu
tai suzinoti” (kadangi jautési sutrikusi dél ateities, Austéja nusprendé dar pagalvoti, ka
ji noréty veikti baigusi bakalauro studijas, tad metams iSvyko savanoriauti j Afrika);

e pasiektas tapatumas:,As Zinau, ko noriu; jau suplanavau, ka darysiu” (Lukas, ilgokai kan-
kinesis ir mastes, ko noréty Siame gyvenime, iSbandes keletg dalyky, nusprendé studi-
juoti genetika, kad véliau galéty dirbti ligoninés laboratorijoje).

Pastaruoju metu pastebima tendencija: jauniems Zmonéms prireikia vis daugiau laiko tapa-

tumui suformuoti, nes dél augancios galimybiy pasitlos yra sunkiau pasirinkti gyvenimo kryptj,
tenka iSbandyti daugiau jvairiy galimybiy, kad rastum sau labiausiai tinkancia veikla.
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leskojimy ir bandymy metas labai svarbus, nes rinkimasis to, kas atsitiktinai patenka aki-
ratin arba ko tikisi tévai, labai retai uztikrina tinkamiausia sprendima. Prie$ apsisprendziant ir
pradedant jsitvirtinti gyvenime, svarbu skirti sau laiko apmastyti, kg norétumete veikti toliau.
Tai nereiskia, kad turite sédéti ir laukti, kol suvokimas ateis pats savaime. Kad $is laikas bty kuo
vaisingesnis, turite numatyti, ka norétumeéte isbandyti, su kuo pasikalbéti, pasitarti, ir aktyviai
to siekti. Turite bati kryptingi ir aktyvas.

Kartais neaiskaus tapatumo busena gali uzsitesti ar net lydéti visg gyvenima. Tai rodo sutri-
kimas, chaotiskas blaskymasis nuo vieno darbo prie kito, vidiné sumaistis ir nerimas. Ne visada
tapatumo krize pavyksta isspresti savo pastangomis. Jei rasti atsakymus paciam pernelyg sun-
ku, visada galima pasikonsultuoti su karjeros konsultantu ar psichologu.

Jau minétas D. Superis kartu su kolegomis sieké iSsiaiskinti, kada jauni Zmonés buna
subrende karjerai. Sis gebéjimas, pasirodo, ne visada priklauso nuo amziaus. Autoriai i$skiria
keletg veiksniy, j kuriuos reikéty atsizvelgti vertinant savo pasiruosimg priimti gerus karjeros
sprendimus:

e Karjeros planavimas: kiek esate apgalvoje jvairius informacijos paieskos badus ir kiek
manote, kad turite reikiamos informacijos apie jvairius darbo aspektus, kiek esate kal-
béjesi apie savo planus su suaugusiais Zzmonémis, kiek dalyvavote specialiuose pasiren-
gimo karjerai kursuose, kiek uzsieméte uzklasine veikla, kiek turite ziniy apie darbo saly-
gas, reikalinga iSsilavinimg, darbo perspektyvas, paaukstinimo galimybes ir pan.

e Karjeros ,zvalgyba”: kiek esate pasirenge rinkti informacijg i$ tokiy 3altiniy kaip Seima,
giminés, draugai, mokytojai, konsultantai, knygos, filmai, kiek tikite, kad 3i informacija
jums reikalinga, kiek isdrjstate kreiptis j suaugusiuosius, kiek jais pasitikite.

e Sprendimo priémimas: kiek gebate pasinaudoti turimomis ziniomis ir kokie yra masy
sprendimy priémimo gebéjimai.

¢ Informacija apie darba: kiek zinote apie tai, kada reikéty pradéti dométis darbu, kiek
turite Ziniy apie jvairias pareigybes ir tam tikros srities darbus, kiek tiksli jasy informaci-
ja. Zinios apie pageidaujama profesine sritj: kokiy turite konkre¢iy Ziniy apie tai, kokios
uzduotys badingos tam tikram darbui, kokios naudojamos priemonés ir kokie to darbo
metodai, kokie keliami reikalavimai fizinei buklei ir pasirengimui, kiek gebate jvertinti
savo gebéjimus, reikalingus konkreciame darbe.

Kad galétuméte priimti tinkamus sprendimus, turite ne tik iSmokti pazinti ir tinkamai jver-
tinti save, bet ir mokéti susirinkti reikalingg informacijg apie dominancias sritis, darbo ir karjeros
galimybes.

Apibendrinant galima pasakyti, kad paauglysté yra labai svarbus ir kartu sudétingas laiko-
tarpis, kai tam tikri sprendimai ir pasirinkimai gali nulemti masy ateitj — atverdami arba uzverda-
mi karjeros galimybes. Vis délto svarbiausi karjeros jvykiai paprastai vyksta suaugus.
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2.3.3. Suaugusio asmens karjera

Analizuojant suaugusio asmens karjeros raidg visy pirma reikia pabrézti, kad batent Siame
raidos etape paprastai jvyksta pagrindiniai karjeros jvykiai. Suauges zmogus dazniausiai pats
sprendzia, kokiy darbiniy ir mokymosi veikly jam reikia ar palanku imtis ir kada tai geriausia
daryti. Sparciai besikei¢ianti aplinka turi didelés, o kartais — net ir lemiamos jtakos individo kar-
jeros sprendimams, todél labai sunku isskirti apibréZtus suaugusio Zmogaus karjeros etapus.
Kai kurie mokslininkai (Greenhaus, Callanan, Godshalk, 2010) ryZztasi nors i3 dalies tai daryti,
nurodydami apytikslj amziy 3alia kiekvieno i$ etapy (zr. 27 lentele).

27 lentelé. Keturios suaugusio asmens karjeros raidos stadijos (Greenhaus, Callanan, Godshalk, 2010)

Karjeros raidos
stadijos

‘ Amzius ‘ Svarbiausios uzduotys

Gerai pazinus save suformuoti profesinj saves vaizda, pasirinkti

Profesijos ir organizaci- karjeros kryptj (profesijg ar profesijy grupe), jgyti reikiama issi-

18-25m.

jos pasirinkimas lavinima, gauti pageidaujama darba ar kurti versla pasirinktoje
srityje.
Tobuléti dirbant, perprasti darbo organizacijos normas ir taisyk-
Ankstyvoji karjera 25-40m. |les, organizacijoje prisitaikyti, vertinti pasirinktos karjeros kryp-

ties tinkamumag, kelti ir jgyvendinti tolesnius karjeros tikslus.

IS naujo jvertinti anksc¢iau padarytus karjeros sprendimus, kin-
tancig gyvenimo situacijg, nustatyti, ka dar norétysi nuveikti
per likusius produktyvaus darbo metus, pasitikrinti issikeltus
karjeros tikslus, pripazinti juos tinkamais arba koreguoti.

Viduriné karjera 40-55 m.

55m.—pensi- | leSkoti bady, kaip islikti produktyviam, iSsaugoti pozityvy ir tei-

Vélyvoiji karjera . .. . . . oy o
nis amzius |giama profesinj saves vaizdg, rengtis iseiti j pensija.

Vieni individai labai sparciai pereina i$ vieno etapo j kita, kiti, prieSingai, - juda gana létai.
Kai kurie ilgai uzsiblna tam tikruose etapuose, tarytum vengdami eiti toliau, o kiti stengiasi kuo
greiciau pereiti visas stadijas.

Toliau trumpai aptarsime kiekvieng suaugusio asmens karjeros raidos stadija.

Profesijos ir organizacijos pasirinkimas (18-25 m.)

Sis etapas apima du svarbius Zingsnius — profesijos pasirinkimg ir organizacijos pasirinkima
(arba karima).

Profesijos pasirinkimas

Analizuojant tai, kaip Zmonés renkasi profesijas, apie profesijos pasirinkimg galima galvoti
kaip apie:

e suderinimo ir atitikimo procesa,

e raidos procesa,
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e sprendimo priémimo procesa,

e procesy, kuriam jtakos turi socialiniai ir kultGriniai veiksniai.

Kiekvieng i$ iy procesy valdo pats Zmogus, jy rezultaty negalima tiksliai numatyti i$ anks-
to.

Profesijos pasirinkimas kaip atitikimo procesas. Sgmoningai ar nesgmoningai Zmogus pasi-
renka profesija, kuri atitinka jo unikaly poreikiy, motyvy, vertybiy ir talenty rinkinj (Greenhaus,
Callanan, Godshalk, 2010). Viena i$ geriausiai zinomy tokio tipo teorijy — Sioje knygoje jau miné-
ta J. Hollando asmenybés interesy ir profesiniy aplinky derinimo teorija - teigia, kad pirmiausia
Zmogus turi pazinti savo poreikius, pomégius beiinteresus ir pasirinkti atitinkamus karjeros tiks-
lus, susijusius su tam tikra profesija ar profesijomis. J. Hollandas tvirtina, kad Zmonés isreiskia

savo asmenybe butent tada, kai renkasi profesijg (1984, 1997) (zr. 28 lentele).

28 lentelé. Asmenybés tipai pagal interesus, jy savybés ir tinkamos karjeros kryptys

Asmenybés tipas Savybes Tinkamos karjeros kryptys
T drovus, nuosirdus, materialistas, sta- | mechanikos inZinierius, padavéjas, or-
1. Realistinis . o .
bilus, atkaklus laivio mechanikas
. analitiSkas, atsargus, smalsus, nepri- | ekonomistas, fizikas, aktorius, chirur-
2. Tyréjo . AT -
klausomas, intravertas gas, elektros inzZinierius, mokslininkas
netvarkingas, emocingas, idealistas, | aktorius, reklamos vadybininkas, inter-
3. Meninis turintis lakig vaizduote, impulsyvus |jero dizaineris, architektas, dailininkas,
raSytojas
4 Socialinis bendradarbiaujantis,dosnus, paslau- | zurnalistas, mokytojas, konsultantas,
) gus, socialus, supratingas socialinis darbuotojas, dvasininkas
meégstantis nuotykius, ambicingas, | personalovadybininkas, pirkimoagen-
5. Verslus energingas,dominuojantis, pasitikin- | tas, teisininkas
tis savimi
. roduktyvus, paklusnus, praktiskas, |kontoros tarnautojas, apskaitininkas,
6. Konvencionalus |P yVUS p P L J P
ramus, saziningas kasininkas

Profesijos pasirinkimas kaip raidos procesas. Nors surinkta nemazai jrodymy apie Zmogaus

asmenybés derinima su profesija, egzistuoja ne tik Sis pozitris. Pavyzdziui, sprendimas tapti far-
macininku neprasideda ir nesibaigia tada, kai paskutiniy vidurinés mokyklos klasiy moksleivis
pradeda lankyti Sveikatos moksly universiteta. Profesijos pasirinkimas gali bati laikomas raidos
procesu, kuris plétojamas bégant laikui. Sprendimas pasirinkti konkrecia profesija susideda i$
daugybés pasirinkimy jvairiais Zmogaus gyvenimo etapais. Pavyzdziui, blsimasis farmacinin-
kas penktoje klaséje dalyvavo jaunyjy mokslininky konkurse, kuriame uzéme prizine vieta, pas-
kutinése gimnazijos klasése pasirinko sustiprintag matematikos modulj, universitete jstojo j che-
miky klubg, o studijuodamas dirbo savanoriu vaistinéje. Daugybé sprendimy ir veiklos sriciy Sio
Zmogaus gyvenime koncentravosi j vieng ir pasieké kulminacijg - Zmogus tvirtai zinojo, kokia
profesijg pasirinkti.
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Mokslininkai teigia, kad Zmogaus savimoneé laikui bégant kinta. Talentams atsiskleisti ir ver-
tybéms formuotis reikia laiko. Nemazai laiko reikia ir tam, kad susiformuoty paties Zmogaus
nuomoné apie tam tikra darbo srit;.

Profesijos pasirinkimas kaip sprendimo priémimo procesas. Anksciau pristatytos teorijos neat-
sako j klausima, kaip Zmogus pasirenka profesija. Pavyzdziui, kaip zmogui apsispresti, kuri sritis
jam tinkamesné - finansai ar rinkodara? Aptartosios teorijos profesijos pasirinkima vertina kaip
sprendimo priémimo procesa. Nors tarp tokiy teorijy yra ir Siokiy tokiy skirtumy, beveik visy
jy pamatas — psichologiné sprendimy teorija, kur teigiama, kad Zmonés, rinkdamiesi profesija,
stengiasi pasiekti pusiausvyrg, svarsto jvairiy profesijy privalumus ir trdkumus, pasirenka sau
tinkamiausia. Profesijos pasirinkimas gali buti pagrjstas racionaliu sprendimo priémimo proce-
su, kai Zmogus sgmoningai pasirenka veiksmy kryptj, i$ kurios véliau tikisi tam tikry rezultaty.
Tokiu atveju Zmogus suvokia, kg gaus pasirinkes konkreciag profesijg. Susipazines su prieinama
informacija, jis sistemingai pasirenka tg profesija, kuri jam tinkamiausia. Vadovaujantis tokiu
pozilriu, gali atsirasti daugybeé i$ tiesy tinkamy profesijy, kurios dél tam tikry priezasciy bus at-
mestos. Zmogus gali manyti, kad neturi pakankamai talento konkreciai profesijai, arba nutarti,
kad jo finansiniai iStekliai néra pakankami tokioms studijoms.

Profesijos pasirinkimas kaip procesas, kuriam jtakos turi socialiniai ir kultariniai veiksniai. Msy
karjerai ir su ja susijusiems sprendimams jtakos turi socialiniai veiksniai. Elgesys — tai zmogaus
ir jj supancios aplinkos santykio pasekmé, todél musy pasirinkimai yra asmeniniy ypatybiy ir
aplinkos, kurioje gyvename, atspindziai. Profesijos pasirinkimas néra isSimtis. Daugybéje tyrimy,
kuriuose domimasi profesijos pasirinkimu, akcentuojama, kad zmogus, rinkdamasis profesija,
yra aktyvus (Greenhaus, Callanan, Godshalk, 2010). Psichologai svarbiausiais profesiniy spren-
dimy elementais laiko norus, jsisgmoninima, pastangas gauti kuo daugiau informacijos ir stra-
tegijos plétra. Esama ir kitokio — sociologinio — pozZiurio j karjeros pasirinkimus, pabréziant ir
analizuojant tas aplinkybes, kuriy pats Zmogus negali kontroliuoti. Tai gali bati kilmé, tautybé,
lytis, finansiné padeétis ir kita. Visa tai gali daryti milZiniska jtaka renkantis profesija. PavyzdZiui,
tévy profesija gali nulemti, su kokiais Zmonémis jy vaikas susipazins, bendraus, kurios profesi-
jos zmones gerbs nuo mazy dieny. Be jokiy abejoniy, individg supanti aplinka - tiek buvusi,
tiek esama — turi reik3més renkantis profesija. Zmogaus socialiné aplinka gali stimuliuoti arba
trukdyti formuotis tam tikroms vertybéms, interesams, gabumams ir jgidziams. Taip pat aplin-
ka gali tureéti jtakos Zmogaus pozilriui j save patj, jo ateiciai ir konkrec¢iam darbui (Greenhaus,
Callanan, Godshalk, 2010).

Visi pristatyti pozilriai j profesijos pasirinkima papildo vienas kitag. Renkantis profesija
ankstyvajame raidos etape ar keiciant profesijg vélesniuose karjeros raidos etapuose svarbu
gebeéti juos derinti.
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Organizacijos pasirinkimas

Kai zmogus pasirenka tam tikrg profesija, kitas jo Zingsnis yra susirasti darbg ir sékmingai
Zengti | pageidaujama organizacija. Kaip ir profesijos pasirinkimas, sprendimas dél organiza-
cijos apima pastangas rasti pusiausvyra tarp individo (t.y. jo vertybiy, pomégiy, gabumuy, gy-
venimo budo ir kity veiksniy), darbo (t.y. reikalingy gebéjimy ir tinkamumo) ir organizacijos
(t.y. misijos, produkty ar paslaugy, kulttros, geografinés darbo vietos) (Greenhaus, Callanan,
Godshalk, 2010).

ISskiriamos keturios zengimo j organizacijg fazés, kurios pasizymi skirtingomis, taciau viena
su kita susijusiomis uzduotimis kandidatui ir jj samdanciai organizacijai: verbavimas, atranka,
orientacija ir socializacija (Greenhaus, Callanan, Godshalk, 2010).

Sékmingai peréjus visas fazes galima tikeétis, kad darbuotojas susikurs palankias prielaidas
dirbti organizacijoje. Labai svarbu tai, ko potencialus darbuotojas tikisi i$ basimo darbo, t.y.
kokiy turi lUkesciy. Mokslininkai teigia, kad daznai potencialiy darbuotojy lukesciai, susije su
bldsimu darbu, bina pernelyg dideli, o kartais ir nerealls. Nauji darbuotojai daznai patiria ,re-
alybés 30ka”, nusivylima, nesékme ir nepasitenkinimg darbu suzinoje, kad konkretus darbas ir
organizacija neatitinka jy turéty lukesciy. 29-oje lenteléje pateikiami keli pavyzdziai, kai tipiniai
naujy darbuotojy lukesciai nesutampa su realia situacija, j kurig pakliina naujokas.

29 lentelé. Darbuotojy lukesciy pavyzdziai (pagal Greenhaus, Callanan, Godshalk, 2010)

Naujokas gali tikétis, kad... Naujas darbuotojas gali patirti, kad...
turées daug laisves atlikdamas savo darba virSininkas nustato, ka ir kaip jis turi padaryti
dauguma jo projekty bus jdomdas ir prasmingi daro tik nereikSmingas ir paprastas uzduotis

i$ virSininko jis gaus tik naudingas, dalykiskas pa-|net nesupranta, ar gerai atlieka darba
stabas
paaukstinimo galimybés ir atlyginimas priklausys [ paaukstinimo galimybés ir atlyginimas nesikeicia
nuo atliekamo darbo kokybés ir kartais priklauso nuo kity veiksniy nei jo atlieka-
mas darbas

turés galimybe naudotis naujausiomis technologi- | Zmonés atmeta jo pasitlymus, nors seni metodai
jomis ir technika, taip galés padéti organizacijai | yra neadekvatus ir neveiksmingi

sugebés be didelio vargo balansuoti tarp seimos|jo pareigos darbe ir Seimoje daznai kertasi ir truk-
ir darbo do viena kitai

Suprantama, kad ne visi nauji darbuotojai susikuria nerealiy likesc¢iy busimo darbo atzvil-
giu, taciau tai pasitaiko daznai. Renkantis organizacija butina i$samiai susipazinti, kaip joje dir-
bama, kas vertinama, kaip bendraujama. PrieSingu atveju galima skaudziai nusivilti ir prarasti
nemazai brangaus laiko.
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Ankstyvoji karjera (25-40 m.)

Siame etape asmuo paprastai jpranta prie nusistovéjusios organizacijoje rutinos ir ismoksta
nepriekaistingai atlikti darbines uzduotis. Tai, kaip nauja darbuotoja priims kolegos ir vadovai,
yra kitas svarbus Sio etapo aspektas. Kitaip tariant, tikimasi, kad Zzmogus taps kompetentingas,
produktyvus, rezultatyvus ir pasitikintis savimi.

Siuo metu darbuotojui labai svarbu jsitvirtinti organizacijoje ir pademonstruoti ap¢iuopia-
mus darbo rezultatus. Ankstyvojoje karjeroje yra iSskiriamos jsitvirtinimo ir pasiekimy fazés.

Jsitvirtinimas

Ankstyvosios karjeros stadijos metu asmuo turi atsakyti j keletg svarbiy klausimuy:

e ardirbdamas 3j darba turésiu galimybe iSbandyti save?

e ar busiu laikomas geru darbuotoju?

e ardirbdamas 3j darba galésiu iSsaugoti savo individualybe?

e argalésiu suderinti darbg ir laisvalaikj?

e ardirbant §j darbg bus suteikta galimybé mokytis ir tobuléti?

Bandydamas jsitvirtinti naujame darbe darbuotojas vis dar yra naujokas organizacijoje,
jis dar néra perprates organizacijoje vyraujancios kulturos. Dél Sios priezasties darbuotojui pir-
miausia svarbu pasijusti organizacijos nariu, tinkamai prisidéti prie organizacijos veiklos, sukur-
ti pozityvius santykius su bendradarbiais, nepaisant to, kad labai tikétina, jog teks pakeisti dar
ne vieng organizacija.

Organizacija, savo ruoztu, turi uztikrinti ne tik tai, kad naujajam darbuotojui bus sudarytos
galimybés iSmokti atlikti darba. |sitvirtinimas apima daugiau - ir supratima, kaip organizacija
veikia, uz kokias veiklas ir kokio lygmens darbus yra skatinama, uz kokias veiklas ir uz kokj pozia-
rj j darba — baudziama, kokios yra organizacijos vertybés, kulttra ir socialiniai tinklai.

Nauji darbuotojai paprastai yra labai imlUs informacijai apie kompanija ir siekia kuo dau-
giau prisidéti prie jos veiklos. Kaip augantis ir brestantis Zzmogus pamazu suzino apie visuo-
menéje egzistuojancias vertybes, taip ir naujas darbuotojas pazjsta organizacija. Prie to labai
prisideda socializacija.

Socializacija organizacijoje apibréziama kaip procesas, kurio metu individas perima organiza-
cijoje vyraujantj poZiuarj j darbg, elgesio normas, iSmoksta organizacijos pasiulytus darbinius vaid-
menis. Manoma, kad sékminga socializacija organizacijoje turi jtakos tam, ar darbuotojas pasi-
liks organizacijoje ilgesniam laikui ir ar noreés testi joje karjera. Socializacijos procesas leidzZia
perprasti organizacijoje vyraujancias funkcijas, hierarchijg ir jsilieti j jos kultara.

Naujy organizacijos nariy socializacija yra pagrindinis mechanizmas, uztikrinantis organiza-
cijos stabiluma ir jos kulturos iSsaugojima. IS esmés socializacija yra mokymosi procesas, kurio
metu buves vaidmuo (pvz., studentas, tévas, kitos organizacijos darbuotojas) kei¢iamas j nau-
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jos organizacijos darbuotojo vaidmenj. Jeigu iki pradedant dirbti turéti vaidmenys sékmingai

deréjo tarpusavyje, tai nereiskia, kad jie sékmingai derés ir toliau. Gali bati, kad individui teks

deéti nemazai pastangy stengiantis i$ naujo suderinti savo gyvenimo sritis.

Nustatyta, kad tinkamai vykdoma socializacija gali teigiamai paveikti darbuotojo motyvaci-

ja, pasitenkinimg darbu ir karjerg, pajamas, jsitraukima j darbg ir jsipareigojimus organizacijai.

Mokslinéje literattroje yra iSskiriamos $esios socializacijos sritys, kurios atskleidZia, kokiy rezul-

taty galima tikétis i$ Sio proceso:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

darbo jgudZiai: parodo, kiek sékmingai iSmokstama atlikti su darbu susijusias uzduotis;
Zmoneés: atskleidzia, kokiu mastu asmuo yra uzmezges santykius su kitais organizacijoje
dirbanciais zmonémis;

politika: rodo, kiek sékmingai asmeniui pavyko gauti informacijos apie formalius ir ne-
formalius darbo santykius ir galios strukturas organizacijoje;

kalba: demonstruoja, kiek asmeniui pavyko iSmokti su darbu susijusia technine kalba,
taip pat Zargonine kalba, kuri badinga tik konkreciai organizacijai;

organizacijos tikslai ir vertybés: rodo, kiek zmogus perprato organizacijoje vyraujanciag
kultdra, jskaitant neformalius tikslus ir vertybes, kurie yra palaikomi svarbiausias parei-
gas organizacijoje uzimanciy darbuotojy;

istorija: parodo, ar asmuo perprato organizacijos tradicijas, Sventes, ritualus, ar susipazi-
no su svarbiy ir jtaka turinc¢iy asmeny biografijomis ir darbo patirtimi.

Gerai suderintos socializacijos programos apima didzigjg dalj, o kai kada ir visas SeSias is-

vardytas socializacijos turinio sritis. Norédamos pritraukti ir iSlaikyti geriausius, talentingiausius

darbuotojus, organizacijos sistemingai ir kryptingai valdo socializacijos procesa.

Sékminga ir nesékminga socializacijg skiria atsakymai j tokius klausimus:

Ar darbuotojas iSmoko dirbti ir iki galo iSmoko savo darbinj vaidmenj? Labai svarbu,
kad darbo uzduotys buty jvaldytos taip, kad naujasis darbuotojas veikty sékmingai, pa-
tikimai ir jaustysi tinkamai atliekantis pavestus darbinius vaidmenis.

Ar darbuotojas jsitrauké j darbo grupe? Sékmingai grupés veiklai yra batinas abipusis
pasitikéjimas ir priemimas. Naujas grupés narys turi prisitaikyti prie jau galiojanciy gru-
pés normy ir vertybiy.

Ar darbuotojas geba susitvarkyti su dviprasmybémis ir organizacijai badingais konflik-
tais? Konflikty gali atsirasti tarp darbinés veiklos ir iSorinio gyvenimo (pvz., Seima, laisva-
laikis), taip pat tarp darbo grupés nariy poreikiy ir tarp kity grupiy organizacijoje.

Ar darbuotojas iSmoko dirbti organizacijoje kaip sistemoje? Tai apima savo vietos orga-
nizacijoje suvokima, gebéjima palaikyti tinkamus rysius ir santykius su kitais organizaci-
josdarbuotojais, dirbandiais skirtinguose hierarchijos lygiuose, skirtinguose padaliniuo-
se ar skirtingose organizacijose.

Ar darbuotojas supranta ir priima organizacijos vertybes? Ar naujas darbuotojas elgia-
si, masto ir laiko save organizacijos dalimi? Ar organizacijos kultura ir vertybés buvo
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sekmingai perduotos darbuotojui? Nesékminga socializacija yra tada, kai darbuotojas
atmeta organizacijos vertybes ir normas. Kita vertus, perdétas visiskai visy organizaci-
jos normy priémimas gali turéti neigiamy pasekmiy. E. Scheinas iSskiria labiausiai pa-
geidaujamg socializacijos proceso rezultata, kurj vadina karybiniu individualizmu. Siuo
atveju pagrindinés vertybés ir normos yra priimamos, taiau maziau svarbios gali bati
atmestos, tam tikrais klausimais yra laikomasi savo nuomonés. Priimant pagrindines
organizacijos vertybes ir drauge turint savo poziurj bei islaikant tapatuma, galima labai
sekmingai prisidéti prie pokyciy organizacijoje.

Jsitvirtinimo fazéje labai svarbus yra psichologinio kontrakto sudarymas ir abipusis priémi-
mas. E. Scheinas teigia, kad psichologinis kontraktas sudaromas ir i$ individo lUkes¢iy organiza-
cijos atzvilgiu, ir i$ organizacijos likes¢iy individo atzvilgiu. Sie lukes¢iai yra neradyti susitarimai
tarp darbuotojo ir organizacijos, veikiantys kaip galingas elgesio organizacijoje veiksnys. Nors
jie néra oficialUs, taciau suvokiami kaip privalomi abiem puséms (darbuotojui ir organizacijai) ir
veikiantys tarsi teisinis susitarimas (Schein, 1980).

Patyre darbuotojai naujus organizacijos narius priima skirtingais budais: vertindami veiklg,
skirdami sudétingesnes uzduotis, supazindindami su pacia organizacija ir jos darbuotojais, la-
biau jtraukdami j grupe. Jeigu darbo grupé nepriims naujojo darbuotojo, greiciausiai Sis netaps
visaverciu organizacijos nariu. Adaptacijos ir priémimo procesai leidzia visoms puséms puikiai
bendradarbiauti, ripintis organizacijos tikslais. Abipusis pripazinimas reiskia darbiniy santykiy
tesima. Jei organizacija nesudaro darbuotojui tokios darbo aplinkos, kurios pastarasis tikisi, dar-
buotojai darosi maziau produktyvis, maziau patenkinti darbu, todél neretai nusprendzia pa-
likti organizacija. Tokiose situacijose abipusis priémimas nejvyksta, o psichologinis kontraktas
niekada taip ir nesudaromas.

Darbuotojai negali bati laikomi atsakingais uz tai, kokius veiksmus atlieka organizacija so-
cializacijos procese. Siekiantiems jsitvirtinti organizacijoje darbuotojams galime duoti keleta
patarimy:

e stenkités visy pirma patys tiksliai jvertinti, kokiy kompetencijy jums triksta, kad galétu-

meéte sékmingai atlikti pavestas uzduotis;

e inicijuokite diskusijg su vadovu apie tai, kaip buty galima didinti ar keisti jasy darbinés

atsakomybés sritis ar pajvairinti darbo turinj;

e inicijuokite pokalbj su vadovu apie tai, kaip atlikote jums pavestas uzduotis. Jeigu grjz-

tamasis rySys nebuvo iSsamus, paprasykite, kad vadovas jj detalizuoty;

e dalyvaukite jvairiose programose, kuriose galite daugiau suzinoti apie organizacija;

e uzmegzkite organizacijoje neformalius santykius, kurie gali jums buti kaip informacijos

apie organizacija Saltinis;

e atidziaiisanalizuokite savo vertybiy, interesy, talenty ir organizacijos vertybiy, reikalavi-

my ir teikiamy galimybiy skirtumus ir suderinamuma.
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Sékmingai jsitvirtinus organizacijoje galima tikétis pasiekimy, svarbiy ir organizacijai, ir pa-

¢iam darbuotojui.

Pasiekimai

Del skirtingy karjeros siekiy ir krypciy pasiekimai darbe skirtingiems Zzmonéms gali reiksti

skirtingus dalykus. Yra keletas aspekty, j kuriuos pasiekimy etape darbuotojai dazniausiai krei-

pia daug démesio:

parodyti pasikartojancia, padidéjusig kompetencijg atliekant darbines uzduotis;
iSugdyti tam tikrg atsakomybés ir kompetencijos lygj dirbant;

nusistatyti, koks jo indélis dirbant darbg ir prisidedant prie organizacijos tiksly, drauge
tobuléjant paciam kaip asmenybei ir darbuotojui;

jvertinti jam sudaromas pasiekimy galimybes ir organizacijos viduje, ir iSoréje (kitose
organizacijose);

patikslinti savo karjeros tikslus, atsizvelgiant j savo siekius ir galimybes jgyvendinti tiks-
lus esant konkrecioms salygoms;

plétoti strategijas, kurios padéty jgyvendinti karjeros tikslus;

savarankiskai priimti karjeros sprendimus ir naudotis vertybinémis nuostatomis juos
igyvendinant;

tapti lanksCiam ir prisitaikan¢iam besikeicianciomis aplinkybémis;

suprasti, kad karjeros galimybeés keiciasi nykstant jvairioms tradicinéms riboms;
apibrézti sau, kg reiskia karjeros sekme.

Taigi, pasiekimy etape labai svarbus 3ie veiksniai:

Realiy tiksly issikélimas. Reikéty atkreipti démesj | tai, kad jei darbuotojas neissike-
lia sau tiksly, juos numato organizacija. Darbuotojas turi reguliariai vertinti issikeltus
karjeros tikslus. Svarbus klausimas, kuris kyla daugeliui — ar toliau eiti pareigas organi-
zacijoje, ar siekti auksStesniy arba tiesiog kity pareigy. Atsakymas j 5j klausima yra susi-
jes su karjeros poreikiais ir karjeros galimybémis konkrecioje organizacijoje. Remiantis
E. Scheino karjeros inkary teorija, asmenys, kuriems bidinga techniné-funkciné kom-
petencija, turbut norés, kad jy indélis siekiant organizacijos ir asmeniniy karjeros tiksly
reikstysi specializuotomis ziniomis ir gebéjimais. Jeigu asmeniui yra budinga vadybiné
kompetencija, jis gali ieSkoti saviraiskos galimybiy - siekti vadovo posto. Dabartinémis
intensyviy pokyciy salygomis labai svarbu, kad darbuotojai maziau démesio skirty gali-
mybéms kilti tarnyboje, taciau jvertinty karjeros siekimo bady jvairove ir jy tinkamuma
sau.

Atsakomybeés sritys. Butina atkreipti démesj j tai, kad darbo pobudis ir laikas, kurj dar-
buotojas praleidzia eidamas pareigas, yra svarbus tolesnei asmens karjerai. Darbuoto-
jas turéty demonstruoti siekj plésti savo darbinés atsakomybés ribas, taciau taip pat
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turéty suvokti, kad ne kiekvienas darbo keitimas yra naudingas. Reikéty suprasti, kad
organizacijose daznai pasitaiko ir tokiy darby, kurie pristabdo karjera. Atlikti vien tik
ribotos atsakomybés reikalaujancias, pasikartojancias uzduotis yra pavojinga karjeros
atzvilgiu. Jeigu tolesné karjera ir mokymasis pasirinktoje organizacijoje nenumatyti,
galbit vertéty susimastyti apie jos keitima.

Paramos siekimas. Vadovy, mentoriy ir kity jtakingy asmeny parama yra labai svarbi
siekiant issikelty karjeros tiksly, taciau batina suprasti, kad, norint gauti parama, reikia
mokéti tinkamai uz jg atsilyginti. Remiamas asmuo turi gerai atlikti savo darbg, bati
lojalus vadovui ir vertas jo pasitikéjimo. Toks darbuotojas turéty vadovui padéti siekti
organizacijos tiksly ir sumazinti rizikg, susijusia su vadovo darbu.

Atsargumas. Didelis jsitraukimas j darbg, konkurencija, dazni poky¢iai gali lemti karje-
ros sekme, taciau tai taip pat gali turéti jtakos asmeniniam gyvenimui. Pernelyg didelis
atsidavimas organizacijai ir karjerai gali turéti neigiamy pasekmiy ir paciam asmeniui,
ir aplinkiniams Zzmonéms. Gali apimti stresas, kilti jtampa bendraujant su Seima ir kitais
asmenimis.

Apibendrinant reikia konstatuoti, kad ankstyvosios karjeros etape individas turi bati ypac

aktyvus, siekti jvertinti, kiek jo iSsikelti karjeros tikslai gali bati jgyvendinti pasirinkus profesine

sritj ir organizacija. Batina rodyti iniciatyva siekiant savo tiksly. PrieSingu atveju gali susidaryti

situacija, kad organizacija panaudos individa tik kaip darbo jéga tada ir ten, kur organizacijai to

reikia. Cia néra nieko nuostabaus ar netikéto, nes jei pats neturi stipriy tiksly, tampi jrankiu, kurj

kiti naudoja siekdami savo tiksly.

Viduriné karjera (40-55 m.)

Vidurinés karjeros etapas prasideda apie 40-uosius gyvenimo metus. Siuo metu iskyla du

pagrindiniai uzdaviniai:

jveikti vidurinio amziaus krize,

islikti produktyviam.

Vidurinio amzZiaus krizeés jveika

Anot raidos psichologo D. Levinsono, vidurinio amziaus krizé vyksta sulaukus 40-45 mety.

Jai jtakos turi keletas svarbiy su amziumi susijusiy iSgyvenimy (Levinson, 1978, 1986; cit. pagal
Durkin, 2002):

baimé dél prarandamos jaunystés ir neiSnaudoty galimybiy;
savo mirtingumo ir senéjimo jsisgmoninimas;
nerimas dél vis dar nejgyvendinty gyvenimo ir karjeros vizijy ir tiksly;

negebéjimas suderinti profesinio ir asmeninio gyvenimo.
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Vidutinio amzZiaus Zmogus yra tarsi ver¢iamas i$ naujo jvertinti fakta, kad jis nustojo bresti ir
pradéjo senti. Vidurinés karjeros etapu darbuotojas gali pradéti konkuruoti su energingais, am-
bicingais ir isilavinusiais savo kolegomis, tokie priestaringi jausmai gali sukelti kalte ir pastatyti
asmenj j gynybine pozicija. Nepasisekimo jausmas dar labiau sustipréja supratus, kad karjera
tarsi pasieké stagnacijos faze, nebéra galimybiy progresuoti. Daugelis sékmingai dirbanciy vi-
dutinio amziaus darbuotojy pradeda kaltinti savo asmeninj gyvenima, $eiminius jsipareigoji-
mus dél to, kad jie neva trukdo toliau kopti karjeros laiptais.

Daugelis vidutinio amzZiaus darbuotojy darosi nerimastingi. Nors i$ esmés galéty keisti savo
profesinj kelig arba kurti alternatyvy gyvenimo buda, dauguma jy yra psichologiskai paltze.

D. Levinsonas su kolegomis padaré iSvada, kad 80 procenty vyry ir 85 procentai motery
Siame gyvenimo etape isgyveno tikrg krize (Levinson, 1978, 1986; cit. pagal Durkin, 2002). Kiti
mokslininkai bandé atsakyti j klausima, ar vidurinio amziaus krizé yra visuotina, argumentuoda-
mi, kad tokie jausmai kaip frustracija, mirtingumo suvokimas ir stresas badingi skirtingais gyve-
nimo etapais, priklausomai nuo konkretaus gyvenimo budo. Be to, kriziy priezasciy - finansiné
nasta, darbo praradimas, ligos, skyrybos — sulaukus pilnametystés gali atsirasti bet kada.

Kokias iSvadas apie vidurinio amziaus asmens karjerg galime daryti, esant tokiai priestarin-
gai informacijai? Nuomoné, kad zmoneés turi i$ naujo jvertinti savo gyvenimus, yra i$ tiesy tei-
singa. |gyti naujy jgudziy ir prisitaikyti prie pakitusio gyvenimo budo nepaprastai svarbu. Anks-
tyvasis gyvenimo ir karjeros etapas ir viskas, kg jis apima - jaunysté ir nemirtingumo pojutis,
svajoneés, viltys, niekada nebus i$ naujo iSgyvenama. Kita vertus, neaisku, ar jausmai ir potyriai,
badingi vidutiniam amziui, yra tikrai tokie stiprus, kad gali sukelti asmenybés krize. Galbat pa-
kanka teigti, kad jzengimas j §j amziy gali sukelti jvairiy naujy psichologiniy, socialiniy ir emoci-
niy potyriy. Labai svarbu etapa pradéti i$ naujo jvertinant savo pasiekimus ir gyvenimo tikslus.
Sie dalykai padeda rasti konstruktyvius badus siekiant islikti pasitikin¢iam savimi ir patenkin-
tam vidurinés karjeros metais.

Siekis islikti produktyviam

Antroji ne maziau reikSminga uzduotis sulaukus vidurinio amziaus - islikti kuo ilgiau pro-
duktyviam. Daugelis vidurinés karjeros etapo darbuotojy kovoja su vidutiniu amziumi, stengda-
miesi naujai jprasminti savo darbg, balansuodami tarp atsakomybeés Seimai ir darbui. Dauguma
Zmoniy Siame raidos etape siekia toliau tobuléti, taiau kiti jZzengia j tam tikrg karjeros stagnaci-
jos (angl. career plateau) perioda.

Panagrinéjus atidzZiau, kiekvienas zmogus vienu ar kitu metu patiria tam tikra karjeros stag-
nacija. Tai i$ esmés gali nutikti bet kuriame karjeros raidos etape. Karjeros stagnacija dazniausiai
yra suprantama kaip laikotarpis, kurio metu tikimybé bati paaukstintam ar perkeltam j pagei-
daujamas pareigas yra labai maza. Kai néra galimybés progresuoti organizacijoje ir paaukstini-
mo tikimybeé yra santykinai maza, tuomet Zzmogus patenka j struktirine stagnacija. Kai tobuléji-
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mo galimybés ribotos dél to, kad negali pléstis ar kisti darbuotojo atsakomybeés sritys, tuomet
tai bus karjeros stagnacija turinio atzvilgiu. Pagrjsta baty manyti, kad asmuo gali patirti karjeros
stagnacijg abiem atvejais - tiek struktlrine, tiek turinio prasme.

Kai darbuotojas patiria karjeros stagnacijos situacija darbe, normalu ieSkoti priezasciy, ko-
del tai jvyko. Pacios organizacijos gali provokuoti Sias darbuotojy situacijas. Kita vertus, darbuo-
tojas taip pat gali nesgmoningai prisidéti prie karjeros stagnacijos.

Organizacijos turi tam tikry apribojimuy, dél kuriy negali leisti darbuotojui pakilti tarnyboje
arba prisiimti papildomy atsakomybiy. Darbuotojas gali neturéti galimybiy progresuoti toliau
deél auksty pareigy, kurias jis galéty uzimti, skaic¢iaus mazéjimo, prastos ekonominés situacijos,
etaty mazinimo, netinkamos jdarbinimo politikos ar padidéjusios konkurencijos dél panasiy
pareigy. Jam taip pat gali bati ribojama galimybé prisiimti papildoma atsakomybe dél nelanks-
taus darbo pobudzio. Be to, organizacija gali neigiamai vertinti darbuotojo kuriama pridétine
verte ir dél to neleisti jam kilti aukstyn. Darbuotojui gali bati paaukstintos pareigos ir tuo atveju,
jeivadovybés pozilriu jam traksta patirties, tam tikry savybiy ir jgadziy, darbo etikos ar atsidavi-
mo darbui. Dar viena i$ priezasciy, kodél darbuotojai kartais neturi galimybés dirbti atsakinges-
nj darbg, yra per mazas jy pasirengimas, vadovo nuomoné, kad jie nesusidoros su paskirtomis
uzduotimis arba kad jiems truksta motyvacijos.

Darbuotojai gali patirti karjeros stagnacija ir dél asmeniniy priezasciy. Kai kurie darbuoto-
jai renkasi verciau eiti uzimamas pareigas ir turéti tokiag pacig atsakomybe, negu buti paskirti j
aukstesnes pareigas, kurios reikalauja daugiau atsakomybés. Stresas, komandiruotés ir galimy-
bés persikelti j kitg vietove neturéjimas gali turéti jtakos tam, kad darbuotojas atsisako naujy
karjeros is3ukiy. Priklausomai nuo vyraujancios organizacinés kultaros, kai kurie darbuotojai
gali atvirai deklaruoti asmeninj pasirinkima nesiekti karjeros.

Kodél karjeros stagnacija yra toks paplites reiskinys?

e Objektyviai vertinant, kopiant j organizacijos hierarchijos virsine tenka susidurti su vis

didesne konkurencija dél vis mazesnio pareigy skaiciaus.

e Darbuotojy karjeros stagnacija dazniau pasitaiko tose organizacijose, kurios létai tobu-

Iéja, apskritai netobuléja arba stengiasi mazinti nuolatiniy darbuotojy skaiciy.

e Sunkinti karjerg ir uzkirsti kelig jaunesniems darbuotojams kilti karjeros laiptais gali tai,

kad organizacija nenumato privalomo iséjimo j pensija.

e Technologijy poky¢ciai taip pat gali uzkirsti kelig karjerai tam tikrose srityse arba atverti

naujas galimybes, kurioms darbuotojai dar néra pasirenge.

e Darnesnio gyvenimo troskimas daugelj darbuotojy skatina atsisakyti karjeros siekiy ir

likti karjeros stagnacijos situacijose.

Kad ir kokios baty karjeros stagnacijos priezastys, i situacija visada turi tam tikry pasekmiy
darbuotojams. Mokslininkai pateikia duomeny, kad daugelis stagnacija patyrusiy vyry laiko sa-
ve nevykéliais, nes pradeda tapatinti savajj karjeros kelig su vyriskumu. Kai kurios moterys jau-
Ciasi nepateisinusios savo lukesciy, iSdavusios save ir Seima, jeigu dél karjeros pamirSo seimos
gyvenima, o karjera vis tiek nepasisekeé.
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Nereikia stebétis, kad daugelis darbuotojy karjeros stagnacijos laikotarpj sieja su neigia-
momis patirtimis. Patirdami sastingj, darbuotojai vis labiau atsiriboja nuo savo veiklos ir nero-
do stiprios motyvacijos, ypac jeigu mano, kad organizacija nejvertinto jy teikiamos naudos.
Tyrimai parodé, kad asmenys, peréje karjeros stagnacijos etapa, buvo maziau patenkinti savo
darbu, karjera ir asmeniniu tobuléjimu, taip pat patyré didelj stresg ir buvo labiau linke palikti
jmone, kurioje dirba.

Galima klausti, ar su karjeros stagnacija siejami tik neigiami aspektai? Sis etapas gali turéti
ir teigiamy pasekmiy darbuotojo profesiniam ar asmeniniam tobuléjimui. Karjeros stagnacija
galima suvokti kaip intensyvaus darbinio gyvenimo pristabdyma, per kurj darbuotojas jgyja
naujy jgadziy, atranda kg nors nauja asmeniniame gyvenime ar $eimoje. Sis laikas taip pat gali
bati sekmingai panaudotas jvertinant tai, kas pasiekta. Karjeros stagnacija patiriantieji taip pat
gali daugiau démesio skirti savo nedarbiniams jsipareigojimams.

Taigi, vidutinis amzius néra visuotinai suprantamas kaip vien negatyviy pokyciy, prie kuriy
reikia prisitaikyti, etapas. Tai laikotarpis, kai asmuo turi dar pakankamai jégy ir jau ganétinai pa-
tirties, kad galéty siekti to, kas jam yra svarbiausia.

Velyvoji karjera (55 m.-pensinis amzius)

Daugelis vyresnio amziaus darbuotojy, sumazéjus jy produktyvumui, nenori tapti papildo-
ma nasta organizacijai. Siame etape labai svarbu toliau aktyviai valdyti savo karjeros kelia.

Siame etape pamazu létinamas darby tempas, mazinama darbo apimtis, pradedama reng-
tis iSeiti j pensija. Procesas yra labai individualus ir i§ esmés priklauso nuo asmens sveikatos,
darbo pobudzio, individualiy karjeros plany.

Gera sveikata, intensyvus protinis darbas gali stipriai atitolinti iSéjima j pensija, todél, pavyz-
dziui, universiteto profesorius gali sékmingai dirbti mokslinj darbg ir uzsiimti pedagogine veik-
la badamas septyniasdeSimties, o daznam profesionaliam sportininkui apie karjeros pabaiga
tenka galvoti sulaukus vos trisdeSimties.

Masy fiziné savijauta i$ dalies yra subjektyvus patyrimas, kartais nepriklausantis nuo am-
Ziaus. BUna, kad jaunuolis jauciasi kaip senukas, o septyniasdeSimtmeté mociuteé savijauta pri-
lygsta trisdeSimtmetei moteriai.

Kaip teigia mokslininkai, mes senstame ne kokioje nors izoliuotoje terpéje, bet tam tikroje
aplinkoje. Senéjimo procese sgveikauja biologiniai, aplinkos, socialiniai, psichologiniai, kulta-
riniai ir kiti veiksniai. Remiantis dabartine samprata galima iSskirti pirminj ir antrinj senéjima.
Pirminis senéjimas — tai objektyviai paaiskinamas, genetiskai nulemtas biologinis senéjimo pro-
cesas (pvz., menopauzé), o antrinj senéjima lemia tam tikros specifinés sglygos: ligos, aplinkos
uzterStumas, radiacija, gyvenimo budas (pvz., mityba, judéjimo stoka, rikymas) ir pan.

Senéjimas néra vien biologiskai nulemtas procesas - didelis vaidmuo tenka ir tiems veiks-
niams, kuriuos Zmogus pajégus kontroliuoti. Kai kurie autoriai teigia, kad senéjimas nuo gene-
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tiniy veiksniy priklauso tik tre¢daliu, o likusia dalj lemia gyvenimo budas ir aplinka. Sveikata ir
savijauta nuo paties zmogaus priklauso daug labiau, negu esame linke manyti.

Fizinés basenos pokyciai neiSvengiamai susije ir su darbu, karjera. Tai, kuo kasdien uzsiima-
me, veikia musy fizine raidg ir senéjima - pavyzdziui, tyrimai rodo, kad sunkus fizinis darbas
greitina kai kuriy organizmo funkcijy silpnéjima. Kita vertus, mazéjant pajegumui, kasdienés
uzduotys ima reikalauti papildomy pastangy arba darosi visai nejvykdomos.

Vélyvosios karjeros etape butina kuo objektyviau jvertinti savo galimybes testi karjera. 13
pradziy tenka atsisakyti sudétingy ir daug fiziniy bei psichologiniy pastangy reikalaujanciy dar-
biniy vaidmeny, véliau batina priimti sprendimg iseiti j pensija. Darbinis tapatumas yra labai
svarbi asmens tapatybés dalis, todél sprendimas iseiti j pensijg paprastai blna sunkus, tokiam
sprendimui reikia i$ anksto psichologiskai pasirengti.

Ruosiantis pensijai reikéty uzduoti sau ne vieng klausima:

e Kaip as gyvensiu badamas pensijoje?

e Kas manis tiesy rapi?

e Kas, be darbo, gyvenime yra vertinga ir svarbu?

Atsakius j Siuo klausimus, pries iseinant j pensijg susikuriamas aiSkesnis vaizdas, kg asmuo
dar nori pasiekti ir kokj gyvenima gyventi, budamas pensinio amziaus.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad karjeros raidoje nuolat kyla daug uzduociy, kurias indivi-
das privalo jveikti, jei nori susikurti tenkinancia karjerg (zr. 30 lentele).

30 lentelé. Pagrindinés uzduotys, iskylancios skirtingais karjeros raidos etapais. Vidutinis uzduociy atli-
kimo intensyvumas: X — kartais, XX — daznai, XXX — labai daznai (pagal Greenhaus, Callanan,
Godshalk, 2010)

Profesijos ir

Ankstyvoji | Viduriné | Velyvosios karje-

:;gs?:;:;if::: karjera karjera ros etapas (55 m.—-
(18-25 m.) (25-40 m.) | (40-55m.) | pensinis amzius)

Profesijos pasirinkimas XXX XX X X
Organizacijos pasirinkimas XX XXX XX X
Jsitvirtinimas X XXX XX X
Pasiekimai XX XXX XXX XX
Batinybe islikti produktyviam X X XX XXX
Porglkls iS naujo 1\./er.t|nt| savo X X XXX XX
karjeros poreikius ir tikslus
Pasirengimas iSeiti j pensija X X XX XXX

Kaip matome 30-oje lenteléje, visos svarbiausios uzduotys yra vykdomos visais karjeros rai-
dos etapais, taciau jy pasikartojimo daznis ir aktualumas skiriasi ir priklauso nuo konkretaus
etapo.
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Skyriaus apibendrinimas

Saves pazinimas — pirmasis zingsnis, kurj turi zengti kiekvienas karjeros siekiantis Zmogus.
Labai svarbu pazinti ir tinkamai jvertinti savo asmenybeés bruozus, vertybes, interesus ir kompe-
tencijas. Tyrimai rodo, kad butent Sios ypatybés turi didziausig jtaka renkantis karjeros kelia.

Asmenybés bruozai - elgsenoje pastebimos skiriamosios ypatybés, pasikartojancios jvairio-
se gyvenimo situacijose, pagal kurias galima numatyti asmens elgesj. Pazindami savo bruozus
galime tiksliau numatyti, kokj poveikj turés masy karjeros pasirinkimai.

Vertybés — pagrindiniai, svarbiausi principai, kuriais vadovaujameés ar siekiame vadovautis
savo gyvenime. Kai Zzmogus sako, kad kas nors jam yra svarbu, daug reiskia, jis jvardija vieng sa-
vo vertybiy. Batina suprasti, kad né viena profesija ir darbas negali jgyvendinti visy svarbiausiy
asmens vertybiy. Profesijos ir darbai reikalingi ne vien tam, kad patenkinty kieno nors vertybi-
ne orientacija. Pagrindinis tikslas renkantis karjeros kelig — atsizvelgti j savo vertybes ir siekti,
kad pasirinkimas deréty su svarbiausiomis vertybémis.

Interesai — tai dalykai, kuriuos mégstame daryti. Interesai nukreipia asmens veiklg jj domi-
nancio objekto link, turi teigiamos jtakos mokymuisi ir darbui. Norint priimti gera karjeros spren-
dima butina iSmokti vertinti savo interesus.

Kompetencijos — individo ypatybés (zinios, jgudziai, gebéjimai), leidziancios jam sékmin-
gai atlikti tam tikra tikslinga veikla. Studijuodamas aukstojoje ar profesinéje mokykloje ir atlik-
damas praktika Zmogus jgyja kompetencijy - specifiniy ziniy, jgtadziy ir gebéjimy - ir tampa
kurios nors srities specialistu. Stokojant tam tikry kompetencijy, galima stengtis, mokytis ir jas
iSsiugdyti, taCiau tokiy pastangy sékme visuomet is dalies priklauso nuo Zmogaus gabumyir in-
telekto. Labai retai pasitaiko, kad Zmogus baty gabus viskam arba labai daug kam. Tokiu atveju
jis laikomas talentingu arba genialiu, taCiau dazniausiai esame gabus vieniems dalykams ir ne
tokie gabus kitoms sritims.

Musy patirtys jvairiose gyvenimo srityse, ypac pasiekimai, gali padéti jvertinti savo kompe-
tencijas. Kaip minéjome, kompetencijos i$ esmés yra vidinés zmogaus ypatybés, taciau jos turi
bati pastebimos ir jrodomos, kad ir kiti galéty jas matyti. Pasiekimai - tai atliktos veiklos rezul-
tatai arba pati veikla, iSsiskirianti origalumu, apimtimi, auksta kokybe ar kitaip gerai jvertinta.
Pasiekimai priklauso nuo amziaus: kas vienu amziaus tarpsniu yra pasiekimas, kitu galbat téra
kasdieniskas arba nejmanomas jvykis. Pasiekimai susije ir su karjeros raidos etapais.

Save pazjstantis Zzmogus susikuria saves vaizdg — asmenybés suvokiniy, poziuriy ir paaiskini-
my sistema. Saves vaizdas salygoja asmenybés aktyvuma ir galimybes bei turi didele jtaka karje-
ros pasirinkimams. Gyvenime zmogus paprastai susikuria ne vieng saves vaizda. Akivaizdu, kad



@ 2. SAVES PAZINIMAS

149

kiekviena asmenybé turi faktinj saves vaizda, t. y. daugiau ar maziau aiskiai suvokia, kokia ji yra.
Kity asmenybés saves vaizdy pazinimas gali padéti priimti gerus karjeros sprendimus - ypac tai
pasakytina apie profesinio (darbinio) saves vaizdo pazinima ir formavima.

Vien saves pazinimas dar neuztikrina gero pasirinkimo. Batina iSmokti tinkamai save vertin-
ti. Saves vertinimas atlieka tarpininko tarp asmenybés ir iSorinio pasaulio funkcija. Norint valdy-
ti savo karjerg visy pirma batina iSmokti tinkamai vertinti save. PrieSingu atveju rizikuojama likti
priklausomiems nuo jvairiausiy atsitiktiniy, daznai vienas kitam prieStaraujanciy kity Zmoniy
vertinimy.

Tik adekvatus saves vertinimas gali bati gery karjeros sprendimy pagrindas. Norédamas ge-
rai jaustis ir sekmingai veikti, Zmogus turi iSmokti vertinti save ne tik adekvaciai, bet ir teigiamai.
Teigiamas saves vertinimas - tai pagarba sau, teigiamas nusiteikimas saves, kaip nepakartoja-
mos individualybés, savo galimybiy ir ateities atzvilgiu. Si nuostata veikia kaip geras karjeros
sprendimy priémimo kontekstas. Jeigu Zmogus i$ esmés save vertina teigiamai, jis leidzia sau
svajoti apie jam priimting ir jj tenkinancia karjera. Gerbdamas save, jis mano, kad yra vertas ge-
ro gyvenimo ir geros karjeros, todél jis nestovi vietoje, bet iesko, kaip galéty panaudoti savo
privalumus ir jveikti trdkumus. PrieSingai, neigiamai save vertinantis zmogus yra linkes sureiks-
minti savo trakumus ir klaidas, jis neleidZia sau kelti auksty karjeros tiksly, nes mano, kad néra
jy vertas.

Néra nieko pastoviau uz nepastovuma. Tai galima pasakyti ir apie zmones, ir apie pasaulj.
Metams bégant, kei¢iasi musy kianas, mastymas, emocijy raiska, poreikiai, asmeninés savybeés.
Keiciasi ir aplinka, atsiveria naujy galimybiy ar uzsiveria buvusios. Raidos psichologai bando
nustatyti Zmogaus raidos désningumus, jvardyti juos lemiancius veiksnius. Kiekviename raidos
etape tenka spresti skirtingus uzdavinius, jveikti skirtingas kliatis. Kiekvienas raidos etapas sa-
vaip susijes su karjera.

Vaikystéje klojame buasimos karjeros pagrindus. Formuojamos tokios svarbios asmeninés
savybeés kaip iniciatyvumas, savarankiskumas, pasitikéjimas savimi ir pasauliu. Vaidmeny zaidi-
mai padeda geriau suvokti pagrindinius gyvenime atliekamus socialinius vaidmenis. Visa 3j lai-
kotarpj aktyviai perimame Zinias apie pasaulj ir save, laviname jvairius gebéjimus ir jgudzius.
Paauglystéje pazintiné branda padeda suprasti savo vertybes, interesus, numatyti ateities lukes-
Cius. Tai svarbus pasirinkimy metas, kai i$ daugelio galimybiy tenka pasirinkti vieng ar keleta.
Suaugusio Zzmogaus karjeros etapas - tai karjeros tiksly jgyvendinimo laikotarpis. Tai, apie kg
svajojome, kam ilgus metus ruosémeés, pagaliau galime jgyvendinti praktiskai. Svarbiausias da-
lykas, j kurj privalome atkreipti démesj siekdami karjeros aukstumuy, yra jvairiy gyvenimo sriciy
derinimas. Turime nepamirsti, kad laisvalaikis taip pat svarbus, kad mus supa artimi Zzmonés,
kuriems taip pat reikia skirti laiko ir démesio.
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Suaugusio zmogaus darbinis gyvenimas pastaruoju metu vis aiskiau praranda stabiluma.
Metams bégant keiciasi ne vien interesai, vertybeés, prioritetai, Siais laikais vyksta sparti tech-
nologijy, darbo pobudzio ir santykiy kaita, todél reikia nuolat stengtis geriau pazinti save, kad
veikla atitikty asmeninius poreikius ir iSorinius reikalavimus.

Jvairiais raidos etapais kei¢Ciameés ne tik mes, bet ir nutinka tam tikry jvykiy, vienaip ar kitaip
veikianc¢iy masy karjeros kelius. Vieni blna sunkas, netikéti, kiti - nemalonas, bet prognozuo-
jami. Labai svarbu numatyti, kokie jvykiai ateityje masy laukia, ir tinkamai jiems pasiruosti. Tik
tada galima iSvengti sunkiy kriziy ar netikétai nutrukusiy karjeros keliy.
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3. Karjeros galimybiy

tyrinejimas

Sios knygos antroje dalyje suZinojote, kaip pazinti save. I3 pirmo Zvilgsnio gali pasirodyti,
kad karjeros galimybiy jsisamoninimas yra lengvesnis uzdavinys nei saves pazinimas. Nesuklys-
kite! Supancio pasaulio pazinimas ir savo karjeros galimybiy jame atskleidimas yra taip pat tam
tikry Ziniy ir gebéjimy, laiko ir pastangy reikalaujantis procesas.

Gyvename sudétingame dinamiskame pasaulyje, kuris Siandien, kaip niekada anksciau, sia-
lo ypac daug ir jvairiy darbo, mokymosi ir laisvalaikio galimybiy: naujy profesijy, darbo arba
mokymosi formy, laisvalaikio veikly ir pan. Svarbu suprasti, kaip Sios karjeros galimybés yra or-
ganizuotos ir tarpusavyje susijusios, kaip jomis naudotis plétojant savo karjera.

Besikeiciantis pasaulis kasdien pateikia mums naujy isstkiy, suvarzymy ir netikétumy: eko-
nomikos nuosmukiai ir pakilimai, organizacijy susijungimas ar bankrotas, tam tikry profesijy
nykimas, nauji reikalavimai darbinei veiklai ir t. t. Esame priversti reaguoti j §j nepertraukiama
iSorinio pasaulio isSukiy, netikétumy ir galimybiy srautg, spresti jvairias karjeros problemas ir
rinktis tarp daugybés galimybiy.

Karjeros atzvilgiu galime elgtis dvejopai: ramiai dreifuoti ir pasinaudoti atsitiktinai pasitai-
kanciomis galimybémis arba aktyviai valdyti savo karjera ir daryti sprendimus, pagrjstus aktua-
lia, patikima ir iSsamia informacija.

Mes sialome rinktis antrajj bada. Gyvename informacinéje visuomenéje, todél karjeros in-
formacijos, kaip ir kitos informacijos, yra gausu. Nesinaudodami ja mes tik ribojame savo laisve
rinktis, galimybe kurti prasmingg ir laimingg gyvenima.

Si knygos dalis kaip tik ir skirta mokytis tirti karjeros galimybes, t. y. rinkti ir analizuoti kar-
jeros informacija, siekiant kryptingai valdyti savo mokymasi, darbga, laisvalaikj, numatyti karje-
ros pokycius. Karjeros informacijos rinkimo, jos jvertinimo, interpretavimo ir naudojimo zinios
ir jgadziai, kuriems tobulinti skirsite savo laiko ir energijos, padés jums priimti ir jgyvendinti
jvairius sprendimus — pasirinkti studijy programa, karjeros kryptj, darba ar savarankiska veikla,
pakeisti darbdavj, profesija, uzsiimti savo verslu ir iseiti j pensija. Juk laisvé rinktis jgyvendinama
nenutrdkstant pasirinkimy procesui!
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3.1. Karjeros informacija valdant karjera

Susipazine su Sia tema, jus:
suprasite, kokia yra karjeros informacijos reikSmeé valdant karjera;
Zinosite, kaip efektyviai tirti karjeros galimybes;

Zinosite, kokios yra karjeros galimybés ir kaip jas galime struktaruoti;
Zinosite, kokios yra karjeros informacijos rasys.

Kestucio atvejis

Kestutis yra ketvirtakursis fizikos studentas. Vaikinas Sias studijas pasirinko, nes jam puikiai se-
kési mokytis fizika gimnazijoje. Skatino ir tévai.

Nuo pirmo kurso Kestuciui studijos sekési puikiai. Antro kurso pradzioje déstytojas pakvieté
ji padirbéti asistentu atliekant mokslinio tyrimo projekta. Po pusmecio dalyvavimo projekte dés-
tytojas pasidlé Kestuciui nuolatinj pusés etato techniko darba moksliniy tyrimy centre. Vaikinas i$
karto priémé §j darbo pasitlyma. Darbas nebuvo jdomus, bet Kestutis vertino galimybe uzsidirbti,
lengvai derindamas darba su studijomis.

Artéjant ketvirto kurso pabaigai Kestutj vis dazniau ir stipriau apimdavo jtampa dél to, kg jam
daryti toliau, baigus bakalauro studijas: testi studijas magistrantaroje, ieSkoti naujo darbo, iSvykti
j uzsienj? Netikétai jis gavo pasitlyma studijuoti fizikg ir dirbti mokslinj tiriamajj darba viename i$
JAV universitety. Kestutis pasijuto labai sutrikes, negaléjo priimti sprendimo. Déstytojai ir tévai jj
ragino testi fizikos studijas magistranttroje, taciau jis abejojo, ar nori testi fizikos studijas ir kiek jos
bus naudingos ateityje. Dar studijuojant Kestutj draugai buvo pakviete dalyvauti viename verslu-
ma skatinan¢iame projekte. Vaiking sudomino verslas, galimybé kurti nuosava jmone arba dirbti
kurioje nors jau jsteigtoje jmonéje, bet jis nezinojo, kiek Sios galimybés yra prieinamos, tinkamos
ir jgyvendinamos.

Kestutis suvokeé, kad susidiré su karjeros problema. Anksciau jis priimdavo sprendimus veikia-
mas aplinkiniy, nevertindamas ir nesirinkdamas tarp skirtingy galimybiy. Dabar vaikinas iSgyveno
didele jtampa, nepasitikéjo savimi, aiskiai nesuvoké, ko jis pats nori, kg gali pasiulyti ir kokios yra jo
karjeros galimybés. Jis jautési nepasiruoses priimti karjeros sprendimy. Kestutis kreipési j karjeros
konsultanta, tikédamasis pagalbos priimant sprendimus dél studijy ir tolesnés ateities.

J

IS Kestucio pavyzdzio matome, kad Zinios apie karjeros galimybes neatsiranda savaime. No-
rédami pazinti ir nustatyti karjeros galimybes, su jomis susijusius reikalavimus, apribojimus ir
teikiama pasitenkinima bei atlygj turime i$ didziulio informacijos srauto atsirinkti karjeros spren-
dimams reikalingg informacija, ja tinkamai apdoroti, isskirti sprendimams svarbius aspektus ir
juos jvertinti.

Siame skyriuje supazindinsime su pagrindinémis savokomis, svarbiomis tyrinéjant karjeros
galimybes. Paaiskinsime, kokia karjeros informacijos reikSmé valdant karjera ir kaip galima efek-
tyviai organizuoti karjeros galimybiy tyringjima. Kalbésime apie tai, kokia yra karjeros galimy-
biy jvairové ir kaip ja galima naudotis plétojant karjera. Aptarsime, kas sudaro karjeros infor-
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macijg ir kaip gali bati sisteminama informacija apie karjeros kryptis ar profesijas, uzimtumo
galimybes, darbo rinkos ir pasaulio pokyciy tendencijas.

3.1.1. Pagrindinés savokos, svarbios tyrinéjant karjeros galimybes

Karjeros informacija yra suprantama kaip visa su darbo pasauliu susijusi informacija, kuri ga-
li bati naudinga plétojant ir valdant karjera. Si informacija padeda jgyti Ziniy apie darbo pasaulj
ir karjeros galimybes, Zinias gilinti, taip pat priimti ir jgyvendinti karjeros sprendimus.

Rinkdami ir analizuodami karjeros informacija, daznai susiduriame su terminais ,profesija“,
.darbas’, ,pareigos” (,darbo vieta”), ,karjera” Yra keletas priezasciy, kodel svarbu suprasti, kuo
skiriasi Siy karjeros srityje placiai vartojamy terminy reikSmeés.

Pirma, Siy savoky skirtumus turime suprasti, nes skiriasi su jomis susije duomenys irinforma-
cija. Kai sprendziame su karjera susijusig problema ir ieSkome pagalbos, turime Zinoti, kokios
informacijos mums reikia (apie profesija, darba, konkrecia darbo vieta ar apie karjerg apskritai)
ir atitinkamai formuluoti klausimus.

Antra, su karjera susijusiy paslaugy priemonése, pavyzdziui, klausimynuose ir kompiuteri-
nése informacinése sistemose, vartojami specialts terminai. Norédami bati kompetentingi Siy
paslaugy vartotojai, turime Zinoti ir tinkamai vartoti Sios srities terminus.

Toliau pateikiame pagrindiniy karjeros sgvoky —,profesija“, ,darbas’, ,pareigos” (,darbo vie-
ta”) — apibrézimus.

Profesija. Profesija siejama su vieno asmens atliekamu darbu. Profesija apibréZiama kaip
panasiy darby, dirbamy jvairiuose Ukio sektoriuose arba organizacijose, grupé. Kiekvienos pro-
fesijy grupés darbai pasizymi unikaliu darbo uzduociy ir reikalavimy rinkiniu, kuris juos skiria
nuo kity profesijos darby. PavyzdZiui, darbo uzduotys ir reikalavimai personalo specialistams
skiriasi nuo uzduociy ir reikalavimy teisininkams (literattroje angly kalba profesijos sgvokai is-
reiksti vartojamas terminas occupation).

Profesija susijusi su atliekamu darbu, o ne su specialiu iSsilavinimu. Vadinasi, asmuo, baiges
universitetines studijas, jgyja, pavyzdziui, ekonomikos magistro kvalifikacinj laipsnj, o ne ekono-
misto profesijg. Tam tikros profesijos darbu gali uzsiimti asmenys, turintys skirtingus kvalifikaci-
nius laipsnius. Pavyzdziui, personalo specialisto darba gali dirbti Zzmonés, turintys ekonomisto,
psichologo ar filologo bakalauro ar magistro kvalifikacinius laipsnius.

Tam tikra profesijy dalis yra reglamentuojama, t. y. norint jomis uzsiimti, pagal teisés aktus
tiesiogiai ar netiesiogiai reikalaujama turéti tam tikrg profesine kvalifikacijg, pavyzdziui, medici-
nos gydytojo, statybos inzinieriaus, socialinio darbuotojo darbai. Apie reglamentuojamas pro-
fesijas, teisés aktus ir profesiniy kvalifikacijy pripazinimg Lietuvoje galite suzinoti Ukio ministeri-
jos tinklapyje Reglamentuojamy profesiniy kvalifikacijy pripaZinimas’.

' Reglamentuojamy profesiniy kvalifikacijy pripaZinimas. Prieiga internete: <http://www.profesijos.It>
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Tam tikros profesijos darbas gali buti atliekamas jvairiose jmonése ar organizacijose. Pavyz-
dziui, buhalterio darbas gali bati atliekamas ir farmacijos bendrovéje, ir aukstojoje mokykloje.
Jmonéje gali bati skirtingy Sios profesijos darbo viety, pavyzdziui, darbo uzmokescio buhalte-
ris, buhalteris-kasininkas, taciau pagal pagrindiniy uzduociy panasuma jos abi priklauso tai pa-
Ciai profesijai.

Profesijos gali buti jvairiai grupuojamos. Profesijy grupés, reikalaujancios panasiy kompe-
tencijy, daznai apibudinamos kaip karjeros kryptys.

Individualios karjeros kelyje galima daugiau negu viena profesija. Eksperty nuomone, zmo-
gus per gyvenima gali dirbti vidutiniskai keturiy-septyniy profesijy darbus (Brown, 2012).

Be to, Siandien daugelis Zmoniy vienu metu uzsiima ne vienos, o keliy skirtingy profesijy
darbais (Blackett, 2011). Pavyzdziui, pagrindiniu darbu gali bati nekilnojamojo turto vadybinin-
ko pareigos vienoje jmonéje, o ne pagrindiniu — lektoriaus pareigos kitoje jmonéje. Taip pat
asmuo vienu metu gali uzsiimti jvairiomis veiklomis: bati aktoriumi, Zurnalistu, laidy vedéju,
prodiuseriu ir scenaristu.

Pastebima, kad daugéja Zmoniy, kurie savo pomeégius pavercia savarankiska veikla ne visg
darbo dieng, duodancia jiems papildomy pajamy. PavyzdZziui, asmuo dirba mokytoju gimnazi-
joje, o po pamoky uzsiima individualia dizaino kdrimo veikla.

Reikia atkreipti démesj j tai, kad Siy dieny sudétingame pasaulyje vis sunkiau priskirti dar-
bus konkre¢ioms lentynéléms, darbai darosi daugiafunkciai, maziau apibrézti. Profesija prade-
dama suprasti kaip dinamiskas, nuolat kintantis veikly derinys.

Darbas. Terminas,darbas” gali bati vartojamas siauraja arba placigja prasme. Darbas siaurg-
ja prasme yra apibréziamas kaip mokamos pareigos, kurias asmuo eina konkrecioje organizaci-
joje. Kitaip tariant, darbas reiskia vieno ar daugiau asmeny atliekamas pareigas, pasizymincias
panasia veikla ar keliamais tikslais. Pavyzdziui, asmuo dirba inzinieriaus darba gamybos jmoné-
je (literataroje angly kalba Siai sgvokai isreiksti vartojamas terminas job).

Darbas placigja prasme reiskia bet kokia tikslingg Zzmogaus veiklg, kuri kuria verte paciam
asmeniui arba kitiems (Reardon et al., 2009). Pavyzdziui, darbu gali bati laikomi ir namy ruosos
darbai, labdaros talka, savanoriska, visuomeniné ar laisvalaikio veikla. Pagal Siuolaikine karjeros
sampratg, karjerai svarbiais laikomi ir tokie tiesiogiai nemokami, bet turintys netiesioginj po-
veikj karjerai darbai (padedantys ugdyti papildomus gebéjimus, leidZiantys uzmegzti platesnj
socialinj tinklg ir t. t.).

Vadinasi, mokamas darbas yra tik vienas i$ karjeros komponenty. Karjerg galime plétoti
kiekvienu gyvenimo etapu ir jvairiose gyvenimo situacijose. Siy dieny dinamiskame pasaulyje
labai svarbus gebéjimas mokytis i$ jvairios, skirtingos patirties.

Siandien darbdaviai tikisi, kad studentai jgis darbui reikalingy kompetencijy, jas tobulins
ne tik aukstyjy mokykly auditorijose, bet ir uz jy, dalyvaudami jvairiose veiklose, pavyzdziui, at-
likdami praktika, dirbdami laikinus darbus, uzsiimdami savanoriska, visuomenine ar laisvalaikio
veikla.
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Tolesniame tekste sgvokga ,darbas” daznai vartosime ir platesne prasme.

Pareigos (darbo vieta). Pareigos apibréziamos kaip uzduociy rinkinys, atliekamas organiza-
cijoje vieno asmens. Pavyzdys - transporto vadybininko pareigos gamybos jmonés logistikos
skyriuje (literataroje angly kalba Siai savokai iSreiksti vartojamas terminas position).

Pareigos yra steigiamos, kai organizacija nustato tam tikry ziniy arba jgudziy sritj, del kuriy
ji funkcionuoty efektyviau. Pavyzdziui, bendrové nusprendzia, kad nori tobulinti personalo val-
dyma ir numato organizacijoje nauja personalo specialisto pareigybe (darbo vietq).

Darbo vieta egzistuoja neatsizvelgiant j tai, ar ji uzimta, ar laisva. Paprastai uz einamas pa-
reigas mokama, bet kai kuriose organizacijose galima eiti ir nemokamas, savanoriskas pareigas.
Skirtumas tarp darbo ir darbo vietos matyti i$ tokio palyginimo: darba praranda arba gauna
zmoneés, o darbo vietas naikina arba steigia organizacijos.

Zmogus per visa gyvenima gali eiti daug skirtingy pareigy, net jei jis dirba vienoje organiza-
cijoje arba turi vieng profesija.

3.1.2. Kodeél yra svarbu tirti karjeros galimybes?

Budami atsakingi uz asmeninés karjeros valdyma, turime tyrinéti karjerg, t. y. patys tikslin-
gai ir aktyviai rinkti ir analizuoti informacija apie save ir darbo pasaulj.

Apie saves pazinimo reikSme karjerai kalbéjome antroje knygos dalyje. Saves pazinimas yra
tik viena karjeros tyrinéjimo dalis. Kiekvieno i$ musy karjera plétojama per nuolatine dinamiska
sgveika su darbo aplinka, kurios sudedamosios dalys yra profesijos, darbai, organizacijos ir tkio
sektoriai. Skirtingos darbo aplinkos skiriasi tuo, kiek jos atitinka musy vertybes, kiek jose gali
bati panaudoti ar lavinami muasy gebéjimai, kiek jos skatina musy interesus, kiek jos padeda
jgyvendinti musy gyvenimo ir karjeros vizija. Be to, dél jvairiy ilgalaikiy ir trumpalaikiy iSoriniy
veiksniy darbo aplinka nuolat kinta: keiciasi profesijos, darbai, organizacijos, darbo organiza-
vimo formos, gyvenimo ir darbo salygos. Tikétina, kad ne kartg basime priversti keisti darbus,
organizacijas arba kurti nuosava versla. Karjeros orientacija ,viena organizacija ir karjera” kei-
¢iama j,daug darby ir kontrakty skirtingose organizacijose”. Manoma, kad asmeniui, kuris Siuo
metu iSeina j darbo rinkga, per savo gyvenima gali tekti susirasti nuo 7 iki 20 darby. Kartu prog-
nozuojama, kad vis daZniau teks keisti ne tik darbus, bet ir profesijas (Brown, 2012).

Norédami plétoti savo karjerg, atskleisti tas karjeros galimybes, kurios geriausiai atitinka
musy poreikius, ir prisitaikyti prie darbo pasaulio pokyciy, turime uzduoti sau klausimus ne tik
apie save, bet ir apie tai, ka mums gali pasiulyti ir kokius reikalavimus kelia darbo pasaulis dabar
ir ateityje ir nuolat juo dométis. Turime rinkti ir analizuoti karjeros informacija, kelti tam tikras
hipotezes ir jas iSbandyti, ieSkodami atsakymy j mums aktualius klausimus, pavyzdziui:

e Kaip pradéti nuosava versla?
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e Kaip ekonominé krizé paveiks mano jsidarbinimo galimybes mane dominanciame tkio

sektoriuje?

e Kaip zalioji ekonomika veikia mano karjeros pasirinkimus?

e Kokias naujas profesijas formuoja kurybos ekonomika?

e Kokj darba galéciau dirbti namuose?

e Kais tikryjy daro informaciniy sistemy analitikas?

e Kuo skiriasi vieSyjy rysiy specialisto darbas privaciajame ir vieSajame sektoriuose?

e Kokiy kompetencijy reikia elektros inZinieriui?

e Koks yra personalo vadybininko vaidmuo organizacijoje?

Kita neatsiejama karjeros tyrinéjimo dalis yra aplinkos — darbo pasaulio - tyrinéjimas. Sio
tyrinéjimo tikslas yra surinkti ir iSanalizuoti karjeros informacija, galinig padéti jsisgmoninti ap-
linkos teikiamas karjeros galimybes dabar ir ateityje, su jomis susijusius reikalavimus, grésmes
ir savarankiskai priimti bei jgyvendinti sprendimus dél karjeros krypties, studijy ar mokymosi,
darbo, organizacijy, laisvalaikio. Kitaip tariant, surinke ir iSanalizave karjeros informacija, turime
galimybe mintyse susikurti ir jvertinti galimy karjeros pasirinkimy modelius, prie$ investuoda-
mi j juos savo laikg, pastangas ir pinigus.

Darbo pasaulio tyringjimas yra svarbus ir darbdaviams. Siandien turime aiskiai suvokti ir tai,
kg galime pasidlyti darbo pasauliui.

Darbdaviai tikisi, kad studentai studijy metu aktyviai rinks ir analizuos informacija apie juos
dominancius darbus, kompetencijy reikalavimus, organizacijas ar tkio sektorius, turés realy su-
pratima apie tai, ko reikia organizacijoms ir kg jos gali jiems pasitlyti.

Studentai turi bati motyvuoti ir pasiruose pasitlyti darbdaviui reikalingas kompetencijas,
t.y. turéti jrodymy apie:

1. Organizacijai ir darbui reikalingas kompetencijas, jgytas ir lavintas jvairiose veiklose.

2. Savo interesus ir vertybes, kurie tinkami siilomam darbui arba karjeros krypciai.

3. Savo darbo prioritetus, atitinkancius organizacijos prioritetus — misijg, vizijg, kultlra.

Kitaip tariant, darbdaviai ieSko samoningy darbuotojy, lanksciai prisitaikanciy prie organi-
zacijy ir darbo pokyc¢iy ir aktyviai kurianciy savo karjerg - jzvelgianciy savo karjeros apriboji-
mus, galimybes ir su jomis susijusius reikalavimus, gebanciy pasirinktas galimybes jgyvendinti
bei jomis pasinaudoti kuriant ateitj.

3.1.3. Kokia karjeros informacijos reik§mé karjeros valdymui?

Karjeros informacija yra svarbi visose gyvenimo situacijose: tuomet, kai neaisku ar kyla abe-
joniy, kuris karjeros pasirinkimas yra geresnis, tuomet, kai yra pasirinkta ir reikia pasitvirtinti, ar
darbo pasaulio vaizdas yra tikslus.
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Karjeros situacijy (dilemy), kurioms iSspresti reikalinga karjeros informacija, pavyzdziai

Valdas, fizikos studijy magistrantas. Nori dirbti tyréjo darba lazeriniy technologijy kdrimo kom-
panijoje. Valdas turi pasirengti jgyvendinti pasirinktg karjeros galimybe. Jam reikia informacijos
apie tyréjo darbo specifikg ir reikalavimus pradedantiesiems specialistams inovatyviy technolo-
gijy sektoriuje pasaulinéje darbo rinkoje, kokie yra Sio sektoriaus konkretis darbdaviai jvairiuo-
se geografiniuose regionuose, informacija apie jy sitlomas darbo vietas, konkrecius reikalavimus
kandidatams ir kaip jie pritraukia bei atsirenka specialistus.

Vilma, edukologijos studijy magistranté. Nezino, koks darbas jai baty tinkamas. Vilmai reikia
informacijos apie jvairias karjeros kryptis ir profesijas, tiek susijusias, tiek nesusijusias su jos specia-
lybe.

Inga, archyvistikos studijy bakalauré. Domina darbas kultdros ir meny sektoriuje. Nezino, ar re-
alu baty susirasti darba Sioje srityje, neturint specialaus i$silavinimo. Inga turi praplésti zinias apie
pagrindines kultlros ir meny sektoriaus profesijas, sillomy darby tipus ir keliamus reikalavimus

darbuotojams bei Siy reikalavimy sasajas su issilavinimu, tipiskas Sio sektoriaus organizacijas.

J

Aptarkime konkreciau, kokia karjeros informacijos reiksmé karjeros valdymui. Karjeros infor-

macija padeda (Sampson et al., 2004; Greenahaus et al., 2010; Kumar, 2007):

Aiskiau suvokti karjeros problemas ir pasirengti pokyciams. Karjeros informacija,
pavyzdziui, naujy gerai atlyginamy darby aprasymai, organizacijy veiklos ar persona-
lo politikos apibudinimai arba bendry jsidarbinimo galimybiy geografiniame regione
aptarimas padeda suprasti ir jsisgmoninti karjeros problemg (neatitikima tarp to, kas
esame, kg turime, ir to, ko siekiame - pavyzdziui, galimybés daugiau uzsidirbti, lavinti
naujas kompetencijas, darbo patrauklesnéje organizacijoje arba gyvenimo patraukles-
niame regione). Karjeros informacija gali ne tik padéti jsisqmoninti karjeros problemg,
bet ir padéti pasirengti pokyciams, iSvengti problemy ir jveikti kliGtis plétojant savo
karjera. PavyzdZiui, jei pradedantysis programuotojas surenka informacija apie tai, kad
tarp programuotojy nedarbo lygis pradeda augti nuo 35 mety, jis gali tirti jvairias at-
eities darbo ar karjeros krypties galimybes, pasirinkti jam tinkamiausias ir kryptingai
ugdytis reikalingas kompetencijas.

Plésti zinias apie save. Darbo pasaulis yra svarbus iSorinis atskaitos taskas jsivertinti ir
savo tapatumui formuoti. Karjeros informacija skatina naujai suvokti ir jsivertinti verty-
bes, interesus, gebéjimus, darbo ir gyvenimo stiliaus prioritetus. Pavyzdziui, rinkdami
informacija apie jums tinkama profesijg ar darba, susidoméjote geologo inzZinieriaus
profesija. Perzitréje Sios profesijos reikalavimus suabejojote, ar turite jai reikalingy ge-
béjimy ir vertybiy, taigi, jvertinote save, galvodami apie konkrecia profesija.

Plesti zinias apie karjeros galimybes. Karjeros informacija padeda aiskiau suvokti
karjeros galimybes ir skatina toliau tyrinéti karjera. Pavyzdziui, informacija apie jvairias
darbo formas skatina tyrinéti darbdavius ir darbus, kur galétuméte dirbti Siomis formo-



158

ASMENINES KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI @

mis. Informacija apie darbo rinkos tendencijas gali paskatinti patikslinti karjeros tikslus,
patyrinéti naujas darbo galimybes.

e Pasirengti vertinti karjera, t. y. taikyti jvairias priemones, skirtas su karjera susijusiems
asmenybés ypatumams pazinti. Pavyzdziui, susipazine su zodynu, kuris vartojamas kal-
bant apie profesijas, darbus ir su jais susijusias asmenines ypatybes (vertybes, intere-
sus, jgudzius), tiksliau atsakysite j pokalbio, klausimyny ar testy, skirty karjerai vertinti,
klausimus.

e Sumazinti karjeros galimybiy skaiciy. Kartais galite bati sugluminti didelio karjeros
galimybiy skaiciaus. Karjeros informacija padeda nuspresti, kurias jy toliau nagrinéti, o
kuriy - atsisakyti. PavyzdZiui, studentas, tirdamas finansy konsultanto asistento darbo
galimybe tam tikroje organizacijoje, suzino, kad reikés daug keliauti, iSvykti j ilgalaikes
komandiruotés. Jis nustoja tirti Sig galimybe, nes ji neatitinka jo gyvenimo prioritety.

e |vertinti atsirinktas karjeros galimybes. Kai svarstome keletg galimybiy, karjeros in-
formacija padeda pamatyti jy skirtumus. Rupestingai surinkus ir ianalizavus karjeros
informacija lengviau jvertinti ir iSskirti geriausia varianta. Pavyzdziui, atidziai perskaite
jvairig medziagg apie profesijas, atsirinkote dvi jus dominancias profesijy sritis: persona-
lo ir rinkodaros specialisto. Tada rengiate informacinius pokalbius su jus dominancios
srities darbuotojais, kad geriau issiaiSkintumeéte, koks i3 tikryjy yra personalo ir rinko-
daros specialisto darbas. Turédami visg informacija nusprendziate, kuris darbas jums
tinkamesnis.

e Pasirengti jgyvendinti karjeros galimybe - pasirinkti profesijg ar ja keisti, jsidarbinti
ar siekti issilavinimo, testi darbg ar iSeiti j pensija. Pavyzdziui, studentas, surinkes infor-
macija apie pasirinkta karjeros kryptj ir darbdaviy keliamus reikalavimus pradedantie-
siems specialistams, gali suprasti, kaip jam planuoti tolesnj savo mokymasi ir kokia pa-
tirtj kaupti, kad sekmingai galéty jeiti j darbo rinka.

Karjeros informacija yra svarbi sékmingai darbo paieskai. Aktyviai tyrinédami darbo
pasaulj:

1) jgyjame pasitikéjimo savimi, nes jvaldome darbo pasaulio Zzodyna ir misy nebegaliiSmus-
ti iS véziy joks su darbu susijes terminas; 2) suzinome apie ,slapta” darbo rinkg, t.y. laisvas, bet
nepaskelbtas darbo vietas; 3) daugiau suZinome apie potencialius darbdavius, jy privalumus ir
trakumus, jiems aktualias problemas ir jy sprendimo bldus; 4) geriau pasirengiame darbo po-
kalbiams ir geriau juose pasirodome; 5) tiksliau jvertiname darbo pasitlymus; 6) geriau pasiren-
giame deryboms dél atlyginimo ir darbo salygy; 7) geriau pasirengiame naujoms pareigoms ir
prisitaikome prie organizacijos.
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Tyrimai rodo, kad studentai, iSsamiai iStyre savo planuojama karjera, yra kvieciami j daugiau
darbo pokalbiy ir gauna daugiau darbo pasitalymy (Greenhaus et al., 2010).

~

Kestucio atvejo tesinys

Prisiminkite Kestutj, fizikos studijy ketvirtakursj, kuris negaléjo priimti sprendimo, ka veikti
baigus bakalauro studijas.

Kestutis surinko ir iSanalizavo informacija apie jj dominancias karjeros galimybes: akademine
karjera, inzinieriaus karjera, verslo vadybininko karjera, nuosavo verslo karjera.

Susiejes Sig informacijg su savo gyvenimo ir karjeros vizija, vertybémis, interesais, gebéjimais,
gyvenimo ir darbo prioritetais, jvertines galimus pasirinkimus praktiniu aspektu (kiek reikés lésy
vienai ar kitai galimybei jgyvendinti), jis priemé sprendima deél nuosavo verslo. Jvertines reikala-
vimus, susijusius su verslo inovacijy galimybémis Lietuvoje, atsisaké pasitlymo studijuoti fizikg
JAV universitete. Kestutis nusprendé per vienus metus jgyti vadybinio darbo patirties inovatyviy
technologijy bendrovéje ir susirasti magistranttros studijy programg viename i$ JAV universitety,
kur galéety tobulinti nuosavam verslui jkurti reikalingas kompetencijas ir uzmegzti naudingus pro-
fesinius rysius.

. J

3.1.4. Sisteminis poziuris j karjeros galimybiy tyrinéjima

Kaip surinkti karjeros informacija? Kaip jg panaudoti karjerai valdyti? Tirti karjeros galimybes

dinamiskame pasaulyje néra lengva. Efektyviau tai daryti galime iSsiugde sisteminj poziarj.

Karjeros galimybiy tyrinéjima galima vertinti kaip reguliuojama procesg, susidedantj i$ kon-

kreciy zingsniy:

1. Pradinio tasko nustatymas. Pirmiausia turite apmastyti, kaip gyvenate ir kokia yra
dabartiné jasy gyvenimo (karjeros) situacija, kiek esate patenkinti ir nepatenkinti ja,
jsisamoninti, kokj karjeros pasirinkima esate priversti daryti, kiek ir kodél jis jums reiks-
mingas dabar ir ateityje. Svarbu yra 1) konkrediai ir aiSkiai apibrézti sprendziamg kar-
jeros dilema (problema), sprendimo galimybes ir su jomis susijusius klausimus; 2) dé-
mesingai ir jvairiais aspektais jvertinti esama gyvenimo situacija, kaip galima realiau ja
apibudinti, t. y. jvardyti asmeninius ir iSorinius veiksnius, galimas kliatis, veikiancias kar-
jera, pavyzdziui, savo socialinius vaidmenis, jsipareigojimus $eimai, socialinj ir finansinj
palaikyma, kaip Sie dalykai gali veikti sprendimus; suformuluoti papildomus aktualius
klausimus, susijusius su karjeros dilema (problema).
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Valdo atvejo tesinys (zilrékite karjeros dilemy (problemy) pavyzdzius)

Prisiminkite Valda, kuris noréjo dirbti tyréjo darba lazeriniy technologijy karimo
kompanijoje.

I$ pirmo zvilgsnio Valdui atrodé, kad jis neturi karjeros dilemos (problemos), nes aiskiai Zino,
jog nori dirbti tyréjo darba lazeriniy technologijy kdrimo kompanijoje.

Apmastes savo situacija Valdas suprato, kad jis turi atsakyti j konkrecius klausimus, susijusius
su tuo, kaip jgyvendinti $j pasirinkima, atsizvelgdamas | keletg svarbiy dalyky — poreikj sukurti
Seimg, draugés norg testi studijas ir tam tikrg laikotarpj gyventi uzsienyje, batinybe islaikyti save
finansiskai, siekti kokybiskos ir aprupintos buities.

Valdui buvo aktualu issiaiskinti reikalavimus pradedantiesiems specialistams Sio sektoriaus
pasaulinéje rinkoje, karjeros perspektyvas, kokie yra tipiski sios srities darbdaviai, kaip jie atsiren-
ka darbuotojus, kuriose 3alyse didZiausia iy tyréjy paklausa, kuriose 3alyse yra Sios srities jmonés
lyderés, kokios darbo salygos ir atlyginimas sitlomas darbuotojams, kuriose 3alyse siilomos ge-
riausios darbo salygos ir atlyginimas, kokie pokyciai gali jvykti inovatyviy technologijy sektoriuje
artimiausiu metu ir kt.

J

2. Nustatymas, kokia karjeros informacija yra reikalinga. ApibréZzus karjeros dilema
(problemaq) ir su ja susijusius klausimus, galima iSanalizuoti ir nuspresti, kokios konkre-
Cios karjeros informacijos karjeros dilemai (problemai) iSspresti reikia, kokia reikalinga
karjeros informacija turime, o kokios truksta ar nepakanka. Kitaip tariant, antras zings-
nis yra apibrézti, kokig konkrecia karjeros informacijg turime surinkti karjeros dilemai
(problemai) spresti ir kuo i surinkta informacija bus naudinga.

3. Nustatymas, kokie karjeros informacijos Saltiniai ir jos gavimo budai yra tinka-
miausi. Zinant, kokios konkrecios karjeros informacijos reikia, galima jvertinti jvairiy
karjeros informacijos 3altiniy privalumus ir trakumus ir i$ jvairiy karjeros informacijos
Saltiniy pasirinkti tuos, kurie geriausiai atitinka konkrecig situacija, poreikius ir leidzia
greitai surinkti reikalinga informacija.

4. Karjeros informacijos rinkimas. Naudodamiesi pasirinktais karjeros informacijos 3al-
tiniais turime kaupti mus dominancia karjeros informacija. Svarbu yra gebéti naudotis
jvairiais informacijos 3altiniais, pavyzdziui, atlikti tiksline informacijos paieska internete,
surasti tinkamus profesionalus ir inicijuoti informacinius pokalbius, surinkti reikalinga
informacija i$ karjeros mugiy atstovy.

5. Surinktos karjeros informacijos jvertinimas. Norédami priimti sprendimus, grindzia-
mus tikslia ir iSsamia karjeros informacija, turime jvertinti surinktos informacijos kokybe
ir nauda sprendziamai karjeros dilemai (problemai).

6. Surinktos karjeros informacijos analizé. Surinkta i$ jvairiy informacijos 3altiniy karje-
ros informacija yra tik faktai. Turime Siuos faktus analizuoti, sujungti, apibendrinti, inter-
pretuoti, susieti su ziniomis apie save, savo gyvenimo ir darbo patirtj, palyginti galimy
karjeros pasirinkimy privalumus ir trdkumus, jy jgyvendinimo praktine nauda ir kaing,
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karybiskai kelti naujas jZzvalgas apie savo situacijg ir galimybes. IS esmés Siuo Zingsniu,
taikydami ir karybinius, ir analitinius gebéjimus, susidarome nuomone apie tam tikrus
darbo pasaulio aspektus, galimybes ir apribojimus.

7. Tyrinéjimo proceso jvertinimas ir tolesniy veiksmy planavimas. I3tyrinéjus karjeros
galimybes, svarbu yra apmastyti tai, kas atlikta, su kokios problemomis susidurta, kas
suzinota iriSmokta, apibendrinti karjeros galimybiy tyrinéjimo rezultatus, juos jprasmin-
ti savo gyvenimo kontekste (kokia reikSme jie turi asmeniniam gyvenimui) ir planuoti
tolesnius karjeros valdymo veiksmus.

Karjeros galimybiy tyrinéjima galima atlikti kaip tikslinga planuojama veikla, susidedancia

i$ tam tikry veiksmuy, etapy, atliekamy nustatytu laiku, kuriy jgyvendinima galime vertinti, kore-
guoti ir tobulinti.

3.1.5. Ar netrukdote sau atskleisti karjeros galimybiy?

Neretai manoma, kad siekiant karjeros svarbiausia pasirinkti sau labiausiai tinkancig profe-
sijg arba darba. O tada esg jau galima tikeétis profesinés ,nirvanos” — palaimos kiekvieng darbo
dieng ir akimirka (Niles et al., 2011). SusidUrus su kai kuriais tikrovés aspektais - rutina, veiklos
intensyvumu, sudétingais darbo santykiais, darbo uzduociy neapibréztumu ir pan. - papras-
tai gana greitai nusiviliama pasirinkimu. Vienais atvejais, nebandant aiskiai jsisgmoninti pasi-
rinktos profesinés veiklos ar aplinkos pliusy ir minusy, daromi nauji skuboti sprendimai dél tos
Lvienintelés” profesijos, darbo arba organizacijos, kitais atvejais, nepaisant besitesiancio nepa-
sitenkinimo ir nusivylimo veikla ar aplinka, susitaikoma su esama situacija ir joje jstringama, ji
priimama kaip status quo ir nebeieskoma naujy karjeros galimybiy. Panasias tendencijas galima
stebéti ir studijy arba pirmojo darbo atvejais.

Pasitaiko, kad asmuo, bladamas patenkintas savo studijomis ar darbu, nustoja analizuoti iy
pasirinkimy pasekmes (kg jos suteikia ir kur link veda) bei dométis kitomis dabarties ar ateities
karjeros galimybémis. Dél to jis nepasiruosia karjeros pokyciams ar isSukiams.

Pasyvumas, nepasitikéjimas savimi, nekritiskas, netikslus ar neteisingas karjeros galimybiy
ir jy tyringjimo jsivaizdavimas gali tapti sékmingo karjeros valdymo kliatimi (Greenhaus et al.,
2010; Reardon et al., 2009).

Turime atkreipti démesj j tai, kaip elgiamés ir mgstome apie karjeros galimybiy tyrinéjima —
ar muasy keliamos prielaidos ir mintys skatina atskleisti, atvirai tirti karjeros galimybes, jomis do-
meétis, ar, atvirksciai, jas praleisti, atmesti, neteisingai ir siaurai suvokti, vis atidéti jy tyrinéjima.

Svarbu yra suprasti, kad gyvename pasaulyje, kuriame:

1. Esama jvairiy karjeros galimybiy, tik vienais atvejais jy pasirinkimas ir prieinamumas

gali bati didesnis, kitais atvejais — mazesnis.
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2. Néra vienos vienintelés mums tinkamos karjeros galimybés, nes visuomet yra daugiau
nei vienas galimas tinkamas pasirinkimas.

3. Reikia nuolat vis i$ naujo jvertinti savo pasirinkimus, jy pasekmes ir tai, kokias naujas
karjeros galimybes Sie pasirinkimai kuria, atsizvelgiant j vidinius ir iSorinius pasaulio po-
kycius.

Aiskus ir atviras karjeros galimybiy, apribojimy ir kliaciy suvokimas paruosia pagrinda to-
liau spresti, kg su jomis daryti arba ko nedaryti (pvz., kryptingai ir sistemiskai jas tirti, skubiai
jomis pasinaudoti, laukti, kaip susiklostys situacija). Asmenys, motyvuoti ir nuolat pasirenge
aktyviai tirti bei pasinaudoti karjeros galimybémis, turi daugiau karjeros galimybiy, yra atvires-
ni pokyciams, karybiskiau sprendzia karjeros problemas, lengviau jveikia karjeros sunkumus ar
kliatis (Greenhaus et al., 2010; Greenhaus, Calanan, 2006).

Taciau karjeros galimybiy buvimas gali kelti sumaistj, netikruma, baime, jtampa ir nesaugu-
Mo jausma. Jums Zinimos tokios neapibréztumo situacijos, Sie jausmai? Jos yra neisvengiamos
kiekvieno karjeros kelyje. Mes esame linke vengti neapibréztumo arba kaip galima greiciau jj pa-
Salinti. Neretai, uzuot stabteléjus ir pabuvus neapibréztoje situacijoje, siekiant aiskiau ir tiksliau
suvokti, kokia yra gyvenimo ir karjeros situacija ir ar keisti kg nors joje, kiek ir ka keisti bei kur
link bty galima judéti, yra daromi skuboti ir nepagrjsti sprendimai, uzsiimama atsitiktinémis
veiklomis. Taip, pavyzdziui, studentai keicia viena studijos programa j kita, nejsisgmonindami,
ko jie nori ir kokias turi galimybes.

Mokytis toleruoti neapibréztumair su juo susijusj nerima, priimant fakta, kad neapsisprendi-
mas yra pirmas zingsnis siekiant aiskiau jsisgmoninti savo karjeros galimybes, yra tikras isSukis
(Niles et al., 2011; Greenhaus et al., 2010; Pryor, Bright, 2011).

Kita vertus, svarbu nebijoti kg nors praleisti ar ko nors nepastebéti. Ar jmanoma karjeros
kelyje viska kontroliuoti ir valdyti? Ar jmanoma surinkti visg karjeros informacija, turéti iSsamy
galimo karjeros pasirinkimo vaizda ir bati visiskai tikram dél rezultaty? Akivaizdu - to tikétis
bty naivu.

Kiekvienam karjeros pasirinkimui badinga rizika ir nezinomybé. Karjeroje visada bus ir neti-
kéty momenty, sékmingy ar nesékmingy atsitiktinumy, neprognozuojamy sunkumuy, kriziniy
situacijy, nuobodziy dalyky, apribojimy ir nesékmiy. Susidure su Siais isSUkiais, galime iSmokti
efektyviau j juos reaguotiir juos jveikti. Nesékmeés ar klaidos gali bati vertinamos kaip musy kar-
jeros pasirinkimy (samoningai pasirinkty, o ne atsitiktiniy) patikrinimas praktikoje, is jy galime
mokytis ir jgyti naujy jzvalgy apie save ir savo galimybes. Mus tenkinancia karjerg galime kurti
mokydamiesi i$ visos savo unikalios patirties — ir teigiamos, ir neigiamos, ir planuotos, ir nepla-
nuotos.

Karjeros galimybes padeda atskleisti:

e smalsumas, doméjimasis naujomis galimybémis;

e optimizmas, ziGréjimas | naujas galimybes kaip j jmanomas ir pasiekiamas;

e drgsa, pasirengimas rizikuoti ir veikti neapibréztose situacijose;
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e atvirumas, naujos informacijos ir naujoviy priémimas, pozitrio keitimas;

e atkaklumas, pastangos, nepaisant nesekmiy;

e aktyvumas, aktyvus jsitraukimas j galimybiy paieska ir tyrinéjima;

e kurybiskumas, jsivaizdavimas, kokiy galéty atsitikti mums reikmingy dalyky, t. y. savo
ateities scenarijy karimas, jei baty jgyvendintos tam tinkamos galimybés.

~

Kirybiskumas - budas plésti savo galimybes

Karjeros galimybes galima tirti efektyviau sistemiskai, t. y. planingai ir kryptingai renkant ir
analizuojant karjeros informacija.

Veikiant nenuspéjamame ir sudétingame pasaulyje, siekiant atskleisti sau tinkamas karjeros
galimybes, itin svarbus ir kGrybiskumas, t. y. intuicija, gebéjimas jsivaizduoti, apibendrinti, sujung-
ti, atrasti, sugalvoti naujas idéjas, pamatyti galimybes (duomenis, idéjas, situacijas) jvairiais budais,
skirtingu aspektu, o véliau ir jas pritaikyti.

Karjeros situacijos bina daugiaprasmés. Jos neturi vieno teisingo atsakymo, grieztai apibréz-
ty taisykliy, kaip elgtis tam tikru atveju.

Pasirengimas ne ieskoti vienintelio teisingo atsakymo, o kurti norimus rezultatus (ateities vizi-
jas: ko noriu, kas man svarbu ir prasminga) gali sustiprinti tikéjima savimi, kad galime sékmingai
tirti karjeros galimybes, motyvuoti save, pasinaudoti galimybémis.

Taigi kurybiskumas (karybiskas pozilris j karjera) gali paskatinti karjeros galimybiy tyringjima,
atskleidima ir net kdrima.

. J

3.1.6. Karjeros galimybiy laukas - kokios yra karjeros galimybeés?

Karybiskas poziuris ir supratimas, kokios karjeros galimybés yra jums prieinamos ir kaip jos
organizuotos, gali padéti priimti karjeros situacijos neapibréztuma, pamatyti galimybiy jvairo-
ve, atvirai ir kryptingai ieSkoti tinkamiausiy varianty. Kaip galima struktaruoti karjeros galimy-
bes?

Pirma, pagal turinj jos gali bati skirstomos j karjeros krypties (profesijos), mokymosi, uzimtu-
mo galimybiy grupes.

Pavyzdziui, studijas baigiantis studentas gali rinktis tokias galimybes:

A.Toliau studijuoti ar mokytis.

Aukstasisissilavinimas darbo rinkoje vertinamas. Lietuvos statistikos departamento duome-
nimis, auks¢iausia (aukstesnijjj, aukstajj) issilavinimo lygj turinciyjy uzimtumo lygis yra didziau-
sias (Lietuvos statistikos departamentas, 2011). ISsilavinusiy aukstos kvalifikacijos darbuotojy
poreikis auga ir, manoma, augs ateityje. Pavyzdziui, JAV Darbo statistikos biuro 2008-2018 me-
ty prognoziy apzvalgoje numatoma, kad profesijy, kur reikalingas aukstasis issilavinimas, atsto-
vy uzimtumas augs 17-18 procenty (Bureau of Labor Statistics, 2012). ES ir JAV atliekamy tyri-
my rezultatai rodo, kad darbuotojy, turinciy aukstajj iSsilavinima, vidutinis darbo uzmokestis
yra didZiausias (Yena, 2011; Schomburg, Teichler, 2006).
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Toliau studijuoti gali reikéti planuojant karjera pasirinkus tam tikra kryptj, kur reikalaujama
ar darbdaviy pageidaujama turéti magistro ar daktaro mokslo laipsnj. Be to, norint dirbti kai
kuriy profesijy darbus, gali tekti baigti mokymus, organizuojamus profesiniy asociacijy, sajun-
gy, draugijy, vyriausybiniy organizacijy. Juos baigus iSduodami sertifikatai, licencijos, pazyméji-
mai, suteikiantys teise uzsiimti profesine veikla.

Turime neuzmirsti, kad iSsilavinimas ir diplomai patys savaime negarantuoja darbo. Visuo-
met reikia tirti ir jvertinti, kiek tolesnés studijos ir mokymai atitinka musy karjeros tikslus ir pri-
oritetus, kokia verte jie turi darbo rinkoje.

B. Karjeros kryptj / darbus, susijusius su studijuota specialybe, t. y. reikalaujancius spe-
cialiy Ziniy, gebéjimy, jgudziy, jgyty konkreciy studijy metu. Pavyzdziui, inzinerijos, sveikatos
priezilros, teisés krypties darbai dazniausiai pasirenkami baigus atitinkamas studijy progra-
mas - inzinerijos, klinikinés slaugos, teisés.

Sis pasirinkimas reikalauja toliau tyrinéti karjeros galimybes, jy keliamus reikalavimus ir ap-
ribojimus, kadangi gali tekti pasirinkti:

1. Skirtingus sektorius, pavyzdZiui, privatyjj, valstybinj, pelno nesiekiantj ar socialinj.

Privatusis sektorius — tai akcinés ir uzdarosios akcinés bendrovés, komerciniai bankai, zemés
dkio bendrovés, kooperacijos jmonés, individualiosios ir kitos jmonés, kuriy valstybé nekontro-
liuoja arba jai priklauso maziau nei 50 procenty jstatinio kapitalo. Lietuvoje privaciajame sekto-
riuje dirba daugiau nei 60 procenty darbuotojy (Lietuvos statistikos metrastis, 2011), kai kurio-
se uzsienio Salyse Sis rodiklis siekia 75 ir daugiau procentuy.

Uzimtumas Lietuvoje labiausiai auga paslaugy sektoriuje, taciau kyla ir kitose veiklos rasy-
se: pramonéje, statyboje (Lietuvos bankas, 2011). Paslaugy, ypac skirty gamintojams, taip pat
socialiniy, sektoriaus plétra yra pasauliné tendencija.

Nauja yra tai, kad Siandien vis labiau sutariama dél karybiskumo ir kiirybos sektoriaus augan-
Cios reikSmés ekonomikai (Araya, 2010). Daugelio visuomenés ir ekonomikos analitiky nuomo-
ne, karybiski Zzmoneés (gebantys formuluoti naujas idéjas ir jas pritaikyti kuriant meno, kulttros
ar kitg produkcija, darant mokslo isradimus, tobulinant technologines inovacijas) tampa domi-
nuojancia visuomeneés grupe.

Privaciajam sektoriui badinga didelé uzimtumo galimybiy jvairové, darbas mazose, viduti-
nése ar didelése organizacijose jvairiose Ukio srityse. Darbuotojy jdarbinimo salygos (uzmokes-
tis, garantijos, karjeros perspektyvos ir kt.) labai priklauso nuo konkreciy tkio sri¢iy pelningu-
mo, konkurencijos ir kompetencijos.

Valstybinis sektorius — biudzetinés jstaigos ir organizacijos (3vietimo, sveikatos priezilros,
socialinio darbo, kulturos, vieSojo valdymo ir kt.), taip pat viesosios jstaigos ir jmonés, kuriy 50
ar daugiau procenty jstatinio kapitalo sudaro valstybés ar savivaldybés nuosavybé (Lietuvos
statistikos metrastis, 2011). Valstybinio sektoriaus organizacijos yra biurokratinés. Paprastai $io
sektoriaus organizacijose karjeros siekimo budai ir karjeros perspektyvos yra formaliai apibréz-
tos, darbo santykiai grindziami tam tikra hierarchija. Valstybinis sektorius yra siejamas su socia-
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linémis garantijomis, stabiliu darbo uzmokes¢iu, patraukliu darbo grafiku. Siuo metu daugelyje
Saliy, tarp jy ir Lietuvoje, valstybés sektoriaus organizacijos transformuojasi, ieSko naujy bady,
kaip teikti paslaugas ir organizuoti veiklas, pamazu panasédamos j privaciojo sektoriaus orga-
nizacijas.

Pelno nesiekiantis ar socialinis sektorius — tai labdaros, savanoriskos organizacijos ar organi-
zacijos, kurios pelna reinvestuoja j bendruomene arba kuriy darbuotojai yra tam tikros asmeny
grupés, praradusios profesinj ir bendrajj darbinguma, ekonomiskai neaktyvios ir panasios. Sios
sektoriaus organizacijos paprastai yra mazos. Dazniausiai sa mdomiems darbuotojams siilomas
atlyginimas yra mazesnis nei privaciajame sektoriuje. Daug darbuotojy dirba savanoriskai.

2, Skirtingo tipo organizacijas - dideles, vidutines, mazas ar labai mazas.

Didelése organizacijose paprastai darbai paskirstomi pagal pagrindines funkcines sritis, ku-
riy veiklos padeda organizacijai siekti tiksly, pavyzdziui:

1) apskaita ir finansai;

2) gamyba ir technologijos;
3) informacinés technologijos;
4) rinkodara;

5) prekyba;

6) transportavimas ir logistika;
7) verslo valdymas;

8) viesieji rysiai;

9) zmogiskieji istekliai.

Pagal Sias funkcines sritis galima issiskirti svarbiausiy karjeros kryp¢iy ir darby galimybes.

Sio tipo organizacijos paprastai siejamos su didesnémis darbo garantijomis, mokymy ir
tobuléjimo programomis, karjeros perspektyvomis, didesniu darbo uzmokesciu pradedantie-
siems specialistams. Ekonominé krizé ir verslo pokyciai keicia Sias tendencijas.

Labai mazose, mazose ir vidutinése organizacijose dirba 90 procenty ES darbuotojy. Sio tipo
organizacijos siejamos su galimybe greitai jgyti reikSmingos ir jvairiapusés darbo patirties, tie-
siogiai bendrauti su pagrindiniais vadovais ir klientais, taip pat siejamos su lankstesniais darbo
vaidmenimis, karybiskesniais problemy sprendimais. MaZzoms ir vidutinéms organizacijoms bu-
dinga ir daugiau naujy profesijy.

3. Skirtingas uzimtumo formas, pavyzdziui, nuolatinj darba, savarankiska veikla, laiking ar
kontraktinj darba, arba derinti kelias skirtingas formas. Jas aptarsime kitose Sio skyriaus dalyse.

4, Tarptautine karjera. Pasaulinis kvalifikuotos darbo jégos mobilumas ir konkurencija au-
ga ir ateityje augs. Vis labiau jsigali tarptautinés karjeros fenomenas, apibréziamas kaip karjeros
plétojimas daugiau nei vienoje 3alyje (Dickman, Baruch, 2011).

Karjeros pasirinkimus svarbu pastebéti ir jvertinti jvairiuose kontekstuose, tokiu badu su-
sidarant labiau isbaigta jy vaizda. Tiriant su studijomis tiesiogiai susijusias karjeros galimybes
reikia prisiminti, kad darbdaviai, ieSkodami darbuotojy, Ziri j pasiekimus, susijusius su studi-
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juojama specialybe, kaip j batinus, taciau nepakankamus. Butina turéti jrodymy ir apie jgytas
bendrasias kompetencijas.

C. Karjeros kryptis / darbus, tiesiogiai nesusijusius su studijomis, kuriuose galima pa-
naudoti studijy metu jgytas kompetencijas.

Vertinant tam tikras uzimtumo formas studijy programa gali buti santykinai nesvarbi. Pa-
vyzdziui, Jungtinéje Karalystéje vykdomi tyrimai rodo, kad apie 75 procentai darbdaviy siulo-
my darbo viety yra atviros visy studijy programy absolventams (AGCAS, 2011). Darbo rinka
liberaléja, o darbdaviai vis dazniau démes;j kreipia j jvairiy sriciy specialigsias ir bendrasias kom-
petencijas, kurios gali buti jgyjamos jvairias budais: formaliuoju ar neformaliuoju mokymusi,
mokymusi darbo vietoje ir pan. Kitaip tariant, aukstojo mokslo diplomas yra svarbu, taciau dar
svarbiau yra jrodymai, kad turite kompetencijy, galinciy organizacijai kurti pridétine verte. Pa-
bréZiant kompetencijy, o ne studijy programy nauda plec¢iamos musy profesijy, darbo ir orga-
nizacijy pasirinkimo galimybés. Kaip minéjome, naudinga Sias galimybes pamatyti jvairiuose
kontekstuose: sektoriy, organizacijy, uZimtumo formy, pasaulinés darbo rinkos.

D. Kurti nuosava versla, t. y. uzsiimti savarankiska veikla su samdomaisiais darbuotojais
arba be juy.

Tyrimai rodo, kad apie 6 procentai ES absolventy pasirenka karjera, susijusig su nuosavo
verslo karimu (Schomburg, Teichler, 2006). Manoma, kad $i tendencija ir toliau augs - tai gali-
mybé Zmonéms savarankiskai susikurti juos tenkinancia ir jiems prasminga karjera. ES jgyvendi-
namos valstybinés, visuomeninés ir privacios verslumo programos, skatinancios 3j karjeros pa-
sirinkima kaip svarby ekonomikos augimo veiksnj. Rengiamos jvairios priemonés, informacijos
Saltiniai, kuriami socialiniai tinklai, padedantys pradéti ir plétoti nuosava versla.

E. Darbus, nereikalaujancius aukstojo iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos.

Priezasciy, kodél Zzmonés kartais renkasi darbg, kuris ne visai atitinka jy zinias ir gebéjimus,
yra ne viena. Tai ir darbdaviy reikalaujamy kompetencijy trdkumas, darbo paieskos kompeten-
cijy trakumas, nepasitikéjimas savimi arba darbo pasitlos sumazéjimas. Siandien nedarbas
budingas daugeliui 3aliy, todél dalis darbuotojy dirba tokj darba, kuriame negali maksimaliai
panaudoti savo ziniy, gebéjimy ir jgadziy. Dalinis uzimtumas arba darbas, kuriame neiSnau-
dojame visy savo gebéjimuy, gali bati tinkamas laikinas sprendimas susikloscius atitinkamai si-
tuacijai, ypac jei Si veikla ar aplinka skatina mokymasi ir kompetencijy tobulinima. Apklausy
rezultatai rodo, kad Siandien darbdaviai pabrézia laikino jsidarbinimo ar net nemokamo darbo
svarbg, suteikiant absolventams vélesniame darbe praversianciy kompetencijy (Association of
Graduate Recruiters, 2010).

F. Pauze, t.y. tam tikrg laikotarpj, skiriama sau (pvz., poilsiui, kelionéms) ar kitiems (pvz.,
bendruomeninég, savanoriska ar laikina projektiné veikla).

Dauguma darbdaviy $j laikotarpj vertina palankiai, jei kandidatai tokj pasirinkima susieja
su nauja unikalia patirtimi, kuri padeda jiems aiskiau nusistatyti savo prioritetus ir tikslus, o svar-
biausia - jgyti ar tobulinti basimam darbui reikalingus gebéjimus.
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Antra, karjeros galimybés gali buti skirstomos laiko atzvilgiu j ateities (ilgalaikiy) ir dabarties
(trumpalaikiy) galimybiy grupes.

Pavyzdziui, studentas priima sprendimg dél finansy srities tarptautinés karjeros (ilgalaikes
karjeros krypties pasirinkimas). Atsizvelgdamas j savo pasirinkima, jis nuo pirmo kurso ieSko
galimybiy kryptingai ugdytis reikalingas kompetencijas, jgyti darbo patirties ir uzmegzti reika-
lingus profesinius rysius. Jis sgmoningai renkasi tam tikrus papildomus studijy programos daly-
kus, studijuoja uzsienyje, dalyvauja studenty atstovybés veikloje, mentoriy programoje, atlieka
praktika finansy sektoriaus organizacijose Lietuvoje ir uzsienyje ir pan. (trumpalaikiai mokymy
ir uZimtumo pasirinkimai). Analizuodamas jgyta patirtj, informacija apie jj dominancia karjeros
kryptjiratsiskleidusias savo stiprigsias ypatybes, studentas aiSkiau supranta, koks konkretus kar-
jeros kelias finansy srityje jam buaty tinkamas. Kaip matome, trumpalaikés karjeros galimybés
gali bati strategiskai naudojamos kaip priemonés, padedancios plétoti karjera.

31-oje lenteléje pateikiame karjeros galimybiy, kurios gali buti prieinamos studentams stu-
dijuojant ir baigus aukstaja mokykla, sarasa.

31 lentelé. Studento karjeros galimybés

Dabarties (studijuojant) galimybeés Ateities (baigus studijas) galimybeés
Praktika, stazuoté Tolesnés studijos
Darbas ne visg darbo dieng Darbas, susijes su specialybe
Sezoniniai, laikini darbai Darbas, nesusijes su specialybe
Savanoriskas darbas Savarankiska veikla, nuosavas verslas
Nemokamas darbas Laikini, trumpalaikiai darbai
Tiriamoji, projektiné veikla Profesinés kvalifikacijos kélimo kursai
Veikla studenty organizacijose Darbas uzsienyje
Veikla profesinése organizacijose Darbas savo Salyje
Neformalusis mokymasis Nedarbas (kai savanoriskai pasirenkama nedirbti)
Visuomeniné veikla Pauzeé (laikas skiriamas sau ar kitiems)
Laisvalaikio veikla Darbas, nereikalaujantis aukstojo iSsilavinimo ar

profesinés kvalifikacijos

Skirtingos turinio ir laiko prasme karjeros galimybés yra tarpusavyje susijusios. Tirdami mus
dominancia karjeros kryptj suzinome, kokie yra Sios karjeros krypties darbuotojy issilavinimo ir
kompetencijy reikalavimai. Zinodami tai, galime kryptingai tirti studijy ar mokymy galimybes,
taip pat trumpalaikes uzimtumo ar laisvalaikio galimybes, kurios padeda kaupti patirtj ir lavinti
kompetencijas, padésiancias jsitvirtinti ar sékmingai konkuruoti darbo rinkoje. Jgyvendinant
samoningai ir strategiskai pasirinktas trumpalaikes karjeros galimybes (praktika, laisvalaikio
veikla, visuomeniné veikla ir kt.), gali kilti naujy jzvalgy, susijusiy su savimi, aplinka ir ateities
karjeros galimybémis, apribojimais, gréesmémis.

Siandien, norédami sékmingai valdyti asmenine karjera, turime pripazinti, kad pasaulis yra
sudétingesnis nei anksCiau. Dar visai neseniai studijos, darbas ir poilsis (laisvalaikis) buvo su-
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prantami kaip trys atskiri dalykai, i$ dalies susije su skirtingais gyvenimo etapais (mokykla, stu-
dijos aukstojoje mokykloje, darbas ir is¢jimas j pensijg). Dabar ribos tarp mokymosi, darbo ir po-
ilsio (laisvalaikio) nebéra tokios aiskios. Norédami prisitaikyti prie nuolatiniy aplinkos pokyciy,
turime gebéti mokytis i$ jvairios savo gyvenimo patirties (Kumar, 2007; Ducat, 2012).

Laisvalaikis - karjeros dalis? )

Laisvalaikio sampratos ir poziUriai j jj yra labai jvairas, nuolat keiciasi. Vis délto Siandien dauge-
lis karjeros srities tyrinétojy ir praktiky pabrézia, kad laisvalaikis yra svarbi karjeros valdymo dalis
(Reardon et al., 2009; Herr, Cramer, 2004). Kodel?

Remiantis Siuolaikine samprata, karjera yra Zzmogaus mokymosi ir darbo patirciy, derinamy
su kitomis gyvenimo sritimis, visuma. Darbas suprantamas placiau - kaip bet kokia tikslinga zmo-
gaus veikla, kuri kuria verte paciam asmeniui arba kitiems. | $ig darbo samprata jeina ir laisvalaikis,
apibréziamas kaip paties individo pasirinkta veikla ir patirtis, kuriai jis savo nuozilra skiria 1é3y,
laiko, atitinkamai elgiasi.

Laisvalaikis yra neatsiejama karjeros dalis. Vadinasi, laisvalaikio veiklos (kaip ir mokymosi ar
profesinés veiklos) gali buti sgmoningai, surinkus tam tikrg informacija, pasirenkamos, atsakant
sau j klausimus, kokig reikSme mano gyvenime turés laisvalaikis, kaip, kur ir su kuo jj leisiu, kiek lai-
ko jam skirsiu. Kuriant tenkinandia ir prasminga karjerg, svarbu kryptingai tirti ir laisvalaikio galimy-
bes. Kai kurie autoriai pabrézia, kad laisvalaikis turi tiek psichologinés, praktinés naudos, kiek ais-
kiai jsisgmoniname jo reikme savo gyvenimui ir sgmoningai jj pasirenkame (Herr, Cramer, 2004).

\_ J

Reikia atkreipti démesj j tai, kad savo patirciai suteiksime daugiau vertés tada, kai skirsime
laiko jos refleksijai, t. y. apmastysime, analizuosime, jvertinsime ir jprasminsime savo patirtj jvai-
riais aspektais:

e asmeniniu - kiek aiSkiau suvokiame savo interesus, vertybes, gyvenimo ir darbo priori-
tetus, savo stiprigsias ypatybes ir aplinkos teikiamas galimybes, ka naujo suzinojome
apie save ir aplinka, kokius uzmezgame socialinius kontaktus, kokius savo gebéjimus
norime toliau lavinti;

e darbdaviy (darbo rinkos) - kiek aiSkiau suvokiame darbo pasaulio pokycius, darborin-
kos tendencijas ir darbdaviy poreikius bei reikalavimus, kiek tobuliname darbdaviams
(darbo rinkai) reikalingas kompetencijas ir kokia verte galime sukurti sau, klientams ar
organizacijoms;

¢ bendruomenés - kiek aiskiau suvokiame bendruomenés poreikius ir kg galime jai duo-
ti, kaip galime prisidéti prie jos geroveés.
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Jono atvejis

Jonas —informatikos studijy programos ketvirtakursis. Jonas nuo pirmo kurso atlikdavo jvairius
programavimo darbus pagal individualius uzsakymus. Baiges pirma kursg, vasarg jis buvo isvykes
JAV pagal ,Work & Travel USA” programa, dirbo pagalbiniu darbuotoju sandéliavimo ir perkrausty-
mo paslaugy kompanijoje. Nuo trecio kurso jis pradéjo dirbti ne visg darbo dieng programuotoju
kompanijoje, teikiancioje elektronines paslaugas. Jono pomégis, kuriam jis skiria daug savo laiko,
yra strateginiy kompiuteriniy zaidimy entuziasty vienijimas vienoje internetinéje svetainéje, sios
svetainés priezilra ir moderavimas, grupiniy kompiuteriniy Zaidimy organizavimas ir koordinavi-
mas.

Véliau Jonas dalyvavo atrankoje j vyresniojo programuotojo pareigas tarptautinéje informaci-
niy technologijy (IT) kompanijoje. Prisistatydamas rastu (CV, motyvaciniame laiske) ir Zodziu (dar-
bo pokalbiuose), savo laisvalaikio ir vasaros darbo patirtj JAV jis panaudojo, kad jrodyty turjs tokiy
darbdaviui reikalingy kompetencijy kaip savarankiskumas, iniciatyvumas, gebéjimas planuoti ir
organizuoti savo ir kity veiklas, gebéjimas bendradarbiauti ir dirbti komandoje, gebéjimas moty-
vuoti ir nukreipti kitus. Taip Jonas gavo vyresniojo programuotojo darba IT kompanijoje.

. J

Turime mokéti jzvalgiai ir kurybiskai pasinaudoti jvairiomis karjeros galimybémis, formuo-
dami savo unikaly kompetencijy rinkinj (portfelj) ir kurdami ateities galimybes. Svarbu buti atvi-
riems naujai informacijai ir jsisgmoninti visas prieinamas karjeros galimybes, neskubéti vienas
jy atmesti, o kitas priimti kaip vieninteles tinkamas. Norint atskleisti karjeros galimybes ir nu-
spresti, kurios i$ jy bty tinkamos, reikia tureti tikslig ir iSsamiag informacijq apie jas.

3.1.7. Kas sudaro karjeros informacija?

Karjeros informacija yra visa informacija, kuri padeda jgyti ar praplésti Zinias apie darbo
pasaulj ir karjeros galimybes. I3 esmeés $i informacija apima viska, ka asmuo turi Zinoti apie jj su-
pancios aplinkos aspektus, siekdamas prasmingai ir kryptingai plétoti asmenine karjera (Bloch,
1989; Greenahaus et al., 2010).

Karjeros informacijos yra labai daug ir jvairios. Jvairiuose informacijos 3altiniuose ji atrenka-
ma pagal skirtingus kriterijus ir apibendrinama nevienodais metodais, o ty paciy profesijy arba
darby pavadinimai, apibudinimai pateikiami nevienodai.

Deél itin didelio informacijos kiekio ir jvairovés gali bati sunku jg analizuoti, apibendrinti,
nepriklausomai vertinti, daryti sprendimus ir nustatyti savo karjeros galimybes. IS skirtingy 3al-
tiniy surinkta informacija daznai gali bati fragmentiska. Galiausiai galima paskesti chaotiskame
informacijos sraute ir visai prarasti norg tyrinéti savo karjeros galimybes.

Kad taip neatsitikty, reikia Zinoti, kaip karjeros informacija sisteminama (Sampson et al.,
2004; Greenahaus et al., 2010). Zinant pagrindines karjeros informacijos rasis ir kategorijas, gali-
ma lengviau tvarkytis su gausia informacija ir greiciau atsirinkti tai, kas reikalinga.
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Kaip ypac svarbios karjeros sprendimams priimti ar karjerai valdyti skiriamos Sios informaci-
jos rasys (Sampson et al., 2004):

¢ informacija apie profesijas,

e informacija apie uzimtumo galimybes,

e informacija apie mokymosi galimybes.

Kai kurie autoriy nuomone, informacija apie laisvalaikj taip pat yra svarbi karjeros informa-
cijos rasis (Reardon et al., 2009; Herr, Cramer, 2004). Be to, prie karjeros informacijos kai kuriais
atvejais priskiriama (Brown, 2012):

e darbo rinkos informacija,

¢ informacija apie ekonomineés, socialinés, technologinés raidos tendencijas.

Kokius konkrecius karjeros informacijos aspektus reikia tirti, priklauso nuo kiekvienos gyve-
nimo situacijos ir sprendziamy karjeros problemu.

Nors ir kiek karjeros informacijos batume prikaupe, neturime pamirsti, kad karjeros informa-
cija nératiesiog faktai ir duomenys. Sios informacijos vartotojas, t. y. karjeros sprendimo priéme-
jas, turi jg interpretuoti ir jprasminti, atsizvelgdamas j savo konkrety gyvenima.

Karjeros informacija efektyviau galime rinkti ir ja naudotis suprasdami, kokie jos aspektai,
kokius klausimus apie profesijas, Gkio sektorius, darbus, darbo rinkos tendencijas, socialinius ir
ekonominius veiksnius reikia uzduoti, sprendziant konkrecias karjeros problemas, kur 3ig infor-
macija galime surasti.

Toliau pristatysime skirtingas karjeros informacijos rusis, isskyrus vieng — informacija apie
mokymosi galimybes, nes 3i bus atskirai aptarta 3.3 skyriuje.

3.1.8. Informacija apie profesijas

Darbo pasaulis - tai socialiné tikrové, kurios viena i$ sudedamuyjy daliy yra profesijos. Profe-
sijy kategorijos naudojamos kaip priemoné darbo rinkai aprasyti ir analizuoti. Jos néra aiskiai
apibréztos ir nekintamos, nes profesijos ir jy samprata nuolat keiciasi. ] profesijas galime Zitreti
kaip j savotiskus orientyrus tyrinéjant darbo pasaulj. Profesijas naudinga nagrinéti konkrec¢iame
geografinés vietos ir kulttros kontekste.

Konkreciomis profesijomis apibréziamos jvairios veiklos rasys, tenkinancios tam tikrus vi-
suomenés poreikius. Kartu profesijos ne tik nurodo j konkrecias veiklos rasis, bet ir tam tikrg
gyvenimo stiliy (pvz., kiek atostogy ir kada galésime turéti, laisvalaikio pobudj), darbo kultarg
(pvz., vadovavimo ir darbo laiko naudojimo pobudj, aplinka, kurioje bus atliekamos uzduotys),
mokymosi ir tobuléjimo reikalavimus, socialinius santykius (su kokiais Zmonémis ir kaip ben-
drausime), socialinj statusg, elgesio lGkescius (pvz., jvaizdZio reikalavimus). Kitaip tariant, profe-
sijos ne tik parodo, k3 veiksime, bet ir (i$ dalies) kaip ir kur gyvensime, kokiose organizacijose ar
bendruomenés veiklose dalyvausime, kitus gyvenimo aspektus (Brown, 2012).
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Zinios apie profesijas gali bati naudojamos kaip jrankis, padedantis suprasti darbo pasaulj,

generuoti idéjas apie tinkamiausias karjeros galimybes (karjeros krypties, studijy, uzimtumo) ir

jas jgyvendinti.

Apie skirtingas profesijas suzinoje ankstyvojoje vaikystéje, suaugusieji neretai mano, kad

yra tikri profesijy ekspertai. Daugelio zmoniy Zinios apie profesijas yra labai ribotos: detaliai ga-

lime pristatyti tik keletg profesijy, o neretai ir Sios Zinios yra grindziamos stereotipais, klaidinga

informacija.

3.1.8.1. Kam reikalinga informacija apie profesijas?

Kokybiska informacija apie profesijas gali padéti:

Renkantis karjeros kryptj. Turint iSsamios informacijos apie karjeros kryptis ir
profesijas, galima geriau jsivaizduoti konkrecCius darbus, juos jvertinti ir pasirinkti
tinkamiausig karjeros kryptj ar profesija.

Priimant sprendimus dél studijy ir mokymuy. Tokie informacijos apie profesijas aspek-
tai kaip informacija apie kompetencijy, issilavinimo, mokymosi reikalavimus padeda
pasirinkti studijy kryptj ar mokymus, taip pat — trumpalaikes uzimtumo galimybes, pa-
dedancias ugdytis reikalingas kompetencijas.

Priimant ir jgyvendinant sprendimus dél darbo. Informacija apie konkrecias profe-
sijas ir jy klasifikavima gali bati pritaikyta renkantis tam tikra uzimtumo (jsidarbinimo)
varianta. IS esmés informacija apie profesijas sudaro pagrinda pasinaudoti informaci-
ja apie uzimtumo galimybes (organizacijas, darbus). Pirma, informacija apie profesijas
padeda analizuoti konkrecias darbo vietas, darbdavius. Turédami 3ig informacijg galite
palyginti, kiek konkretus darbo pasitlymas skiriasi nuo bendryjy atitinkamos profesijos
standarty, pasirengti deryboms dél atlyginimo ir darbo salygy. Antra, remdamiesi Sia in-
formacija galite geriau pasirengti informaciniam ir darbo pokalbiui: jvaldyti atitinkama
profesinj Zodyng, uzduoti tinkamus klausimus, pademonstruoti darbdaviui, kad turite
darbui reikalingy Ziniy, gebéjimy ir jgtdziy, iSmanote darbo specifika.

3.1.8.2. Kas sudaro informacijag apie profesijas?

Kokius klausimus reikia uzduoti apie profesijas, kad jie padéty tirti karjeros krypties (profe-

sijos), studijy, mokymy ar uzimtumo galimybes, apribojimus ir grésmes? 32-oje lenteléje patei-

kiame tokiy klausimy pavyzdziy.
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32 lentelé. Svarbiausiy klausimuy, tiriant profesijas, pavyzdziai

Veiklos ypatybés (darbo pobudis)

1.
2.

NowuvhkWw

®

Koks yra darbo pobudis? Kokie yra pagrindiniai darbo uzdaviniai ir veikla?

Kokio tipo asmenys dirba Sioje srityje? Kokie yra tipiski darbuotojy interesai, vertybés, jgudziai ir
gabumai?

Kiek tenka dirbti su duomenimis, daiktais, Zmonémis?

Kokia yra eiliné darbo diena?

Kokia yra fiziné darbo aplinka?

Kiek reikia keliauti? Kokie yra aprangos reikalavimai?

Kokios yra darbo valandos? Koks yra tipiskas darbo grafikas? Ar lankstus darbo grafikas? Kokios yra
atostogy galimybeés?

Kokios salygos sudarytos iniciatyvumui, karybiskumui skatinti?

Koks yra kontrolés lygis ir tipas?

. Kiek Sios srities darbas yra jtemptas, keliantis stresa? Kokio pobudZio jtampa pasireiskia Siame dar-

be arba kas ja kelia?

. Kokias priemones, technologijas reikia taikyti?

. Kokie yra Sios profesijos privalumai ir trukumai?

. Kokios yra susijusios profesijos?

. Ar Si profesija dera su mano interesais, vertybémis, jgtdziais, gebéjimais, gyvenimo stiliumi?

10.
11.
12.

Koks yra darbo uzmokestis (pradedant dirbti ir vidutinis)?

Kokia yra atlygio sistema?

Kokios yra darbo garantijos?

Kokia yra Sios srities darbuotojy paklausa?

Kokia yra Sios srities darbuotojy pasiala?

Kokios yra badingos uzimtumo formos (nuolatinis samdomas darbas, individuali savarankiska veik-
la ar kt.)?

Kokiuose Ukio sektoriuose dominuoja Sios srities darbai?

Kokiuose Ukio sektoriuose sitloma daugiausia Sios srities darbo viety?

Kokiuose geografiniuose regionuose yra didzZiausia Sios srities darby pasiala?
Kokie yra tipiski darbdaviai? Kokio tipo organizacijose galimi Sios profesijos darbai?
Kaip daznai Sios srities darbuotojai yra darbdaviy ieSkomi ir atsirenkami?

Kokios yra karjeros perspektyvos? Koks yra tipiskas karjeros kelias Sioje srityje?

4,

Kokie kompetencijy reikalavimai keliami (pradedant dirbti)?

Kokie patirties reikalavimai keliami? Kokios trukmeés ir kokio pobudzio patirtis yra reikalinga prade-
dant dirbti Sioje srityje?

Koks issilavinimo lygis batinas, pradedant dirbti §j darba? Ar svarbi studijy kryptis?

Ar reikia baigti specialius mokymus, norint dirbti Sioje srityje? Jei taip, kokius?

5. Ar norint dirbti Sioje srityje reikalingos licencijos, pazyméjimai, sertifikatai? Jei taip, kokie?
Perspektyva

1.

w N

Kaip technologijos keicia Sios srities darbus? Kaip su tuo susijusios karjeros perspektyvos Sioje
srityje?

Kaip globalizacija keicia Sios srities darbus? Kaip su tuo susijusios karjeros perspektyvos sioje srityje?
Kaip kiti socialiniai ekonominiai veiksniai keicia Sios srities darbus, karjeros perspektyvas darbo rin-
koje (kokios darbuotojy poreikio tendencijos)?

Ar darbo galimybiy Sioje srityje gali daugéti ar mazéti?

Ar konkurencija Sioje srityje gali augti? Kokios bty konkurencijos priezastys?

Kaip dél socialiniy ir ekonominiy veiksniy gali keistis reikalavimai $ios srities darbuotojams?
Kokios yra galimybés jgyti naujy kompetencijy, panaudotiny kity karjeros kryp¢iy darbuose?

O|N o k&

(

ucat, 2012)
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33-ioje lenteléje yra pateiktos informacijos apie profesijas svarbiausios sritys ir jy dalys, pa-
gal kurias galima palyginti skirtingas profesijas. ISskirtos trys esminés Sios informacijos sritys,
kurios skaidomos j dar smulkesnes kategorijas:

Si informacijos apie profesijas sritis ir posri¢ius sistema gali bati pritaikyta karjeros galimy-
béms tirti ir analizuoti pagal kiekvieno individualius poreikius. Informacijos pagal Sias katego-
rijas rinkimas, jos analizavimas ir interpretavimas, siejant su informacija apie save, leidzia paly-
ginti skirtingas profesijas pagal tai, kiek jos atitinka masy vertybes, kiek gali buti naudojami,
ugdomi muasy gebéjimai, kiek jos gali lavinti musy interesus, padéti jgyvendinti gyvenimo ir
karjeros vizijg (Greenhaus et al., 2010; Sampson et al., 2004).

33 lentelé. Informacijos apie profesijas sisteminimo schema

Informacijos apie profesijas sudedamosios dalys

veiklos pobudzio - padeda suprasti konkreciy profesijy darby veiklos esme, kas yra svar-
bu ir vertinama, kokiy specifiniy ir bendryjy Ziniy, gebéjimy ir jgudziy reikia joms atlik-
ti, kokiose aplinkose tos veiklos gali bati atliekamos;

jsidarbinimo pobudzio - leidzia profesijas suvokti darbo rinkos ir ekonominiy veiksniy

kontekste;

reikalavimy jsidarbinant — padeda suprasti, koks pasirengimas reikalingas norint prade-
ti dirbti konkreciy profesijy darbus, kaip tinkamai prisistatyti darbo rinkoje.

1. Veiklos ypatybés (darbo pobudis)

Darbo uzduotys, veikla

Tipisko darbuotojo gebéjimai, jgudziai
Tipisko darbuotojo gabumai

Tipisko darbuotojo interesai

Tipisko darbuotojo asmenybés tipas
Tipisko darbuotojo vertybés

Darbo privalumai ir trikumai

Darbo vieta (biure, lauke ir kt.)
Naudojami jrankiai ir jrenginiai
Darbo salygos, darbiné aplinka
Giminiskos profesijos

Papildomi informacijos saltiniai

2, Jsidarbinimo, darbo vietos ypatybés

Uzdarbis, atlyginimas

Darbo viety (uzimtumo) statistika
Papildomos paskatos

Darbo vietos (jsidarbinimo) perspektyvos
Darbo garantijos

Karjeros galimybés

3. Reikalavimai norint jsidarbinti

ISsilavinimas, mokymai, darbiné praktika
Licencijos, diplomai

(Sampson et al., 2004)
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Apzvelkime informacijg apie pagrindines profesijy sudedamasias dalis smulkiau.
Veiklos ypatybés (darbo pobudis)

Si sritis apima:

e specifinius profesijos reikalavimus, tokius kaip Zinios, jgudziai, gebéjimai, reikalingi dar-

bui atlikti, ir kt.;

e tipiskas darbuotojy ypatybes, tokias kaip jgudziai, gebéjimai, gabumai, interesai, verty-

bés ir kt., kurios gali turéti jtakos motyvacijai dirbti ir tinkamai atlikti 3j darba;

e darbo uzduotis, t.y. unikalig kiekvienai profesijai konkrecia veikla;

e priemones, technologijas ir jrankius, kuriuos darbuotojai naudoja darbe;

e fizines ir socialines darbo salygas, pavyzdziui, lankstus darbo grafikas, menka kontrolé,

stiprus stresasir t. t.;

e profesinés veiklos privalumus ir trikumus;

e giminiskas profesijas, kurios yra panasios ziniy, gebéjimy, jgudziy reikalavimais, darbo

aplinka ir veiklos pobudziu.

Tirdami karjeros galimybes, Siuos veiklos aspektus galime sieti su savo vertybémis, intere-
sais, jgudziais, darbo ir gyvenimo stiliaus prioritetais. Tikétina, kad darbiné veikla mus dziugins
ir atrodys prasminga, jei atitiks masy interesus, galésime panaudoti savo Zinias ir gebéjimus.
Kasdiené veikla teikia pasitenkinima, jei dera individo ir organizacijos vertybés.

Jprasti informacijos apie veiklos ypatybes 3altiniai yra specialls profesijy aprasy ar karjeros
krypciy leidiniai (pvz., ,Profesijy aplankas”, ,Profesijos vadovas’, ,Best Jobs for the 21st Century”,
»Careers in Focus”), laikras€iy, Zurnaly straipsniai, profesiniai zurnalai (pvz., ,Valstybés tarnybos
aktualijos”,,Careers in Financial Markets”), karjeros valdymo interneto programos (pvz.,,,Profesi-
jos vadovas“?, ,Graduate Prospects”, ,O*NET").

Naudingos informacijos galima rasti profesiniy asociacijy, draugijy, sgjungy internetiniuo-
se puslapiuose. Informacijg, rastg internete ir leidiniuose, galite pasitikrinti informaciniuose po-
kalbiuose su dominancios profesijos darbuotojais, profesinés asociacijos, draugijos ar sajungos
atstovais, kitais zmonémis, turinciais Ziniy apie profesija, pavyzdziui, aukstyjy mokykly déstyto-
jais arba karjeros centry konsultantais. Darbiné patirtis — praktika, stazuotés, savanoriskas dar-
bas, laikinas jsidarbinimas — taip pat padés pazinti (patikrinti praktiskai) dominanciy profesijy
veiklos ypatumus.

2 <http://www.euroguidance.lt/profesijosvadovas/> (Zilréta 2013-07-18)
3 <http://www.prospects.ac.uk> (zitréta 2013-07-18)
4 <http://www.onetonline.org/> (ziaréta 2013-07-18)
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Isidarbinimo, darbo vietos pobudis

(Va3

i sritis apima informacijg apie:

vidutinj atlyginimga ir atlygio sistema, pavyzdziui, ar atlyginimas yra skaidomas j nuola-
tine ir kintancia dalj, koks paprastai Siy daliy santykis, kokia gaunama papildoma nau-
da;

uzimtumo statistika, pavyzdziui, pagal profesijy kategorijas jdarbinty Zmoniy ir bedar-
biy skaiciy;

darbo vietos (jsidarbinimo) perspektyvas, t. y. ar profesija perspektyvi, ar nyksta pagal
darbo viety skaiciy, kokios yra tolesnés konkrecios profesijos raidos prognozés;

darbo garantijas, t. y. darbo vietos iSlaikymo galimybes, iSmoky dydj nedarbo laikotar-
piu, iséjus is darbo ir kt.;

paaukstinimo (karjeros) galimybes;

uzimtumo formas, t. y. nuolatinio, kontraktinio ar laikino darbo, savarankiskos veiklos
galimybes;

sektorius, kuriuose vyrauja konkrecios profesijos darbai.

Informacija apie atlyginimus, laisvas darbo vietas, uzimtuma rasite Lietuvos statistikos de-

partamento’ ir Lietuvos darbo birzos® leidiniuose, interneto puslapiuose. Kiti Sios informacijos

Saltiniai — profesinés draugijos, asociacijos, sajungos, konsultacinés jmonés, darbdaviai, profe-

sionalai, dirbantys Siose srityse, aukstyjy mokykly karjeros centrai. Taip pat informacijos gausu

laikras¢iy, Zurnaly straipsniuose, specialiuose profesijy ar karjeros krypciy aprasy leidiniuose,

jvairiy sriciy eksperty praneSimuose.

Reikalavimai norint jsidarbinti

Si sritis apima informacija apie:

reikalavimus délissilavinimo, t. y. koks reikalingas, pradedant dirbti konkrety darba, for-
malusis i$silavinimas;

reikalavimus dél mokymuy, t. y. ar reikia baigti specialius mokymus;

reikalavimai dél kompetencijy, t. y. kokiy reikia Ziniy, gebéjimy, jgudziy ir nuostaty jsi-
tvirtinant Sios srities darbuose;

reikalavimus dél patirties, t. y. kokios trukmés ir kokio pobudzio patirtis yra reikalinga
darbo pradzioje;

reikalingas licencijas, sertifikatus, pazyméjimus.

3 <http://www.stat.gov.lt>
5 <http://www.ldb.It>
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Naudingos informacijos apie reikalavimus jsidarbinant yra darbdaviy ir profesiniy asociaci-
jy, draugijy, sajungy internetiniuose puslapiuose ir Zurnaly straipsniuose, specialiuose profesi-
jy ar karjeros krypciy aprasy leidiniuose, jvairiy sriciy eksperty praneSimuose, mokymo jstaigy
reklaminiuose leidiniuose arba internetiniuose puslapiuose, internetinése programose (pvz.,
»Graduate Prospects”’). Vertingos informacijos, kaip geriau pasirengti profesijai, suteiks Sios sri-
ties darbuotojai, darbdaviy atstovai, déstytojai, karjeros centry konsultantai.

32-oje lenteléje taip pat pateikéme klausimuy, susijusiy su profesijos perspektyvomis, grupe.
Sie klausimai skirti j ateitj orientuotai informacijai apie profesijas rinkti, t. y. veiklos ypatybém:s,
jsidarbinimui ir kintantiems reikalavimams prognozuoti. Sie informacijos aspektai padeda su-
prasti su karjeros krypties (profesijos) pasirinkimu susijusias ateities galimybes, isSukius ir grés-
mes, susijusias su jvairiais iSoriniais veiksniais (technologijy raida, globalizacija, demografiniais
pokyciais ir pan.).

~

Kokie profesijy aprasy privalumai ir trakumai?

Bendrg profesijy vaizda galite susidaryti i$ profesijy aprasy. Jie sudaromi apibendrinus infor-
macija, surinkta i$ visy sektoriy, kuriuose minima atitinkama profesija. Pateikiame profesijos apra-
$o pavyzdj (zr. 20 pav.).

Profesijy aprasy privalumas yra tas, kad skaitydami juos galite greitai susidaryti pirminj vaizda
apie jvairias profesijas. Jie yra tinkami pradiniam susipazinimui su profesijomis. Profesijos aprasy
nepakanka norint gerai ir tiksliai suprasti profesijas. Jie neatspindi ateities tendencijy ir reikalavi-
muy. Be to, tam tikri profesijos aspektai priklauso ir nuo Gkio sektoriaus ar organizacijos tipo. Jei
jums reikia tikslesnés informacijos apie tam tikrus profesijos aspektus, neapsiribokite profesijos
aprasu - batinai tyrinékite toliau.

7 <http://www.prospects.ac.uk>
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Veikla

Pagrindinés bendrojo lavinimo mokyklos angly kalbos mokytojo veiklos kryptys:

= wugdomoji veikla - pamokos {angly kalbos mokymas) ir papildomas mokiniy ugdymas (fa-
kultatyvai, konsultacijos, uZklasing ir kultdriné veikla, j kurig jeina jvairiy iSvyku, bareliy,
vakaru-susitikimy organizavimas);

= pasirengimas ugdomajai veiklai (pamokoms ir papildomarm mokiniy ugdymui);

= saviSvieta (literatdros studijavimas bibliotekose ir namuose, jvairiy kultdriniy renginiy
lankymas).

Pagrindinés vertéju dirbandéio angly kalbos mokytojo veiklos kryptys:
= dalykiniy, literatdriniy, moksliniy techniniy bei ekonominiy politiniy teksty vertimas

ZodZiu ar rastu;
= sinchroninis pokalbiy vertimas.

Wertéju dirbantis angly kalbos mokytojas i3 angly kalbos j lietuviy kalba ar i3 lietuviy kal-
bos j angly kalba verfia groZinés bei mokslinés literatdros knygas, straipsnius, kino filmy
tekstus. Asmenys, dirbantys bendrose su uZsieniu jmonése, verdia jvairias technines, tech-
nologines bei gamybos organizavimo instrukcijas.

Darbo aplinka

Bendrojo lavinimo mokyklos angly kalbos mokytojo darbo vieta - klasé, angly kalbos kabi-
netas. Tai patalpos, atitinkancios sanitarijos ir higienos bei saugaus darbo reikalavimus,
apripintos reikiama jranga.

Dirbant tenka sédéti, stovéti, vaikicioti.

Angly kalbos mokytojas dirba individualiai. Darbas susijes su emocine jtampa. Todél
Vyriausybés nustatyta tvarka suteikiamos ilgesnés kasmetinés atostogos.

Wertéju dirbangio angly kalbos mokytojo darbo vieta yra biuras, kabinetas, kabina, audi-
torija, konferencijy, teatro salé. Jam gali tekti dirbti jmonés ceche, lauke. Darbo vieta
apripinta reikiamomis priemonémis. Be to, jis gali dirbti ir namuose; jam gali tekti vykti |
komandiruotes.

Darbas daZniausiai sédimas. Vertéju dirbantis angly kalbos mokytojas dirba individualiai.

Sparciai diegiant naujausia technikg, technologijas, angly kalbos mokytojo bei vertéjo
darbo vieta nuolat modernizuojama.

Darbo priemonés

Pagrindinés angly kalbos mokytojo darbo priemonés:

= vadoveéliai, Zodynai;
= garsoir vaizdo aparatira;
= diktofonas, magnetofonas;
= vwaizdine dalomaoiji medZiaga;
= Ziniy jtvirtinimo testai;
= kanceliarinés priemonés.
Pagrindinés vertéju dirbancio angly kalbos mokytojo darbo priemonés:
= asmeninis kompiuteris;
= diktofonas, mikrofonas;
= akustinés garso perdavimo priemonés;
= popierius uZrasams ir piestukai, ragikliai.

¢ |
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Reikalingos savybés
J

Angly kalbos mokytojui reikalingos Sios savybés:

= gebéjimas jdomiai pateikti mokymo nuodirdumas ir jautrumas;

medZiaga; = pasitikéjimas mokiniais;
= objektyvumas; = darbitumas;
= pareigingumas; = (gebéjimas atsiZzvelgti j mokiniy nuomone;
= gebéjimas bendrauti; = optimizmas;
= reiklumas; = lankstumas;
= kirybingumas; = emocingumas;
= taktikumas ir pagarba mokiniams; = gebéjimas laisvai reikiti mintis.
= kantrumas;

Reikalingas iSsilavinimas

_J

Angly kalbos mokytojui reikalingas aukStasis iSsilavinimas jgyjamas universitete ar
kolegijoje. Informacija apie mokymo jstaigas, rengianéias angly kalbos mokytojus, galima
rasti internete adresu: www.mokykla.smm.lt.

Siekiant jgyti Sig profesija svarbds Sie bendrojo lavinimo dalykai: lietuviy ir uZsienio kalba,
efika, informacinés technologijos.

Karjeros galimybés

iy

Angly kalbos mokytojas, jgijes patirties ir atitinkantis tam tikrus
kvalifikacinius reikalavimus, gali tapti vyresniuoju mokytoju, mokyto-
ju metodininku, mokytoju ekspertu.

Kvalifikacijos kélimas

A

Angly kalbos mokytojui ypac svarbu gebéjimas organizuoti mokyma procesa atsiivel-
giant j naujus reikalavimus. Todél batina nuolat kelti kvalifikacija.

Kvalifikacija galima kelti mokykloje, rajone ar apskrityje organizuojamuose metodiniuose
bireliuose, regioniniuose, respublikiniuose ar tarptautiniucse darbo patirties ir naujoviy
seminaruose, kursuose.

Angly kalbos mokytojas, jgijes aukstajj i8silavinima, toliau gali studijucti magistrantiroje
ar doktarantdroje ir jgyti magistro bei daktaro mokslinj laipsn;.

Vertéju dirbantis angly kalbos mokytojas kvalifikacija gali kelti mokydamasis darbo vieto-
je, pasitardamas su didesne patirt] turinéiu kolega, savarankiskai studijuodamas specialig li-
teratdra. Vertéjas gali toliau studijuoti magistrantdroje ir jgyti magistro kvalifikacinj laipsnj,
o toliau - doktorantdroje ir jgyti daktaro mokslin laipsnj.

20 pav. Profesijos apraso pavyzdys (,Profesijy aplankas”
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3.1.83. Profesijy klasifikacijos

Tirdami darbo pasaulj, susidursite su didele profesijy jvairove (pvz., Lietuvos profesijy kla-
sifikatoriuje uzfiksuota 5510 profesijy). Informacijq apie darbo pasaulj ir profesijas sisteminti ir
atsirinkti padeda profesijy klasifikavimo sistemos.

Profesijy klasifikavimo sistemos naudingos tyrinéjant, planuojant karjerg ir ieSkant darbo
(Greenhaus, Callanan, 2006). UZzuot nagrinéje Simtus varianty, galite nagrinéti nedidelj skaiciy
profesijy grupiy, t. y. karjeros krypciy. Pasirinke labiausiai dominancias profesijy grupes, galite
greitai suzinoti, kokios profesijos j jas jeina.

Skirtingi profesijy grupavimo badai gali padéti kitaip pazvelgti j galimus karjeros pasirinki-
mus ir juos analizuoti bei vertinti.

Profesijos gali buti grupuojamos ir klasifikuojamos pagal jvairius kriterijus (Herr, Cramer,
Niles, 2004):

e ekonomineés veiklos rasis, pavyzdziui, sveikatos prieziura ir socialinis darbas (profesijy
pavyzdziai — psichologas, logopedas), statyba (architektas, stogdengys), transportas,
sandéliavimas ir rysiai (lakGinas, automechanikas);

e socialines ekonomines grupes, pavyzdziui, darbo klasé, burzuazija; Zemiausia, viduring,
auksciausia klasé;

e interesus, pavyzdZziui, pagal J. L. Hollando klasifikavimo sistemg;

e veiklos pobudij ar sritj, pavyzdziui, mokytojo ar ikimokyklinio ugdymo auklétojo profesi-
ja priskiriama pedagoginiy profesijy grupei;

e studijy sritj, pavyzdziui, socialiniy moksly studijy sritis — teisés, ekonomikos ir kiti specia-
listai;

e pajamas, pavyzdziui, didelés, vidutinés, mazos pajamos;

e darbo tipus, pavyzdziui, fizinis, nefizinis darbas; darbas su zmonémis, duomenimis, daik-
tais;

e issilavinimo reikalavimus, pavyzdziui, darbai, kuriems reikalingas aukstasis universiteti-
nis issilavinimas, darbai, kuriems reikalingas aukstasis neuniversitetinis issilavinimas,
darbai, kuriems reikalingas pagrindinis profesinis mokymas;

e gyvenimo ir karjeros etapus, pavyzdziui, anksti pradedi - anksti pasitrauki (profesiona-
lus sportininkas, baleto Sokéjas), anksti pradedi - vélai pasitrauki (aktorius), vélai prade-
di — vélai pasitrauki (gydytojas);

e amziy, t.y. kokio amziaus asmeny tam tikroje profesijy grupéje yra daugiausia, pa-
vyzdziui, dominuoja jauni, vidutinio ar vyresnio amziaus Zmonés arba visokiy yra
panasiai);

e funkcines sritis, pavyzdziui, apskaitos ir finansy, gamybos, informaciniy technologijy,
rinkodaros, prekybos, logistikos, verslo valdymo, Zmogiskyjy istekliy darbai.
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Kiekviena i$ profesijy grupavimo ir klasifikavimo sistemy turi savy privalumy ir trakumuy.
Néra vienos geriausios sistemos. Turime naudotis ta profesijy klasifikavimo sistema, kuri konkre-
Cioje situacijoje geriausiai atitinka masy poreikius ir tikslus.

Pateiksime profesijy klasifikavimo pavyzdziy.

Lietuvos profesijy klasifikatorius

Lietuvos profesijy klasifikatorius — tai susisteminta informacija apie profesijas, tvarkoma
elektroninémis priemonémis. Klasifikatorius parengtas remiantis tarptautiniu standartiniu pro-
fesijy klasifikatoriumi (ISCO-08), kuris tikslinamas ir plétojamas ES. Galiojant; klasifikatoriy rasite
Lietuvos statistikos departamento svetainéje®.

Lietuvos profesijy klasifikatoriaus paskirtis — rinkti, kaupti, tvarkyti ir saugoti duomenis apie
profesijas Lietuvos Respublikoje, teikti tokia informacija visiems suinteresuotiems juridiniams ir
fiziniams asmenims. Cia pateikiama sistema, pagal kurig visos jmonés, 3akos ir profesijos suskirs-
tomos j atskiras grupes.

Klasifikatoriuje profesijos yra iSdéstytos hierarchine struktlra. Darbas — pirminis klasifikavi-
mo vienetas — yra apibréziamas kaip vieno Zmogaus atliekamos ar atliktinos uzduotys ir parei-
gos. Darby, kuriy pagrindinés uzduotys ir pareigos yra labai panasios, visuma sudaro profesijq.
Profesijos pagrindu klasifikuojami panasuas turiniu ir reikalinga kvalifikacija darbai, kuriuos atlie-
ka ar galéty atlikti vienas asmuo. Toliau profesijos grupuojamos | profesijy grupes pagal kvalifi-
kacija (t. y. gebéjima atlikti tam tikro darbo uzduotis ar pareigas). Hierarchine profesijos vieta
arba jos priskyrima pagrindinei profesijy grupei apibrézia kvalifikacijos lygis, o profesijos vietg
pagrindinéje grupéje nustato kvalifikacijos specializacija.

Lietuvos profesijy klasifikatoriy sudaro 10 pagrindiniy profesijy grupiy, kurios skirstomos j
28 pagrindinius pogrupius, Sie — j 116 grupiy, o jos — j 418 pogrupiy, apimanciy konkrecias pro-
fesijas (Zr. 34 lentele).

8 <www.stat.gov.It>
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34 lentelé. Pagrindinés Lietuvos profesijy klasifikatoriaus grupés

ISCO Pagrindi-

Pagrindinés grupés kvalifikacijos niai Grupés | Pogrupiai | Profesijos
lygmuo pogrupiai

1 | Teisés akty leidéjai, vyresnieji

valstybés pareiglnai, jmoniy, jstaigy, - 3 8 41 362
organizacijy ir kiti vadovai
2 | Specialistai 4 4 20 78 1225
3 | Jaunesnieji specialistai ir technikai 3 4 19 70 596
4 | Jaunesnieji tarnautojai 2 2 7 23 206
5 Paslaugtgektonaus|rparduotUV|qbel 5 5 9 23 108
turgavieciy darbuotojai
6 Iv(va!lf!kuotl.preklnlg.zem.esuklow ) 5 6 17 153
zuvininkystés darbininkai
Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai 2 4 16 70 1408
1rer?g|r?|.q-|r masiny operatoriai ir ) 3 20 70 1138
surinkéjai
9 | Nekvalifikuoti darbininkai 1 3 10 25 224

Ginkluotosios pajégos

Lietuvos profesijy klasifikatoriuje pateikti aprasai, kuriuose nurodomos pagrindinés uzduo-
tys, apibudinamas darbo objektas (naudojamos medziagos, Zaliavos ir kt.), darbo priemonés
(naudojami jrankiai, jrenginiai ir pan.), gaminamas produktas ar teikiama paslauga ir kita infor-
macija. Si informacija padeda susidaryti apibendrintg profesijos vaizdg. Perskaite $iuos aprasus
nesuzinosime, kokia yra vienos ar kitos profesijos darbuotojy kasdienybé, veiklos specifika, pa-
jamos, perspektyvos. Informacija pateikta sausai, lakoniskai. Neverta nusiminti, jei i$ pradziy
bus sudétinga susigaudyti ir suprasti, kaip Siuo klasifikatoriumi naudotis. Deja, tai daugelio pro-

fesijy klasifikatoriy béda.

Kity saliy profesijy klasifikavimo sistemos pavyzdys — O*NET-SOC

O*NET-SOC klasifikavimo sistema® (JAV) yra vertinama kaip viena iSsamiausiy klasifikavimo
sistemy pasaulyje. Sioje sistemoje aprasyta daugiau nei 1000 profesijy, kurios sisteminamos
pagal darbuotojy pozymius ir darbo ypatybes. Struktiriskai pateikiama informacija apie zinias,
gebéjimus, jgudzius, interesus, bendrg darbine veiklg, darbo konteksta. Taip pat nurodomas
reikiamas issilavinimas, darbo rinkos tendencijos. O*NET-SOC galite naudoti kaip profesijy pa-
Zinimo Saltinj (turédami omenyje, kad ji yra kitos 3alies sistema). Informacija joje pateikiama
suprantamai ir patraukliai. Susipazine su $ia sistema, turésime aiskig schema darbo pasauliui
analizuoti.

Naudodamiesi profesijy klasifikavimo sistemomis atsiminkime, kad jos dazniausiai néra
lankscios. Informacijos atnaujinimas uztrunka, todel tam tikra informacija visada bus pasenusi.

° <http://online.onetcenter.org/>
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Profesijy pasaulis yra dinamiskas. Informacija apie profesijas taip pat nuolat keiciasi, todél
tai, kas buvo uzfiksuota vakar, tiksliai neatspindi to, kas yra Siandien.

3.1.84. Naujy ir atsirandanciy profesijy magija

Profesijos kinta nuolat. Yra jvairiy ilgalaikiy ir trumpalaikiy veiksniy, turinciy jtakos profesijy
kaitai, pavyzdziui, moksliniai tyrimai ir technologijy plétra, verslo tendencijos, klienty poreikiy
pokyciai, pasauliné konkurencija, demografiniai pokyciai, stichinés nelaimés, terorizmas, karai.

Kai kurios ilgai gyvavusios profesijos nyksta. Kitos profesijos keiciasi arba atsiranda naujy.
Tiriant karjeros galimybes ir siekiant tinkamai pasirinkti, naudinga atkreipti démesj ir j Siuos su
profesijy kaita susijusius aspektus ir atitinkama informacija.

Yra skiriamos naujos, atsirandancios ir tebesikeic¢iancios profesijos (Crosby, 2002; Lock,
2005). Tokiy profesijy esama jvairiose karjeros kryptyse, pavyzdZziui, Svietimo, sveikatos apsau-
gos, teisés, finansy ir kt.

Naujos profesijos yra tos, kurios atsirado pastaruoju metu, turi savitg darbo uzduociy ir rei-
kalavimy rinkinj ir dar néra jtrauktos j dauguma esamy profesijy klasifikavimo sistemy, pavyz-
dziui, finansy inZinierius, sprendimy analitikas.

Atsirandancios profesijos yra tos, kurioms atstovauja mazai darbuotojy, bet tikimasi jy atei-
tyje daugésiant. Pavyzdziui, atsirandanciy profesijy grupei priskiriama elektroninés komercijos
specialisto profesija, kurios darbuotojai rinkodaros ir reklamos Zinias taiko internetiniams ver-
slo puslapiams kurti.

Tebesikeiciancios profesijos yra tos jsitvirtinusios profesijos, kuriy darbo uzduotys ir reikalavi-
mai dél ziniy bei jgudziy reikSmingai keiciasi. Pavyzdziui, animaciniy filmy dailininkai nuo piesi-
mo piestuku popieriuje peréjo prie pieSimo naudojant kompiuterine grafika.

Tarp naujy ir atsirandanciy profesijy vis daugiau yra:

e tarpdisciplininiy, t. y.reikalaujanciy skirtingy gebéjimy ir jgudziy, pavyzdziui, biomedici-

nos fotografas. Ypac $i tendencija ryski moksliniy tyrimy ir technikos srityse;

e specializuoty, t. y.reikalaujanciy labai specializuoty gebéjimy irjgudziy tam tikroje srity-
je, pavyzdziui, genetikos konsultantas;

e multikultariniy, t. y. reikalaujanciy ziniy, gebéjimy ir jgudziy, susijusiy su globaliy pro-
cesy analize, pavyzdziui, prekybos santykiy koordinatorius, tarptautinio verslo kredity
rizikos analitikas.

Naujos profesijos formuojasi tada, kai atsiranda poreikis atlikti uzduotis, kuriy anksciau
niekas nevykdé (pvz., saugoti informacines technologijas). IS pradziy Sias uzduotis atlieka kity
esanciy profesijy darbuotojai, taciau kai jos pasidaro pagrindinés ir nebesuderinamos su kita
darbine veikla, atsiranda nauja (pvz., informaciniy technologijy apsaugos inZinieriaus) profesi-
ja. Dazniausiai naujos profesijos yra susijusios su senomis ir paprastai formuojasi jy pagrindu.
Pavyzdziui, susijungus kelioms disciplinoms, atsirado naujos biochemijos, bioinformatikos, bio-
nikos specialisty profesijos. Nauja profesija galite sukurti ir jus: arba uzsiimdami savarankiska
veikla, arba jtikindami darbdavj, kad sukurty nauja pareigybe pagal jusy gebéjimus ir galimy-
bes.
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JAV Darbo statistikos biuro duomenimis, naujy ir atsirandanciy profesijy procentas yra
didesnis mazose (iki 50 darbuotojy), o ne didelése organizacijose (Bureau of Labor Statistics,
2012).

Naujas profesijas ne visada lengva nustatyti. Kartais sunku pasakyti, ar tai nauja profesija, ar
tik vienas i$ esamos profesijos darby. Apie naujas profesijas galite suzinoti i$ profesiniy asocia-
cijy ir draugijy, verslo zurnaly, darbo skelbimy, darbdaviy interviu, pokalbiy su specialistais ir
apklausy, internetiniy programuy.

Planuoti karjera galvojant apie nauja ar atsirandancia profesijg yra rizikinga, nes Sios pro-
fesijos yra gana neapibréztos, nesaugios, jy perspektyvos neaiskios. Tiksliai prognozuoti jy
augima nejmanoma, todél per daug pasitikéti naujy profesijy prognozémis nereikéty. Taciau
naujos ar atsirandancios profesijos darbas gali buti viliojantis is3Ukis. Jis turi savy pranasumuy.
Kol darbo rinkoje naujos ar atsirandancios profesijos darbuotojy triksta ir profesija dar mazai
zinoma, Sie specialistai gali gauti didelj atlyginima, jiems suteikiamos puikios tobuléjimo gali-
mybés.

3.1.85.Informacijos apie profesijas naudojimas

Rinkdami informacija apie profesijas turékite omenyje, kad profesijos keiciasi. Tam tikri jy
aspektai keiciasi ypac greitai: atlyginimas, laisvy darbo viety skaicius, perspektyvos. Kiti aspek-
tai, pavyzdziui, tipiskos darbo uzduotys, reikalaujamas issilavinimas, darbo salygos, keiciasi ne
taip greitai. Be to, tam tikri informacijos apie konkrecia profesija aspektai gali priklausytiir nuo
akio sektoriy, organizacijy, geografinés vietos, kultirinés aplinkos.

Sudétingéjant darbo pasauliui, vis sunkiau Zmogaus darbg apibudinti jprastu profesijos ap-
rasu. Darbai tampa daugiafunkciai, jiems atlikti reikia jvairiy ziniy, jgudziy ir gebéjimy. Profesi-
jos ar darbo apibudinimas darosi vis laisvesnis. Siandien svarbiausia tai, kg iSmanai ir kokia verte
sugebi sukurti organizacijai, klientams.

Informacijq apie profesijas visada vertinkite kritiskai, nes ji tikrai ne visuomet atspindi tai,
kas batent tuo metu vyksta konkrecioje profesijy grupéje. Tesiant karjeros galimybiy tyrinéji-
ma, svarbu yra Sig informacija papildyti konkretesne informacija apie uzimtumo galimybes —
darbus skirtingose organizacijose ir tkio sektoriuose.

3.1.9. Informacija apie uzimtumo galimybes

Ka noriu dirbti? Kaip noriu dirbti? Kur noriu dirbti? Kokias ateities galimybes gali atverti Sis
darbas? Kokiy darbuotojy ieSko darbdaviai ir ko i$ jy tikisi?

Tai svarbiausi klausimai, susije su uzimtumo formos arba darbo pasirinkimu. Siuos klausi-
mus uzduodame ir rinkdamiesi karjeros kryptj (profesija), studijas ar mokymus. Priimant spren-
dimus del uzimtumo, juos ir vél tenka uzduoti. Atsakymai j Siuos klausimus — tai pagrindiniai
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karjeros sprendimai. Svarbu neuzmirsti, kad kiekvienas konkretus su darbu susijes sprendimas
veda prie kity ateities karjeros pasirinkimy (uzimtumo, mokymosi ar profesijy).

Sprendimas dél uzimtumo (darbo) yra konkretaus darbo, uzimtumo formos, organizacijos
ar ukio sektoriaus pasirinkimas.

Darbas veikia reikSmingus gyvenimo aspektus: socialinj statusa, pajamas, santykius Seimo-
je, laisvalaikj, savijauta, savigarba. Jis turi didele jtakg musy gyvenimo kokybei, todél darbo rin-
kimasis daznai kelia daugiau nerimo ir baimés nei sprendimai, susije su karjeros kryptimi (pro-
fesija) ar mokymusi (Sampson et al., 2004; Ducat, 2012). Informacija apie uzimtumo galimybes,
kaip ir kita karjeros informacija, gali sustiprinti masy pasitikéjima priimant $j sprendima. Kaip ir
kiekvieng pasirinkima, jj turime patikrinti praktiskai.

Kad galétumeéte jgyvendinti savo darbo pasirinkima, turite kur nors jsidarbinti arba uzsiimti
savarankiska veikla, jkurti nuosava versla. Atminkite, kad darbdaviai ieSko paciy tinkamiausiy
darbuotojy, galin¢iy kurti organizacijai didele verte, o mes turime galimybe ieskoti tokiy darby,
organizacijy, kio sektoriy, kurie geriausiai atitinka muasy karjeros tikslus, gyvenimo situacija ir
mus pacius — muasy interesus, gebéjimus, vertybes, darbo ir gyvenimo stiliaus prioritetus.

Slapta darbo rinka - nematomos uzZimtumo galimybés )

Matomos uzimtumo (darbo, praktikos, projektiniy veikly ar kt.) galimybeés yra tos, kurios skel-
biamos viesai, t. y. darbo skelbimuose spaudoje, organizacijy svetainése, specializuotose darbo pa-
ieSkos duomeny bazése ir pan. Taciau apie 75-95 procentai uzimtumo galimybiy yra nematomos,
t.y. néra viesai skelbiamos (Ducat, 2012; Niles et al., 2009). Tai yra vadinamoji ,slapta” darbo rinka.
Apie neskelbiamas darbo galimybes (slaptq darbo rinkg) galime suzinoti, pavyzdziui:

1. Analizuodami spaudoje, internete, informaciniuose lankstukuose, duomeny bazése skel-
biama informacija apie tam tikry Ukio sri¢iy vystymasi, karjeros krypciy kaitos tendenci-
jas, organizacijy veikla. Pavyzdziui, tarptautinés organizacijos paskelbtas straipsnis apie
padalinio steigimg Lietuvoje gali reiksti, kad ji netrukus pradés ieskoti darbuotojy ir juos
jdarbinti.

2. Kurdami socialinj tinklg ir bendraudami su jo nariais. Pavyzdziui, dalyvaudami karjeros
mugése, organizacijy atviry dury dienose ar pristatymuose, konferencijose, seminaruose,
kluby, draugijy ar profesiniy asociacijy veiklose ir pan.

Pristatydami save ir bendradarbiaudami su darbuotojy atrankos specialistais.
Vesdami informacinius pokalbius su profesionalais.

Patys tiesiogiai kreipdamiesi j organizacijas.

Atlikdami organizacijose praktika, stazuodamiesi, dalyvaudami projektinése veiklose.
Jsidarbindami terminuotam darbui.

No v kW
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3.19.1. Kam reikalinga informacija apie uzimtumo galimybes?

Toliau suZinosite, kam pravercia informacija apie uzimtumo galimybes.

Priimant sprendimus dél karjeros krypties (profesijos). Informacijg apie karjeros
kryptis (profesijas) papilde informacija apie uzimtumo galimybes galésite susidaryti i3-
samesnj ir konkretesnj vaizdg apie jas. Tai gali sukelti naujy jzvalgy apie galimas karje-
ros kryptis (profesijas), paskatinti jas palyginti ir jvertinti.

Priimant sprendimus dél studijy ir mokymy. Norédami suprasti, ko tikisi darbdaviai
ir tinkamai pasiruosti jsitvirtinti darbo rinkoje (lavinti reikalingas kompetencijas), turite
rinkti informacija apie darbdaviy grupiy keliamus kompetencijy, iSsilavinimo reikalavi-
mus. Svarbu suprasti darbdaviy kalbg, nors tai padaryti néra lengva. Atminkite, kad kon-
krecios profesijos darbuotojy kompetencijy reikalavimai gali skirtis priklausomai nuo
akio sektoriaus, organizacijos tipo ir konkrecios organizacijos. Informacijos apie profesi-
jas nepakanka.

Tikslingai renkantis darba ir organizacija. Turedami iSsamia informacija apie konkre-
Cias organizacijas, darbo vietas ir Gkio sektorius, galite tiksliau ir adekvaciau jvertinti jvai-
rius darbo pasirinkimus, jy privalumus ir trikumus, praktine nauda, atitiktj kiekvieno
gyvenimo ir karjeros situacijai irasmenybei. Ar teko kalbétis su neseniai jsidarbinusiu as-
meniu, teigusiu, kad nusivylé darbu ir organizacija, nes jie visiskai neatitiko jo lukesciy?
Kaip manote, ar jis tinkamai pasinaudojo galimybe surinkti informacijg apie konkrety
darbdavij ir jo lukescius bei reikalavimus darbuotojui? Deja, neretai darbo pasitulymai
priimami remiantis ribota informacija, jgyta per vieng darbo interviu ir vieng trumpa vi-
zita, o po keliy savaiciy arba ménesiy darbas jvertinamas kaip neatitinkantis asmeniniy
lOkesciy.

sultacinj darba versle.

kompanijoje. Ji tikéjosi suderinti darba ir studijas. Akademiniai pasiekimai jai svarbuls, nes mergina
planuoja testi studijas doktoranturoje. Taciau, dalyvaudama kompanijos projektinése veiklose, Ka-
rolina turi dirbti virSvalandzius ir savaitgaliais, daZnai vykti j komandiruotes. Priimdama sprendimg
dirbti kompanijoje, ji nepasitikslino darbdavio lukesciy ir reikalavimy, susijusiy su darbo valando-
mis ir kelionémis. Galiausiai Karolina jautési nusivylusi savo darbo pasirinkimu.

~

Karolinos atvejis
Karolina - ekonomikos studijy magistranté. Jos vizija yra suderinti akademine karjera ir kon-

Pirmame magistrantlros kurse Karolina jsidarbino specialiste tarptautinéje konsultacinéje
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e Siekiant pageidaujamo darbo dominancioje organizacijoje. Informacija apie uz-
imtumo galimybes padeda suzinoti apie slaptq darbo rinka, pasirengti prisistatymui,
pokalbiui ir deryboms su darbdaviu: pokalbio metu uzduoti tikslingus klausimus, paro-
dyti, kad suprantate organizacijos problemas ir galite prisidéti prie jy sprendimo, turite
Siam darbui reikalingy ziniy, gebéjimy ir jgadziy, gebate argumentuotai pagrjsti savo
lGkescius dél atlygio ir darbo saglygy. Darbdaviai visada jsidémi ir teigiamai vertina taip
pasirengusius asmenis. Remdamiesi informacija apie uzimtumo galimybes galite patys
susirasti savo svajoniy darba, o ne pasitikeéti atsitiktinumu ar likimu.

3.1.9.2. Kas sudaro informacijag apie uzimtumo galimybes?

Nors daugeliu aspekty informacija apie uzimtumo galimybes sutampa su bendresne infor-
macija apie profesijas, tai yra ne tas pat (Greenhaus, Callanan, 2006; Lock, 2005; Sampson et al.,
2004).

Tos pacios profesijos darbai gali skirtis priklausomai nuo Ukio sektoriaus, geografinés vie-
tos, konkrecios organizacijos daug kuo: darbinés veiklos pobudziu, vadybos principais, naudo-
jamomis priemonémis ir technologijomis, fizine ir socialine aplinka, darbo grafiku, atlyginimu,
garantijomis. Darbai gali skirtis net ir tos pacios organizacijos padaliniuose, pavyzdziui, autono-
mijos priimant sprendimus lygiu.

I3 tikryjy darbo tyrinéjimas neatsiejamas nuo organizacijy ir tkio sektoriy tyrinéjimo. Nau-
dinga darba tirti kaip tam tikrg sistema, pagal kurig jvairas aspektai (darbo turinys, priemonés,
reikalavimai ir kt.) jprasminami organizacijos (strategijos, kultros ir kt.) ir Gkio sektoriaus (sekto-
riaus raidos tendencijy ir kt.) kontekste.

Informacija apie jsidarbinimo galimybes konkretesné negu informacija apie profesijas. Dél
to i$ pradziy susipazinus su profesija véliau lengviau tirti konkrecias organizacijas ir darbus.

Kokius klausimus apie uzimtumo galimybes reikia uzduoti, kad jie padéty tirti karjeros kryp-
ties, studijy, mokymy ar uzimtumo galimybes, apribojimus ir grésmes? 35-oje lenteléje pateikia-
me tokiy klausimy pavyzdziy.
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35 lentelé. Pagrindiniy klausimuy, tiriant uzimtumo galimybes, pavyzdzZiai

Ukio sektoriai ir sritys

PN AWN =

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Kokiy profesijy darbai dominuoja Siame sektoriuje (srityje)?

Kokie yra tipiski karjeros keliai sektoriuje (srityje)?

Kokios yra naujos ir atsirandancios profesijos sektoriuje (srityje)?
Kokios yra tipiskos organizacijos sektoriuje (srityje)?

Kokia yra organizacijy tipy (skirtumy) jvairové sektoriuje (srityje)?
Kokia yra vadybos praktika sektoriuje (srityje)?

Kokia yra tipiSka darbo aplinka (fiziné, socialiné) sektoriuje (srityje)?
Kokios yra mokymosi (tobuléjimo) galimybés sektoriuje (srityje)?
Kokios yra karjeros galimybés sektoriuje (srityje)?

Kokios yra darbo uzmokescio tendencijos sektoriuje (srityje)?
Kokios dominuoja uZzimtumo formos sektoriuje (srityje)?

Kaip atsirenkami darbuotojai Siame sektoriuje (srityje)?

Koks yra nedarbo lygis sektoriuje (srityje)?

Koks darbo viety skaicius sektoriuje (srityje)?

Kokia yra laisvy darbo viety pasitla sektoriuje (srityje)?

Koks prognozuojamas sektoriaus (srities) augimas?

Kaip ekonominiai ir socialiniai veiksniai paveiks sektoriy (sritj) ateityje?

18. Kaip technologijos paveiks sektoriy (sritj) ateityje?

PN AWN =

Koks organizacijos tikslas?

Kokia organizacijos veiklos sritis?

Kokia organizacijos strukttra?

Kokia organizacijos kultara?

Kokie organizacijoje yra tipiski darbai?

Su kokiomis problemomis susiduria organizacija?
Kokios yra karjeros perspektyvos organizacijoje?
Kokios kompetencijos yra reikalingos organizacijoje?
Kaip organizacija iesko ir atsirenka darbuotojus?

. Kokius reikalavimus organizacija kelia pradedantiesiems specialistams?
. Kokios yra profesinio tobuléjimo galimybés organizacijoje?
. Kokios yra organizacijos perspektyvos?

13. Kokios yra darbo uzmokescio tendencijos organizacijoje?

SVeNoUEWN =

11.
. Koks yra darbo uzmokestis?
13.
14.

Koks yra darbo pobudis? Kokie pagrindiniai darbo uzdaviniai ir veikla?

Kaip atrodo eiliné darbo diena?

Kokias problemas reikés spresti darbe?

Kokie keliami kompetencijy, patirties, issilavinimo reikalavimai darbuotojams?
Kokia yra fiziné ir socialiné darbo aplinka?

Kiek reikes keliauti darbe?

Kokios yra darbo valandos?

Kokios yra salygos iniciatyvumui, kairybiskumui skleistis?

Koks yra kontrolés lygis ir tipas?

. Kiek Sios srities darbas yra jtemptas, keliantis stresg? Kokio pobudzio jtampa galima darbe arba kas

ja kelia?
Kokias priemones, technologijas reikia taikyti?

Kokie yra $io darbo privalumai ir trdkumai?
Ar Sis darbas dera su mano interesais, vertybémis, gabumais, gebéjimais, gyvenimo stiliumi?
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IS 36-0s lentelés matyti, kad informacija apie uzimtumo galimybes galima susisteminti pa-
gal Sias esmines sritis:

e Ukio sektorius ir sritis — leidZia apibendrintai atskleisti darbinés veiklos aplinkos, salygy,
tam tikry reikalavimy kandidatams tendencijas ir perspektyvas;

e organizacijas (darbdavius) - padeda pazinti konkrecia organizacine aplinka, kurioje dar-
bas atliekamas, galimas perspektyvas ir pastiprinimus;

e darbus, pareigas - atskleidzia veiklos, jsidarbinimo ir reikalavimy kandidatams ypatu-
mus konkrecioje organizacijoje.

Panagrinékime Sios informacijos pagrindines sudedamasias dalis smulkiau.

36 lentelé. Informacijos apie uzimtumo galimybes sisteminimo schema

1. Ukio sektorius:

e darbdaviy tipai,

e darbo viety (uzimtumo) statistika,
[ ]

[}

perspektyvos,
tkio sektoriaus dydis.

darbo viety (uzimtumo) statistika,
perspektyvos,

dydis,

papildomi informacijos 3altiniai,
tipiski darbdaviai,

tipiskos profesijos.

3. Darbdavys:

sektorius,

dydis,

vietove,

organizacijos tikslai,
organizacijos struktdra,
organizacijos kultdra,

darbdavio finansiniai rodikliai,
darbo viety (uzimtumo) statistika,
paklausiausios profesijos,
karjeros galimybés,

papildomos paskatos,
Zmogiskyjy istekliy didinimo sialymai,
mokymy strategija ir galimybés,
papildomos informacijos Saltiniai.
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36 lentelés tesinys

4. Darbas, pareigos

e sutikimas su bendradarbiais,

e pareigos, atsakomybe,

e reikalaujamas issilavinimas,

e reikalaujama patirtis,

e licencijos, diplomai,

e aplinkos salygos,

e vieta (geografiné ir organizacijos struktaroje),

e darbo privalumai ir trikumai,

e galimybé atsizvelgtij asmenines vertybes, interesus ir jgudzius,
e darbdavio finansiniai rodikliai,

e persikraustymo, kei¢iant darbo vieta, paslaugos,
e atlyginimas,

e papildomos paskatos,

e darbo grafikas, darbo valandos ir komandiruotés,
e garantijos,

e vykdomi mokymai.

(Sampson et al., 2004)

Ukio sektoriai ir sritys

Sektoriaus pavyzdziai - pramonés sektorius, j kurj jeina maisto gamybos, drabuziy siuvimo
ir kitos ukio sritys, arba paslaugy sektorius, j kurj jeina transporto, valdymo, Svietimo ir kitos
ukio sritys.

Si informacija apima tokius aspektus:

e darbdaviy tipai, pavyzdziui, mazos, vidutinés, didelés jmoneés, pelno, pelno nesiekian-

Cios, vyriausybinés organizacijos, asociacijos;

e tipiSki darbdaviai, t. y. Ukio sektoriui budingos konkrecios organizacijos;

e laisvy darbo viety statistika;

e prognozes, pavyzdziui, kurie sektoriai sparciausiai, labiausiai plésis ir kt.

Informacija apie sektorius ir sritis apibendrintai atskleidzia darbinés veiklos aplinka ir saly-
gas. Skirtinguose sektoriuose ir srityse ty paciy profesijy karjeros keliai, darbo aplinka, vadybos
praktika, atlyginimas, darbo perspektyvos skiriasi. Pavyzdziui, vandens, elektros ir dujy tiekimo
srityje vyrauja didelés jmonés, kuriose darbai yra labai specializuoti, apibrézti taisykliy, procedu-
ry, reglamenty. O nekilnojamojo turto nuomos srityje daugiausia mazy jmoniy, kuriose mazes-
nis darby pasiskirstymas, valdymas priklauso nuo aktualiy tiksly, o ne nuo apibrézty proceduiry
ir reglamenty.

Ukio sektoriy ir sri¢iy klasifikatoriai padeda atsirinkti dominancia ir reikalingg informacija.
Pasirinke dominantj Ukio sektoriy ir sritj, greiciau ir lengviau nustatysite potencialiy darby ir
organizacijy skaiciy.

Informacija apie klasifikatorius ir statistine informacija apie Ukio sektorius ir sritis rasite Lie-
tuvos statistikos departamento interneto svetaingje'. Sios srities informacijos taip pat ieskoki-

1% <http://www.stat.gov.lt>
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te Zurnaluose, laikras¢iuose (pvz., ,Verslo zZinios”), jvairiose apzvalgose (pvz., Lietuvos banko™),

privaciy banky, nepriklausomy eksperty, profesionaly ir jmoniy asociacijy leidiniuose ir prane-

sSimuose, internete.

Organizacijos (darbdaviai)

Informacija apie organizacijas apima daug jvairiy aspekty, tai yra:

organizacijos tikslas ir paskirtis;

organizacijos gaminami produktai ar teikiamos paslaugos;

organizacijos struktdra. Zinant organizacijos struktirg lengviau numatyti karjeros kelia
(kopimas karjeros laiptais arba jvairis daugiafunkciai projektiniai darbai — horizontalu-
sis karjeros kelias), suprasti, kokios darbuotojy kompetencijos reikalingos (techninés,
komercinés, bendradarbiavimo, savikontrolés), kokios yra darbo organizavimo ir komu-
nikacijos formos;

organizacijos kultara, filosofija (principai, vertybés, jsitikinimai), tikslai, vadovavimo
stilius (ugdantis, kontroliuojantis ar kt.), ritualai ir kt. Pavyzdziui, palyginkite ,MTV Lie-
tuvos” ir Lietuvos banko biurus. Skirtingg organizacijy kultlrg atspindi net tai, kaip at-
rodo biurai, Zmonés, kada jie ateina ir iSeina i$ darbo, kaip ieSkoma darbuotojy ir jie
atrenkami;

trumpalaikiai ir ilgalaikiai finansinés veiklos rodikliai (pardavimo, pelno ir kt. tenden-
cijos). Jvertinkite, kokia finansiné jmonés padétis: ar iSgyvena nuosmukj, ar pakilima,
kokios yra ateities prognozés;

pagrindinés problemos ir sunkumai. leSkokite organizacijos sunkumy priezasciy ir gal-
vokite, kaip galite padéti juos iSspresti;

karjeros perspektyvos. Tirkite, kokios yra karjeros perspektyvos organizacijoje, kokie
darbuotojai joje pasiekia karjeros greiciau uz kitus;

darbuotojy kaita;

atlyginimy sistema ir struktdra. Svarbu istirti, kiek vidutinis organizacijos darbuotojy
atlyginimas skiriasi nuo bendryjy atlyginimy tendencijy, kiek skiriasi skirtingo lygio dar-
buotojy atlyginimai pacioje organizacijoje, kokiy privilegijy darbuotojai turi;

studijy ir mokymy galimybés. Organizacijos skiriasi pagal poziurj ir investavimo j dar-
buotojy mokymasi lygj. Atkreipkite démesj j tai, kokie darbuotojai, ko, kaip ir kada yra
mokomi, ar skatinama mokytis apskritai.

Paminéjome keletg svarbiy informacijos apie organizacijas aspekty. Domédamiesi Sia in-

formacija, galite daugiau suzinoti apie konkrecia organizacine aplinka, kurioje atliekamas jasy

siekiamas darbas.

Tirdami organizacijas galite suprasti, kokios darbinés aplinkos ypatybés yra jums svarbios,

nusistatyti asmeninius darbo prioritetus. Kokioje organizacijoje norite dirbti? Ko tikités, be atly-

" <http://www.lb.lt>
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ginimo ir priedy, i$ darbdavio uz savo Zinias, gebéjimus ir jglidzZius? Kokioje aplinkoje norite
dirbti? Atsake j Siuos klausimus, galite ieSkoti tinkamos organizacijos. Pasitenkinimas darbu pri-
klauso ne tik nuo profesijos, bet ir nuo darbinés aplinkos pasirinkimo.

Yra keli pagrindiniai informacijos apie organizacijas 3altiniai. Pirmas — radytiné ir vaizdiné re-
klaminé medziaga. Jos galima rasti organizacijy interneto svetainése, jvairiuose leidiniuose, ata-
skaitose, praneSimuose spaudai, laikras¢iuose, Zurnaluose, organizacijy leidiniuose. Antras - tai
sutikti zmonés. Ypac vertingos informacijos gaunama i$ dominancioje organizacijoje dirbanciy
ar dirbusiy Zmoniy. Trecias — savos patirties, pavyzdziui, praktikuojantis organizacijoje, stebint
specialisto darba organizacijoje, analizeé.

Darbai

Informacija apie konkrecig darbo vietg apima Siuos aspektus:

e darbo pavadinimas;

e geografiné darbo vieta;

e konkreti vieta organizacijos struktaroje, atsiskaitymas;

e konkrecios funkcijos, uzduotys;

e atlyginimas ir priedai;

e sunkumai ir problemos;

e trumpalaikiai ir ilgalaikiai tikslai;

¢ ko organizacija tikisi i$ idealaus kandidato.

Tirdami darbus, kaip ir organizacijas, galime suprasti, koks darbas mums buty idealus. Ka
norime daryti? Kokios pareigos, darbo turinys, atsakomybé, darbo salygos mums patrauklios?
Kokios darbo ypatybeés atitikty masy poreikius ir gebéjimus? Ar mums svarbu darbe augti ir
tobuléti? Ar norime dirbti darba, kuriame baty keliami auksti tikslai, reikalavimai ir suteikiama
nuolatiné grjztamoji informacija? Ar mus domina darbas, kurio uzduotys aiskiai apibréztos, o
veikla labiau reglamentuota?

Kitaip tariant, naudodamiesi informacija apie organizacijas ir darba, galime susikurti idea-
laus darbo vizijg. Tada ja galime lengviau ir tikslingiau tirti, palyginti ir jvertinti jvairias darbo
galimybes ir darbo pasitlymus. 37-oje lenteléje rasite idealaus darbo aprasymo schema.

Nenustebkite, kad ne visada i$ organizacijy gausite tikslig informacijg apie darba. Kartais ir
jos nezino, ko ieSko. Pavyzdziui, darbo skelbime perskaitéte, kad jmoné ieSko informaciniy tech-
nologijy projekty vadovo, kurio darbo pobudis - informaciniy sistemy pardavimas klientams.
Atsiystame darbo aprasyme pagrindiné funkcija yra informaciniy sistemy projekty valdymas.
Jeigu pateiktoje medziagoje esama netikslumy ar prieStaravimy, visada galite prasyti patiks-
linti informacija. Tikslindamiesi informacija ir dalydamiesi patirtimi, galite padéti ir darbdaviui
suprasti, kokio darbuotojo jam reikia.

Informacijos apie darba 3altiniai yra patys darbdaviai: samdos informacija (pvz., laisvy dar-
bo viety skelbimai, organizacijos strukttra), kuri paprastai prieinama ir spausdinta, ir internete,
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bei darbo aprasymai. Darbo aprasymai gali bati pasene, iSpUsti ar itin supaprastinti. Jie naudin-

gi norint suprasti, ko tikisi potencialus darbdavys, taciau juos reikéty vertinti kritiskai. Kitas in-

formacijos 3altinis — informaciniai pokalbiai su Zzmonémis, dirbanciais (atkreipkite démesj — dir-

banciais, bet ne galinciais priimti j darbg) jums patinkancioje organizacijoje arba panasy darba

kitose organizacijose. Taip pat ir jusy paciy darbiné patirtis — praktika, stazuotés, projektinés

veiklos, laikinas jsidarbinimas — gali padéti pazinti dominantj darba.

37 lentelé. Svajoniy darbo aprasymo schema

Kategorija
Profesijos arba darbo pavadinimas

Norimas darbas ir organizaciné aplinka
Konkretls pavadinimai. Kiek apskritai man, kaip asmeniui,
svarbu pareigy pavadinimas?

Pagrindinés funkcijos ir uzduotys

Ka noriu daryti?

Zinios, jgudziai, gebéjimai, kuriuos
noréciau ugdyti ir taikyti darbinéje
veikloje

Kokias Zinias, gebéjimus ir jgudzius noriu panaudoti ir lavinti
darbe?

Atsakomybés lygis

Kokio noriu darbo organizavimo, autonomijos, atsakomybés,
kontrolés ir streso lygio?

Santykiai su vadovu

Kokiy noriu santykiy su vadovu (-ais) ir vadovavimo, kiek man
tai yra svarbu?

Uzimtumo (darbo) forma

Kokiu budu noriu dirbti — uzsiimti savarankiska veikla, dirbti
pagal terminuota sutartj (laiking, kontraktinj darbg), dirbti ne
visg darbo dieng, dirbti laisvu darbo dienos rezimu, dirbti na-
muose ir pan.?

Fiziné darbo aplinka

Kur ir kokiomis sglygomis noriu dirbti — biure, gamykloje, lau-
ke?

Judumas

Batinumas keliauti — kiek noriu, kad mano darbas buty susijes
su kelionémis, kiek man tai yra svarbu?

Geografiné darbo vieta

Kur noriu dirbti (3alis, miestas), kiek man svarbi geografiné vie-
ta?

Pageidaujamas atlygis ir atlygio siste-
ma

Koks atlyginimas mane tenkinty, atsizvelgiant j mano kompe-
tencijas ir darbo sritj, kurioje noriu jsidarbinti, kokiu buadu jis
turéty buti mokamas, kokiy noréciau priedy?

Organizacijos veiklos sritis

Kokiame tkio sektoriuje, su kokiais produktais ar paslaugomis
noriu dirbti?

Organizacijos dydis

Kiek man yra svarbu, kokioje organizacijoje — mazoje, vidutiné-
je, dideléje — noriu dirbti, ir kodél?

Organizacijos kultara

Kiek man svarbu, kad mano ir organizacijos vertybés deréty,
kas organizacijoje turéty bati labiausiai vertinama, kokios tu-
réty bati darbinés veiklos ir elgesio normos, koks turéty buti
pozilris j aplinka ir darbuotojus, kokia turéty bati atmosfera
ir pan.?

Kolegos, klientai

Kiek man yra svarbu, su kokiais Zzmonémis turésiu dirbti, kokiy
bendradarbiy noréciau?

Mokymosi galimybeés

Kokiy noriu mokymosi galimybiy organizacijoje?

Karjeros galimybés

Kokiy karjeros galimybiy organizacijoje noriu turéti?

Kiti svarbls aspektai

Kokie yra kiti man svarbs darbo ir darbo aplinkos aspektai?

Prioritetai

Kokie 3-5 darbo ar organizacijos aspektai yra svarbiausi?
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3.1.10. Darbo rinkos informacija

Kartais visa karjeros informacija yra vadinama darbo rinkos informacija, taciau Sios informa-
cijos rusys is tiesy skiriasi (Brown, 2012).

Darbo rinkos informacija renkama ir platinama politiky informavimo tikslais, ji gali bati nau-
dojama darant karjeros sprendimus. Pavyzdziui, dirbanciy asmeny ir bedarbiy procentas tam
tikrame Ukio sektoriuje mus domina, nes tai gali bati vienas i$ rodikliy, ar darbo paieska bus
sunki, ar lengva. Vyriausybe ir kitos valstybinés organizacijos Sia informacija nuolat domisi, nes
jirodo poreikj skirti daugiau ar maziau Iésy mokymy programoms arba pranesti apie teigiamas
ar neigiamas Salies ekonomikos raidos tendencijas.

Taigi, karjeros informacija negali bati tapatinama su darbo rinkos informacija. Darbo rinkos
informacijos, kaip ir informacijos apie pasaulines tendencijas, naudojimas tyrinéjant karjera té-
ra tik viena jos daliy. Siinformacija tampa karjeros informacija, kai jai suteikiame asmenine reiks-
me ir jg jprasminame bei panaudojame savo gyvenimo ir karjeros kontekste.

3.1.10.1. Kam reikalinga darbo rinkos informacija?

Darbo rinka - tai Zmoniy, konkuruojanc¢iy dél darbo, ir darbdaviy, konkuruojanciy dél dar-
buotojy, sgveikos vieta. Ji apima darbo pasitlos ir paklausos santykius, jy kaita.

Darbo pasiula ir paklausa formuojasi kaip gyventojy skaiciaus, darbo jégos (visy dirbanciy
gyventojy ir bedarbiy), tam tikry prekiy ir paslaugy paklausos saveikos rezultatas. Gyventojy
skaicius riboja darbo jégos dydj, kuris susideda i$ dirbanciy gyventojy ir bedarbiy. Darbo jégos
dydis ir produktyvumas lemia paslaugy ir prekiy kiekj, kiek gali buti pagaminta. Prekiy ir paslau-
gy paklausos kitimas veikia tam tikry tkio sektoriy ir sri¢iy augima ar mazéjima ir, atitinkamai,
uzimtumo lygj.

Pagrindinis darbo rinkos funkcionavimo rodiklis yra statistiné informacija apie darbo rinkq
(esama situacija, tendencijas).

Siandien pasaulinés raidos tendencijos, visy pirma — sparti technologijy kaita stipriai veikia
uzimtumo ir profesijy strukttros pokycius. Darbo rinka tampa vis dinamiskesné, greitai kinta.
Atsizvelgiant j technologinés, ekonominés, socialinés raidos tendencijas, remiantis praeities ir
dabarties darbo rinkos statistine informacija, daromos darbo rinkos prognozeés.

Informacija apie darbo rinkos situacija, tendencijas ir prognozes, analizuojama ir interpre-
tuojama siejant jg su pasaulio raidos tendencijomis, padeda plétoti idéjas apie karjeros galimy-
bes, suvokti karjeros krypties ir profesijos, studijy, mokymy ir uZimtumo galimybes ir apriboji-
mus vidinés ir pasaulinés darbo rinkos kontekstuose, juos palyginti ir jvertinti praktiniu aspektu
(investuojamo laiko, pinigy, pastangy ir potencialaus atlygio santykio). Zinodami darbo rinkos
konteksta, galite suprasti ir jvertinti, kokia yra tam tikry karjeros krypciy ir profesijy darby pasiua-
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la, su kokia konkurencija, reikalavimais, kliatimis galite susidurti, kokiy darbo salygy ir atlygio
galite tiketis. Zinodami $ig informacija, galite efektyviau reaguoti j darbo rinkos reikalavimus,
ruostis tam tikriems isSakiams ir jveikti kliGtis savo karjeros kelyje.

IS darbo rinkos tendencijy ir prognoziy perspektyvos taip pat galite jvertinti, kokia verte
gali turéti ir tam tikros studijos ar mokymai, kokios gali atsiverti darbo perspektyvos, baigus
studijas ir jgijus tam tikry kompetencijy.

Planuojant savo ateit] (strategiskai valdant karjera) labai svarbu aiskintis potencialias darbo
galimybes ir naudoti j ateitj orientuotus duomenis apie darbo rinkos pokycius (nors jie ir néra
tikslas). Daznai tarp pasirengimo darbui ir darbo pradzios praeina nemazai laiko, todél pravers-
ty nors apytikriai numatyti, kokia bus jus dominancios profesijos darbuotojy paklausa, kai ateis
laikas dirbti.

3.1.10.2. Kas sudaro darbo rinkos informacija?

Kokius klausimus apie darbo rinka reikia uzduoti, kad jie padéty tirti karjeros krypties ir pro-
fesijos, studijy, mokymy ir uzimtumo galimybes, apribojimus ir grésmes? Tam tikry klausimy
pavyzdzius jau pateikéme kalbédami apie profesijas ir uzimtumo galimybes. 38-oje lenteléje
pateikiame papildomy klausimy pavyzdziy.

38 lentelé. Pagrindiniy klausimy, tiriant darbo rinka, pavyzdziai

Kokia yra darbo jégos pasiala?

Kokia darbo jegos paklausa?

Kokiuose Ukio sektoriuose siuloma daugiausia laisvy darbo viety?

Kokiuose Ukio sektoriuose sitloma daugiausia naujy darbo viety?

Kokios uzimtumo galimybiy prognozés atskiruose tkio sektoriuose?

Kokios uzimtumo galimybés skirtinguose geografiniuose regionuose?

Kokie Ukio sektoriai auga sparciausiai?

Koks laisvy darbo viety lygis jvairiose karjeros kryptyse (profesijy grupése)?

9. Koks naujy darbo viety lygis tam tikrose karjeros kryptyse (profesijy grupése)?

10. Kokiose uzsienio rinkose daugiausia laisvy darbo viety?

11. Koks yra uzimtumo lygis pagal amziy, lytj?

12. Koks yra uzimtumo lygis pagal profesijas? Pagal profesijas ir lytj? Pagal profesijas ir amziy?
13. Koks yra nedarbo lygis pagal profesijas? Pagal profesijas ir lytj? Pagal profesijas ir amziy?
14. Kokiuose Ukio sektoriuose yra didziausias vidutinis ménesinis darbo uzmokestis?

15. Kiek yra uzimty darbo viety pagal profesijy grupes? Pagal Gkio sektorius?

NN A WN =

Tyrinéjant karjeros galimybes ir planuojant karjera, priimant karjeros sprendimus dél karje-
ros krypties ar profesijos, studijy ar mokymuy, uzimtumo, naudinga iSmanyti Sias pagrindines
darbo rinkos tendencijas ir prognozes:

e darbo jégos paklausa;
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e profesijas, kuriy darbuotojams sitloma daugiausia darbo viety;

e profesijas, kuriy darbuotojams kuriama daugiausia naujy darbo viety;

e uzimtumo ir laisvy darbo viety didéjimg pagal Ukio sektorius;

e profesijy perspektyvos (uzimtumo pagal profesijas ateityje) prognozes.

Kai renkate ir analizuojate duomenis apie darbo rinka, turite skirti profesijas, kuriy darbuo-
tojams sitloma daugiausia darbo viety, ir profesijas, kuriy darbuotojams kuriama daugiausia
naujy darbo viety, t. y. greiiausiai,,augancias” profesijas.

Kurioje profesijy grupéje tam tikru metu pateikiama daugiausia darbo pasitlymy, priklauso
ir nuo konkrecios profesijos darbuotojy skaiciaus. Profesijos, kurias yra pasirinke mazai darbuo-
tojy, gali ,augti” sparciai, bet joms reikés mazai naujy darbuotojy. Profesijos, kurias pasirinko
daug darbuotojy, gali ,augti” létai arba apskritai ,neaugti’, bet joms gali reikéti pakeisti daug
darbuotojy, pavyzdziui, jiems iséjus j pensija.

Tyrinédami karjeros galimybes, turite nuspresti, kam skirsite daugiau démesio - ar profesi-
joms, kuriy darbuotojams siiloma daugiausia darbo viety, ar didziausiems ekonominés veiklos
sektoriams, ar naujoms ir atsirandancioms profesijoms, kuriy darbuotojams kol kas néra sitlo-
ma daug laisvy darbo viety. Siedami Sig informacija su Ziniomis apie save - savo tikslais, intere-
sais, vertybémis, darbo ir gyvenimo prioritetais bei kitkuo, galite nuspresti, ka informacija apie
darbo rinkos tendencijas ir prognozes reiskia jums, kiek esate pasirenge investuoti savo laiko,
pastangy ir pinigy, jgyvendindami tam tikrus karjeros pasirinkimus.

4 )

Ingos atvejis

Inga, ekonomikos bakalauré, trejus metus dirbo pardavimo asistente prekybos jmonéje. Mer-
gina susipazino su jmonés veikla, asistavo jvairiy sric¢iy specialistams. Nors jos atlyginimas vis di-
déjo, pamaciusi, kad Siame darbe nebejgyja naujy ziniy ir jglidziy bei negali panaudoti visy savo
gebéjimy, nusprendé pakeisti darba.

Inga apmasté ir jvertino savo patirtj, interesus, gebéjimus, vertybes. Kalbéjosi su jmonés dar-
buotojais apie skirtingas organizacijos veiklas, svarsté, kuriose i$ jy ji galéty pritaikyti savo patirtj ir
turimas kompetencijas. Galiausiai mergina nutaré, kad jg dominty personalo specialisto darbas.

Ji kreipési j personalo atrankos konsultacine kompanija. Susitikusi su konsultantu, i$siaiskino
personalo specialisty darbg, jy paklausa ir savo galimybes pretenduoti j $ig darbo vieta. I5analiza-
vusi jvairius verslo sektorius Inga nutaré, kad ja labiausiai dominty darbas didelése paslaugy jmo-
nése, pavyzdziui, bankuose, telekomunikacijy jmonése, kurios turi personalo skyrius. Svarbiausia
jai buvo tai, kad nauja jmoné investuoty j darbuotojy mokyma bei suteikty jai galimybe derinti
darba ir personalo vadybos magistrantiros studijas. Jmoné Ingai pasitlé logistikos vadybininkés
vietg, taciau mergina priémé telekomunikacijos jmonés jaunesniosios personalo specialistés dar-
bo pasitlyma, nepaisydama mazZesnio atlyginimo uz prekybos jmonéje turéta ir siloma logistikos
vadybininkés atlyginima.
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Kiekybinius ir kokybinius duomenis apie Lietuvos darbo rinkos situacija, tendencijas ir pro-
fesijy paklausos prognozes iki vieny mety galima rasti Lietuvos darbo birzos leidiniuose arba
interneto svetainéje'% Lietuvos statistikos departamento leidiniuose arba interneto svetaineé-
je' galima rasti statistine informacija apie darbo rinka, darbo uzmokestj, demografine padétj,
Salies ekonomine ir socialine raida. Statistine informacijq apie ES darbo rinkos tendencijas gali-
ma rasti Europos Sajungos statistikos biuro — Eurostato - internetiniame puslapyje'. Norintieji
suzinoti apie pasaulines darbo rinkos tendencijas, naudingos informacijos gali rasti JAV Darbo
statistikos biuro'®, Tarptautinés darbo organizacijos internetinése svetainése's.

Lietuvoje neatliekamos ilgalaikés profesijy paklausos prognozés taip, kaip kitose 3alyse -
vieniems, penkeriems, deSimciai ir daugiau mety. Pavyzdziui, JAV Darbo statistikos biuras ren-
gia ir nuolat atnaujina Profesiniy perspektyvy vadovq (angl. Occupational Outlook Handbook),
kuris pristatytas ir interneto svetaingje. Siame vadove pateikiamos uzimtumo augimo arba ma-
Zéjimo, darbuotojy kaitos ir naujy darbo viety augimo prognozés 10 mety. Aisku, Sig informaci-
ja svarbu vertinti kritiSkai — prognozés néra garantijos. Kuo ilgesniam laikotarpiui planuojama,
tuo maziau patikima yra prognozé.

3.1.11. Informacija apie ekonominés, socialinés, technologinés raidos tendencijas

Informacija apie technologinius, socialinius ir ekonominius veiksnius padeda atsakyti j klau-
sima, kaip Sie veiksniai veikia profesijas, darbus, organizacijas, ikio sektorius, iSsilavinima, moky-
masi. Zinodami socialinés, ekonominés ir technologinés raidos tendencijas galite geriau prog-
nozuoti ir darbo rinkos pokycius. | kokias konkrecias tendencijas vertéty atkreipti démes;j?

Pirma - j ilgalaikes tendencijas, veikiancias musy gyvenima ir karjera: tai globalizacija (eko-
noming, kultariné ir politiné), technologijy plétra, naujosios ekonomikos rasys (ziniy, zalioji, ku-
rybos), organizacijy valdymo poky¢ciai, alternatyvios uzimtumo formos, socialiniy ir profesiniy
tinkly plétra, darbo jégos mobilumas, gyvenimo trukmés ilgéjimas ir kt. IS esmés 3i informacija
padeda suvokti, kokiomis kryptimis vystosi Siuolaikiné visuomené, ir jsivaizduoti, kokia gali bati
jos ateitis.

Antra - j sunkiai nuspéjamas ir trumpalaikes, bet galincias padaryti nemenka jtaka darbo pa-
sauliui tendencijas. Sios tendencijos gali bati susijusios su tokiais veiksniais kaip karai, mados,
katastrofos, stichinés nelaimés, mokesciy jstatymy kaita, streikai, infliacija, zaliavy tiekimo sun-
kumai, uzsienio valiuty pokyc¢iai ir pan. Informacija apie Siuos veiksnius ir tendencijas taip pat
gali bati svarbi priimant konkrecius karjeros sprendimus.

12 <http://www.ldb.lt/Informacija/Puslapiai/default.aspx>
3 <http://www.stat.gov.It>

4 <http://epp.eurostat.ec.europa.eu>

5 <http://www.bls.gov>

16 <http://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm>
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Detaliau su Siais veiksniais ir tendencijomis galima susipazinti pirmame skyriuje.

Kaip ir kitg karjeros informacija, taip ir Sios rusies informacija reikia jprasminti, susiejant jg
su konkreciu gyvenimu ir karjera, karjeros sprendimais ir jy galimomis pasekmémis. Kaip tai
padaryti?

Turite interpretuoti informacija apie pasaulinés raidos tendencijas, atsizvelgdami j asmeni-
ne patirtj ir informacijg apie ateities tendencijas, i$ dalies intuityviai priimti asmeninius spren-
dimus apie Siy tendencijy teigiama ar neigiama poveikj jums ir aplinkai, kritiskai analizuoti Sig
informacija siedami jg su kuriama karjeros vizija. Jei Sig informacija siesite su savo vertybémis,
interesais, jgudziais, gyvenimo stiliumi, apie karjera mastysite strategiskai: numatysite jvykius ir
ieSkosite galimybiy prisitaikyti prie ateities aplinkos (Reardon et al., 2009).

Pavyzdziui, studentas planuoja karjera verslo vadybos srityje. Atsizvelgdamas j globalios
ekonomikos tendencijas ir galvodamas apie jy stipry poveikj karjerai jj dominancioje srityje,
studentas ieSko veikly, kurios gali padéti susikurti geresnj vaizda apie pasaulinio lygio proble-
mas ir galimybes pradedanciajam vadybininkui: jgyja studijy ir darbo patirties tarpkultarinéje
aplinkoje, keliauja j skirtingas 3alis, susipazjsta su jy kultdra, uzmezga kontaktus ir palaiko rysius
su zmonémis i$ skirtingy 3aliy, ieSko darbo galimybiy tarptautinéje kompanijoje.

Savo karjera turite valdyti atsizvelgdami j iSorinius veiksnius ir jy jtakg profesijoms, darbams
ir organizacijoms, kitaip rizikuojate tapti netinkami darbo rinkai.

3.1.12. Uzimtumo formos

Viena i$ pagrindiniy pasauliniy pokyciy tendencijy, veikianti musy gyvenima ir karjera, yra
didéjanti uZimtumo (darbo) formy jvairové.

Zinios apie uzimtumo formas gali padéti suprasti galimus skirtingus pasirinkimus, lemian-
Cius tai, kiek ir kaip dirbsite, kiek laiko turésite kitoms svarbioms gyvenimo veikloms.

Sios Zinios yra svarbios priimant jvairius karjeros sprendimus, pavyzdziui, studentui ieskant
galimybiy, kokiais budais jam jgyti reikSmingos darbo patirties studijy metu, svarstant, kokie
karjeros krypties ar profesijos pasirinkimai geriausiai atitikty jo gyvenimo stiliy ir darbo priori-
tetus.

Kokios galimos uZzimtumo formos Siy dieny darbo pasaulyje? 39-oje lenteléje yra iSskirtos

pagrindinés uzimtumo formos, kurias aptarsime detaliau.
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39 lentelé. UZzimtumo formy jvairové

Uzimtumo forma

Trumpas apibuadinimas

1. Nuolatinis darbas visg darbo die- | Dirbama ne trumpiau kaip 40 val. per savaite
na

2. VirsvalandZiai Dirbama ilgiau nei 40 val. per savaite

3. Darbas ne visa darbo dieng Dirbama ne visa, o, pavyzdziui, puse darbo dienos

4 Laisvas darbo dienos resimas Darbuovt‘oj'am.s Ie'idiie'xma patiems S}Jsidaryti savo darbo grafika.
Pavyzdziui, dirbti 4 dienas per savaite po 10 valandy
Vieno etato darbas padalijamas keliems Zmonéms, pavyzdziui,

5. Darbo pasidalijimas dviem zmonémes. Kiekvienas poros zmogus dirba po 20 val. per
savaite
Darbuotojai pakeicia vieni kitus tose paciose darbo vietose pa-

6. Pamaininis darbas gal tam tikrg modelj. Pamaininis darbas apima vakarinj, naktinj
ir savaitgalio darbus
Dirbama keliuose darbuose. Pavyzdziui, asmuo gali turéti vieng

7. Keliy darby turéjimas pagrindinj darba, kuriame jis dirba visg darbo laika, ir vieng ar ke-
lis nepagrindinius darbus, kuriuose jis dirba ne visa darbo laika
Darbo organizavimo nuotoliniu badu forma, kai dirbama na-

8. Darbas namuose
muose

9. Savarankika veikla ngo verslo turéjimas, darbas pagal verslo liudijima ar Gkininka-
vimas

10. Terminuotasis jdarbinimas Dirbama a.p.ibréitq Iaik'ojcarpi. Apima terminuotus, laikinus
(trumpalaikius), sezoninius darbus

Nuolatinis darbas visq darbo dienq

Labiausiai paplites darbo budas yra nuolatinis darbas visa darbo dieng (t. y. neterminuo-
tas jdarbinimas). Dirbama ne maziau kaip 40 val. per savaite. Tokie darbuotojai dirba tiesiogiai
organizacijai. Paprastai jie laiko save kompanijos dalimi, turi darbo garantijas ir gauna stabily
atlyginima.

Siuo metu organizacijos tampa,plok3tesnés” Jos susitelkia j pagrindine veikla, kurig atlieka
geriausiai, o kitas paslaugas perka is iSores (Reardon et al., 2009). Dél to keiciasi organizacijy
personalo sudétis. Stebima tendencija mazinti nuolatiniy darbuotojy skaiciy ir naudoti lankstes-
nes samdos formas. Vis daugiau darbuotojy jdarbinami kaip laikini ar kontraktiniai darbuotojai,
arba jie samdomi konkretiems darbams atlikti i5 jmoniy, kurios specializuojasi tam tikroje srity-
je, pavyzdziui, personalo valdymo, reklamos, teisés, logistikos, buhalterijos.

Virsvalandziai

Siais laikais auk3tos kvalifikacijos specialistams ir vadovams daznai tenka dirbti vir§valan-
dzius, t.y. ilgiau nei 40 val. per savaite. Didziulé konkurencija, trumpi terminai, projektinis dar-
bas, o kartais ir atlyginimo dydis jpareigoja dirbti ilgiau. Kai kuriose organizacijose darbuotojai
gali dirbti daugiau nei 60 val. per savaite biure, namuose ar pas klientus.

VirSvalandziai - kiekvieno darbuotojo ir organizacijos, kurioje jis dirba, susitarimo reikalas,
taciau kartais atsisakymas dirbti virSvalandzius gali buti darbdavio interpretuojamas kaip pra-
stas jsipareigojimas organizacijai arba démesio darbui trakumas.
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Kai tiriame organizacijas, turime jvertinti §j aspekta ir tai, kaip jis dera su masy gyvenimo ir
darbo prioritetais.

Darbas ne visq darbo dienq

Tai dazniausias alternatyvus darbo budas. Jis priimtinas darbuotojams, turintiems kity, su
darbu nesusijusiy svarbiy jsipareigojimy, pavyzdziui, studijuojantiems aukstojoje mokykloje ar
priziGrintiems mazus vaikus.

Organizacijoms buna paranku priimti darbuotoja dirbti ne visg darbo dieng tuo atveju, kai
darbe néra pakankamai uzduociy, kad jy uztekty visai darbo dienai, arba kai darbo organizavi-
mo procesas toks, kad reikalingi darbuotojai darbo grafiko spragoms uzpildyti, pavyzdZiui, 12
valandy per parg veikianciame prekybos centre reikia vieno zmogaus, kuris dirbty standartines
astuonias valandas, ir vieno, kuris dirbty tik keturias valandas.

Laisvas darbo dienos rezimas (pasirenkant darbo pradzios ir pabaigos laikq)

Organizacijose vis dazniau darbuotojams leidZiama patiems susidaryti savo darbo grafikus.
Pavyzdziui, dirbti 4 dienas per savaite po 10 valandy, dirbti nuo 6.30 val. iki 15.30 val., turéti pu-
se valandos trumpesne piety pertrauka ir tiek pat anksciau baigti darba, dirbti Sestadieniais ir
sekmadieniais vietoj kuriy nors kity dieny.

Darbuotojams dél tokio darbo grafiko lengviau suderinti darbo, Seimos, laisvalaikio sritis,
pasirinkti tg darbo vietg ir tokj darbo laika, kad darbo nasumas buty didziausias. Organizacija
gauna naudos, nes darbuotojas dirba produktyviau, kirybingiau, buna labiau patenkintas dar-
bu ir organizacija.

Darbo pasidalijimas

Tai yra tam tikra visos darbo dienos alternatyva. Darbo pasidalijimas reiskia, kad vieno etato
darbas padalijamas dviem zmonéms. Kiekvienas poros Zzmogus dirba po 20 valandy per savai-
te. Tokios poros nariai turi dirbti kaip partneriai, efektyviai bendrauti aptardami bendras darbo
uzduotis ir spresdami iskilusias problemas. Tokia darbo forma gali buti naudinga turint papildo-
my jsipareigojimy, pavyzdziui, studijuojant aukstojoje mokykloje.

Pamaininis darbas

Tam tikros organizacijos veikia visg parg, pavyzdziui, gamybos jmonés, ligoninés. Pamaini-
nis darbas apima vakarinj, naktinj ir savaitgalio darbus. Siuo metu dél globalizacijos panasiu
rezimu pradeda veikti ir kity tkio sri¢iy jmoneés, pavyzdziui, bankai, tarptautinés verslo organi-
zacijos.

Keliy darby turéjimas
Dalis Zmoniy dirba vienu metu keliuose darbuose. Toks pasirinkimas gali buti jgyvendina-
mas jvairiais budais. PavyzdZiui, asmuo gali turéti vieng pagrindinj darba, kuriame jis dirba visg
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darbo laika, ir vieng ar kelis — nepagrindinius, kuriuose jis dirba ne visg darbo laikg, arba turéti
keleta darby, kuriuose dirba ne visg darbo laika, derinti samdoma darbg ir savarankiska veikla.

Paprastai kelis darbus turintieji dirba Svietimo, paslaugy, pramogy, meno, vieojo administ-
ravimo, apskaitos srityse.

Keli darbai tinka Zmonémes, turintiems jvairiy interesy, siekiantiems panaudoti jvairius savo
gebéjimus, norintiems daugiau uzsidirbti ar gauti pajamy i$ skirtingy veikly, jgyti unikalios dar-
binés patirties ir tobulinti skirtingas kompetencijas jvairiuose darbuose, taciau Sis pasirinkimas
reikalauja gery laiko valdymo jgudziy, per jj neretai pritraksta laiko laisvalaikiui ar kitoms gyve-

nimo veikloms.

Darbas namuose

Darbas namuose - sparciai plintanti alternatyvi uzimtumo forma. Tai ir viena i$ darbo nuo-
toliniu badu formuy.

Organizacijoms darbas namuose yra patrauklus, nes sumazina darbo vietos iSlaikymo islai-
das. Tokiu budu dirbantis asmuo turi galimybe veikti nepriklausomai ir labiau kontroliuoti su
darbu nesusijusius gyvenimo aspektus.

Taciau darbas namuose turi ir tam tikry trukumy. Dirbantys namuose asmenys dazniausiai
skundziasi, kad yra priversti dirbti visg laika, jiems sunku atskirti darba nuo asmeninio gyveni-
mo. Be to, ne visada namuose bina sudarytos tinkamos darbo salygos.

Savarankiska veikla
Dar viena darbo forma yra savarankiska komerciné, gamybiné, profesiné ar kita veikla. Kaip
jau raséme, vis daugiau zmoniy, tarp jy ir aukstyjy mokykly absolventy, pasirenka 3ig veikla.

Laimos atvejis )

Laima, dizaineré, daugiau kaip desimt mety dirbo vienoje uzsienio reklamos agentiroje. Per
ta laikg ji gerai pazino savo klientus ir uzmezgé su jais puikius santykius. Klientai ja pasitikéjo ir
vertino jos darba.

Reklamos agenturos savininkams nusprendus nutraukti veikla Lietuvoje, Laimai iskilo karje-
ros klausimas. Ar ieskoti naujos jmonés, kur galéty dirbti mégstama darbg, ar uzsiimti individualia
veikla?

Laimai patrauklesnis atrodé nepriklausomas darbas, kurj dirbdama ji galéty pati planuoti ir
organizuoti savo veikla. Bendraudama su Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros agenttros
darbuotojais Laima suzinojo, ko reikia norint uzsiimti smulkiuoju individualiu verslu, susipaZino su
jstatymais, reglamentuojanciais Sig veikla. Bendraudama su savarankiskai dirbanciais asmenimis
ji suzinojo, kokias problemas tenka spresti uzsiimant smulkiuoju verslu, kokie yra Sios veiklos pri-
valumai ir trkumai. Laima apskaiciavo finansines investicijas, kuriy reikéty, norint pradéti dirbti
savarankiskai. Galiausiai susisieké su ankstesniais savo klientais ir aptaré galima tolesnj bendradar-
biavima. Viska apsvarsciusi, ji nusprendé uzsiimti savarankiska veikla.

\_ J
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Literatdroje angly kalba savarankiskai dirbantys asmenys gali bati vadinami jvairiai: inde-
pendent contractor, self-employed, freelancer, consultant (Reardon et al., 2009; Ducat, 2012). Nors
Sie terminai ir atspindi tam tikrus nepriklausomo darbuotojo veiklos ypatumus, svarbiau yra
gerai suvokti skirtuma tarp savarankiska veikla uzsiimancio ir ss mdomo darbuotojo.

Samdomi darbuotojai — tai asmenys, kurie sudaro rastiska arba Zodine darbo sutartj su darb-
daviu. Samdomo darbuotojo veikla pagrjsta darbo santykiais. Jis pagal sutartj su darbdaviu jsi-
pareigoja dirbti arba eiti tam tikras pareigas pagal darbovietéje nustatyta darbo tvarka ir gauna
uz tai sulygta darbo uzmokestj.

Savarankiskai be samdomy darbuotojy dirbantys asmenys - tai kity darbuotojy nesamdantys
asmenys, turintys savo verslg, dirbantys pagal verslo liudijima ar dkininkaujantys, negaunantys
atlyginimo, bet turintys pelno, pajamy. Savarankiskai dirbanciyjy grupei priklauso ir asmenys,
dirbantys savarankiskai su samdomais darbuotojais, t. y. samdantys bent vieng darbuotoja.

Savarankiskai dirbanciyjy veikla remiasi testiniu individualiu arba Seimos nariy darbu. Sava-
rankiskai dirbantieji nuolat gamina prekes, teikia paslaugas, norédami gauti pajamy arba kito-
kios ekonominés naudos. PavyzdZiui, uzsiima savarankiska bet kokio pobidzio komercine arba
gamybine veikla (baldy gamyba, statybomis, remontu, prekyba), savarankiska karyba (daile,
knygy rasymu), profesine veikla (gydymu, teisinémis paslaugomis, kompiuteriy prieziara, kon-
sultavimu), sportine veikla.

Savarankiskai dirbanciyjy veikla yra verslo ir savarankiska. Jy sandoriai su kita puse néra
pagrjsti darbo santykiais — susitarimais dél darbo vietos, atostogy, darbo laiko ir kitko. Jie nepa-
valdus jmonés vidinei tvarkai, vadovui. Savarankiskai dirbantieji patys sprendzia su savo veikla
susijusius klausimus, patys dengia veiklos islaidas ir kt.

Kaip ir kitos uzimtumo formos, savarankiska veikla turi pranasumy ir trukumuy, kurie, pri-
klausomai nuo savarankiskos veiklos srities, gali jvairiai atsiskleisti, turéti skirtingos jtakos skir-
tingiems asmenims. Svarbu yra savarankiskai apmastyti ir jvertinti jy reikSme, atsizvelgiant |
gyvenimo ir darbo prioritetus. Taigi, kokie yra savarankiskos veiklos privalumai ir trdkumai?

Savarankiskos veiklos privalumai (Ducat, 2012) yra tokie:

e Esate pats sau virSininkas. Dirbdamas savarankiskai, asmuo yra pats sau virsininkas,
sprendzia, ka ir kaip, su kuo, kada dirbti, gauna visa pelna. Savarankiskai dirbantie-
ji dZiaugiasi galimybe veikti nepriklausomai ir siekti asmeniniy rezultaty pagal savo
gebéjimus.

e Galimybeé jgyvendinti savo troskimus, vertybes. Dirbdamas savarankiskai, ZzZmogus
turi galimybe uzsiimti ne tik tuo, kas duoda pajamy, bet ir tuo, kas jam atrodo prasmin-
ga, jdomu. Jis pats sprendzia, kur investuoti savo laikg ir pastangas.

e Galimybe iSbandyti savo idéjas. Savarankiskai dirbantieji dziaugiasi galimybe panau-
doti savo karybiskuma, kurti naujas idéjas, jas iSbandyti, pritaikyti.

e |vairové. Savarankiska veikla paprastai sunkiai prognozuojama. Zmogus turi galimybe
bendrauti su naujais klientais, uzsakovais, tiekéjais, spresti naujas problemas ir uzsiimti
naujais projektais.
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Galimybé dirbti su Seimos nariais ir draugais. Yra galimybé paciam suburti koman-
da, kurig gali sudaryti draugai ir artimieji.

Galimybé pasirinkti nepriklausoma gyvenimo stiliy. Pirma, asmuo yra laisvas nuo
jprastos organizacijy darbo laiko strukttros. Priklausomai nuo veiklos ypatumy, jis pats
sprendzia, kur ir kiek laiko dirbs, kada atostogaus. Antra, jis gali laisvai pasirinkti savo
aprangos ir darbo aplinkos stiliy, t. y. kaip atrodys jis ir jo darbiné aplinka.

Savarankiskos veiklos trukumai (Ducat, 2012) yra Sie:

ligos darbo valandos. Lankstus darbo grafikas gali reiksti, kad dirbsite 100 valandy
per savaite. Daznai blana sunku tinkamai paskirstyti laika darbui, Seimai, laisvalaikiui.
Nuolatinis spaudimas parduoti. Budamas pats sau virsininkas, asmuo turi nepaliau-
jamai rapintis uzsakymais — ieskoti naujy klienty ar uzsakovy. Turint savo verslg, tenka
nuolat ieSkoti darbo.

Izoliacija. Dirbant savarankiskai, ypac jei dirbama namuose, gali bati jau¢iamas kolegy
palaikymo ir bendradarbiavimo trikumas.

Administraciné veikla. Savarankiskai dirbantieji turi tvarkyti apskaita, nuolat stebéti
pinigy srautus, savo pajamas ir islaidas, rengti ataskaitas valstybinéms institucijoms.
Neprognozuojamos pajamos. Plétojant savarankiska veiklg, ypac jos pradzioje, paja-
mos gali bati nepastovios, gali buti sunku jas planuoti. Dalis pradedanciyjy savarankis-
kg veiklg dirba ir ssmdomais darbuotojais visg ar ne visg darbo diena.

Negarantuotos socialinés garantijos. Savarankiskai dirbantieji turi patys pasirapinti
savo socialinémis garantijomis.

Didelé nesékmeés kaina. Savarankiska veikla reikalauja finansiniy, laiko ir pastangy in-
vesticijy, taciau graza nebatinai yra garantuota. Nuosavas verslas gali zlugti dél netinka-
mo planavimo, aplaidumo, investicijy trdkumo ar prasto valdymo.

Svarstant savarankiskos veiklos galimybe, verta neskubéti ir jvertinti Sios veiklos privalumus

ir trakumus. Turite atsakyti j klausimus:

Ar turiu idéja, kaip patenkinti Zzmoniy poreikius, ir ar sugebu jiems apie tai pranesti?
Ar turiu tinkamy Siai veiklai gebéjimy ir savybiy?
Ar Sis pasirinkimas atitinka mano gyvenimo prioritetus, vertybes, interesus?

Informacijos, kaip pradéti savarankiska veiklg, galimarasti knygose, Zurnaluose, specialiuose

leidiniuose, internete, smulkiajam ir vidutiniam verslui atstovaujanciose organizacijose, verslu-

ma skatinanciose organizacijose, karjeros centruose. Daug informacijos Sia tema yra internete,

pavyzdziui, Europos smulkiojo verslo svetainéje'’, verslo svetainéje ,Jusy Europa“'®. Galiausiai,

reikia rengti informacinius pokalbius su tais, kas uzsiima arba uzsiémé smulkiuoju verslu.

17 <http://ec.europa.eu/small-business/index_lt.htm#>
'8 <http://europa.eu/youreurope/business/about/index_lt.htm>
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Terminuotas jdarbinimas

Kartais organizacijose atsiranda laikinas papildomos darbo jégos poreikis. Dazniausios prie-
Zastys — trumpam padidéjusi veiklos apimtis (pvz., gautas didelis uzsakymas, projektas), dar-
buotojo liga ar vaiko priezilros atostogos, sezoniniai darbo masto pokyciai ir t. t. Tokiu atveju
organizacijos nenori didinti nuolatiniy darbuotojy skaiciaus ir sprendzia iskilusias problemas
terminuotu jdarbinimu. Tam tikram laikui pasamdyti darbuotojai organizacijose vis daznesni
(Reardon et al., 2009).

Placiausia prasme terminuotas jdarbinimas apima laikinus (tam tikry darby atlikimo laikui),
sezoninius darbus, darbus ne visu etatu. Aptarsime pagrindines terminuoto jdarbinimo formas:
laiking ir terminuotg darba.

Laikinas (trumpalaikis) darbas - darbas, organizuojamas organizacijoje tais atvejais, kai
vykdoma jai nebudinga (netipiné, laikina) veikla arba kai reikia pavaduoti laikinai nesancius
darbuotojus (ne ilgiau kaip du ménesius). Paprastai laikini darbuotojai samdomi skubiems ar
trumpalaikiams Zemesnio lygio darbams atlikti administracinéje, techninéje srityse. Pavyzdziui,
vasara studentas pasamdomas dirbti sekretoriumi. Toks darbas gali buti gera galimybé susipa-
Zinti su organizacijy aplinka, bendraisiais reikalavimais darbuotojams, jgyti darbo patirties. Nuo-
latos tik laikinus darbus dirbantiems darbuotojams gali bati sunku plétoti karjera, nes jiems gali
pritrukti galimybiy jgyti kompetencijy, kurios leisty dirbti sudétingesnj ir atsakingesnj darba.

Terminuotas darbas yra toks darbas, kuris atliekamas tam tikrg apibrézta laika (ne ilgiau
kaip penkerius metus). Siuo atveju darbuotojas dirba organizacijoje ribotg laika - iki tol, kol
jgyvendinamas projektas, atliekama uzduotis, arba iki kito sutarto laiko. Darbuotojai, priimami
terminuotam darbui, dazniausiai yra kvalifikuoti specialistai ar vadovai. PavyzdZiui, informaci-
niy technologijy jmoné pasamdo projektui jgyvendinti aukstos kvalifikacijos programuotoja,
turintj tokiy jgudziy, kokiy neturi nuolatiniai jmonés darbuotojai. Darbuotojai, dirbantys termi-
nuotus darbus, turi galimybe plétoti savo karjerg jvairiose organizacijose, formuodami naujas
kompetencijas, kurdami ir palaikydami savo profesiniy interesy srities socialinj tinkla.

Terminuotas ar laikinas darbas gali praversti ieSkant nuolatinio darbo. Organizacijos, ieSko-
damos nuolatiniy darbuotojy, pirmiausia kreipiasi j tuos specialistus, kuriuos pazjsta ir kurie jau
yra susipazine su jy veiklos specifika.

Siuo metu tam tikros privacios personalo firmos teikia organizacijoms laikino jdarbinimo
arba darbuotojy nuomos paslaugas, taip padeda joms spresti personalo klausimus. Darbuotojai
dirba jmonéms, bet jy finansines islaidas, ataskaitas administruoja personalo firma.

Profesijy, kuriy darbuotojai yra iSnuomojami arba laikinai jdarbinami, sgrasas pleciasi. | jj
jtrauktos ne tik techninés arba administracinés, bet ir specialisty — teisininky, buhalteriy, progra-
muotojy, kompiuteriniy tinkly administratoriy, inZinieriy, finansininky, personalo, rinkodaros,
pardavimo ar vieSyjy rysiy specialisty — profesijos.
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Informacijq apie firmas, teikiancias laikino jdarbinimo arba darbuotojy nuomos paslaugas,
galite rasti internete™.

Terminuotas jdarbinimas gali bati puiki galimybé pradéti savo karjera, susipazinti su jvairio-
mis organizacijomis ir jvairiais darbais, tobulinti kompetencijas ir jgyti darbinés patirties. Si pa-
tirtis padeda geriau suvokti, kokia veikla ir aplinka jums tinkamiausia ir patraukliausia. Uzmez-
gami naudingi rysiai, kurie pravercia ateityje plétojant karjera. Be to, kai kurios organizacijos
terminuotg jdarbinima naudoja kaip priemone darbuotojams nuolatiniam darbui atsirinkti.

3.2, Karjeros informacijos rinkimas ir naudojimas

Susipazine su Sia tema, jus:
suzinosite, kokie yra pagrindiniai karjeros informacijos Saltiniai ir gavimo budai;

suprasite, kaip vertinti karjeros informacijos kokybe;
Zinosite, kas padeda gauti kokybiska karjeros informacija ir tinkamai jg naudoti
karjerai valdyti.

4 N

Rimo atvejis

Baigdamas telekomunikacijy srities magistro studijas Rimas jsidarbino vienoje organizacijoje
apsaugos sistemy techniniu specialistu. Pirmuosius metus, kol apsaugos sistemy sritis jam buvo
nauja ir teko intensyviai mokytis, darbas vaikinui patiko. Véliau jis vis maziau jauté panaudojantis
savo asmeninj potenciala. Rimo nebetenkino asmeninio ir profesinio tobuléjimo galimybés.

Praéjus trejiems metams Rimas nutaré ieskoti naujy darbo galimybiy. Jis noréjo pakeisti dar-
bo pobudj ir buvo pasirenges mokytis, jeigu tik to reikéty norint jsidarbinti. Problema buvo ta, kad
Rimas aiskiai nezinojo, kokie darbo ir organizacijy variantai bty jam tinkami. PerziGrinédamas
darbo skelbimus internete, darbo paieskos duomeny bazése, vaikinas paprastai iSskirdavo infor-
maciniy technologijy krypties darbus. Bet jis daZniausiai nesikreipdavo j potencialius darbdavius,
nes suabejodavo, ar turi darbui reikalingy kompetencijy ir ar Sios krypties darbai tikrai baty jam
jdomus. Rimo artimieji pataré jam kreiptis j savo klientus, taciau jis nebuvo tikras, ar tai baty tinka-
mas buadas tirti galimybes.

Rimas buvo sutrikes. Jis nezinojo, kur, isskyrus darbo skelbimus, ieSkoti informacijos apie nau-
jas profesijos ir darbo galimybes.

\_ J

Ankstesniame skyriuje issiaiSkinome, kas yra karjeros informacija, i$ kokiy aspekty ji suside-
da ir kokia jos reikmé valdant karjera. Apibréze, kokia karjeros informacija reikalinga, turite pa-
sirinkti tuos karjeros informacijos $altinius, formas ir gavimo badus, kurie atitikty jasy poreikius,
tinkamai jais pasinaudoti (sisteminio karjeros galimybiy tyringjimo 3 ir 4 Zingsniai). Kaip matyti

1% Pavyzdziui, < http://www.imones.It>
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i$ Rimo atvejo, nepasirinke tinkamy karjeros informacijos Saltiniy ir neturédami konkretaus kar-
jeros informacijos rinkimo plano, tirdami karjeros galimybes galite susidurti su sunkumais.

Siame skyriuje aptarsime, kur ir kaip galima efektyviai surinkti karjeros informacija. Apzvelg-
sime, kaip galima jvertinti karjeros informacijos kokybe, taip pat — kas padeda gauti kokybiskos
karjeros informacijos.

3.2.1. Kur ir kokiais budais galime surinkti karjeros informacija?

Karjeros informacija gali buti skirtingai pateikta, todél karjeros galimybes galite tirti jvairiai.
Néra vieno vienintelio ,teisingo” varianto.

40-oje lenteléje nurodytos pagrindinés karjeros informacijos 3altiniy grupés. Atkreipkite
démesj j tai, kad karjeros informacija ne visada yra tekstiné, pavyzdziui, tai gali bati fotografijos,
logotipai, reklaminiai klipai, ji gali bati tiesiogiai stebima ir t. t. Netekstine informacija taip pat
yra svarbu analizuoti, vertinti, interpretuoti ir jprasminti, susiejant jg su turimomis ziniomis apie
save ir darbo pasaul;.

40 lentelé. Karjeros informacijos formos (Sampson et al., 2004)

Karjeros informacijos Saltiniy grupés

(informacijos rinkimo formos)
Leidiniai (spausdinta medZiaga)

Karjeros informacijos Saltiniy pavyzdziai

Knygos, monografijos, enciklopedijos, Zinynai, ataskaitos,
pranesimai, straipsniai, periodiniai leidiniai (laikrasciai, zur-
nalai, specializuoti leidiniai), lankstinukai, brosiaros

Garsinés regimosios (audiovizuali-
nés) priemonés

Filmai, filmuota medziaga, fotografijos, organizacijy logoti-
pai, garso jrasai

Internetas

Organizacijy internetiniai puslapiai, mokymosi galimybiy,
profesijy aprasy puslapiai, darbo paieskos svetainés, virtua-
[Us karjeros centrai, virtualios karjeros bibliotekos

Kompiuterizuotos karjeros valdymo
sistemos

Internetinés arba asmeniniam kompiuteriui skirtos siste-
mos, e. portfelis

Pokalbiai

Pokalbiai su ekspertu ar darbuotoju darbo vietoje, karjeros
mugiy, konferencijy ar mokymy metu, socialiniai tinklai,
specializuoti forumai internete, pokalbiy svetainés, interne-
tiniai dienorasdiai (blogai)

Socialinis bendravimas

Pokalbiai apie karjeros galimybes su tévais, draugais, pazjs-
tamais ir kt.

Tiesioginis stebéjimas

Pazintinés kelionés j organizacijas, darbo stebéjimas

Situacijy ir darbo aplinkos simulia-
vimas

Vaidmeny zaidimai, virtualiosios darbo vietos

Tiesioginis tyrinéjimas

Darbinés veiklos stebéjimas, darbinés veiklos simuliacija,
praktika, stazuotés, savanoriska veikla, jsidarbinimas

Nors karjeros informacijos 3altiniy yra daug, galima isskirti tris pagrindinius darbo pasaulio

ir karjeros galimybiy tyrimo budus:
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1. Apie karjera galima skaityti.

2. Apie karjerg galima kalbétis su Zmonémis.

3. Karjera galima tirti per konkrecia patirt;.

Kiekvienas i$ Siy budy turi savo privalumy ir trikumy. Kiekvienam i$ Siy budy reikia skirti
laiko, pastangy, veiklag planuoti, jai atsiduoti. Kuo daugiau laiko skirsite tyrinéjimams, tuo labiau
buasite patenkinti rezultatu. Tolesniuose skyreliuose aptarsime jvairius karjeros informacijos ga-
vimo budus ir pagrindinius informacijos $altinius.

3.2.2. Skaitykite

Skaitydami galite sukaupti informacija apie karjeros galimybes, kuriy anks¢iau net nebuvo-
te girdéje. Nereikety apsiriboti tik tais dalykais, apie kuriuos pasiskaitéte, ir toliau netyrinéti.

Apie karjera galite skaityti jvairioje spausdintine ir skaitmenine forma pateikiamoje medzia-
goje, interaktyviuose interneto puslapiuose.

Karjeros informacija rengia, skelbia ir platina jvairios organizacijos, o dabar vis dazniau - ir
pavieniai asmenys, asmeny grupés, bendruomenés. Vis délto svarbiausi spausdintos (ar elektro-
ninés) ir internetinés (interaktyvios) karjeros informacijos rengéjai ir platintojai yra Sie (Brown,
2012; Duggan, Jurgens, 2007; Lock, 2005):

Vyriausybinés organizacijos.

Komerciniai leidéjai.

Privacios jmonés ar organizacijos.

Profesinés, verslo grupiy sajungos, asociacijos, draugijos.
Svietimo institucijos, karjeros centrai.

A T

Zurnalai ir laikras¢iai.
Vyriausybinés organizacijos

Viyriausybinés organizacijos yra svarbiausi oficialios informacijos apie profesijas ir darbo

rinka rengéjai. Pagrindiniai i$ jy yra:

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerija® ir jstaigos prie $ios ministerijos: Lietuvos darbo
birza®' ir regioninés darbo birzos bei Jaunimo reikaly departamentas®. Sios institucijos,
organizacijos rengia ir skelbia darbo rinkos aktualijy ir tendencijy statistika, apzvalgas,
pranesimus, leidinius, informacinius biuletenius, informacija apie uZimtumo galimybiy
skatinimo projektus. Pavyzdziui, Lietuvos darbo birza periodiskai leidZia informacinj
biuletenj ,Darbo birzos naujienos’, skelbia jsidarbinimo galimybiy barometra, darbo

20 <http:www.socmin.It>
2 <http:www.ldb.It>
2 <http://www.jrd.It/>
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rinkos situacijos ir tendencijy apzvalgas. Jaunimo reikaly departamento puslapyje skel-
biama informacija apie jaunimo situacijos tyrimus, ES programas, skirtas jaunimo uzim-
tumui ir mokymuisi skatinti, pavyzdziui, ,Veiklus jaunimas“?, ,Erasmus jauniems versli-
ninkams“?, jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo programas ir kt.

Lietuvos statistikos departamentas®. Periodiskai rengia jvairias statistikos ataskaitas, lei-
dinius. Interneto svetainéje galima susipazinti su darbo rinkos, laisvy ir uzimty darbo
viety, darbo uzmokescio, 3alies Ukio ir verslo statistika, tyrimy ataskaitomis, leidiniais
(skaitmenine forma), klasifikatoriais.

Ukio ministerija®. Renkant informacija apie Gkio sektorius ir sritis, Lietuvos regiony rai-
dos tendencijas, valstybei svarbius ekonominius projektus, verslo aplinka ir jos plétoji-
mo kryptis, verslg skatinancias programas ir kt., galima pasinaudoti Ukio ministerijos
skelbiamomis ataskaitomis, praneSimais. Ministerijos interneto svetainéje taip pat ra-
site Lietuvos profesijy klasifikatoriy, reglamentuojamy profesijy sarasus ir jy pripazini-
mo tvarka?’.

Svietimo ir mokslo ministerija®® ir Studijy kokybés vertinimo centras®. Siy institucijy inter-
neto svetainése ir leidiniuose galite rasti informacijos apie mokymosi galimybes.

Vienas svarbiausiy karjeros informacijos $altiniy — profesijy aprasai. Vyriausybinés instituci-

jos finansuoja ir leidzia Siuos profesijy aprasy leidinius:

,Profesijy aplankas” - leidinys apie darbo rinkoje paklausiausias profesijas, kuriame ap-
rasoma kiekvienos konkrecios profesijos veikla, darbo aplinka, darbo priemonés, reikia-
mos savybés, pateikiama informacija apie privaloma issilavinima, kvalifikacijos kélimo
ir karjeros galimybes (yra elektroninis leidinio variantas)*’;

,Profesijos vadovas” - leidinys apie profesijas ir galimus jy jgijimo badus Lietuvoje. Pa-
teikiami profesijy aprasai (darbo aprasymai ir kt.), nuorodos, kur ir kokiy dalyky reikéty
mokytis, norint jgyti pasirinkta profesijg, mokymo jstaigy adresai, telefonai ir kt., priémi-
mo j mokymo jstaigas salygos ir kt. (yra ir interneto puslapis, kur galima patiems ieskoti
reikalingos informacijos)®'.

Vyriausybiniy institucijy leidinius ir apzvalgas galima rasti bibliotekose arba karjeros cen-

truose. Dauguma jy yra laisvai prieinami internete.

Vyriausybiniy organizacijy parengta informacija paprastai skiriama placiajai auditorijai,

grindziama tyrimais, eksperty vertinimais, atspindi bendrasias tendencijas, iy organizacijy in-

terneto svetainése galima rasti naudingy nuorody. Vis délto ne visada 3i informacija yra greitai

3 <http://www.jtba.lt/>

2 <http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php?lan=It>

% <http:www.stat.gov.It>

% <http:www.ukmin.lt>

¥ <www.profesijos.It>

2 <http:www.smm.lt>

2 <http:www.skvc.lt>

30 <http://www.euroguidance.lt/index.php?language=It&page=101>
31 <http://www.euroguidance.lt/profesijosvadovas/>
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atnaujinama, lengvai suvokiama, ji gali atrodyti pernelyg abstrakti, sudétinga ir nesusijusi su
konkreciais darbais.

Privacios jmonés ar organizacijos

Privacios jmonés ar organizacijos rengia ir skelbia su savo veikla susijusig karjeros galimy-
béms tyrinéti svarbig informacija, pavyzdziui, apie jmonés ir personalo politika, darbuotojy
atrankos procedduras, finansinius rodiklius, Gkio sektoriy, kuriam ji priklauso, profesijas (kuriy
darbuotojai sudaro jos personalo diduma), darbo vietas. Tai yra svarbus informacijos apie dar-
bo vietas Saltinis. Darbdaviai spaudoje ar internete taip pat pranesa apie laisvas darbo vietas,
reikalavimus norint j jas patekti, atlyginima ir priedus, paaukstinimo galimybes, pateikia darbo
aprasymus.

Reikia atkreipti démesj j konsultacines personalo paieskos ir atrankos jmones. Jy interneto
svetainése pateikiami skelbimai apie jvairiy organizacijy, jmoniy sillomas laisvas darbo vietas,
j kurias jos vykdo darbuotojy paieska ir atranka, leidiniai apie profesijas, darbo paieskos proce-
sq. Taip pat Sios jmonés gali pateikti informacijos apie organizacijas, darbo vietas, darbo rinkos
tendencijas, patarti ieSkantiesiems darbo.

Naudojantis privaciy jmoniy ir organizacijy teikiama informacija reikia atsiminti, kad ji nuo-
lat atnaujinama, susijusi su konkre¢iomis organizacijomis, konkre¢iomis darbo vietomis, todél
yra naudinga ieSkant darbo, taciau kartu gali bati subjektyvi, Saliska, skirta jmonei pristatyti.

Profesinés, pramonininky, verslo grupiy sgjungos, asociacijos, draugijos

Profesiniy asociacijy, verslo grupiy sajungy, asociacijy, draugijy tikslas — atstovauti tam tik-
roms profesijoms, organizacijoms ar verslo sektoriams. Jos renka, rengia ir skelbia jvairig informa-
Cijg apie profesijas, karjeros krypciy ekspertus, kurie gali pasidalyti savo ziniomis ir konsultuoti,
taip pat informuoja apie kvalifikacinius ar kompetencinius reikalavimus, mokymus, seminarus,
konferencijas, organizacijas, darbus, Gkio sektoriy perspektyvas ir problemas. Siy organizacijy
informacijg galima rasti internete, leidiniuose, lankstukuose, zurnaluose.

Tokia informacija yra jvairiapusé, analitiné, iSsami, pateikiami ir jvairiy sri¢iy profesionaly,
darbdaviy kontaktai, taciau ji taip pat gali bati pasenusi, reklaminio pobudzZio.

Svietimo institucijos

Daugelis universitety, kolegijy ir kity Svietimo jstaigy bei Svietimu uzsiimanciy organizacijy
rengia spausdintg medziagg arba skelbia informacija internete: pristato savo jstaiga, mokymo
programas, apraso rengiamy specialisty karjeros galimybes, teikia statistinius duomenis apie
savo absolventus ir jy jsidarbinima.

Jvairios karjeros informacijos rasite mokymo jstaigy karjeros centruose (taip pat ir jy inter-
neto svetainése).
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Komerciniai leidéjai

Komercinius karjeros informacijos skleidéjus taip pat reikéty atskirai pristatyti. Sie leidéjai
leidzia jvairius leidinius (spausdintus ir skaitmenintus) apie karjerg ir darbo pasaulj: knygas,
lankstukus, katalogus, enciklopedijas. Sie leidiniai gali bati skirti karjerai valdyti, darbui ie3koti,
profesijoms, darbo rinkai, pasaulinés raidos tendencijoms, verslo organizavimui, jmoniy, moky-
mosi galimybiy ar iskiliy asmenybiy biografijoms pristatyti (pvz., ,Kur stoti?, ,Lietuvos jmoniy
katalogas 2012" ,Kokios spalvos tavasis parasiutas” ir kt.).

Komerciniai leidéjai karjeros informacija pristato jdomiai ir patraukliai, ji praktiska, speciali-
zuota, taciau kartais pateikiama nekritiskai, neobjektyviai.

Zurnalai ir laikraséiai

Zurnalai ir laikra3¢iai taip pat skelbia svarbig karjeros informacija. Juose biana gyvai ir jdo-
miai papasakoty asmeniniy tam tikry profesijy darbuotojy istorijy, skelbiami interviu su vado-
vais ir jvairiy sri¢iy ekspertais, i$ kuriy galima suZinoti apie jmones, padétj rinkoje, naujas pro-
fesijas, apraSomi jvairus organizacijy atliekami tyrimai (pvz., ,Geidziamiausias darbdavys 2012“
laikrastyje ,Verslo Zinios”), analizuojama jmoniy veikla, pasiekimai ir nuosmukiai, spausdinami
darbo skelbimai. Galiausiai, skaitydami apie bet kokius jvykius galite geriau suprasti darbo pa-
saulj ir tai, kg labiausiai norétuméte daryti patys. Pavyzdziui, skaitydami apie dviejy korporacijy
susiliejima, galite geriau suprasti bankininko, atsakingo uz investicijas, darba. Regioninéje peri-
odinéje spaudoje taip pat galima rasti karjeros informacijos, pavyzdziui, apie ekonomine situa-
Cijg regione, regiono jmoniy veikla, darbo skelbimus.

Zurnaly ir laikra3¢iy informacija, kaip ir visg kit informacija, reikia vertinti kritiskai, nes ji ga-
li bati aliska ir subjektyvi (pvz., praneSimai spaudai arba uzsakomieji reklaminiai straipsniai).

Internetas

Didzioji karjeros informacijos, rengiamos vyriausybiniy organizacijy, komerciniy leidéjy ir
kity, dalis prieinama internete. Taip pat yra kuriamos specializuotos svetainés (programos), skir-
tos karjeros informacijai teikti ir (arba) padéti valdyti karjera. Toliau pristatysime keleta Siy sve-
tainiy (programuy).

e ,Zinau viskg"®2. Europos jaunimo informacijos tinklo ,Eurodesk” interneto svetaing, tei-
kianti isskirtine informacija apie studijas, stazuotes, praktika, darbg, savanoriska darba
Europoje, finansavimo galimybes, naudingas nuorodas ir kt.

e ,Euroguidance”®. Svietimo mainy paramos fondo administruojamas projekto, kurio
tikslas — profesinio informavimo ir konsultavimo plétra Lietuvoje ir visoje Europoje,
interneto svetainé. Joje rasite virtualias priemones jaunimui,Karjeros mokykla“,,Profesi-

Z

jos vadovas’,,Karjeros planavimo zingsniai“ ir kt.

32 <http://www.zinauviska.lt/It/>
33 <http://www.euroguidance.lt>
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Inte

Europos jaunimo portalas®. Sioje svetainéje pateikiama informacija jaunimui apie gyve-
nimo, mokymosi ir darbo (nuolatinio, laikino, stazuociy ir kt.) jvairiose 3alyse galimybes,
yra naudingy nuorody.

,PLOTEUS"®, Interneto svetainé apie mokymosi galimybes Europoje. Cia rasite laisvai
prieinama informacija apie mokymosi ir studijy galimybes, nacionalines vietimo siste-
mas, mobilumo programas, jy finansavimg ir kt.

+,EURES"3¢, Europos darbo mobilumo svetainég, kurioje pateikta informacija apie darbo ir
mokymosi galimybes Europoje.

,Europass”®’. Interneto puslapis, kuriame mokoma standartizuotai pateikti informaci-
ja apie savo issilavinima, profesinj pasirengima, turimas Zinias, gebéjimus bei jgudzius
taip, kad tokia informacija bty patogu naudotis visoje ES.

+AIKOS"38, Atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema, kurioje nurodytos
studijy programos, studijy formos, trukmé metais ir apimtis kreditais, jgyjamy kvalifika-
cijy pavadinimai, pateiktos suvestinés lentelés, rodancios laisvy darbo viety ir bedarbiy
skaiciy pagal studijy sritis, ir kita informacija. Joje veikia informacijos paieskos funkcija
Svietimo registruose ir duomeny bazése pagal issilavinimo, mokyklos tipo bei paskir-
ties, mokymo kalbos, kvalifikacijos, teritorijos ir kitus kriterijus.

Internetinés darbo paiesSkos duomeny bazés*. Jose galima paskelbti savo CV, rasti jvai-
riy darbo pasitlymy, patarimy, kaip rasti norima darba, siekti karjeros, tinkamai elgtis
pokalbio metu ir pan.

Konsultaciniy firmy internetiniai puslapiai*°. Juose galima rasti informacijos apie vykdo-
mas darbuotojy paieskas, darbo rinka, darbuotojy paiesky ir atranky organizavimg ir
pan.

rnete pateikiama informacija lengvai prieinama, interaktyvi, jtraukiama papildomy nuo-

rody, taciau kartu informacija internete yra maziau kontroliuojama, ne visada patikima, daznai

keic¢iama. Atsitinka, kad vienu ar kitu nurodytu adresu nejmanoma prisijungti. Pasaulis greitai

keiciasi,
jas verti

vienos organizacijos atsiranda, kitos — iSnyksta. Tad domékités naujienomis ir kritiskai
nkite.

3 <http://europa.eu/youth/index.cfm?l_id=It>

35 <http://ec.europa.eu/ploteus/home_lt.htm>

3% <https://ec.europa.eu/eures/home.jsp?lang=It>
37 <http://www.europass.lt/It/europasas>

38 <http://www.aikos.smm.It>

39 Keletas
40 Keletas
ment.lt/>

interneto adresy: <http://www.cvonline.lt, http://www.cvmarket.lt, http://www.manager.lt>
interneto adresy: <http://www.hrmanagement.lt/It/, http://www.fontes.It, http://www.deltamanage-
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Darbo skelbimy analizé

Kai kurie darbdaviai, norédami pritraukti tinkamy kandidaty darbo vietoms uzimti, rengia dar-
bo skelbimus, kuriuose galima rasti informacijos ne tik apie sillomas pozicijas, bet ir apie pacia
organizacijg, jos personalo atrankos specifika.

Darbo skelbimus yra svarbu kritiskai analizuoti ir interpretuoti. Reikia i$skirti pagrindinius in-
formacijos blokus, i$siaiskinti, kas slepiasi uz teiginiy apie darba ir jj sillancig organizacija, kas
parasyta ,tarp eiluciy”, nustatyti, kokios informacijos triksta, ka dar reikéty patikslinti ir papildyti,
remiantis kitais informacijos 3altiniais.

Darbo skelbimus paprastai sudaro dalys, pristatancios:

1) organizacija;

2) siiloma pozicija;

3) darbo pobudj;

4) reikalavimus kandidatams;
5) pasitlyma kandidatams;

6) organizacijos kontaktus, kuriais teikiama papildoma informacija.

Analizuojant informacija reikia atkreipti démesj ne tik j skelbimo turinj, bet ir j pateikiamos
informacijos stiliy, iSdéstyma, pavyzdziui, kokia tvarka ir kaip yra pateikti reikalavimai, kas akcen-
tuojama pristatant organizacijg, darba ir pan. Taip pat naudinga analizuoti ne tik tekstine, bet ir
vizualigjg informacija — organizacijos logotipa, naudojamas nuotraukas ar kt. Apmastykime visus
$iuos skelbimo aspektus - ka jie reiskia ir kokius darbdavio poreikius ir reikalavimus atspindi. Siin-
formacija bus naudinga tikslingai prisistatant darbdaviui Zodziu ir rastu.

. J

3.2.3. Kalbeékites

Informacija, surinkta skaitant jvairius leidinius ar narsant duomeny bazes, gali atverti akis
ir atskleisti jvairias karjeros galimybes, taciau Sios informacijos gali nepakakti. Pokalbiai su zmo-
némis taip pat yra svarbus karjeros galimybiy tyrinéjimo budas. Tik kalbédamiesi su zmonémis
gausite naujausia informacija tiesiogiai, tad darbo pasaulj suvoksite daug geriau ir adekvaciau.
Norint ko nors paklausti, reikia zinoti, kieno klausti. Didelj pranaSuma tiriant karjeros galimybes,
kaip ir apskritai valdant karjerg, suteikia platus socialinis tinklas.
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3.2.3.1. Kas yra socialinis tinklas?

N

Violetos atvejis

Violeta — komunikacijos bakalauré. Studijuodama ji sukaupé organizacinio darbo patirties
dalyvaudama projektinése, studenty atstovybeés, savanoriy organizacijos veiklose, atliko praktika
vieSyjy rysiy bendrovéje. Violetos pomegis - kinas, teatras. Ji kaip savanoré padédavo organizuoti
kino, kultaros renginius, dalyvaudavo konferencijose, seminaruose, skirtuose kultariniy renginiy
organizavimui aptarti. Per Sias veiklas mergina uzmezgé rysiy su Zzmonémis, dirbanciais kultros
srityje.

Baigusi studijas, Violeta pradéjo ieSkoti darbo pagal darbo skelbimus. Idealaus darbo ji ieskojo
meno (kino, teatro) renginiy organizavimo srityje, taciau Sios srities darbo skelbimy nebuvo. I$ana-
lizavusi darbdaviy reikalavimus, mergina pradéjo dalyvauti atrankose dél rinkodaros specialisto
darbo. IS darbo pokalbiy suprato, kad jos patirtis ir kompetencijos baty tinkami Siam darbui. Viole-
tai kilo abejoniy, ar jos sukaupta patirtis leisty jai jsitvirtinti meno renginiy organizavimo srityje ir
kokiais budais buty galima tai padaryti.

Violeta kreipési patarimo | pazjstama zmogy, dirbantj ja dominancioje srityje. Mergina jam
papasakojo, kaip jai sekési ieskoti darbo. I3 jo Violeta suZinojo, kokie yra pagrindiniai reikalavimai
norintiesiems pradéti dirbti Sioje srityje, taip pat tai, kad Sios srities darbuotojy paprastai neiesko-
ma per darbo skelbimus, kad ji turéty pasinaudoti savo rysiais ir tiesiogiai kreiptis j potencialius
darbdavius. Tuomet Violeta atliko keletg informaciniy interviu su meno renginiy organizavimo spe-
cialistais, po kuriy aiskiau suvoké, ko tikisi ja dominancios srities darbdaviai, kokios yra galimos
pareigybés pradedanciajam specialistui, kaip ji turi prisistatyti rastu ir zodziu (CV, motyvaciniai
laiskai, interviu). Po iy pokalbiy ji pradéjo labiau pasitikéti savimi, pakeité darbo paieskos strategi-
ja. Mergina informavo pazjstamus, kad ieSko darbo meno renginiy organizavimo srityje ir paprasé
pagalbos — informacijos ir (arba) asmeny, j kuriuos ji galéty kreiptis dél informacijos ar darbo ga-
limybiy, kontakty. Ji tiesiogiai kreipési j potencialius darbdavius. Galiausiai Violeta susirado kino
prodiuserio asistentés darba.

J

Plataus ir efektyvaus socialinio tinklo kGirimas - tai santykiy su kitais mezgimas, puoseléji-

mas ir palaikymas, kai abi pusés keiciasi informacija, idéjomis, kontaktais, patarimais ir parama.
Kitaip tariant, socialinio tinklo kurimas reiskia procesa, kai uzmezgami ir palaikomi rysiai su zmo-
némis, galinciais padéti siekti karjeros ar verslo tiksly, drauge padedant kitiems siekti jy tiksly.

Yra skiriami trys socialinio tinklo karimo budai:

1) tiesiogiai susitinkant, pavyzdziui, dalyvaujant karjeros mugése, profesiniy asociacijy
seminaruose;

2) bendraujant telefonu;

3) naudojant internetines bendravimo priemones, pavyzdziui, LinkedIn’, ,Facebook”.
Atkreipkite démesj j tai, kad socialinio tinklo kGrimas (nesvarbu, kuris bidas) yra ne tik kon-

taktiniy asmeny sagraso pildymas ar jy vizitiniy korteliy rinkimas. Siuo atveju kiekybé nebutinai

reiskia kokybe.
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Gero socialinio tinklo esmé yra santykiai (Crompton, Sautter, 2011). Sie santykiai gali bati
trumpalaikiai, siekiant artimiausiy tiksly, pavyzdziui, surinkti informacija apie jsidarbinimo gali-
mybes, darbo paieskos strategijas ar dominancia profesija, arba jie gali iSaugti j profesine drau-
gyste, trunkancia visg gyvenima. Abiem atvejais uzmezgate ir palaikote santykius (trumpalai-
kius ar ilgalaikius) suZmonémes, atskleidziate ir pristatote save - savo tikslus, patirtj, pasiekimus,
talentus, ketinimus ir [Ukescius, drauge patys domités kitais zmonémis ir juos pazjstate. Tokiy
santykiy karimas reikalauja kryptingy pastanguy, laiko ir jgudziy.

Socialinio tinklo santykiai turi buti grindziami abipusiu pasitikéjimu, nauda, pagalba, ketini-
my skaidrumu, o ne manipuliacijomis.

3.2.3.2. Kokia yra socialinio tinklo nauda?

Socialinio tinklo kdrrimas yra svarbi karjeros valdymo dalis, itin reikSminga tyrinéjant karje-

ros galimybes, ieSkant darbo, planuojant karjera, plétojant verslg, siekiant tobuléti profesiskai.

Socialinio tinklo nauda gali pasireiksti jvairiai, pavyzdziui:

1) informacija;

2) patarimais ir konsultacijomis;

3) parama ir pagalba;

4) saves matomumo didéjimu (darbdaviams, partneriams ir kt.);

5) partneriy, klienty ar uzsakovy suradimu.

Aptarsime kelias pagrindines karjeros problemas, kurias padeda spresti socialinis tinklas

(Tullier, 2004; Crompton, Sautter, 2011; Yena, 2011):

e Karjeros pasirinkimas. Renkantis karjeros kryptj, profesija ar studijy sritj, gauti naujy
idéjy ir daugiau suzinoti apie profesijas, studijas, Gkio sektorius ir sritis galima kalban-
tis su draugais, kolegomis ar savo sriciy profesionalais. Bendraujant su Zmonémis, gau-
nama tokios informacijos, kurios negalima rasti leidiniuose, pavyzdziui, i$ pirmy lapy
suzinoma apie teigiamas ir neigiamas tam tikros profesijos, darbo ar organizacijos ypa-
tybes, apie tai, kokie Zmonés sékmingiausiai dirba tam tikrg darba arba plétoja karjerg
organizacijoje, ir pan. Kiti Zmoneés gali patarti ir padéti geriau suprasti, kaip masy zinios,
gebéjimai, jgudziai ir asmenybé atitinka tam tikra karjeros sritj, ir padéti pasirinkti karje-
ros kelia. Taigi, per socialinj tinkla galite plésti savo zinias apie karjeros galimybes, jgyti
naujos informacijos apie karjerg, priimti ir jgyvendinti geresnius karjeros sprendimus.

e Darbo paieska. Socialinis tinklas laikomas vienu efektyviausiy darbo paieskos metody.
JAV Darbo statistikos biuro duomenimis, 63,4 procenty zmoniy darbg suranda naudo-
damiesi socialiniu tinklu. Bendraudami su kitais Zmonémis, galite suZinoti apie,slapta”,

nematoma darbo rinka, t. y. laisvas darbo vietas, kurios neskelbiamos viesai, gauti nau-
dingos informacijos apie darbdavius, kitus svarbius asmenis. Kiti Zmonés gali patarti,
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kaip efektyviau ieSkoti darbo, prisistatyti, pavyzdziui, kaip geriau parengti savo gyveni-
mo aprasyma ir kitus dokumentus, jvertinti darbo pasitlymus. Tikslingai pristate save
socialiniuose tinkluose, pavyzdziui, ,LinkedIn” ar ,Facebook”, galite sulaukti darbdaviy
démesio. Vis daugiau atrankos specialisty, ieSkodami darbuotojy, naudoja interneto so-
cialinius tinklus (Crompton, Sautter, 2011). Socialinis tinklas taip pat gali suteikti emoci-
ne parama darbo paieskos procese (juk ne visada isgirsite ,Mes jus priimame!”).

e Karjeros valdymas. Bendraudami su kitais, gaunate reikiamg informacija ir patarimy,
kaip toliau plétoti karjera, pavyzdziui, informacija apie savo profesinés veiklos ar darbo
pokyciy tendencijas, naujus projektus, reikalavimus darbuotojams, mokymosi galimy-
bes ir kt.

¢ Nuosavo verslo plétojimas. Jeigu svarstote savarankiskos veiklos galimybe, socialinis
tinklas gali suteikti naudingos informacijos, padedancios priimti tinkamg sprendima.
Dirbdami savarankiskai per socialinj tinklg galésite pritraukti daugiau klienty, rasti nau-
jy partneriy.

Socialinis tinklas gali tapti esminiu karjeros informacijos $altiniu, naudinga pagalba pléto-

jant karjerg, susiddrus su karjeros sunkumais, kliGitimis ar nutikus nelaimei.

3.2.3.3. Kaip galima sékmingai naudotis socialiniu tinklu?

Socialinis tinklas gali praversti, jei busite atviri Siai galimybei ir pasirenge aktyviai ja naudo-
tis. Kartais tam tikri poziuriai ir jsitikinimai gali trukdyti naudotis socialiniu tinklu plétojant kar-
jera. Pavyzdziui, studentas nesikreipia pagalbos j kitus Zmones, nes mano, kad socialinis tinklas
profesionalams nereikalingas, juo naudotis veidmainiska ar netinkama, zmonés nenori dalytis
informacija. Atsiminkite, kad dazniausiai zmonéms patinka, kai j juos kreipiamasi pagalbos ir
patarimo. Daugumai Zmoniy patinka kalbéti apie savo darba. Siandien jokia profesinés veiklos
sritis néra izoliuota.

Antra, svarbu Zinoti, kokie Zzmonés jums reikalingi ir ko jums i$ jy reikia. Pavyzdziui, ar norite
susitikti dél informacinio profesinio pokalbio, ar aptarti smulkiojo verslo organizavimo galimy-
bes, ar gauti daugiau informacijos apie jus dominanciag jmone, ar ieSkote naujy rysiy, kurie gali
bati naudingi tikintis jsidarbinti tuo metu ar ateityje. Jsisqmoninimas, kokius santykius norite
kurti ir kodél jums tai svarbu, leis pasirinkti ir tinkamus budus, kaip pasiekti jums reikalingus
Zmones, pavyzdziui, pasirinkti tam tikrus renginius, naryste draugijose, internetines socialinio
bendravimo priemones ar kt.



@ 3. KARJEROS GALIMYBIY TYRINEJIMAS

215

Trecia, pasirengimas bendrauti padés labiau pasitikéti savimi ir panaudoti socialinio tinklo
galimybes. Itin svarbu pasiruosti prisistatyti ir gebéti tai padaryti trumpai. Prisistatymas turi
bati jsimintinas ir jtikinamas. Paprastai jis apima dvi informacijos dalis: 1) karjeros tikslus, 2) pasi-
rengima jy siekti. Pavyzdziui:,Laba diena, mano vardas Algimanté. AS esu Vilniaus universtiteto
ekonomikos bakalauro studijy ketvirtakursé. Siuo metu intensyviai tyrinéju finansy srities prak-
tikos galimybes gamybos sektoriuje. Studijy metu specialiai gilinausi j jmoniy finansy analize,
pléciau finansy analizés Zinias ir jgijau praktinés patirties dalyvaudama V3], VU studenty investi-
cija” projektinése veiklose ir tyrimuose.” Be to, butina apmastyti, apie ka norite kalbétis, is anks-
to surinkti tuo klausimu informacijos, apgalvoti konkrecius klausimus. Taip pat pagalvokite, kuo
jas galétumeéte bati naudingi kitiems Zmonéms.

Ketvirta, bendraukite nuoSirdziai ir taktiSkai. Bendravimo tikslai turi bati aiskas ne tik jums,
bet ir kitiems. Nepamirskite padékoti visiems, kurie jums padéjo. Patys bikite pasirenge suteikti
kitiems reikalinga pagalba ir informacija.

Penkta, norédami sékmingai naudotis socialiniu tinklu, turite sisteminti savo pokalbiy su
kitais zmonémis informacija, pavyzdziui, uzsirasyti ty asmeny vardus, pavardes, pareigas, kas
juos rekomendavo, apie kg ir kada buvo kalbéta, kokius asmenis jie rekomendavo, kitg informa-
cija.

Nepamirskite, kad socialinis tinklas yra nuolatinis rysiy palaikymas ir puoseléjimas.

3.23.4. Kaip, kada ir kur kurti efektyvy socialinj tinkla?

Geras socialinis tinklas yra platus ir jvairus — apima rysius su daugybe jvairiy Zmoniy i$ jvairiy
sriciy. ] socialinj tinkla gali jeiti asmeniniai (tévai, draugai, kaimynai ir kt.), profesiniai (kolegos,
darbdaviai, klientai, déstytojai, profesinés asociacijos nariai, alumnai ir kt.), karjeros (atrankos
konsultantai, personalo specialistai, karjeros konsultantai ir kt.) rysiai.

Socialinj tinkla galima aktyviai kurti kasdien ir visur: bendraujant su draugais, pazjstamais,
bendramoksliais, bendradarbiais, déstytojais, mokytojais, buvusiais kolegomis, bendrijy, drau-
gijy ar asociacijy nariais, karjeros konsultantais, sporto instruktoriais ir t. t. Socialinj tinklg ypac
naudinga plésti profesionaly grupése ir asociacijose, kurios daznai turi ir atitinkamas studenty
grupes ar sekcijas. Puiki galimybé kurti socialinj tinklg yra tam skirti renginiai, pavyzdziui, karje-
ros muges, profesiniy asociacijy susitikimai, konferencijos, seminarai, mokymai, parodos.
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Kaip efektyviai dalyvauti karjeros mugése

Karjeros mugé - tai renginys, kuriame susitinka studentai ir organizacijy atstovai - potencia-
[Gs darbdaviai. Tikslingai ir aktyviai dalyvaujant karjeros mugéje galima:

1) tirti karjeros galimybes — surinkti vertingos informacijos apie dominancias organizacijas,

darbus, reikalavimus darbuotojams;

2) plesti karjerai reikSmingq profesinj tinklg — uzmegzti kontaktus su potencialiais darbda-
viais, Zinomais profesionalais, jvairias paslaugas karjeros valdymo srityje teikianciais tarpi-
ninkais;

3) suZinoti apie darbo ar praktikos pasialymus - susitikti su potencialiais darbdaviais ir aptarti
darbo ar praktikos galimybes;

4) teigiamai prisistatyti — atkreipti ripimos organizacijos atstovy démesj j save, issiskirti is
kity;

5) jgyti vertingos patirties — kalbantis su organizacijy atstovais jgyti dalykinio bendravimo,
prisistatymo, informacinio interviu vedimo, kitos karjerai svarbios patirties.

| ka svarbu atkreipti démesj, norint jgyvendinti Siuos tikslus?

Pirma, svarbu tinkamai pasiruosti mugei. Susipazinkite su mugés dalyviy sarasu, surinkite pa-
pildoma informacijg apie dominancias organizacijas, nustatykite, kokios organizacijos jus labiau-
siai domina. Apgalvokite, kokig informacija norétuméte patikslinti kalbédamiesi su organizacijy
atstovais, pasirenkite konkreciy klausimy sarasag kiekvienai organizacijai. Pasiruoskite prisistatyti
zodziu ir rastu (CV), apgalvokite atsakymus j potencialius klausimus: kodél domités Sita karjeros
sritimi? Kodél domités muasy organizacija? Kokias zinias ir jgadzius, jgytus studijuojant, galésite
pritaikyti Sitame darbe, misy organizacijoje? Kokie jusy karjeros interesai?

Antra, aktyviai dalyvaukite paciame renginyje, kalbékités su organizacijy atstovais, prasykite
kontakty, uzsirasykite naudinga informacija.

Trecia, mugei pasibaigus atlikite kelis labai svarbius darbus: padékokite organizacijy atsto-
vams uz suteiktg galimybe gauti vertingos informacijos, nusiyskite jiems savo CV, motyvacin;j lais-
ka, jvertinkite savo dalyvavimg mugéje, isanalizuokite gauta informacijg ir veikite toliau.

J

Naudodamiesi internetinémis socialinio bendravimo priemonémis - socialiniais tinklais,
tinklarasciais, asmeniniais puslapiais, diskusijy grupémis, straipsniais ar viesais pranesimais inter-
nete — socialinj tinkla virtualiame pasaulyje galite kurti 24 valandas per parg, 365 dienas per
metus, net tada, kai patys aktyviai nieko nedarote. Pavyzdziui, tikslingas, jtikinamas ir profesio-
nalus profilis kokioje nors svetainéje gali bati visada prieinamas ir matomas kitiems jos vartoto-
jams. Taip pat Siomis priemonémis galite greitai ir lengvai pasiekti daugybe zmoniy skirtingose
vietose, surinkti apie juos pirmine informacija, atsirinkti reikalingus zmones.

Internetiniy priemoniy naudojimas kuriant socialinj tinklg vis reikSmingesnis. Darbdaviai ir
atrankos specialistai vis dazniau jomis naudojasi ieSkodami potencialiy darbuotojy ir rinkdami
informacija apie juos. Batina mokytis efektyviai prisistatyti susikuriant unikaly, aisky ir jtikina-
ma profesinj profilj virtualiame pasaulyje (internete) — kas jus esate, kg galite pasiulyti, ko siekia-
te. Taip pat yra svarbu gebéti pasirinkti tokias internetines priemones, kurios geriausiai atitinka
jasy karjeros tikslus (Crompton, Sautter, 2011).



@ 3. KARJEROS GALIMYBIY TYRINEJIMAS

217

3.23.5. Kas yra informacinis pokalbis?

Viena i$ efektyviy priemoniy, padedanciy surinkti karjeros informacija, yra informacinis po-

kalbis. Informacinis pokalbis — tai pokalbis su dirban¢iu Zmogumi specifinei informacijai apie

karjera (konkrecia karjeros kryptj, darba, organizacija ir kt.) surinkti.

Informacinis interviu is esmeés skiriasi nuo darbo pokalbio, nes jo metu klausimus uzduoda

ir aktyvus bidna tas Zmogus, kuris ieSko darbo.

Informacinis pokalbis:

padeda praplésti Zinias ir supratima apie tiriama karjeros sritj,
padeda ugdytis socialinius jgudzius,

kuria ir plecia rysius, t. y. socialinj tinkla,

padeda rasti norimg darba, praktikos ar stazuotés vieta.

Atsiminkite, kad pagrindinis informacinio pokalbio tikslas yra ne darbo paieska, bet infor-

macijos apie dominancia sritj rinkimas ar tikslinimas. Informacinis pokalbis taip pat padeda plé-

toti asmeninius rysius, kurie gali bati naudingi ateityje.

Informacinj pokalbj galima surengti susitikus, telefonu ar internetu.

3.2.3.6. Kaip vesti informacinj pokalbj?

Informacinis pokalbis — tai procesas. Kad jis buty sékmingas, turite valdyti $j procesa (Bol-
les, 2005; Duggan, Jurgens, 2007; Sukiennik et al., 2007):

1.

ISsiaiskinkite, apie ka norite suzinoti daugiau. Remdamiesi ankstesniais saves ir dar-
bo pasaulio tyrinéjimais, turite aiskiai apibrézti karjeros sritis (profesijos, pramonés 3a-
kos, jmonés, studijy programos, darbo ar praktikos vietos, darbo paieskos strategijos ar
kt.), apie kurias norite suzinoti daugiau ir iSsamiau.

Suraskite profesionaly, kurie gali suteikti reikiamos informacijos. Turite rasti Zmo-
niy, dirbanciy jus dominancioje srityje ir galin¢iy suteikti naudingos informacijos. Nau-
dokite savo socialinj tinklg tokiems Zmonéms rasti: klauskite draugy, mokytojy, kolegy,
déstytojy, alumny, profesiniy asociacijy nariy ir kity. Taip pat galite pasinaudoti inter-
netu, jmoniy katalogais, laikrasciais, Zurnalais ir pan. Rekomenduojama viena tema su-
rengti informacinius pokalbius su 2-3 Zmonémis.

Istirkite. Turite gerai istirti karjeros sritj, apie kurig rengiatés kalbéti, nes tik tada ga-
lésite parengti tikslinius klausimus ir tikétis sékmingo pokalbio. Naudokite visus 3alti-
nius — profesijy aprasymus, spauda, jvairius leidinius, internetg, kad surinktuméte kuo
iSsamesne informacija. Neklauskite informacinio pokalbio metu to, kg patiems nesun-
ku suzinoti, pavyzdziui, kiek mety jmoné dirba, jei $iinformacija yra jmonés internetinia-
me puslapyje.



218

ASMENINES KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI @

. Pasirenkite. Pirma, prie$ pradédami informacinj pokalbj turite gerai suprasti, kas jus

esate (interesai, vertybés, gebéjimai ir kt.) ir gebéti trumpai prisistatyti. Antra, i$ anksto
pasirenkite klausimus, kuriuos norésite uzduoti. Jie padés gauti norimg informacijg ir
kartu parodys pasnekovui jusy entuziazmg ir motyvacija. 41-oje lenteléje pateikiama
klausimy pavyzdziy.

. Susitarkite del pokalbio. Susisiekite su jus dominanciu asmeniu ir susitarkite dél po-

kalbio. Kalbédamiesi telefonu ar raSydami laiska nurodykite, kas jums jj rekomendavo.
Aiskiai pasakykite, kodél norite su Siuo zmogumi susitikti. Jis turi aiskiai suprasti, kad
norite susitikti ne dél darbo, o dél informacijos apie jus dominancig karjeros sritj. Jei
Zmogui i$ karto bus aiskas jasy motyvai, bus lengviau vesti pokalbj. Bukite lankstas dél
susitikimo laiko, taciau i$ karto pasakykite, kad norésite susitikti tik 20-30 minuciy. Dau-
guma zmoniy yra labai uzsiéme, todél jiems svarbu i$ anksto susiplanuoti laika.

. Pokalbis. Nevéluokite, ateikite j susitikimg 10 minuciy anksciau. Atsiminkite, kad pir-

mas jspudis yra labai svarbus, todél bakite tinkamai apsirenge. Elkités draugiskai, tak-
tiskai ir bakite démesingi pasnekovui. Pasirinkite 10-15 klausimy, kuriuos uzduosite.
Atidziai klausykités, parodykite, kad jus domina pasnekovo teikiama informacija. Kon-
troliuokite laikg. Rekomenduojama niekada neuZtesti pokalbioilgiau, nei sutarta. Pokal-
bio pabaigoje paprasykite asmens vizitinés kortelés. Sios informacijos reikia, kad nusiys-
tumeéte jam padékos laiska. Padarykite tai ne véliau kaip per 48 valandas.

. |lvertinkite. Po pokalbio uzsiradykite pagrindine gauta informacija ir ja iSanalizuokite.

Palyginkite Sig informacija su gautaja is kity saltiniy. Paklauskite saves: kg a$ suzinojau?
Ar Sis darbas panasus j mano svajoniy darba? Ar i organizacija dera su mano asmeny-
be? Kokios informacijos man dar traksta? Kokie yra tolesni mano veiksmai?

Jeigu neturite pokalbiy vedimo patirties, galite pasipraktikuoti, pavyzdziui, surengti pana-
Siy pokalbiy su kitais Zmonémis apie bendrus pomeégius ir pan.
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41 lentelé. Klausimy, kuriuos galite uzduoti informaciniame pokalbyje, pavyzdZziai

Papasakokite, kokia yra eiliné Jusy darbo diena. Kokie pagrindiniai darbai jg sudaro ir kiek kiekvie-
nas jy uzima laiko?

Kokios veiklos yra dazniausios dirbant $j darbg?

Kam reikia skirti daugiausia laiko?

Kokias problemas dazniausiai tenka spresti Siame darbe?

Kokio iSsilavinimo reikia norint sékmingai dirbti $j darba?

Kokios patirties reikia norint dirbti $j darba?

Kokiy ziniy, gebéjimy, jgudziy reikia norint dirbti $j darba?

Kokiomis technologijomis reikia mokéti naudotis dirbant $j darba?

Kokios asmeninés savybés yra svarbiausios dirbant $j darba?

Kaip JUs pradéjote dirbti §j darba? Kaip jam pasirengéte?

Kokie yra aprangos reikalavimai?

Koks yra darbo grafikas?

Kiek mazdaug laiko tenka dirbti vienam ir kiek komandoje su kitais?

Su kokiais Zmonémis reikia dirbti (pareigos, amzius, iSsilavinimas ir t. t.)?

Kokius sprendimus galima daryti savarankiskai, o kokiems reikia vadovybés pritarimo?

Ar reikia vazinéti j komandiruotes?

Koks organizacijos pozilris j virSvalandZius, darba Svenciy dienomis?

Kokie mokymai, kvalifikacijos kélimo galimybés dirbant 3j darbg?

Koks yra jmonés (organizacijos) vadovavimo stilius? Koks yra vadovavimas Siame darbe?

Kaip daznai keiciasi darbuotojai?

Kas yra savininkai? Kokia yra pagrindiné jmonés (organizacijos) veikla?

Kuo jmoné (organizacija) skiriasi nuo kity Sios srities jmoniy (organizacijy)?

Kas Jums labiausiai patinka darbe? Kas jame dZiugina maziausiai?

Kokie darbai yra panasas j Jasy?

Kas nulémé Jasy sprendima dirbti Sioje jmonéje (organizacijoje)? Kas Jums labiausiai patinka Sioje
jmonéje (organizacijoje)? Kas Jums labiausiai nepatinka Sioje jmonéje (organizacijoje)? Kokia yra
jmoneés (organizacijos) darbiné aplinka?

Kokios JUsy prognozés ar nuomoné apie Sio darbo ateitj? Kokios JUsy prognozés ar nuomoné apie
Sios organizacijos ateitj?

Kokie poky¢iai vyksta Jusy darbo srityje?

Kokios ¢ia gali bati vertikaliojo ir horizontaliojo karjeros keliy galimybés?

Koks yra tipiskas Sios profesijos darbuotojy atlyginimas?

Ar sitlomas darbas yra nauja pareigybé organizacijoje? Jei kas nors kitas anksciau dirbo §j darba,
tai ka jis dabar veikia?

Ar galétuméte perziaréti mano gyvenimo aprasyma ir jvertinti, ar su savo kvalifikacija galéciau pra-
déti dirbti Sioje srityje? (Bukite iS anksto parenge savo gyvenimo aprasymgq.)

Kuriuos kitus asmenis galétuméte rekomenduoti, su kuriais galéciau susisiekti dél papildomos in-
formacijos?
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3.2.4. Pazinkite savo patyrimu

Darbo pasaulis vis sudétingéja, o daugelis profesijy ar darby dél ribotos informacijos gali
bati sunkiai suprantami, todél tiesioginé patirtis gali suteikti daug vertingy Ziniy apie profesi-
jas, darbus ir kitus karjeros aspektus. Tai galimybé realiai susipazinti su darbo pasauliu, kasdiene
darbine veikla, organizacijy aplinka, darbui reikalingais jgudziais, atsakomybe, tam tikry profe-
sijy karjeros galimybémis, nematoma darbo rinka, jgyti darbo patirties ir plétoti savo socialinj
tinkla.

Yra jvairiy budy patyrimu pazinti karjeros galimybes (Brown, 2012; Stebleton et al., 2006):

e darbo stebéjimas,

e praktika, stazuoté,

e terminuotas, laikinas, sezoninis jsidarbinimas, darbas ne visg darbo diena,

e savanoriskas darbas,

e simuliacijos,

e projektinés veiklos,

e Zzaidimai,

e konkursai.

Darbo stebéjimas

Darbo stebéjimas reiskia specialisto darbo dienos (ar tam tikros atliekamos uzduoties) ste-
béjima jo darbo vietoje. Tai galimybé pamatyti jvairius darbo aspektus ir atsakyti sau, ka, kodél
ir kaip darbuotojas daro, perprasti darbuotojy santykj su darbu ir daugelj kity dalyky. Darbo ste-
béjimas suteikia svarbios informacijos apie konkrecig karjera, o drauge yra vertinga socialinio
tinklo su dirbanciais profesionalais kirimo priemoné.

Tokiam stebéjimui svarbu pasiruosti: suderinti su specialistu, surinkti prieinama informacija
apie profesija, darbg, organizacija, apgalvoti klausimus, kuriuos norésite uzduoti stebédami ar
veéliau.

Praktika, staZuoté

Praktika yra trumpalaiké darbo patirtis, dazniausiai susijusi su studijy sritimi, prizidrima
praktikos vadovo. Jos trukmé gali buti labai jvairi. Praktika gali bati mokama arba nemokama,
trukti visg arba ne visg darbo diena. Ji gali bati akademiné (studijy programy dalis, uz kurig gau-
nami kreditai) arba ne.
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Stazuoté yra tobulinimasis, apibrézta laikg dirbant organizacijoje, siekiant jgyti tam tikros

darbo patirties ir kompetencijy. Ji gali bati siloma studentams, absolventams ir dirbantiems

specialistams.

Praktika ir stazuoté suteikia galimybe tirti konkrecig darbo sritj, profesija, tkio sektoriy, or-

ganizacijas, suprasti darbdaviy ltkescius ir reikalavimus, taip pat realiai iSbandyti tam tikrg dar-

bine veiklg, darbine aplinkg ir suprasti, ar ji tinka.

Kiti praktikos, stazuotés privalumai:

jsidarbinimas — dazniausiai darbdaviai teikia pirmenybe turintiesiems darbo patirties,
taigi, ir praktikos patirties turintieji iSsiskiria i$ kity ir jgyja pranasumg ieSkodami dar-
bo;

savo mokymosi planavimas — praktika ir stazuoteé suteikia galimybe jvertinti, ko moko-
masi, ir padeda planuoti tolesnj mokymasi;

peréjimas nuo teorijos prie praktikos — Si patirtis jprasmina teorines studijas, nes moko-
masi teorines zZinias taikyti praktikoje;

asmeninis tobuléjimas — praktikoje ar stazuotéje stebimi kiti profesionalai, susiduriama
su jvairiomis problemomis, atsakomybe ir pan. - per Siuos patyrimus tobuléjama;
socialinio tinklo plétimas.

Savanoriskas darbas

Savanoriskas darbas jvairiose organizacijose (studenty asociacijose ir kt.) suteikia

galimybe:

jgyti patirties ir bati matomiems darbdaviy;

iSbandyti ir istirti, kiek jums priimtinos tam tikros veiklos;

ugdyti bendravimo, problemy sprendimo, lyderystés, komandinio darbo gebéjimus;
susitikti su jvairiais Zzmonémis ir kurti savo socialinj tinkla.

IStyrus karjeros galimybes per patyrima, svarbu yra visa tai apmastyti, analizuoti, jsivertin-

ti, jprasminti ir planuoti tolesnius veiksmus, atnaujinti prisistatymo priemones (internetinius

profilius, CV, karjeros portfelj), pasidalyti jgyta patirtimi su savo socialinio tinklo nariais. 42-oje

lenteléje pateikiame darbinés patirties analizés schema.
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42 lentelé. Darbinés patirties analizé

Darbinés patirties analizés forma

Pavadinimas

Kontaktai
Pagrindiné veikla
Klientai, uzsakovai
Pagrindiniai klientai

Dydis

Keliami pagrindiniai reikalavimai
darbuotojams

Trukmé

Atsakomybés sritis (pareigy pavadinimas)
Mano funkcijos
Kokias sudétingas situacijas teko jveikti? Kokias problemas teko spresti?

Asmeniniai pasiekimai Ka pavyko pasiekti kaupiant darbine patirt;?

Kas man patiko vertinant darbine patirtj? Kokie veiklos aspektai man labiausiai patiko? Kokie
organizacijos aspektai man labiausiai patiko?

Kas man nepatiko vertinant darbine Kokie veiklos aspektai man labiausiai nepatiko? Kokie
patirtj? organizacijos aspektai man labiausiai nepatiko?

Kas buvo didziausias is3ukis?
Ar noréciau dirbti Sioje karjeros kryptyje? | Taip: kodél noréciau dirbti Sioje kryptyje?

Ne: kodél? Kokie Sios karjeros krypties aspektai patiko?
Kokiy darbinés veiklos aspekty noréciau isvengti
ateityje?

Galbat: kokius aspektus noréciau tirti toliau?

Ar noréciau dirbti Siame Ukio sektoriuje? Taip: kodél noréciau dirbti Siame Gkio sektoriuje?

Ne: kodél? Kokie Ukio sektoriaus aspektai patiko? Kokiy
aspekty noréciau iSvengti ateityje?

Galbut: kokius aspektus noréciau tirti toliau?

Ar noréciau dirbti pas $j darbdavj? Taip: kodél noréciau dirbti pas 3j darbdavj?

Ne: kodél? Kokie organizacijos aspektai patiko? Kokiy
aspekty noréciau isvengti ateityje?

Galbat: kokius aspektus noréciau tirti toliau?

Ar rekomenduociau Sig patirtj (organizacijg) | Kodél?

kitiems?

K3 naujo suzinojau apie save? Ka suzinojau apie save (interesai, vertybés, gebéjimai,
prioritetai, siekiai ar kt.)? Kokig reikSme man (mano
karjerai) turi si informacija? Kaip galiu panaudoti jg savo
karjerai dabar ir galésiu ateityje?

Ko iSmokau?

Kokias kompetencijas tobulinau?
Kokios stipriosios mano ypatybés
atsiskleidé?
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3.2.5. Karjeros informacijos jvertinimas

Karjeros informacija naudojame spresdami jvairius karjeros klausimus ir priimdami spren-

dimus, todél labai svarbu jsitikinti, ar ji yra tiksli, nauja, objektyvi, iSssami, lengvai suvokiama, su

nuorodomis j rengéjus (sisteminio karjeros galimybiy tyringjimo 5 Zingsnis).

Analizuodami surinkta informacija uzduokite sau $esis klausimus (Duggan, Jurgens, 2007;
Lock, 2005):

Ar informacija yra tiksli? Informacija turi bati paremta faktais, nesuklastota, pagrjsta,
neklaidinanti. Kartais informacijoje apie profesijas, darbo vietas, jmones ar organizaci-
jas isryskinami tik patrauklts aspektai, nutylimi neigiami. Atsiminkite, kad kiekviena
profesija, darbo vieta, jmoné ar organizacija turi savo privalumy ir trakumy, todél issi-
aiskinkite juos naudodamiesi jvairiais informacijos Saltiniais.

Ar informacija néra pasenusi? Naudokités naujausia informacija. Darbo pasaulis nuo-
lat kinta, todél labai svarbu Ziaréti j informacijos pateikimo datas.

Ar informacija yra objektyvi? |vertinkite, ar medzZiaga néra 3aliska lyciy, etniniu, am-
Ziaus, rasés atzvilgiu. Tam tikra informacijg apie karjerg leidzZia (arba jos leidimg remia)
konkrecios jmonés ar ukio sektoriai, todél joje gali atsispindéti leidéjy ar réméjy intere-
sai, ji gali bati neobjektyvi.

Ar informacija yra iSsami? Informacija apie profesijas ir darbus turi apimti darbo po-
badj, issilavinimo reikalavimus, reikalingus jgudzius, atlyginima, darbo salygas, jdarbi-
nimo geografine vieta, tipiskus Zmoniy, dirbanciy §j darba, bruozus, darbo vertybes,
karjeros perspektyvas ir kt.

Ar informacija yra jdomi ir lengvai suvokiama? Atkreipkite démesj j raSymo stiliy ir
tai, kaip lengvai informacija yra suvokiama. Jau minéjome, kad, pavyzdziui, profesijy kla-
sifikatoriai daznai blina painas, o juose pateikta informacija — labai abstrakti. Informa-
cijos pateikimo kokybé ne visada yra patikimas pacios informacijos kokybés kriterijus.
Bloga informacija kartais pateikiama labai gerai.

Ar pateikiama nuorody j informacijos rengéjus (kas rengé ir kur)? Turi buti pateik-
tos nuorodos, kas yra informacijos autorius, leidéjas, konsultantai ir réméjai (ar kas ja
apmoka).
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3.2.6. Kaip naudoti karjeros informacija?

Surinktg karjeros informacija reikia analizuoti, jvertinti, ar jos pakanka, ar reikia rinkti toliau,
jvertinti patj tyrinéjimo procesa ir kaip jj baty galima tobulinti (sisteminio karjeros galimybiy
tyrinéjimo 6 ir 7 Zingsniai). Aptarkime keletg pagrindiniy dalyky, svarbiy naudojantis karjeros
informacija.

Pirma, zinios apie save yra pagrindas renkant ir analizuojant informacija apie karjeros gali-
mybes. Naujos Zinios apie darbo pasaulj padeda geriau paZinti save ir savo tikslus. Sukaupta kar-
jeros informacija reikia analizuoti remiantis tuo, kg vertiname, kas mums patinka, ka gebame,
ko trok$tame. Pavyzdziui, uzduokite sau tokius klausimus:

e Arturiu pakankamai ziniy, gebéjimuy, jgudziy dirbti Sitg darbg?

e Armano turimos vertybés, interesai, nuostatos suderinamos su siiloma darbo vieta?

e Ar galésiu derinti savo gyvenimo stiliy, laisvalaikio veiklas su busimu darbu?

e ArSitas darbas atitinka mano karjeros planus?

e Arbusiu paklausus darbo rinkoje po keleriy mety darbo Sioje organizacijoje?

Antra, karjeros informacija apima jvairius aspektus ir yra jvairiy formy. Kad buty lengviau
mastyti apie jvairias karjeros galimybes ir sisteminti surinkta informacijg, mintyse patartina tu-
réti,schema”, kokia informacija yra svarbi, svarstant profesijos, studijy, mokymosi ar uzimtumo
galimybes.

Tredia, karjeros tyrinéjima veikia sukauptos Zinios ir emociniai iSgyvenimai. Mes esame lin-
ke atsirinkti ir interpretuoti gaunama informacija, siedami jg su tuo, kg jau zinome ir kokius jaus-
mus iSgyvename. Apie karjeros galimybes stenkités galvoti lanksciai, bet nesupaprastinkite jy,
pavyzdziui, kad darbo pasaulis yra grésmingas, o darbe svarbiausia tik pinigai. Taip galvodami
negalésite pazinti ir jvertinti svarbiy darbinés aplinkos ir veiklos aspekty. Jei tirdami jvairias kar-
jeros galimybes susidursite su netikéta informacija, pavyzdziui, prieStaraujancia jasy jsivaizdavi-
mui apie profesijai reikalingas kompetencijas, toliau ja tyrinékite.

Ketvirta, atsiminkite, kad tiek informacijos perteklius (nereikalinga informacija), tiek jos tra-
kumas kliudo efektyviai priimti karjeros sprendimus. Turite atsirinkti reikiamg informacija ir ja
analizuoti atsizvelgdami j sprendziama problema, turimas zinias ir savo interesus, vertybes, ge-
béjimus.

Penkta, apie profesijos, mokymosi ar uzimtumo galimybes mastykite kaip apie visuma. Vi-
sos Sios galimybés veikia viena kitg. Pavyzdziui, psichologo konsultanto profesijos pasirinkimas
skatina toliau tirti podiplominio psichoterapijos mokymosi programas ir savarankiskos veiklos
organizavima.

Sesta, jei norite sistemingai ir efektyviai tirti karjeros galimybes, pradékite nuo bendresnés
informacijos ir eikite prie konkretesnés. Informacijos rinkimo ir analizés plang sudarykite pagal
pasirengima priimti sprendima. Pavyzdziui, studentui, kuris tik pradeda tyrinéti darbo pasaulj,
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pirmiausia naudinga susipazinti su daugeliu trumpy profesijos apraSymuy. Studentas, kuris jau
pasirenges priimti sprendima, sugeba skaityti ir analizuoti ilgus aprasymus, pavyzdziui, monog-
rafijoje, kad suZinoty apie specifinius profesijy aspektus.

Septinta, karjeros informacija rinkite is jvairiy Saltiniy. Karjeros tyrinéjima sitloma pradéti
nuo karjeros informacijos skaitymo. Atsirinkus keletg dominanciy sriciy, patartina surengti in-
formacinius pokalbius su darbuotojais. Galiausiai, jei turite tam galimybe, jgykite patirties domi-
nancioje srityje.

Svarbiausia - informacija apie save ir karjeros galimybes naudokite kaip pagrindg toles-
niems veiksmams: savo tikslams formuluoti, karjeros planui sudaryti ir jam jgyvendinti.

3.3. Mokymosi galimybiy tyrinéjimas

SusipaZine su Sia tema, jus:
suprasite, kg reiskia mokymasis visg gyvenimga ir kokia jo reikSme karjerai;
gebeésite jvardyti nuostatas, padedancias tapti visg gyvenimg besimokanciais as-
menimis;

Zinosite, kokios yra pagrindinés mokymosi formos;

zinosite, kokiais budais galima suzinoti apie mokymosi galimybes;
gebeésite iSvardyti pagrindinius paramos mokymuisi Saltinius;

zinosite, kokius veiksnius svarbu jvertinti renkantis mokymosi strategija.

Karjeros sekmé priklauso nuo gebéjimo tinkamai ir laiku reaguoti j pokycius. Tai padaryti
galite tik nuolat mokydamiesi, atnaujindami turimas zinias bei jgudzius ar jgydami naujy. Nuola-
tinis mokymasis yra viena pagrindiniy salygy, uztikrinanciy sékminga veikla kintanciame darbo
pasaulyje. Tad akivaizdu, kad siekiant sekmingos karjeros svarbu zinoti mokymosi galimybes.
Siame skyriuje aptarsime, kodél svarbu nuolat mokytis, kaip mokymasis susijes su karjeros val-
dymu, kokios galimos mokymosi formos. Taip pat suzinosite, kaip galima tyrinéti mokymosi
galimybes, susipazinsite su jvairiais paramos Saltiniais, suzinosite, j ka svarbu atkreipti démesj
vertinant savo mokymosi galimybes ir renkantis mokymosi strategija.




226 ASMENINES KARJEROS VALDYMAS. STUDENTUI @

3.3.1. Mokymasis visa gyvenima ir jo reikSmé karjerai

Kodeél svarbu mokytis visq gyvenimgq?

Gyvename ir dirbame nenuspéjamy pokyciy metu. Atsivérusi galimybiy jvairové, informa-
cijos gausa, ekonominés, politinés ir socialinés situacijos nestabilumas - tai aplinka, kurioje vei-
kiame. Galima teigti, kad zmogus, kuriam reikia gyventi ir dirbti tokioje dinamiskoje aplinkoje,
prisitaikant prie itin sparcios visuomeneés raidos, sekme galés patirti tik tada, jei j Siandienine
tikrove ziures karybiskai ir savarankiskai, atsakingai planuos savo karjeros kelig ir bus aktyvus.
Tai jis galés padaryti tik nuolat mokydamasis, jgydamas naujy ziniy ir jgudziy, plétodamas jau
turimus, todel Siandien nuolatinis mokymasis, kitaip tariant, mokymasis visg gyvenima, yra la-
bai svarbus. Nuo jo priklauso ne tik pasirengimas karjerai, bet ir nuolatinis jos plétojimas, drau-
ge - ir galimybeés jsitraukti j aktyvy gyvenima, sekmingai jame dalyvauti.

Mokymosi visa gyvenima savoka labai plati, taciau svarbiausia yra tai, kad mokymasis reis-
kia paties asmens mokymgsi, o visq gyvenimgq reiskia, kad mokytis turime nuo ,lopsio iki karsto”.

Siekiant valdyti savo karjera ir prisiimti visg atsakomybe uz savo gyvenima, svarbu iSmokti
mokytis ir mokymasi vertinti teigiamai. Dar svarbiau — mokytis tikslingai, t.y. prie$ pradédami
mokytis turite suprasti, kam jums to reikia, kur tai galésite panaudoti, pritaikyti savo karjeros
kelyje.

Atsakingai valdant karjerg nuolat mokytis svarbu, nes:

e ftai suteikia galimybe atnaujinti turimas bei jgyti naujy karjerai reikalingy specialiyjy ir
bendryjy kompetencijy;

e tikslingas mokymasis, t. y. kai mokomasi to, ko reikia ateities karjerai, padeda neatitolti
nuo darbo rinkos, buti aktyviu visuomenés nariu;

e ftai suteikia galimybe sékmingiau jveikti galimas karjeros krizes ar pauzes (atleidimas
i$ darbo, motinysté, darbo vietos keitimas, veiklos pobidzio, pareigy ar net profesijos,
karjeros krypties keitimas ir pan.);

¢ tai padeda plésti savo interesus, gebéjimus, drauge atverti visiSkai naujas karjeros ga-
limybes — pavyzdziui, dvideSimt mety sekretore dirbusi moteris susidomi rankdarbiy
menu, baigia kursus ir pradeda rankdarbiy versla;

e mokymasis neleidzia sustabareéti, aptingti, skatina dométis naujovémis, o tai padeda ne-
atsilikti nuo gyvenimo ritmo, adekvaciai suprasti ir vertinti Siy dieny jvykius, procesus,
kas yra svarbu, jei norime buti aktyvas visuomenés nariai;

¢ mokymasis padeda pasinaudoti jvairiomis mobilumo galimybémis ir konkuruoti ne tik
vietinéje, bet ir tarptautinéje darbo rinkoje (pvz., iSmoke uzsienio kalbg, galite iSvaziuo-
ti gyventi ir dirbti j kitg Salj).
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Mokymosi visq gyvenimg nuostatos

Aptarus mokymosi visg gyvenima svarbg valdant karjerg kyla klausimas, kokios prielaidos
leidzia mums tapti visa gyvenima besimokanciaisiais? Ko reikia, kad jsitrauktuméme j mokymo-
si veiklas ir sékmingai jose dalyvautume?

Nepaisant to, kad mokymosi visg gyvenima idéja skleidZiama jau ne vienus metus, dauge-
lis Zmoniy apie ja dar néra girdéje. Dauguma zmoniy, ypac vyresniy, gana pasyviai dalyvauja
mokymosi veiklose. To priezastys dazniausiai yra netinkamos nuostatos — mokymosi prasmeés
nematymas, baimé, nepasitikéjimas savo jégomis, pozilris, kad nuolat mokytis turéty tik asme-
nys, turintys tam tikrg iSsimokslinimga, profesija ar uzimantys tam tikras pareigas ir pan. Siekda-
mi jsitraukti j sékmingg nuolatinj mokymasi, turime keisti savo jsitikinimus, nuostatas.

Galima isskirti penkias pagrindines nuostatas, padedancias tapti visg gyvenima besimokan-
Ciais asmenimis ir tinkamai valdyti savo karjera:

1. Keiskite poziurj j mokymagsi. Atsisakykite pavirsinio mokymosi, kuriam budingas atkartoji-
mas, fakty, detaliy jsiminimas, ir pereikite prie giluminio mokymosi, kur svarbu prasmés
paieska, supratimas, naujos informacijos integravimas j jau turimas Zinias.

2. Fasitikékite savo jégomis, gebéjimais pasiekti uZsibréztq tikslg. Pasitikéjimas savimi, dar
vadinamas saviveiksmingumu, asmeniniu veiksmingumu, gali lemti, kaip galvojate, jau-
Ciate, kokius poreikius keliate, kaip veikiate. Rysys tarp pasitikéjimo savo jégomis ir mo-
kymosi yra labai stiprus. Jis gali turéti jtakos mokymosi procesams: mokymosi formos
pasirinkimui, jsitraukimo j mokymosi veiklas lygiui, gebéjimui susidoroti su mokantis
patiriamu stresu, pasiryzimui jveikti mokymosi sunkumus ir pan. Kuo didesnis saviveiks-
mingumas, tuo didesné tikimybeé, kad asmuo sékmingai jsitrauks j mokymasi visg gyve-
nima.

3. Buakite atviri patyrimui. Si nuostata reiskia, kad jei viskuo domeésités, basite smalsas, kary-
bingi, galbut net netradiciskai mastantys, turésite jvairiy pomégiy, gebésite savarankis-
kai priimti sprendimus, nebijosite nesékmiy, tai jasy motyvacija neiSvengiamai kils.

4. Norékite keistis. Tik jausdami poreikj keistis bUsite pasirenge nuolat mokytis. Pokyciy bai-
mé, pastovumo siekimas daznai trukdo augti, tobuléti. Si nuostata padeda Zmonéms
perzengti tai, kas jy gyvenime jau nusistovéje, ir atverti kelig tobuléjimui.

5. Norékite paZinti, suZinoti. Si nuostata padeda mokymasi suvokti kaip veikla, per kurig ne
tik jgyjama naujy Ziniy, bet ir formuojamas supratimas, kad esama jvairiy poziariy, ide-
ju, o taip ugdomas kritinis mastymas.
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3.3.2. Mokymosi galimybeés

3.3.2.1. Mokymosi teisés ir formos

Kokias mokymosi teises turime?

Valstybé, kurioje gyvename, uztikrina teise j nuolatinj mokymasi. Besimokanciyjy teisés api-
bréziamos Lietuvos Svietimo jstatyme. Jame pazymima, kad kiekvienas Lietuvos Respublikos
pilietis ar uzsienietis, nuolat ar laikinai gyvenantis Lietuvoje, turi teise:

e mokytis, jgyti kvalifikacija;

e nemokamaigautiinformacija apie veikiancias mokyklas, Svietimo programas, mokymo-

si formas;

e jpradinj, pagrindinjir vidurinj ugdyma bei aukstojo mokslo studijy arba profesinio mo-

kymo, suteikiancio pirmaja kvalifikacija, programy prieinamumg;

e nutraukes mokymasi ar studijas bet kada jas atnaujinti ir pratesti;

e laisvai pasirinkti mokymosi jstaiga ir jg keisti;

e laisvai pasirinkti neformaliojo mokymo(si) programas ir savaiminj mokymasi;

e gauti objektyvy mokymosi pasiekimy jvertinima;

e gauti aukstos kokybés mokyma;

e mokytis kitose uzsienio valstybése.

Kaip galime mokytis?

Jau aptaréme, kad nuolatinis mokymasis, kalbant apie sékminga karjera ir jos valdyma, la-
bai svarbus. Jis mums suteikia daug galimybiy, padedanciy spresti jvairius karjeros klausimus.
Mokymasis apskritai yra vienas svarbiausiy dalyky zmogaus gyvenime. Tai pagrindinis musy
prisitaikymo budas - jei nesimokytume, turbit negalétume iSgyventi, tuo labiau - tobuléti, ju-
deti pirmyn.

Atsakius j klausima, kodél svarbu mokytis, kyla kiti svarbus klausimai - kaip ir kg mokytis?
Turbut sutiksite, kad nenorima mokytis, jeigu ankstesné mokymosi patirtis buvo nesékminga,
sukélé neigiamy potyriy. Nenorésime testi mokslo, jei tai praktiskai nejmanoma laiko, vietos
ar siulomy dalyky prasme. Motyvacijos mokytis stokosime, jeigu mokymo turinys ir metodai
neatitiks masy kulturiniy siekiy ir gyvenimiskosios patirties. Nenorésime gaisti laiko ir déti pa-
stangas toliau mokydamiesi, jei anksciau jgytos zinios, jgudziai ir patyrimas tinkamai nepripa-
Zjstamas dél asmeniniy priezascCiy ar nejvertinamas darbe. Todél siekiant iSvengti mokymaosi
nesékmiy svarbu Zinoti, kokios yra mokymosi galimybés ir mokéti pasinaudoti tomis, kurios
priimtiniausios, labiausiai atitinkancios individualius poreikius, drauge - ir padedancios siekti
karjeros tiksly.

Mokymosi visa gyvenima sampratoje pabréziama mokymosi galimybiy jvairove, mokyma-

sis suprantamas kaip procesas, integruojantis jvairiomis mokymosi formomis ir jvairioje aplin-
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koje jgyjama pazinima, elgseng ir patirtj (,Mokymosi visg gyvenimg memorandumas’, 2000).
Svietimo sistema sitlo didele mokymosi galimybiy jvairove — mokytis galime badami bet kurio
amziaus, bet kuriuo metu, jvairiose institucijose ir aplinkose. Dar daugiau - padidéjus judumo
galimybéms, sudaromos salygos naudotis uzsienio $aliy Svietimo sistemy teikiamomis moky-
mosi galimybémis. Taigi, mokytis galime bet kurioje pasaulio 3alyje, paciy jvairiausiy dalyky.
Informacinés ir komunikacinés technologijos atveria dar daugiau galimybiy mokytis ir tobulé-
ti — sédint namuose jmanoma baigti Maltos ar kurj kit universitetg, teikiantj nuotoliniy studijy
galimybe, labai daug informacijos galima rasti jvairiose duomeny bazése, internete.

ISvardyti ir aptarti visas jmanomas mokymosi galimybes buty sudétinga. Apie jas suzinoti
galima jvairiais badais (placiau ziurékite toliau). Pristatysime ir paanalizuosime tik pagrindines
mokymosi formas.

Mokymas(is) gali bati organizuojamas jvairiais badais ir formomis. ISskiriamos trys pagrin-
dinés:

e formalusis mokymas(is);

e neformalusis mokymas(is);

e savaiminis mokymasis (dar vadinamas informaliuoju mokymusi, savisvieta, savimoka).

Formalusis mokymas(is) - tai jprastas mokymasis pradinéje, pagrindinéje ir vidurinéje mo-
kykloje, kurig baigus gaunamas brandos atestatas, taip pat studijos kolegijoje ar universitete,
kai, baigus pasirinkta studijy programa, jteikiamas diplomas. Formaliuoju bidu studijas galima
testi magistranturos, doktorantlros pakopose. Formalusis mokymas(is) vykdomas pagal Lietu-
vos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas,
kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis arba aukstasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifi-
kacija arba pripazjstama kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar funk-
cijoms atlikti. Si mokymo(si) veikla yra tikslinga, apgalvota, organizuota. Badinga i$ anksto nu-
matyta tvarka, turinys, metodai. Besimokantieji gauna valstybés pripaZintus diplomus ir jgyja
kvalifikacija.

Lietuvoje formaliojo mokymo(si) sistema apima pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdymg, for-
malyjj profesinj mokyma ir aukstojo mokslo studijas (placiau skaitykite <www.smm.lt>).

Neformalusis mokymas(is) gali vykti ir Svietimo institucijoje, ir uz jos riby, neapibréziant
nei besimokanciyjy amziaus, nei mokymosi trukmés. Jis gali vykti darbo vietose, jj gali teikti
pilietinés visuomenés organizacijos ir grupés (pvz., jaunimo organizacijos, profsajungos, politi-
nés partijos), taip pat organizacijos ir tarnybos, jsteigtos formalioms sistemoms papildyti (me-
no, muzikos, sporto uzsiémimai ar privacios pamokos, ruosiantis egzaminams). Valstybés pripa-
Zinti diplomai neisduodami, kvalifikacija nesuteikiama.

Neformaliojo mokymo(si) pavyzdziai:

e jvairls sporto, meno, muzikos, dailés ir kt. bareliai;

e kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskaitos.
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Savaiminis mokymasis - tai nataralus, kiekvieng dieng vykstantis mokymasis, susijes su
veikla Seimoje, darbe ar laisvalaikiu, remiantis informacine erdve (bibliotekomis, visuomenés
informavimo priemonémis, internetu, muziejais ir kt.) ir i$ kity perimama gyvenimo patirtimi.

Zinios, gebéjimai, pozidriai, jgyti per tokia veikla, suprantami kaip savaiminio mokymosi
rezultatai. Zmogus gali mokytis i$ gyvenimiskyjy kasdieniy situacijy netgi nesgmoningai, pats
to nesuvokdamas. Skirtingai nuo formaliojo ir neformaliojo, savaiminis mokymasis dazniausiai
blna atsitiktinis, i$ anksto neapgalvotas. Savaiminis mokymasis gali buti skatinamas kasdieniy
gyvenimo situacijy, profesiniy aplinkybiy, pomégiy ir pan., todél jo gali nepastebéti net patys
besimokantieji, taip papildantys savo Zinias ir jgudzius. Tyréjai pastebi, kad geriausiai iSmoksta-
ma ne formaliojo mokymo(si) metu, bet i$ patirties ir (ar) dalyvaujant jvairiose socialinio gyveni-
mo veiklose: darbe, bendruomenés veikloje, Seimoje.

Savaiminiu budu mokomasi:

e skaitant knygas, zurnalus, kitus spaudinius;

¢ nagrinéjant informacija internete;

e Ziurint mokomeasias televizijos programas (pvz., kulinarines laidas, laidas apie zvejyba,

sveikatg ir pan.), ziGrint vaizdajuostes, klausant garsajuosciy, kompaktiniy ploksteliy
(pvz., mokantis uzsienio kalbos);

¢ lankantis bibliotekose, mokymo centruose, kitose jstaigose, kur galima jgyti Ziniy.

Aptartos mokymosi formos rodo, kad mokytis ir jgyti naujos patirties galima ne tik mokyk-
loje ar universitete, bet ir dirbant, bendraujant, keliaujant, skaitant ir pan.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymas dar labiau isplec¢ia mokymosi galimy-
bes, nes taip sudaromos salygos mokytis ir formaliai, ir neformaliai, pasirinktoje vietoje. Pagal
buvimo vietg galima iSskirti stacionaryjj mokymosi badg (auditorijoje, klaséje) ir nuotolinj mo-
kyma(si).

Stacionarusis mokymo(si) budas gerai zinomas - tai jprastas mokymasis auditorijoje, kla-
séje.

Stacionariojo mokymo(si) privalumai:

e mokymas(is) labai aiskiai suplanuotas, organizuotas;

e tiesioginis kontaktas su mokytoju ir kitais mokiniais;

e didziulé jvairiy mokymo programy pasitla, Siuo budu galima jgyti praktiskai visas kvali-
fikacijas;

e auditorijoje mokytojas gali taikyti jvairius mokymo metodus.

Stacionariojo mokymo(si) trakumai:

e mokymas(is) vyksta apibréztoje vietoje;

e mokomasi tam tikru nustatytu laiku;

e kelioniy, pragyvenimo islaidos riboja mokymosi galimybes uzsienio Salyse ar net kituo-
se miestuose.
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Nuotolinis mokymas(is) — mokymas(is), kai mokytojas (ar mokomaja medziagg pateikian-
tysis) yra kitoje vietoje negu mokinys. Mokiniui sudaroma galimybé mokytis daugiausia sava-
rankiskai pagal pasirinktg metodika pasirinktoje vietoje patogiu laiku. Nuotolinis mokymas(is)
paprastai suvokiamas kaip mokymas(is) internetu ar panaudojant vietinius kompiuterinius tin-
klus. Nuotolinj mokyma(si) dazniausiai valdo pats besimokantis asmuo, o mokantysis tik teikia
parama.

Nuotolinio mokymosi privalumai:

e mokytis galima pasirinktos pasaulio valstybés ar miesto mokymosi jstaigoje;

e sudaromos salygos mokytis daugiau mokiniy (pvz., jei iSvykstama j uzsienj ar laikinai

dél ligos praleidziamos paskaitos);

e nereikia gaisti laiko ir skirti léSy transporto islaidoms, siekiant nuvykti iki mokymosi

jstaigos;

e galima pasirinkti tinkamiausig mokymosi laika;

e mokymasis vertinamas objektyviau, nes mokytoja ir mokinius skiria nuotolis;

¢ mokant(is) naudojamos pazangiausios technologijos ir naujausia medziaga;

e ugdomas mokiniy savarankiskumas, autonomija;

e galima mokytis pagal savo spartg ir gebéjimus;

e galima patiems planuoti mokymaosi laika;

e ugdomas informaciniy ir komunikaciniy technologijy rastingumas.

Nuotolinio mokymo(si) trakumai:

e mazai démesio skiriama praktinéms uzduotims;

e néra tiesioginio kontakto su mokytoju;

e siauras mokymo programy pasirinkimas;

e darbdaviai vis dar teikia pirmenybe jprastines studijas baigusiems asmenims;

e nevisos nuotoliniy studijy galimybe teikiancios jstaigos iSduoda aukstojo mokslo diplo-

mus.

§a|yje veikia Lietuvos virtualus universitetas (<www.lvu.lt>), sukurtas nuotolinio mokymosi
tinklas — LieDM, jungiantis daugiau nei 60 Svietimo ir mokslo institucijy. Lietuvos virtualus uni-
versitetas sitlo deSimt magistro studijy programy, kuriose studijuoja daugiau kaip 600 studen-
ty, teikiama daugiau kaip 1000 nuotolinio mokymo kursy, sukaupta daugiau kaip 6000 valandy
paskaity ir mokymuisi skirty renginiy vaizdo jrasy.

Internetiniu adresu <www.studijuok.lt> galima suzinoti, kaip naudotis tam tikry programy,
jrankiy funkcijomis mokantis. Svetainéje skelbiama vaizdiné mokomoji medziaga, skirta susipa-
Zinti su jvairiomis vaizdo, garso ir kitomis programomis, pademonstruoti darbo jomis galimy-
bes. Visa mokomoji medziaga prieinama nemokamai ir skirta ir pradedantiesiems, ir profesio-
nalams.
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3.3.2.2. Kokia informacija gali buti svarbi tyrinéjant mokymosi
galimybes?

Aptaréme, kad mokytis galima jvairiais badais ir jvairiose vietose: formaliuoju, neformaliuo-
ju ar savaiminiu budu, tradicinéje aplinkoje (klaséje, auditorijoje) ar virtualiai. Siekiant, kad mo-
kymasis tikrai buty tikslingas ir atitikty karjeros tikslus, batina Zinoti ir detalesne informacija
apie mokymosi galimybes, pavyzdziui, kokias programas galima rasti vienoje ar kitoje institu-
cijoje, kokia mokymosi trukmé, salygos, ar isduodami pazyméjimai ir kt. Tyrinéjant mokymosi
galimybes svarbi gali bati informacija apie:

e 3Svietimo sistema, jos lygius, strukttrg, Svietimo institucijy tipus, jy teikiama iSsimokslini-

maq ir kvalifikacijas;

e 3dvietimo institucijas, kuriose sidlomos mokymo ar studijy programos ir teikiamos tam

tikros kvalifikacijos;

e priémimo j mokymo ar studijy programas salygas;

e mokymo ar studijy programy formas ir trukme;

e mokymo ar studijy programy lygmenis, tipus;

e iSduodamus diplomus, sertifikatus, pazyméjimus;

e mokymo ar studijy kaing;

e galimybes gauti stipendijas;

e jmokymo ar studijy programas priimamy asmeny skaiciy;

e mokymo ar studijy programy turinj;

e tolesnio mokymosi ar studijy galimybes;

e institucijas, kurios pripazjsta neformaliuoju ir savaiminiu badu jgyta kvalifikacijg ar jos

dalj;

e darbo ir karjeros galimybes pabaigus mokymo ar studijy programa ir jgijus kvalifikaci-

jai

e mokymosi ar studijy kitose alyse galimybes.

3.3.23. Kaip galima suzinoti apie mokymosi galimybes?

Apie mokymosi galimybes suzinoti galima jvairiais badais: skaitant specialig literatarg, lan-
kantis mokymo jstaigose, kalbantis su karjeros konsultantais ir pan.

Mokymosi galimybiy tyrinéjimo bady ir priemoniy pasirinkimas priklauso nuo tikslo: ko
siekiame, kg konkrediai ir kaip issamiai norime suzinoti. Zinoma, efektyvis tie mokymosi ga-
limybiy tyringjimo budai, kurie sudaro ketinan¢iam mokytis asmeniui sglygas aiskiai suvokti,
jsisamoninti informacija apie mokymasi, mokymo ar studijy programas baigusiy asmeny dar-
bine veikla, karjera. Siekiant kuo geriau suprasti mokymosi galimybes, svarbu derinti keleta jy
tyrinéjimo budy ir priemoniy.



@ 3. KARJEROS GALIMYBIY TYRINEJIMAS

233

Galima isskirti tokius pagrindinius mokymosi galimybiy tyrinéjimo badus:

e speciali literatdra;

e karjeros dienos;

e mokslo ir studijy mugeés;

e internetas;

e karjeros centrai.

Specialios literatiiros skaitymas. Suzinoti apie mokymosi galimybes galima pasitelkus
specialig literatlra:

e laikrascius, zurnalus (informacija Svietimo institucijy leidiniuose, skelbimai, informacija
apie jvairius mokymo kursus, paskaitas, profesinio tobuléjimo renginius populiariuose
Lietuvos dienrasciuose);

e informacinius leidinius (kasmetiniai leidiniai,Kur stoti”,,Profesijos vadovas”).

Literatros apie mokymosi galimybes galima rasti bibliotekose, Svietimo institucijy karjeros
centruose, knygynuose. Informaciniai leidiniai (pvz., ,Profesijos vadovas”) prieinami internetu.

Karjeros dienos. vairiose Svietimo institucijose organizuojami informaciniai renginiai,
kuriy metu skaitomos paskaitos apie karjeros planavimg, organizuojami susitikimai su Svieti-
mo institucijy, darbdaviy, absolventy atstovais, yra skirti supazindinti su mokymosi ar studijy
ir darbo galimybémis, pasidalyti patirtimi. Tai puiki galimybé susidaryti iSsamesnj vaizda apie
mokymasi ar studijas vienoje ar kitoje Svietimo institucijoje, susipazinti su darbdaviy keliamais
reikalavimais, planuojamos jgyti kvalifikacijos darbuotojy paklausa, jsivaizduoti basima darbo
vietg ir pan.

Mokslo ir studijy mugés. Tai renginiai, kuriuose dalyvauja jvairios Svietimo ir mokslo insti-
tucijos. Mugése Sios institucijos supazindina su savo tikslais, mokymo ar studijy programomis,
galimybémis jas pasirinkti, priémimo j programas tvarka. Tai puiki proga gauti tikslius atsaky-
mus j klausimus: ka rinktis? Kur mokytis? Kg mokytis? Mugése dalyvauja ir uzsienio Svietimo
institucijy atstovy, tad sudaromos galimybeés suzinoti apie galimybes mokytis uzsienyje.

Internetas. Tai efektyvus budas greitai susirasti reikiama informacija, susijusiag su mokymo-
si galimybémis. Internetas teikia puikiy galimybiy prieiti ne tik prie Lietuvos, bet ir prie uzsienio
Saliy duomeny baziy. Internete galima rasti daug ir jvairios informacijos jvairiais mokymosi klau-
simais.

Internetinése svetainése galima rasti informacijos ir apie formaliojo, ir apie neformaliojo
mokymo(si) galimybes: jvairius seminarus, kursus, konferencijas, renginius ir pan. Lietuvoje vei-
kia Lietuvos neformaliojo ugdymo asociacija, Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, Lietu-
vos jaunimo neformaliojo ugdymo asociacija. Siy ir kity organizacijy interneto svetainése ga-
lima suzinoti apie neformaliojo mokymo(si) galimybes, organizuojamus renginius, vykdomus
projektus ir kt. Jvairius kursus, seminarus, mokymus nemokamai organizuoja ir bendruomeniy
centrai, senitnijos. Informacijos apie Siuos mokymus galima rasti bendruomenés centry, seniu-
nijy interneto svetainése.
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43 lentelé. Pagrindinés duomeny bazés

Duomeny bazeés

Internetinis adresas

Tematika

pavadinimas

mui organizuoti

Lietuvos aukstyjy mokykly
1 asociacija bendrajam priémi-

www.lamabpo.lt

Svietimo ir mokslo institucijos
Priémimo j studijas salygos
Susije teisés aktai

Studijy programy sarasai

Atvira informavimo, konsulta-
vimo ir orientavimo sistema

www.aikos.It

Mokymo ir studijy programos
Kvalifikacijos

Profesijos

Svietimo ir mokslo institucijos
Profesinio tobuléjimo programos
Profesinio tobuléjimo renginiai

3 +Euroguidance”

www.euroguidance.lt

Lietuvos Svietimo sistema
Mokymosi galimybés jaunimui
Mokymosi galimybeés suaugusie-
siems

Studijos uzsienyje

Profesijy pasaulis
4 +Euroguidance”

www.profesijupasaulis.lt
http://www.euroguidance.
It/ profesijosvadovas/

Profesijos

5 ,Ploteus”

teus/

http://ec.europa.eu/plo-

Studijos Europoje

44 lentelé. Kitos naudingos duomeny bazés

Duomeny bazés

Internetinis adresas

Tematika

pavadinimas

www.kurstoti.lt/

Jvairi informacija apie mokymo(si) gali-

+Kur stoti” e .
. Elektroninis leidinys Kur 'http'.//tlnkIas.It/kurstudl mybes
I juoti
studijuoti
5 Stojimai www.stojimai.lt Patarimai ir kita naudinga informacija
Studijos.lt www.studijos.It bUsimiems studentams

3 Lietuvos darbo birza

www.ldb.It

Informacija apie situacija Lietuvos darbo
rinkoje, jsidarbinimo galimybes, kvalifika-
cijy poreikj

Svietimo mainy paramos
fondas

http://www.smpf.lt/It/pro-
gramos/europass

Informacija apie ,Europass” — dokumen-
ty komplekta, padedantj standartizuotai
ir iSsamiai pateikti informacijg apie save,
savo issimokslinima, jgudzius, tarptau-
tine patirtj mokantis, stazuojantis, atlie-
kant praktika, taip pat kalby mokéjima

5 | V§],Svietimo tinklas”

http://tinklas.It

Lietuvos mokykly tinklas

6 Mokslas

www.mokslas.It/

Informacija apie moksla ir studijas Lietu-
voje

Savanorysté Lietuvoje
7 V3|, Actio Catholica Pa-
tria”

www.savanoriaujam.lt
http://.patria.lt

Informacija apie savanoryste
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44 lentelés tesinys

Duomeny bazés

Internetinis adresas Tematika

pavadinimas

Lietuvos neformaliojo Informacija apie neformalyjj mokyma,
8 L http://neformaliai.lt/veikla/ | vykdomus projektus, jaunimo neforma-
ugdymo asociacija . o .
liojo mokymo(si) veiklas ir kt.
Lietuvos jaunimo nefor- Daug naudingy nuorody apie jaunimo
9 maliojo ugdymo asocia- |http://www.jnu.lt/?id=1 tobuléjimo, neformaliojo mokymo(si) ga-
cija limybes
Informacija apie vykdomus nacionalinius
10 Lietuvos suaugusiyjy http://www.lssa.smm.lt/in- |ir tarptautinius projektus, organizuoja-
Svietimo asociacija dex.php?id=2 mus neformaliojo mokymo renginius,
konferencijas ir pan.

Informacijos apie jvairias Lietuvos ir uzsienio Svietimo ir mokslo institucijas, jy silomas mo-
kymo ar studijy programas, jy trukme, teikiamas kvalifikacijas galima rasti ir Svietimo institucijy
internetinése svetainése.

Karjeros centrai ir kitos profesinj informavimg ir konsultavima teikiancios instituci-
jos. Informacijos jvairiais su mokymusi susijusiais klausimais galima gauti aukstojo mokslo ins-
titucijose veikianciuose karjeros centruose ir kitose profesinjinformavima bei konsultavimg Lie-
tuvoje vykdanciose institucijose: darbo birzose, jaunimo darbo centruose. Siose institucijose
kaupiami ir saugomi jvairts profesiniam informavimui skirti leidiniai, Zinynai apie mokymosi ir
jsidarbinimo galimybes, taip pat sudaromos galimybeés laisvai naudotis internetu, Svietimo ir
darbo rinkos duomeny bazémis. Profesinj informavima ir konsultavima teikianciose institucijo-
se galima ne tik gauti visg dominancia informacija, bet ir atlikti jvairius saves pazinimo testus,
pasikonsultuoti su specialistais dél tolesnio mokymosi galimybiy, karjeros perspektyvy ir pan.

Be aptarty mokymosi galimybiy tyrinéjimo budy, naudingos informacijos apie mokymosi
galimybes galima gauti ir i$ draugy, kolegy, artimuyjy. Pavyzdziui, jusy draugas baigé labai ge-
rus kursus apie lyderyste, o jus kaip tik Siuo metu norite apie tai daugiau suzinoti. Pasinaudojes
jo rekomendacija, uzsiradysite j Siuos kursus.

3.3.24. Kokie buna paramos mokymuisi Saltiniai?

Vienas esminiy dalyky, j ka turime atkreipti démesj vertindami savo mokymosi galimybes —
mokymosi finansavimas. Ar musy mokymasis bus finansuojamas i$ valstybeés ar i$ savivaldybes
leSy? Jei mokymasis nefinansuojamas is valstybés biudzeto, ar turite pakankamai istekliy finan-
suoti savo mokymasi? Kokios galimos kitos mokymaosi finansavimo galimybés? Siuos klausimus
batina issiaiskinti planuojant savo tolesnio mokymaosi strategija.

Kasmet valstybinés organizacijos ir privacios jmonés, jvairus fondai darbuotojy profesiniam
ir asmeniniam tobuléjimui bei jvairiems besimokanciyjy poreikiams tenkinti skiria nemazai lé-
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$y. Tad mokymosi finansavimo galimybiy esama jvairiy. Jos priklauso nuo to, kg mes veikiame,
kuo uzsiimame tuo metu, kai planuojame savo mokymaosi veiklas. Vienokios mokymosi finansa-
vimo galimybés prieinamos studijuojantiems aukstojoje mokykloje, kitokios — dirbantiems, dar
kitokios — ieSkantiems darbo asmenims, bedarbiams.

Dalis zmoniy turi galimybe nemokamai studijuoti aukstojo mokslo institucijose, naudotis
auditorijomis, laboratorijomis, taip pat nemokamai gauti informacijg ir spaudinius valstybinése
bibliotekose. Visa tai finansuojama i$ valstybés 1é3y. Esant batinybei, yra galimybé gauti valsty-
bés paskola mokesciui uz studijas ar gyvenimo islaidoms padengti, gauti socialine ar skatinama-
ja stipendija. Visg Sig finansine parama studentams koordinuoja Valstybinis studijy fondas.

Studijuojant aukstojoje mokykloje taip pat yra galimybiy gauti finansavimga ir iSvykti moky-
tis j kitas 3alis, atlikti jose praktika, dalyvauti jvairiuose kursuose, seminaruose, konferencijose,
mainy programose. Tam skirti jvairts tarptautiniai fondai ir programos. Informacija apie jas ga-
lima rasti duomeny bazéje ,Zinau viskg” (Zr. 45 lentele). PavyzdZiui, Mokymosi visg gyvenima
programa remia jvairias mokymosi nuo vaikystés iki senatvés galimybes. Si programa atvira
visiems asmenims ir institucijoms — mokymo ir Svietimo jstaigoms, mokslo tyrimy institutams,
verslo organizacijoms, mokytojams ir mokiniams, bendruomenéms. Naudojantis jos teikiamu fi-
nansavimu galima iSvykti mokytis, semtis patirties, jgyti profesiniy ar bendryjy Ziniy ir studijuo-
jant, ir véliau, jsidarbinus kokioje nors organizacijoje. ,Erasmus” paprogramé aukstyjy mokykly
studentams sitlo daugybe galimybiy iSvykti j uzsienj, jgyti patirties, tobulinti uzsienio kalba,
atlikti stazuote ar praktika verslo jmonéje, mokymo ar tyrimo centre. Atsizvelgiant j konkreciag
veikla, renkamasi studijy ar stazuotés trukmé — nuo keliy savaiciy iki mety, dalinés ar visos stu-
dijos. ,Griundvig” paprogramé remia individualy suaugusiyjy mokymosi juduma — dalyvavima
seminaruose, mokymosi renginiuose, susitikimuose, vykstanciuose kurioje nors programos na-
réje salyje ir pan.

Ir studijuojant, ir dirbant galima dalyvauti jvairiose Lietuvoje organizuojamose neformalio-
jo mokymo(si) veiklose. Neformalyjj mokyma(si) finansuoja valstybinés, taip pat kitokios institu-
cijos: 3alies ir tarptautiniai fondai, pilietinés organizacijos ir kt. Valstybinés institucijos dazniau-
siai finansuoja neformaliojo mokymo(si) programas tikslinémis dotacijomis arba per projektus.
Neformalyjj mokyma(si) remia jvairios nevalstybinés organizacijos. Pavyzdziui, Pilietinés visuo-
meneés institutas visoje Salyje jkaré vadinamuosius ,Civitas” klubus, kuriuose paskaitas skaito
ir uzsiemimus veda Zymus visuomenés veikéjai, mokslininkai. Atviros Lietuvos fondas, kurio
veikla buvo intensyviausia praéjusj deSimtmetj, iki Siol remia jvairius renginius, skiriamus stiprin-
ti demokratijai, bendruomeninéms iniciatyvoms. Neformalyjj mokyma(si) taip pat remia Brity
taryba, Prancuzy kultlros centras, Gétés institutas ir kitos organizacijos.

Nuo 2004 m. Lietuva gauna didele ES struktdriniy fondy parama. Nemaza jos dalis skiriama
jvairioms — ir formaliojo, ir neformaliojo mokymo(si) — veikloms finansuoti: studijy programoms
atnaujinti ar naujoms parengti ir jgyvendinti, jvairiy sektoriy darbuotojy profesiniam tobulé-
jimui remti, verslumo, kalbiniy, informaciniy ir komunikaciniy technologijy ir kitiems gebéji-
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mams ugdyti ir pan. Strukturiniy fondy parama gali gauti juridiniai asmenys (aukstoji mokykla,
jmoné ir pan.). Asmuo Sia parama gali pasinaudoti nemokamai dalyvaudamas seminaruose,
kursuose, konferencijose ar studijy programose, finansuojamuose i$ siy fondy lésy.

Dirbantiems asmenims galimybe tobuléti profesine prasme neretai suteikia jmoné ar orga-
nizacija, kurioje asmuo dirba. Ji gali finansiskai remti darbuotojo mokymasi, suteikti mokymosi
atostogas, kaip tai numato Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

Mokymas gali bati organizuojamas pacioje jmonéje arba asmuo gali buti siun¢iamas mo-
kytis j seminarus, kursus ir pan. Jmonés ir organizacijos turi galimybiy dalyvauti projektuose
ir darbuotojy profesiniam tobuléjimui (mokymames, praktikoms, stazuotéms, mainams ir pan.)
naudoti ne tik savo, bet ir jvairiy fondy, programy (tarp jy — jau minétos Mokymosi visa gyveni-
ma programos, ES struktariniy fondy) Iésas.

Lietuvoje veikia darbo rinkos mokymo centrai, sitilantys jvairias mokymo(si) programas. Mo-
kymo organizavimas juose lanksciai derinamas prie darbdaviy, darbuotojy ir bedarbiy porei-
kiy, galimybiy. Centruose galimybés mokytis suteikiamos Darbo birzos ir darbdaviy atsiystiems
ar savarankiskai besikreipiantiems asmenims.

Taigi, mokymosi finansavimo galimybés gana placios. Jy, zinoma, yra ir daugiau. Reikia buti
aktyviems — dométis, ieSkoti informacijos, kreiptis j karjeros specialistus — taip tikrai rasite gali-
mybe dalyvauti norimose mokymosi veiklose ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje.

45 Lentelé. Paramos mokymuisi Saltiniai

Organizacijos ar

duomeny bazés Internetinis adresas Pateikiama informacija

pavadinimas
.. — http://www.zinauviska.lt/lt/mo- Mokyrr‘105|vﬁ'nan§aV|mo programos, mo-
1 »Zinau viska o : kymasis uzsienyje, neformaliojo moky-
kymasis/visa-gyvenima . . . g
mo(si) galimybés, savanorysté ir kt.

5 g/lac;kslo ir studijy fon- http:/www.vsfIt/ Paskolos, stipendijos studentams
Struktdriniy fondy finansuojamos veik-

3 ES struktdriné parama | http://www.esparama.lt/ los, projektai, kvietimai teikti paraiskas
ir kt.

4 Svietimo mainy para- http://www.smpflt/ Mokym05| visg g)'/v'enlmq,,,N.orde.us ir

mos fondas kity programy teikiamos galimybés
. S Neformaliojo mokymo(si) galimybés
Lietuvosjaunimoorga- .. o RS . :
5 o . http://www.lijot.It/It/ jaunimui, organizuojami kursai, semi-
nizacijy taryba (LiJOT) narai
Studijos Europoje, nuorodos j jvairias
uzsienio aukstojo mokslo institucijas,

6 .Ploteus” http://ec.europa.eu/ploteus/ fjuomenli baze;s, kuriose pateikiama
informacija apie mokymo paslaugas
teikiancias institucijas, mokymuy kursus
suaugusiesiems
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3.3.2.,5. Kas svarbu vertinant mokymosi galimybes ir renkantis
mokymosi strategija?

Aptaréme, kad Svietimo sistema teikia jvairias mokymosi galimybes. Kyla klausimas, kokj

mokymosi buda - formalyjj, neformalyjj ar savaiminj, stacionary ar nuotolinj — pasirinkti? | §j

klausima vienareikdmiskai atsakyti sudétinga. Tai priklauso nuo individualiy poreikiy ir galimy-

biy. Siekdami tinkamai pasirinkti vieng ar kita mokymosi forma, turite apsvarstyti ir jvertinti

savo mokymosi tikslus ir galimybes mokytis, suderinti tai su Svietimo sistemos siulomomis mo-

kymosi galimybeéemis.

Svarstydami, kokia mokymosi strategijq pasirinkti, turite jvertinti iSvardytus dalykus:

Mokymosi poreikius ir tikslus. Kaip mokysites, priklauso nuo to, ko norite iSmokti. Pavyz-
dziui, jei reikia iSmokti programuoti, tai mokymasis universitete ar kursuose turbut bu-
ty tinkamesnis budas nei savarankiskas mokymasis.

Savo isteklius. Rinkdamiesi mokymosi strategijg, turite atsizvelgti j tai, kiek laiko galite
skirti mokymuisi ir kaip greitai jums svarbu iSmokti vieng ar kitg dalyka, ar galite gauti
finansavima savo mokymuisi, jei ne — ar turite galimybe mokéti uz mokymasi, ar jlsy
aplinkoje yra Zzmoniy, kurie gali padéti mokytis, ar jums prieinami mokymuisi reikalingi
Saltiniai (knygos, bibliotekos ir pan.), ar turite mokymuisi reikalingy priemoniy (pvz.,
kompiuterj, vaizdajuostes), kokios galimybés jas jsigyti ir pan.

Asmeninesituacijq. Tai reiskia, kad svarstydamiapie mokymosi strategija, turite atsizvelg-
ti j tokias asmenines aplinkybes kaip gyvenamoji vieta, susisiekimo galimybés, Seiminé
situacija (artimieji, negalintys apsieiti be jusy prieziuros, ir pan.).

Ankstesne mokymosi patirtj. Kokiais budais mokeéteés iki Siol, ar tie badai pateisino lukes-
Cius, atitiko poreikius. Jei ne, gal reikéty jy nekartoti, bet ieskoti kity galimybiy ir jas
iSbandyti.

Pajegumq mokytis. Kiekvienas zmogus yra individualus, turi skirtingy galiy, kurias pri-
valoma pazinti ir jvertinti. Mes skirtingai mastome, skirtingai priimame ir apdorojame
informacija, skiriamés charakteriu, savarankiskumo, atsakingumo, ryztingumo lygiu ir
pan. ] visa tai batina atsizvelgti vertinant savo mokymosi galimybes ir renkantis moky-
mosi strategija. Pavyzdziui, jei norite iSmokti uzsienio kalbga, bet neturite pakankamai

valios, ryzto, tai vargu ar kas iseis, jei nuspresite mokytis namuose, savarankiskai.

Aptarti veiksniai (tiksliau, veiksniy grupés), svarbus tyrin